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1 Inledning

Psykiatrin Halland ar en forvaltning inom Region Halland som ansvarar for psykiatrisk vard
pa specialistnivd samt fOr insatser pa priméarvardsniva for barn och ungdomar med psykisk
ohilsa.

Den politiska styrningen sker genom Driftndmnden Psykiatri, vars huvuduppdrag ér att
sakerstdlla att regionfullméktiges fokusomraden och mal uppnéas samt att verksamheten bedrivs
1 enlighet med Region Hallands reglemente.

Var verksamhet vilar pd en humanistisk virdegrund dar omtanken om den som soker vard
ar vigledande. Vi vill att patienter och nirstiende som kommer i kontakt med oss kdnner
sig ndjda och delaktiga i varden och blir bemotta med respekt och vardighet.

Utover virdegrunden ska verksamhetsplanen for 2026 bygga pa principen om ”God och
nira vard”. Detta innebér att utgdngspunkten i1 vart arbete ar att varden ska bedrivas utifran
patientens behov och forutsittningar samt att réitt vard ges i ritt tid av rétt instans.

Rétt vard i rétt tid innebdr att sjukvarden gor prioriteringar, samverkar for patientens bésta,
anvénder digitaliseringens mojligheter samt har en sd god tillgdnglighet och kontinuitet
som mdjligt. Prioriteringar ska baseras pa medicinsk beddmning och pé hélso- och
sjukvardslagens tre principer: minniskovirdes-, behovs- och solidaritetsprincipen.

Psykiatrin Halland skall vara ledande i utvecklingen vad géller Informationsdriven
samverkan. Detta arbetssitt innebér att data, hos flera vardaktorer, systematiskt anvands
for att skapa gemensam kunskap om patienterna. Detta kan d4 bidra till att ocksa ritt
vardaktor kan ge rétt vard 1 ratt tid.

Psykiatrin Halland har barnkonventionen som en ledstjdrna dir vi beaktar barnens bésta 1
alla situationer dér barn kommer i1 kontakt med oss eller dr anhoriga.

Forvaltningen ska bidra till samhéllsutvecklingen genom att aktivt sprida kunskap om
psykisk hélsa via olika former av kommunikationsinsatser.

I alla dvergripande processer, sa tidigt som mojligt, ska brukarperspektivet beaktas.
Psykiatrins brukarrad ska ha en sjilvklar roll 1 férvaltningens utvecklingsarbete.

Lars Gustafsson Goran Delic
Ordforande Forvaltningschef
Driftndmnden Psykiatri Psykiatrin Halland



2 Verksamhetens grunduppdrag

Psykiatrin Hallands uppdrag ér att bedriva specialistpsykiatrisk 6ppen- och slutenvéard. Konkret
innebér det att erbjuda utredning, diagnostik, behandling, omvérdnad och rehabilitering for
patienter med svdr psykisk ohdlsa, 1 samverkan och samarbete med 6vriga vardaktorer. I uppdraget
ingar akut och planerad verksambhet, réattspsykiatrisk vard samt psykiatrisk tvangsvéard.

Vi har dven uppdraget att bedriva forsta linjen-verksamhet for barn och unga med psykisk ohilsa.

Verksamhetens ska bedrivas utifran gillande lagstiftning samt Region Hallands beslutade policyer
och riktlinjer.

Avgransning

Lindrig och mattlig psykisk ohélsa omhéndertas i forsta hand i primérvarden och svar psykisk
ohilsa inom specialistpsykiatrin. En helt strikt uppdelning &r svér att gora, vilket innebér att vi ska
samarbeta och samordna sina insatser till en fungerande helhet for patienten. Psykiatrin Halland ska
bista med kunskaper och konsultation till andra verksamheter dér det &r motiverat.



Verksamhetsplanens struktur foljer Region Hallands mall for verksamhetsplan och innehdller
foljande delar:

Kvalitetsstyrning

Begreppet kvalitetsstyrning avser de indikatorer som f6ljs upp regelbundet for att sdkerstélla att
grunduppdraget genomfors korrekt. I verksamhetsplanen redovisas endast 6vergripande
indikatorer, vilket innebar att fler aterfinns i den 16pande verksamheten.

Malstyrning

Malstyrningen utgér fran Regionfullméktiges beslutade fokusomréden samt de regiongemensamma
mal som tilldelats respektive forvaltning. I verksamhetsplanen aterfinns 6vergripande, prioriterade
uppdrag, vilket innebar att fler uppdrag och aktiviteter finns i den l16pande verksamheten.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning dterspeglas i drift- och investeringsbudgeten for verksamhetsaret, d.v.s. de
ekonomiska resurser som ska gora det mojligt att genomfora vart uppdrag.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon beskriver forvaltningens arbetsmiljoarbete samt definierar ansvarsfordelning och
arets prioriteringar for arbetsmiljoarbetet.

Uppfdljning och indikatorer
Verksamhetsplanen foljs upp vid Uppfoljningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.

Uppfdljningen av ndmndens mél sker huvudsakligen genom att dokumentera och beskriva de
aktiviteter som har genomforts under dret. Denna kvalitativa uppfoljning ger en bild av hur
verksamheterna har arbetat for att nd malen. I de fall déar det 4r mgjligt anvénds dven kvantitativa
indikatorer for att mita resultat och effekter.

For att sdkerstélla att vi ar pa ratt vag sker kontinuerligt en samlad bedémning kring uppfyllnad av
forvaltningens uppdrag. Den samlade beddmningen baseras pa en sammanvagning av olika
faktorer, bland annat avvikelser, patientndmndsirenden, internutredningar, anmélningar enligt lex
Maria, patientenkiter, uppfoljning av patientndjdhet, revisionsrapporter och externa granskningar,
avstimningar med brukarforeningar och andra intressenter, uppf6ljning av internkontrollplan,
manadsrapporter, uppfoljningsrapporter, arsberittelser, arsuppfoljning av BCFPI,
medarbetarundersokning, arbetsmiljoronder, nationella jamforelser och kvalitetsregister, interna
kvalitetsuppfoljningar, patientsékerhetsronder samt uppfoljning av produktion, tillgénglighet,
personal och ekonomi.

Kvalitetsstyrning och ekonomistyrning foljs upp genom en redovisning av de listade indikatorernas
utfall i forhallande till forvantade och historiska nivaer, samt en beskrivning av underliggande
orsaker.

Arbetsmilj6 f6ljs upp genom en beskrivning av genomforda aktiviteter och utfall av olika
indikatorer.



3 Kvalitetsstyrning

Indikatorerna nedan foljs upp regelbundet pa dvergripande niva for att sékerstilla att
grunduppdraget genomfors. Detaljerade indikatorer f6ljs regelbundet i den l16pande verksamheten.

Tillganglighet

Andelen genomférda nybesok inom 60 och 90 dagar — vuxna

Mal
60 dagar: Mer an 73%
90 dagar: 100%

Aterbesdk, Genomfdrda inom maldatum

Mer an 80%

Medicinsk bedédmning inom 3 dagar — Forsta linjen

Mer an 90%

Andelen genomférda nybesok inom 30 dagar — barn

Mer an 75%

Andelen genomférda “start av utredning” inom 30 dagar — barn

Mer an 75%

Andelen genomférda behandlingar inom 30 dagar — barn
Produktion och kvalitet

Oppenvardsbesok

Mer an 75%
Mal

Okat jamfért med 2025

Andel distanskontakter av totalt antal kontakter

Okat jamfért med 2025

Medelvardtid som utskrivningsklar

Mindre an 3 dagar

Indikatorerna nedan féljs och analyseras utan faststéllt malvarde, som en del i att sékerstélla genomférandet av grunduppdrag

Vardtillfallen slutenvard

Belaggning slutenvard

Antal lex Maria

Antal patientndmndsarenden

Antal avvikelser

Antal tvangsatgarder
Medarbetare

Personalomsattning (exkl. intern omsattning)

Mal

Mindre an 9%

Sjukfranvaro

Mindre an 7%

HME (Hallbart medarbetarengagemang)

Mer &@n 75 (indexvarde)

OSA (Organisatorisk och social arbetsmiljo)

Mer &n 65 (indexvarde)

Ekonomi Mal
Ackumulerad budgetavvikelse 0
Prognos budgetavvikelse 0

Bemanningskostnader i relation till totala personalkostnader

Mindre an 2%




4 Malstyrning

Tabellen nedan visar nimndens mal for 2026 och hur de knyter ann till de regiongemensamt
beslutade mélen samt regionfullmiktiges fokusomraden. For att omsétta mélen i praktiken bryts de
ner till konkreta aktiviteter inom respektive verksamhet

Uppfdljningen av nimndens maél sker huvudsakligen genom att dokumentera och beskriva de
aktiviteter som har genomforts under aret. Denna kvalitativa uppfoljning ger en bild av hur

verksamheterna har arbetat for att nd malen.

I de fall dér det dr mojligt anvinds dven kvantitativa indikatorer for att méta resultat och effekter.

Regionfullmaktiges

Fokusomrade

Regiongemensamt
mal 2026

Namndens mal 2026

Indikator/uppféljning

En organisation med
utvecklings- och
motstandskraft

En organisation med
robust verksamhet
och tryggat
samhallsuppdrag

Psykiatrin ska fortsatta framtagandet av
kontinuitetsplaner inom férvaltningens
verksamheter for att sékerstalla méjligheten
att bedriva en robust och resilient
verksamhet som tryggar tillgangen fill
psykiatrisk vard aven vid forandrade behov
och samhéllskriser

Kontinuitetsplaner ska vid
arets slut finnas
upprattade for samtliga
verksamheter

En attraktiv
arbetsgivare for
hallbar
kompetensforsorjning

Psykiatrin ska vara en attraktiv arbetsgivare
genom att erbjuda god arbetsmiljo,
kompetensutveckling, och strategisk
rekrytering for att sakra langsiktig
kompetensforsorjning.

Bemanningskostnader i
relation till totala
personalkostnader ska
vara under 2%

Sjukfranvaro ska vara
under 7%

Personalomsattning ska
vara under 11,5%

En organisation som
minskar sin klimat-
och miljopaverkan

Psykiatrin ska bidra till minskad klimat- och
miljopaverkan genom att minska
klimatpaverkan fran materialférbrukning,
resor och transporter

Vid arets slut ska bestalld
kvantitet for de
klimatpaverkande
forbrukningsmaterialen,
dar alternativ finns, ha
minskat jamfért med
féregaende ar.

Vid arets slut ska utslapp
fran resor och transporter
ha minskat jamfért med
féregaende ar




En tillganglig och
hégkvalitativ halso-
och sjukvard

En region som
sakerstaller god och
tillganglig vard

Psykiatrin ska erbjuda god och tillganglig
vard genom att kontinuerligt utveckla
vardfléden och insatser som méter
patienters behov i ratt tid, pa ratt niva och
pa ett jamlikt satt

Resultat i nationella
tillganglighetsmatningar
ska vara battre an
rikssnittet

En region som
tillhandahaller nara
och sammanhallen
vard

Psykiatrin ska vidareutveckla den nara
varden genom 6kad samverkan inom den
egna organisationen samt med
vardgrannar, sa att patienten far en somlos
vard som utgar fran patientens behov

Malet foljs upp genom en
beskrivning av
genomférda aktiviteter i
verksamheterna

En region som
sakerstaller vard av
hég kvalitet

Psykiatrin ska erbjuda vard av hég kvalitet
genom okad/sakerstalld foljsamhet till
beslutade riktlinjer och vardprogram for att
sakerstalla att varden ar baserad pa basta
tillgangliga kunskap

Malet foljs upp genom en
beskrivning av
genomférda aktiviteter i
verksamheterna

En digital
kraftsamling for
framtidens valfard

En region som bidrar
till en smartare och
enklare vardag
genom Al och
informationsdriven
utveckling

Psykiatrin ska tillsammans med regionen
utveckla anvandandet av Al och data for att
utveckla vardplanering, beslutsstdd och
patientfléden. Tillsammans med interna och
externa samarbetspartners skapar vi
forutsattningar for informationsdriven
samverkan. | samband med detta arbete
utforskar vi Al som ett verktyg/stod.

Malet foljs upp genom en
beskrivning av
genomférda aktiviteter i
verksamheterna

En region som
sakerstaller ett
modernt och
sammanhallet
vardinformationsstod

Psykiatrin ska bidra till ett modernt och
sammanhallet vardinformationsstéd genom
att aktivt delta i den regiongemensamma
utvecklingen och anvandning av digitala
verktyg som stodjer en saker och effektiv
vard.

Malet foljs upp genom en
beskrivning av
genomférda aktiviteter i
verksamheterna




5 Ekonomistyrning

Nedan redovisas drift- och investeringsbudgeten for verksamhetsaret, d.v.s. de ekonomiska resurser
som ligger till grund for att utféra verksamhetens grunduppdrag och uppné fullméktiges mal.

5.1 Driftbudget

Av den totala budgetforandringen pé& 38 mnkr forklaras 30 mnkr av sedvanlig prisuppriakning, 12
mnkr av tekniska justeringar, 14 mnkr for demografi och verksamhetsutveckling samtidigt som det
finns ett effektiviseringskrav motsvarande -18 Mnkr.

(belopp i mnkr)

Verksamhetsomrade Budget 2025 Budget 2026 Forandring

Lednings- och verksamhetsstdd (LOVS) 36 38 2
Psykiatrivuxen heldygnsvard 336 348 12
Rattspsykiatrisk vard (egen regi) 49 51 2
Psykiatri vuxen 6ppenvard 182 190 8
Bup Halland 201 208 7
Ungas psykiska halsa (UPH) 26 29 3
Atstérningsvarden 24 25 1
Budgetram 2026 (egen regi) 854 889 35
Kopt rattspsykiatrisk vard (LRV) 59 62 3
Summa 913 951 38



(belopp i mnkr)

Kontogrupp Budget2025 Budget2026 Forandring

Intakter -76 -73 3
Personal 766 786 20
Kopt vard 59 62 3
Verksamhetsknutna tjanster 62 67 5
Lokalkostnader 67 75 8
Ovrigt 31 30 -1
Avskrivningar finansnetto 5 5 0
Summa 913 951 38

5.2 Investeringsbudget

(belopp i mnkr)
Investering Budget 2026

PSH Sangar 0,2
ECT-apparat Varberg 0,4
Vux Hv Lakemed.autom. 1,0
Mobler Vux Hv 0,3
Inredning av innegard Vux Hv 0,2
Mébler Vux Ov 0,5
Mébler Bup, At, UPH 0,1
Installation av AC mm 0,2
Inredning av rum Bup Kba 0,2
InvPSH 19
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6 Arbetsmiljoplan

En langsiktig och hallbar arbetsmiljo &r en forutséttning for att kunna bedriva god vard. Grunden
for forvaltningens arbetsmiljoarbete dr det systematiska arbetsmiljoarbetet och det ingér i
verksamheternas grunduppdrag. Arbetsmiljoarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av
medarbetare i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och arbetsmiljérutin samt de lagar
och forfattningar som styr arbetsmiljoarbetet.

Driftndmnden Psykiatrin har ansvar for forvaltningens arbetsmiljo och for att mojliggdra
forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de forutséttningar som behdvs i form
av resurser, befogenheter och kompetens. Forvaltningschefen ansvarar under driftndmnden for att
det praktiska arbetsmiljoarbetet verkstills, detta genom att férdela arbetsmiljouppgifter i
organisationen. Respektive chef ansvarar for att genomfora aktiviteter som framjar en héllbar
arbetsmilj6. Alla medarbetare ansvarar for att folja de instruktioner och rutiner som finns, samt att

aktivt delta i genomforandet av de aktiviteter som behdvs for att dstadkomma en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljoperspektivet ingér i nimndens mél och i verksamheternas aktiviteter och &r en del i
verksamhetsplaneringen. Uppf6ljning, forbattring och utveckling av arbetsmiljon

sker via mal- och kvalitetsstyrningen och genom faststillda indikatorer. Darutdver genomfors
regelbundet olika typer av undersdkningar och inventeringar som helt eller delvis méter och
foljer upp olika arbetsmiljoaspekter. Exempel pa regelbundet aterkommande undersdkningar
ar arbetsmiljoronder, medarbetarenkét, intern kontroll och analys av arbetsskador och tillbud.
Uppfdljning av indikatorer, undersokningar och riskanalyser dialogiseras pd forvaltningens
samverkansgrupper/skyddskommittéer och ligger sedan till grund for ett forbattringsarbete

inom respektive ansvarsniva.
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-12-18

Driftnamnden Psykiatri

§96

Verksamhetsplan 2026
DN PS250082

Beslut
Driftnamnden Psykiatri beslutar att faststalla verksamhetsplan 2026 med den

redaktionella andringen att att den andra kolumnen i avsnittet om kvalitetsstyrning
andras fran "Mal/Férvéantad niva" till "Mal".

Yrkande

Jenny Hakansson (C) yrkar pa en redaktionell andring; Att andra den andra
kolumnen i avsnittet om kvalitetsstyrning fran "Mal/Forvantad niva" till "Mal"

Helén Ung Le (S) yrkar pa att hdja malvardena for HME (Hallbart
medarbetarengagemang) och OSA (Organisatorisk och social arbetsmiljo) till 2024
ars resultat av medarbetareundersékning.

Beslutsgang

Ordfoéranden staller proposition pa yrkandena och finner att namnden beslutar att:

e Bifalla Jenny Hakanssons yrkande.
e Avsla Helén Ung Les yrkande.

Reservation

Helén Ung Le (S), Per-Yngve Bengtsson (S) och Emelie Lindqvist (S) reserverar sig
mot beslutet med foljande motivering:

"Socialdemokraterna reserverar oss mot beslutet att faststélla féreslagna maltal for
HME och OSA och till férman fér eget férslag.

Det behévs en hégre ambitionsniva. De féreslagna maltalen ar satta lagre an
resultatet 2024, vilket innebér sénkta ambitioner trots kédnda arbetsmiljbutmaningar.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida1av?2



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-12-18

Driftnamnden Psykiatri

Att sGnka malnivaerna riskerar att legitimera en negativ utveckling snarare an att
driva férbéttring.

Mot denna bakgrund kan vi inte stélla oss bakom beslutet.”

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att Driftn@mnden Psykiatri beslutar att faststalla

verksamhetsplan 2026

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2026 (Psykiatrin Halland) - for beslut
¢ Yrkande - Hogre ambitionsniva for medarbetarnas arbetsmiljo

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida2av 2
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