Arbetsmiljoarbete i Region
Halland 2025




Syfte och mal med arbetsmiljoarbetet

Syfte

e Skapa forutsattningar for en hallbar och inkluderande arbetsmiljé, med friska
medarbetare dar ingen skadas eller blir sjuk pa grund av arbetet.

Mal
e En saker och halsoframjande arbetsmiljo for alla.

e Malet ger férutsattningar for trygga medarbetare som trivs och mar bra.

e Effektmal av ovan bidrar till:

e Att kompetensen starks och stannar kvar i organisationen - lagre
personalomsattning och lattare att rekrytera.

Friskare medarbetare

Mer engagerade medarbetare

Mer inkluderande och utvecklingsbenagna medarbetare
Hogre kvalitet

Battre ekonomi
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Friskfaktorer for en saker och halsoframjande

arbetsmiljo
e Fokus pa att folja upp alla friskfaktorer for att
kunna prioritera att skapa forutsattningar for Tikien tunatsor Rittvis
att starka de faktorer som behovs. och arbetsanpassning , och trsparen
e Sakerstalla kompetens och stdd i att hantera m
konflikter och krankande bemotande. QL A
Systematiskt ; Ledarskap
e Sakerstilla organisatoriska forutsattningar e i g
for ett tryggt samarbetsklimat, med |

delaktighet och inflytande.

e Sakerstalla det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att forebygga ohalsa, Kompetensutveckling ‘ | Delaktighet
Sjukdom OCh Olyckor i arbetet. hela arbetslivet 4 , N b, och mﬂytande

e Sakerstalla aktuell kompetens och ge
organisatoriska forutsattningar for chefer och S I
. Prioritering Kommunikation
HR att arbeta med arbetsanpassning och av arbetsuppgifter och Sterkoppling

rehabilitering.
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Den narvarande ledarens framjande arbetsmiljouppgifter

En professionell ledare
skapar organisatoriska
och sociala
forutsattningar for
medarbetare att kanna
sig trygga pa
arbetsplatsen och med
sina arbetsuppgifter ->
En saker och
halsoframjande
arbetsmiljo.
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Signaler pa ohalsa pa olika organisationsnivaer

Organisationen

 Sjukskrivningar, sjuknarvaro & hog personalomsattning
* Olyckor, olyckstillbud och avvikelser
» Konflikter & samarbetssvarigheter

» Forsamrat engagemang, negativ attityd & tecken i
medarbetarundersokningen

Det ar viktigt att
komma ihag... Pa arbetsplatsen — i arbetsgruppen

. « QOvertidsarbete, tar med arbete hem, jobbar over raster och
...att det vi ser luncher

inte behover « Forsamrat eller forsenat arbetsresultat
vara det » Hogt arbetstempo under langa perioder
egentliga » Signaler om att det ar svart att hinna med eller klara av arbetet

problemet!

Individen & kroppens reaktioner

» Bristande motivation, nedstamdhet, irritation
« Vark, somnbesvar, trotthet, mag-eller tarmbesvar

» Forsamrad koncentrationsformaga, okad glomska, svarare att
komma igang och ta initiativ.
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Hur mar var del av organisationen egentligen?

Rotorsak?
Det ar viktigt att

o [} o o0 o ) ] ° o kommd ihag GTT deT
Sa har ser tecken pa ohalsa ut pa organisatorisk niva: vi ser inte behéver
. 0 o . o . . . vara det egentliga
e Sjukskrivningar, sjuknarvaro och hog personalomsattning problemet.

e Olyckor, olyckstilloud och avvikelser
e Konflikter och samarbetssvarigheter

e Forsamrat engagemang, negativ attityd och tecken i
medarbetarundersokningen

Vid brister pa organisatorisk niva rdacker det inte att ta till
atgdarder pa individniva eller arbetsgruppsniva.

Har behover istdllet hogre ledning skapa forutsdttningar for chefer
och medarbetare att komma vidare.



Tempen pa organisationens arbetsmiljo 2025
468 (498)

Arsarbetare var i snitt sjukfranvarande

senaste tolvmanadersperioden.
Sjukfranvaro i antal
arsarbetare (fg ar)

31/998 (33)

1523 (1549)

Nya rehabarenden (K 1349/ M 174)
under 2025, varav

81 (89)

7068, 79,1 %
(6783, 76,9 %)

Medarbetare uppfyller frisktalet
den senaste tolvmanaders

1516 (1375)

Tillbud (K 1283 / M 233) har
rapporterats under 2025.

427 (360)

Yrkesgrupp
[ ]
'I‘ Handlaggare & Admin.

perioden (0101-1231). *

142 av 462 arbetsplatser hade ett
frisktal pa 100 % (141/458)

i

Ledningsarbete
Arb. i pedagogisk verks.

Kultur, turism, frilufsarbete

8/428 (6)
5/135 (5)

1127 (1)

arbetsskador (K 346/ M 80 /A
1) har rapporterats under
2025.

Rehabarenden (K 68 / M 13) har
hanterats under 2025 med anledning
av bristande psykiska
arbetsforhallanden.

Andra spec. inom HoS 11/237 (14)

898 (859)
Handelser pga psykisk
Overbelastning har rapporterats
under 2025, varav 740 pga stress
eller hdg arbetsbelastning.

131 (106)

Tillbudsarenden pga upplevd
krankning/krankande
sarbehandling har anmalts under
2025.

6,2 % (6,0 %)

Ar den externa
personalomsattningen 2025. Den
totala personalomsattningen var
10,9 % och totala malet ar 11 %.

[ ]
ll Sjukskéterskor 121/2153 (130)

* Underskoterskor

Ir Lakare

* Med. sekreterare

107/1255 (105)
37/1188 (44)
34/532 (34)

[ ]
W Rehab-, paramedicinarb. 40/751 (44)

Stad-, maltidspersonal 30/348 (34)

66/66 (67/68)

Ar chefers/medarbetares upplevda
organisatoriska och sociala
forutsattningar i
medarbetarundersokningen
(2025/2024).
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Tandvardspersonal 24/369 (26)

Teknikarbete 17/360 (18)

Vaktmasteri & anlaggning 4/87 (5)



13 identifierade hoga risker och 201 gula risker 2025

e 5 vanligaste roda risker e 5 vanligaste gula risker

27 lokaler ar anpassade for att
forebygga ohalsa och arbetsskador
i det dagliga arbetet

16 Delaktighet infor beslut som
kan paverka psykisk
pafrestning

12 lokaler och
utrustning ar sakra
255 systematiskt utifran lagkrav gallande
arbetsmiljoarbete halka

9 tydlig och kand
prioritering kring vad
som ska goras nar
tiden inte racker till

och likabehandling 8 Syns

regionens

4 vardegrund i

S t . . . . ° ..... arbetsvar-
882 identifierade risker per riskomrade arbetsmiljo  dagen
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Medarbetarundersokning 2025
— Overgripande resultz




Inledning

e Medarbetarundersokningen genomfordes 23 sep — 14 okt 2025

e Mater Hallbart medarbetarengagemang (HME) som bestar av fragor om;
» Motivation
» Ledarskap
» Styrning

e Mater Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

e Utsatthetsfragor
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Sammanfattning

e Region Hallands medarbetarundersokning har fortsatt en hog svarsfrekvens, 82,5%

e Resultatet visar pa ett fortsatt hogt medarbetarengagemang och en hallbar organisatorisk och social
arbetsmiljo, aven om det syns en marginell minskning jamfort med forra aret.

e Andelen medarbetare som upplevt utsatthet bade fran patient/elev/kund/narstaende och
arbetskamrat/chef 6kar jamfort med foregaende ar.

e Undersokningen visar pa att fler svarande ( 88%), jamfort med foregaende ar, kanner till hur de ska
agera vid en akut hot- eller valdssituation pa sin arbetsplats.
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Prioriteringar utifran identifierade risker

e Regiongemensamma planerade insatser
e Fortsatt arbete med chefers forutsattningar

e FOrbattra och utveckla rutiner for omradena kring hot och vald, bemotande, krankande
sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier for att stodja chefer i deras systematiska

arbetsmiljoarbete
e Fortsatt arbete med kunskapshojande insatser och verktyg for att starka friskfaktorer i
verksamheterna

e Forvaltningars planerade insatser
e Kompetenshoja och utveckla det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet

e Arbete med friskfaktorer

e Fortsatt utbilda och utveckla arbetet kring hot och vald, bemdotande, krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier till bade chefer och medarbetare.
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Medarbetarundersokning 2025

e Svarsfrekvens: 82,5% (81,4% fg ar)

e Antal svar: 7081 av 8587 personer

e Undersokningsperiod 23 sep - 14 okt 2025



Utveckling svarsfrekvens
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Hallbart
medarbetarengagemang




HME-beddmning resultat

HME-index over tid S

62-72

<62 .

84

82
80 80 80 80 80

80 79 79
78 78 78 78 78 | 78 78 78

HME-Index Motivation Ledarskap Styrning
2020 m2021 2022 m2023 m2024 m2025

75 75




Utveckling HME - per fraga

HME Medelvirde (0-100) +/-
> Mitt arbete kdnns meningsfullt ] 86

> Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete ] 77

> Jag ser fram emot att gé till arbetet 72 -

> Min ndrmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser )] 71 --04
> Min narmaste chef visar fértroende f6r mig som medarbetare 80 -

> Min nérmaste chef ger mig férutséttningar att ta ansvar i mitt arbete 79

> Jag &rinsatt i min arbetsplats mal 76

> Min arbetsplats mal foljs upp och utvérderas pa ett bra sitt 63 -

> Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete 83
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HME-beddmning resultat

HME-index - Forvaltningar v @

62-72

<62 .
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HME-beddmning resultat

273

HME- index yrkesgrupper

62-72

<62

2023 m2024 m2025

m2020 =2021 =2022

1 0/ N




HME-beddmning resultat

HME-index chef/medarbetare

273 .
62-72
<62 .
HME-Index Chefer HME-Index Medarbetare
100 100
95 95
90 90
8686
8585 8585
85 8484 84 848484 85
m \lll 82 82
80 | | | ‘ 80 7079,
7878787878
777777
7575 7575
) ) IIII I |‘I I III I74IIi
70 70
HME-index Motivation Ledarskap Styrning HME-index Motivation Ledarskap Styrning
2020 w2021 2022 m2023 w2024 m2025 2020 w2021 2022 m2023 m2024 m2025



Vad har hant med enheterna med rott HME-resultat forra aret?

HME- totalt HME- totalt

HME-bedémning resultat Enhet 2024 2025 Differens
1 +18
® : 72 +29

: -
« @ 4 +6
5 +
6 16
7 +16
8 :
9 :
10 +9
11 +8
12 +8
13 :
14 :

NB:

* Fér f&4 svarande for att fa ett resultat

** Enheten har en ny chef sedan férra métperioden

*** Finns inget jamférbart resultat dé enheten pga annan uppdelning i organisationstradet inte langre finns kvar



Organisatorisk och saocial
arbetsmiljo (OSA)




0OSA-bedémning resultat

OSA-index over tid “«

52-62

w
80
75 74 74
70 68 68 68

67 67
65
60
55
50

OSA totalt Jag har inga fysiska besvar Jag har tillracklig tid att utféra Jag har inga besvar av stress Jag kan koppla av fran mitt

orsakade av mitt arbete mina arbetsuppgifter oro orsakade av mitt arbete arbete nar jag ar ledig

2020 w2021 2022 m2023 =m2024 m2025



OSA-bedémning resultat

=863

52-62

OSA-index per yrkesgrupp

=52

2022 w2023 w2024 m2025

2020 m2021

I 65 I
65 I

<o}
©

e -




OSA-beddémning resultat

OSA-index chef/medarbetare ST

b2-62

-
OSA-Index Chefer OSA-Index Medarbetare
100 - 100 -
833181818282
80 - 80 - 737373737379 7373 73744,
67 67, 6867676868
640006766 °° 636962636562 6162616162,
60" W 1 60 - 7 R T mm T B -
40 - 40 -
20 - 20 -
0 - 0
OSA totalt Inga fysiska Tillrackligt Inga besvar Kan koppla OSA totalt Inga fysiska Tillrackligt Inga besvar Kan koppla
besvar med tid av stress av nar ledig besvar med tid  av stress av nar ledig
eller oro eller oro
2020 m2021 2022 m2023 m2024 m2025 2020 m2021 2022 m2023 m2024 m2025



Utsatthetsfragor




Jag har blivit utsatt for nagot av foljande av
patient/kund/elev/narstaende under de senaste 12 manaderna:

(%) 20

467 anstallda

184 anstallda

92 anstallda 71 anstallda

9525454
2,7 25
B lllI o B I
T LT T T

Hot eller vald Krankande sarbehandling/mobbning Trakasserier Sexuella trakasserier

m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025



Jag har blivit utsatt for nagot av foljande av
arbetskamrat/chef under de senaste 12 manaderna:

20
(%)
566 anstallda
58 5,8
92 anstallda
28 anstallda .
28 anstallda
1,4
1,0 03 1,3 1,3
04 o2 04 04 06 I I 03 02 04 0403
Hot eller vald Krankande sarbehandling/mobbning Trakasserier Sexuella trakasserier

m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025



Jag fick stod efter handelsen fran min chef, HR, skyddsombud, fack, arbetsgrupp
eller kollega. (Andrad formulering from 2022)

Utsatthet fran L Utsatthet fran arbetskamrat/chef
patient/kund/elev/narstaende
(%) 100 (%) 100
80 80
60 50 54 54 60
45 44 45 45
40 36 40
34 33 34 09 3131 g
25 25 — 27 26
) T ) I ) III III
Nej Har inte tagit upp Ja Nej Har inte tagit upp
handelsen med handelsen med
nagon nagon
2022 m2023 m2024 m2025 2022 m2023 m2024 m2025



Jag kanner till hur jag ska agera vid en akut hot-
eller valdssituation pa min arbetsplats

(%) 100
8
6
4 29 81 83 85 87 88
2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

o

()

o

o

mJa mNej
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