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Verksamhetsplan, internbudget och arbetsmiljoplan 2026 for

Driftnamnden Narsjukvard
DN NSV250436

Beslut

Driftn@mnden Narsjukvard faststaller verksamhetsplan, internbudget och
arbetsmiljoplan 2026.

Arendet

| Narsjukvarden Hallands verksamhetsplan samlas de utvecklingsomraden som har
sarskilt fokus for verksamhetsaret 2026. Utvecklingsomradena utgar dels fran
Narsjukvarden Hallands grunduppdrag, dels fran regionens fokusomraden och mal
utifran regionfullmaktiges beslut om mal och budget for 2026. Verksamhetsplanen
omfattar aven férvaltningens arbetsmiljoplan, internbudget och investeringsplan
2027-2029.

Narsjukvarden Halland har mal inom féljande fokusomraden:
e En organisation med utvecklings- och motstandskraft
e En tillganglig och hdgkvalitativ halso- och sjukvard

e En digital kraftsamling fér framtidens valfard

Narsjukvarden Halland har aven ett mal som ar évergripande och inte kopplat till
speciellt fokusomrade:

e Driva varje verksamhet i ekonomisk balans

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att Driftnamnden Narsjukvard faststaller verksamhetsplan,
internbudget och arbetsmiljoplan 2026

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Verksamhetsplan, internbudget och arbetsmiljoplan 2026 for
Driftn@mnden Narsjukvard
e Verksamhetsplan 2026 fér Driftnamnden Narsjukvard

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Narsjukvarden Halland Beslutsforslag

Agneta Wesslén

Catrin Nordstedt Datum Diarienummer
2025-12-10 DN

NSV250436

Driftnamnden Narsjukvard

Beslutsforslag - Verksamhetsplan, internbudget och
arbetsmiljoplan 2026 for Driftnamnden Narsjukvard

Forslag till beslut

Driftndmnden Narsjukvard faststiller verksamhetsplan, internbudget och
arbetsmiljoplan 2026

Sammanfattning

I Nirsjukvarden Hallands verksamhetsplan samlas de utvecklingsomriaden
som har sdrskilt fokus f6r verksamhetsaret 2026. Utvecklingsomradena utgar
dels fran Narsjukvarden Hallands grunduppdrag, dels fran regionens
fokusomraden och mal utifran regionfullmaktiges beslut om mal och budget
tor 2026. Verksamhetsplanen omfattar aven forvaltningens arbetsmiljoplan,
internbudget och investeringsplan 2027-2029.

Nirsjukvarden Halland har mal inom féljande fokusomriden:

e En organisation med utvecklings- och motstandskraft
e En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard
e [En digital kraftsamling f6r framtidens valfard

Nirsjukvarden Halland har aven ett mal som ér 6vergripande och inte kopplat
till speciellt fokusomrade:

e Driva varje verksamhet i ekonomisk balans

Bakgrund

Narsjukvarden Hallands uppdrag ar att driva Region Hallands vardcentraler i
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egen regi, ett antal sirskilda uppdrag inom narsjukvard samt Folktandvarden
med allman barn- och vuxentandvird samt tandreglering. Narsjukvarden
Halland har ocksa i uppdrag att driva ett antal sirskilda utvecklingsuppdrag
som roOr hela vardval narsjukvard samt uppdraget om sirskilda
vaccinationsinsatser for hela Region Halland.

Virden ska bedrivas utifran gillande lagstiftning, forfattningar och styrande
beslut i regionen och med stindiga forbittringar. Virden ska ge en trygg och
tortroendefull hilso- och sjukvard med god medicinsk kvalitet och hog
patientsakerhet, god tillginglighet, kontinuitet, ett gott bemétande pa lika
villkor samt en helhetssyn pa patientens livssituation, hélsotillstand och
vardbehov i samverkan med berérda.

Nirsjukvarden Halland arbetar gemensamt mot den langsiktiga malbilden:
Ndra vard vird att vilja

Virdcentralen Hallands uppdrag beskrivs i Uppdragsbeskrivningen for
Virdval Halland Narsjukvard och innebér sammanfattat att vardcentralerna
ska vara ett naturligt forstahandsval f6r invanare med behov av hilso- och
sjukvard. Varden ska ges utan avgriansningar vad giller fysiska eller psykiska
sjukdomar, dlder eller patientgrupp och tillgodose och svara f6r behovet av
sadan medicinsk bedomning och behandling, omvardnad, f6rebyggande
arbete och rehabilitering som inte ticks av annan huvudmans ansvar.

Viardcentralen Halland arbetar mot en langsiktig malbild:
Att vilja oss ska vara enkelt - Tillsammans hjalper vi dig till ett friskare liv - Hos oss dar
dn alltid valkommen

Folktandvarden Hallands uppdrag beskrivs i Uppdragsbeskrivning
Folktandvarden Halland. I uppdraget ingar allmantandvard till barn och
ungdom, specialisttandvard inom ortodonti till barn och ungdom,
vuxentandvard som omfattas av det sdrskilda tandvardsstodet, allmantandvard
till vuxna, folkhilsoarbete och kliniskt utvecklingsarbete.

Folktandvarden Halland arbetar mot en lingsiktig malbild:

Att vilfja oss ska vara enkelt - Tillsammans bjalper vi dig till en friskare munbdlsa - 1
upplevs som EN Folktandydrd i hela Halland

Regiongemensamma uppdrag

Nirsjukvarden Halland har aven i uppdrag att samordna regiongemensamma
utvecklingsuppdrag for Vardval Halland. Det innefattar processledare f6r de
regionala vardprocesser som ror nirsjukvard, bemanna inférandestodet inom
strategiskt viktiga utvecklingsomraden och representera Region Halland i
S6dra och/eller Vistra sjukvardsregionens regionala programomriaden (RPO
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och LPO) och ansvar for det regionala uppdraget Suicidprevention som delas
med Psykiatrin. 2024 6vergick dven det 6vergripande ansvaret for
Barnhilsovarden till Nirsjukvarden. Samordningsansvar av
verksamhetsforlagd utbildning for vardvalet samtliga studenter inom
legitimerade yrken f6r Hilso- och sjukvard. I férvaltningen aterfinns ocksa
ansvar for faststillandet av vardriktlinjer och rutiner som giller f6r vardval
nirsjukvard samt att leda och samordna det regionala uppdraget sirskilda
vaccinationsinsatser.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys
Verksamhetsplanen innehaller aktiviteter och uppféljning for olika
patientgrupper. Forvaltningen bedémer att det dr en jamn férdelning av

uppfoljning for alla patientkategorier enligt princip for likvardig vard. Inga
konsekvenser f6r kvinnor, barn eller man.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ekonomiska konsekvenser.

Narsjukvarden Halland

Carl-Johan Robertz
torvaltningschef

Bilaga:
Verksamhetsplan 2026 f6r Driftnimnden Narsjukvard

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen; regionen(@regionhalland.se

Sida 7 av 25


mailto:regionen@regionhalland.se

Verksamhetsplan
2026

Narsjukvarden Halland
2026

2025-12-03

\\3 Region Halland

Sida 8 av 25



Innehallsforteckning

LI 131 U= [ 1 4T PP 3
2 Verksamhetens grundupparag ........cccceceeeeeememecmmmmmnnsssssssssssssssssssssssssssrssssesssssssssnmsmsssssssssssssssns 4
R QY 111 1= = 4T 11 4V PSP 5
3.1 INAIKALOTET ... e e e e e e e e e 5
L 1 1134V 11 ' 7
4.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft...............cccooooiiiiiiiniiinie, 7
4.2 En tillganglig och hoégkvalitativ halso- och sjukvard ..o, 8
4.3 En digital kraftsamling for framtidens VAIfArd ............cccoiii e, 9
4.4 Namndens mal som inte ar kopplat till sarskilt fokusomrade ...........ccccccevevviiiveeiicnnnnn, 9
4.5 Uppfoljining NAMNAENS MAL.........oiiiiiiiie e 10
L =3 (oY 0] 4 0= 4T/ 4 01 o 1
5.1 4711010 o o =Y SRR 11
5.2 Investeringsbudget ... 17
N oY1 57 111 o] ] £ o RS 18
2

Sida 9 av 25



1 Inledning

I Nirsjukvarden Hallands verksamhetsplan samlas de utvecklingsomraden som har sirskilt
fokus for verksamhetsiret 2026. Utvecklingsomradena utgar dels fran Nirsjukviarden Hallands
grunduppdrag, dels fran regionens fokusomraden och mal utifran regionfullmiktiges beslut
om mal och budget f6r 2026. Verksamhetsplanen omfattar dven férvaltningens
arbetsmiljoplan, internbudget och investeringsplan 2027-2029.

Nirsjukvarden Halland har mal inom féljande fokusomraden:

e En organisation med utvecklings- och motstandskraft
e En tillginglig och hégkvalitativ hilso- och sjukvird
e En digital kraftsamling f6r framtidens vilfard

Nirsjukvarden Halland har dven ett mal som ar 6vergripande och inte kopplat till speciellt
fokusomrade:

e Driva varje verksamhet 1 ekonomisk balans
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2 Verksamhetens grunduppdrag

Nirsjukvarden Hallands uppdrag ir att driva Region Hallands vardcentraler 1 egen regi, ett
antal sirskilda uppdrag inom nirsjukvird samt Folktandvarden med allmén barn- och
vuxentandvird samt tandreglering. Narsjukvarden Halland har ocksa i uppdrag att driva ett
antal sirskilda utvecklingsuppdrag som r6r hela vardval nirsjukvard samt uppdraget om
sirskilda vaccinationsinsatser for hela Region Halland.

Virden ska bedrivas utifran gallande lagstiftning, férfattningar och styrande beslut i regionen
och med stindiga forbittringar. Varden ska ge en trygg och fortroendefull hilso- och sjukvard
med god medicinsk kvalitet och hog patientsikerhet, god tillgidnglighet, kontinuitet, ett gott
bemotande pa lika villkor samt en helhetssyn pa patientens livssituation, hilsotillstind och
vardbehov i samverkan med berérda.

Nirsjukvarden Halland arbetar gemensamt mot den lingsiktiga malbilden: Ndra vard vérd att
vilja

Virdcentralen Hallands uppdrag beskrivs i Uppdragsbeskrivningen f6r Vardval Halland
Nirsjukvard och innebér sammanfattat att vardcentralerna ska vara ett naturligt forstahandsval
for invanare med behov av halso- och sjukvard. Virden ska ges utan avgrinsningar vad giller
tysiska eller psykiska sjukdomar, alder eller patientgrupp och tillgodose och svara f6r behovet
av sadan medicinsk bedémning och behandling, omvardnad, férebyggande arbete och
rehabilitering som inte ticks av annan huvudmans ansvar.

Virdcentralen Halland arbetar mot en langsiktig malbild:
Att vilja oss ska vara enkelt - Tillsammans bjélper vi dig till ett friskare liv - Hos oss dr du alltid
vdlkonmen

Folktandvarden Hallands uppdrag beskrivs i Uppdragsbeskrivning Folktandvarden
Halland. I uppdraget ingar allmantandvard till barn och ungdom, specialisttandvard inom
ortodonti till barn och ungdom, vuxentandvard som omfattas av det sirskilda tandvardsstodet,
allmintandvard till vuxna, folkhilsoarbete och kliniskt utvecklingsarbete.

Folktandvarden Halland arbetar mot en langsiktig malbild:
Att vilja oss ska vara enkelt - Tillsammans bjdlper vi dig till en friskare munhdlsa - i upplevs som EN
Folktandvard i hela Halland

Regiongemensamma uppdrag

Nirsjukvarden Halland har dven i uppdrag att samordna regiongemensamma
utvecklingsuppdrag f6r Virdval Halland. Det innefattar processledare for de regionala
vardprocesser som ror narsjukvard, bemanna inférandestodet inom strategiskt viktiga
utvecklingsomriden och representera Region Halland i S6dra och/eller Vistra
sjukvardsregionens regionala programomraden (RPO och LPO) och ansvar for det regionala
uppdraget Suicidprevention som delas med Psykiatrin. 2024 6vergick dven det 6vergripande
ansvaret for Barnhilsovarden till Narsjukvarden. Samordningsansvar av verksamhetsférlagd
utbildning for vardvalet samtliga studenter inom legitimerade yrken f6r Hilso- och sjukvard. I
forvaltningen aterfinns ocksa ansvar for faststillandet av vardriktlinjer och rutiner som giller
tor virdval ndrsjukvard samt att leda och samordna det regionala uppdraget sirskilda
vaccinationsinsatser.
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Indikatorer

3.1.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikator Malvérde
Vardgaranti primarvard — telefontillganglighet, kontakt inom 0 dagar >95 %
Vardgaranti primarvard — medicinsk bedémning inom tre dagar >90 %
Svarstid digital vard / tandvard <15 min
Andel undersokningar pa barn i Folktandvarden som genomfors i tid >95 %
Andel vuxna pa vantelistan till Almantandvarden som kallas i tid >88 %
Andgl digital? informationsbesok pa 1-aringar som genomfors pa >80 %
allmantandvarden -

Andel digitala informationsbes6k som genomférs pa Tandregleringen >50 %

3.1.2Verksamhet (produktion/kvalitet)
Indikator Malvérde

Behalla antal utifran

Antal listade patienter utfall 2025-12-31

Antal besok Enligt produktionsplan
Behalla andel vuxna revisionspatienter med Frisktandvardsabonnemang >28%

Andel besok pa distans >15 %
Foljsamhet strukturerad journalgranskning >95%
Hallbart sakerhetsengagemang, HSE 78

Andel med fast lakarkontakt, SABO >96 %

Andel med fast lakarkontakt, alla >70 %

Andel barn med hdg kariesaktivitet eller hdg risk for karies som fatt kvalificerat Oka med 20% utifran
radgivande samtal, R12 utfall 2025-12-31

3.1.3Medarbetare

Indikator Malvérde
Personalomsattning (ny 2026) <12,3 %
Sjukfranvaro >5,4 %
HME-Index, Hallbart medarbetarengagemang 80
OSA-index, Organisatorisk och social arbetsmiljé 65
3.1.4 Ekonomi
Indikator Malvérde
Ackumulerad budgetavvikelse 0 Mnkr
5
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Indikator Malvarde

Prognos budgetavvikelse 0 Mnkr
Kostnadsutveckling Enligt budget
Intaktsutveckling Enligt budet

Kostnader for inhyrd personal — sjukskoterskor och lakare i relation till egna

0,
personalkostnader 2%
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4 Malstyrning

Nirsjukvarden Halland bidrar till den 6vergripande maluppfyllelsen i Mal och budget genom
fokusomraden, fullmiktiges mal och genom mal utifran verksamhetens grunduppdrag.
Nirsjukvarden Halland har mal inom féljande fokusomraden:

e En organisation med utvecklings- och motstindskraft
e En tillginglig och hégkvalitativ hilso- och sjukvard
e En digital kraftsamling for framtidens vilfard

Nirsjukvarden Halland har dven ett mal som ar 6vergripande och inte kopplat till speciellt
fokusomrade:

e Driva varje verksamhet 1 ekonomisk balans

4.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft

4.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

For att kunna fortsitta leverera vard och tandvard vid storningar dr en systematisk
kontinuitetshantering viktig och prioriterat. Under aret ska dven beredskapen att kunna
hantera manga skadade 6ka.

Namndens mal

Starka beredskapen genom systematisk kontinuitetshantering

4.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Medarbetarna dr den viktigaste resursen fOr att bedriva verksamheten och ritt kompetens, pa
kort och lang sikt, ar nodvandig. Viktiga strategiska omraden i kompetensférsorjningen ar
digital kompetens, medarbetarutveckling, chef-och ledarutveckling, omstillning av kompetens,
arbetsgivarvarumarke och kontinuerlig kompetensutveckling och lirande. I arbetsmiljoplanen,
avsnitt 4.2 anges fOr aret prioriterade omraden.

Namndens mal Indikatorer Ll
varde
Personalomsattning <12,3 %
Sjukfranvaro <5,4%
Sakerstalla en god arbetsmiljé och langsiktig Hallbart medarbetarengagemang (HME) >80
kompetensforsorjning, dar medarbetare stannar I i ) .
och tF:'ivs Jning Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) >65
Kostnader for inhyrd personal —
sjukskoterskor och lakare i relation till egna <2%
personalkostnader

4.1.3En organisation som minskar sin klimat- och miljdpaverkan

For att minska verksamhetens klimatpaverkan prioriteras insatser for hallbar plastanvinding,
minskad anvandning av férbrukningsmaterial samt minskade utslipp av interna transporter.

Sida 14 av 25



Namndens mal

Minska verksamhetens klimatpaverkan utifran regional plan

4.2 En tillganglig och hogkvalitativ hdlso- och sjukvard

4.2.1 En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

God tillganglighet — nira och enkelt for invanaren ar ledord f6r samtliga verksamheter i
Nirsjukvarden. En god tillganglighet dr en viktig kvalitetsfaktor for en siker vard och genom
samarbete 1 verksamheten 6kar forutsattningarna. Digital forst-fysiskt ndr det behovs ar ett
mal for utveckling av tillgangligheten liksom bemdtande av befintliga och nya patienter.

Namndens mal Indikatorer el
varde
. .. . Behalla antal
gt\r's.c.: tk I?];tt tryggt, personligt och affarsmassigt Antal listade patienter utifran utfall
emotande 2025-12-31
Vardgaranti primarvard — telefon- >95 o
tillganglighet, kontakt inom O dagar - °
Vardgaranti primarvard - medicinsk >90%
bedémning inom 3 dagar =I5
Svarstid digital vard / tandvard <15 min
Andel undersékningar pa barn i >95 %

Folktandvarden som genomférs i tid

God och tillganglig vard genom starkt samarbete

och att arbeta d|g|ta|t ff)rst Andel vuxna pé Véntelistan till >88 %
Allmantandvarden som kallas i tid =

Andel besok pa distans >15%

Andel digitala informationsbesok pa 1-
aringar som genomfors pa >80 %
allmantandvarden

Andel digitala informationsbestk som

o)
genomférs pa Tandregleringen 250 %

4.2.2 En region som tillhandahaller nara och sammanhallen vard

Samverkan internt och externt — tillsammans f6r invanaren, ar ett annat strategiskt omrade for
Nirsjukvarden Halland. Det ir sirskilt viktigt 1 utvecklingen av den nira virden for att erbjuda
patienten vard sa nara den normala livssituationen som mojligt, med delaktighet och
kontinuitet. Patienten moter primirvarden genom hela livet men kan beh6va specialistvard
ibland. I det blir samverkan med andra vardaktorer en viktigt del.

Nimndens mal Indikatorer Lol

varde
Tillsammans med patienten starka delaktighet och | Andel med fast lakarkontakt, SABO 296 %
kontinuitet, utifran behov Andel med fast lakarkontakt, alla >70 %

Primarvard/allmantandvard férst, specialistvard nar det behdvs —
utveckla sammanhallen vard genom starkt samverkan
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4.2.3En region som sakerstaller vard av hdg kvalitet

Trygg, siker vard och hilsa — utifran kunskap och kvalitet dr ett strategiskt omrade for
Nirsjukvarden. Kunskapsstyrningen ar en viktig del 1 detta. Cancervard, tandvard och
fortbildning generellt dr viktiga prioriteringar. Patientsikerhetsarbetet dr en grund i allt arbete
inom varden. Under aret sker patientsikerhetstriffar ute i alla verksamheter f6r kontinuerlig
utveckling. En viktig del i arbetet ér att arbeta f6r sammanhillen vard f6r invanaren med
smidiga 6vergangar mellan olika vardaktorer.

Nimndens mal Indikatorer Lokl
varde
Foljsamhet strukturerad journalgranskning 95%
Patientsaker vard med hog kvalitet
Hallbart sakerhetsengagemang, HSE 78

4.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

4.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Att arbeta informationsdrivet handlar om att samla in, analysera och anvinda information och
data fOr att fatta beslut och férbittra varden. Nirsjukvarden kommer under aret forstirka det
hir arbetet.

Namndens mal

Starka informationsdrivna arbetssatt

4.3.2En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Cosmic ar infort och under 2026 fortsitter utvecklingsarbetet. Framtidens
vardinformationsstod (FVIS) dr ett led 1 att skapa forutsittningar for effektiva arbetssitt inom
varden. Det ska ge invanare tillgang till siker och relevant vardinformation, och 6kade
mojligheter till delaktighet i sin hilso- och sjukvard.

Ni@mndens mal Indikatorer Lkl
varde
- ) e Andel barn med hég kariesaktivitet eller Oka med
Utveckla vardinformationsstdd i linje med P : . o 20% utifran
. - hog risk for karies som fatt kvalificerat
vardprocesser och anpassade arbetssatt A utfall
radgivande samtal, R12 2025-12-31
4.4 Namndens mal som inte ar kopplat till sarskilt fokusomrade
Nimndens mal Indikatorer L=
varde
Budgetavvikelse 0 mnkr
. Enligt
Driva verksamheten i ekonomisk balans Kostnadsutveckling budget
N . Enligt
Intaktsutveckling budget
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Niamndens mal Indikatorer kL=
véarde
Enligt
Antal besok inkl. distans produktio
nsplan

4.5 Uppfoljning namndens mal

En samlad bedomning av maluppfyllelsen av nimndens mal gors sivil kvantitativt som
kvalitativt och baseras pa uppféljning och analys av:

e angivna indikatorer till namndens mal, dterfinns dven i verksamhetsplanens avsnitt 4
Kvalitetsstyrning

e kompletterande aktivitetsstodjande indikatorer i férvaltningen
e planerade och under aret genomforda aktiviteter och insatser 1 forvaltningen
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5 Ekonomistyrning

Nimnden ska bedriva verksamheten med budget i balans. I den l6pande uppféljningen £6ljs
ett antal ekonomiska indikatorer, sisom ackumulerad budgetavvikelse, prognos for arets
resultat, kostnads- och intidktsutveckling samt kostnader f6r bemanningspersonal. Under 2026
kommer ytterligare indikatorer att utvecklas f6r verksamhetsuppféljning med direkt koppling
till ekonomi.

5.1 Driftbudget

Huvuddelen av Nirsjukvirdens verksamheteter dr intéktsfinansierade och tilldelas resurser
genom hilso-och sjukvardspengen, barntandvardspengen och tandvardstaxan.
Intdktstinansieringen medfor, till skillnad fran anslagsfinansiering, att intikterna ar mojliga att
paverka. En mindre del av budgeten har tilldelats som anslag till sirskilda uppdrag inom
Virdcentralen Halland och tandreglering inom Folktandvarden. De anslagsfinansierade
verksamheterna har en nettokostnadsbudget. Det hir innebir att delar av férvaltningens
verksamheter arbetar med resultatbudget och andra delar med nettokostnadsbudget.

Den 6vergripande principen for Nirsjukvarden Hallands ekonomistyrning dr att varje enskild
vardenhet dr en egen ekonomisk resultatenhet med fullt ansvar for bade intakter och
kostnader och ska bedrivas i ekonomisk balans.

NARSJUKVARDEN HALLAND BUDGET 2026
Vardcentralen Folktandvarden Ledning och TOTAL
Tand- administration
Sérskilda Allman- reglenng
Vardvalet uppdrag tandvard med mera
Summa intakter 890 676 1 864 276 494 13 934 32 082 1215 050
Personalkostnader 566 734 -62 317 -162 974 -38 609 -30 075 860710
Kopt vard, medicinsk service 78330 3346 27 344 5538 114 558
och matenal
Lokalkostnader £5 995 -4 241 20795 -3 744 -1 746 -96 521
Ovriga kostnader -176 442 -10 792 -56 940 -11 156 -1 328 -256 657
Avskrivningar och ranta -3175 -157 -8 441 -1 567 27 -13 367
Summa kostnader 890 676 -80 854 -276 494 £0 614 -33 175 -1341 813
NETTOKOSTNADSBUDGET 0 -78 990 0 46 681 -1 093 -126 764

Budget Niirsjukvarden Halland, intiafkts- samt nettokostnadsbudget, thr

Vardcentralen Halland - intiktsfinansierad verksamhet

Virdcentralen Halland dr en intdktsfinansierad verksamhet som ersitts enligt
modellbeskrivning fér Vardval Halland och finansieras huvudsakligen genom
kapiteringsersattning (ersittning per listad patient utifran viktad vardpodng styrd av alder och

kon).

Hilso- och sjukvirdspengen ir den absolut storsta intdkten och uppgar enligt
Regionfullmiktiges beslut till 3 629 kr per vardpoang (féregaende dr 3 548 kr). Till 2026 har
ersattningen riknats upp med index f6r bedémd kostnadsutveckling (3,3 %), fr allmin
verksamhetsutveckling (1,0 %) samt justerats for kostnadseffektivisering (-2,0 %). Vidare har
kompensation avseende 6kade I'T-kostnader getts, +3 kr per virdpoing,.
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Det 6vergripande malet for Virdcentralen Halland 4r att bibehalla samma antal listade
december 2026 som utfall december 2025. Budgeterad listning 2026 motsvarar virdcentralens
listningsutveckling senaste 12 manaderna, av férsiktighetsskil budgeteras listningen utifrin
historik. Trots historisk avlistning har det budgeterats for en liten listningsokning 2026 utifran
att en ny vardcentral 6ppnas 1 Kungsbacka kommun, Virdcentralen Bjorkris.

Under uppstartstiden fram till dess att Vardcentralen Bjorkris uppnar ekonomi 1 balans
behover samtliga verksamheter inom Vardcentralen Halland ta gemensamt ansvar for
nyetableringen. Det hir kan goras genom de egna arliga resultaten samt efter beslut av
nimnden genom ianspraktagande av upparbetat eget kapital. Det egna kapitalet ska Gver tid
kunna hantera risk och sikerstillande av utveckling.

I drets budgetarbete har respektive verksamhetschef planerat produktionen utifran antal besok
hos respektive yrkesprofession. Fér kommande ér visar budgeten pa en viss 6kning av den
totala produktionen, vilket mojliggrs genom utvecklade arbetssatt, bland annat 6kad
anvindning av digitala besok.

I budgeten har personalkostnader justerats med beriknade 16ne6kningar. Personalbudgeten ar
anpassad efter berdknat patientunderlag och antal listade patienter.

Avseende den képta virden (hos 6vriga vardcentraler inom Vardval Halland, nationell taxa,
nitvardgivare samt utomlinsbesok) har kostnaderna under 2025 dverstigit budgeterad niva.
Infor 2026 ars budget har den utvecklingen beaktats, vilket innebar att en hogre kostnad for
kopt vird budgeteras jamfért med 2025. Det hir syns dock inte 1 totalbudgeten eftersom en
intern teknisk justering har genomfdrts mellan posten f6r képt vard och personalkostnader.
Tidigare har kostnaden for internt kép av personella resurser f6r bemanning vid Kvill- och
helgmottagningen Halmstad redovisats som kopt vard, men fran och med 2026 hanteras dessa
kostnader som personalkostnader. Budgeten for kopt vard har dven reviderats ned med
anledning av nytt avtal f6r Nérakuten Kungsbacka. Motsvarande minskning syns dven pa
intdktssidan for sald vard.

Ar 2024 priglades av ett stabilt ekonomiskt resultat. Under 2025 tillkom dock utmaningar
kopplade till f6rberedelserna infér inférandet av Cosmic, vilket bidrog till ett underskott under
varen. Genom atgirdsplaner har situationen successivt forbittrats, och det ekonomiska liget
61 2026 ser nu, under hoésten 2025, bittre ut 4n under viren. Infor 2026 krivs fortsatt fokus
pa ekonomisk uppféljning och beredskap for att vid behov genomféra anpassningar. En
avgorande faktor fOr stabilitet ar att behdlla antalet listade patienter och dirmed sikra hilso-
och sjukvardspengen. Det hir dr centralt for att uppratthélla en stabil medarbetargrupp och
god tillginglighet. Arbetet under 2026 kommer att utga fran fyra strategiska initiativ fOr att
behalla listade patienter; digital forstirkning, teamarbete, kompetensférstirkning
sjukskoterskor samt introduktionsprogram for nya medarbetare.
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Vardcentralen Halland, vardvalet

Tkr Budget 2026 Budget 2025

Patientintakter a5 498 a1 341
Halso- och sjukvardspeng 648 456 633 873
Sald vard 54 878 55 013
Ovriga intakter 91 844 88 650
Summa intdkter 890 676 868 877
Personalkostnader 566 734 -559 124
Kopt vard -78 330 -79 938
Lokalkostnader -65 995 -62 518
Ovriga kostnader -176 441 -164 898
Avskrivningar och ranta -3175 -2 308
Summa kostnader 890 676 -868 877
RESULTATBUDGET 0 0

Budget Vardcentralen Halland, intiktsfinansierad verksambet, thr

Virdcentralen Halland - Sarskilda uppdrag

Nirsjukvarden ar tilldelade ett antal sirskilda uppdrag inom vardvalet; palliativ allman
vardavdelning, sprututbyte, missbruk, Tilma — likemedelsmissbruk, neurorehab och
likarmedverkan. Dessa uppdrag far sin finansiering via anslag och budgeteras med en sé kallad

nettokostnadsbudget.

Budget 2026 for anslagsfinansierad verksamhet utgar fran regionfullmiktiges faststillda anslag
for 2025 samt beslutade ramjusteringar. Ramarna har utover indexupprikning (3,3 %) justerats
for befolkningsokning/demografi (0,5%) och allmin verksamhetsutveckling (1 %), samt
effektiviseringskrav (-2,0 %). Verksamheterna har fatt tillskott i budgetramen for justerad
internrinta, ny internhyresmodell och tillskott fér 6kade I'T-kostnader.

Nirsjukvarden har dven vissa uppdrag for regiongemensamma utvecklingssatsningar f6r hela
Virdval Halland och samordning for sirskilda vaccinationsinsatser. Fran och med 2026
kommer dessa uppdrag organiseras under Vardcentralen Halland. Syftet ar att
utvecklingsinsatserna ska komma narmare verksamheten, skapa bittre forutsittningar for
utveckling och forankring, ge tydligare tillhorighet f6r medarbetare och férenkla kontaktvagar

och samarbete med andra forvaltningar.
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Vardcentralen Halland,
sarskilda uppdrag

Tkr Budget 2026 Budget 2025
Patientintakter 843 884
Sald vard 23 36
Ovriga intakter 998 1973
Summa intikter 1 864 2 892
Personalkostnader -62 317 -53 229
Kopt vard, medicinsk service och material -3 346 -2 987
Lokalkostnader -4 241 -4 417
Ovriga kostnader -10 792 -7 966
Avskrivningar och ranta -157 -143
Summa kostnader -80 854 £8 742
NETTOKOSTNADSBUDGET -78 990 65 850
Budget Vardeentralen Halland - sdrskilda uppdrag, thkr

Nettokostnadsbudget (tkr) Anslag 2026 Anslag 2025
Palliativ vardavdelning -18 149 -17 601
Neurorehab -15 661 -14 519
Lakarmedverkan* -19 704 -18 927
Sprututbytesmottagning -3 638 -3 547
Missbruksvard -1 012 -1127
TILMA -6 391 -6 641
Vardcentralen gemensamt (budgettekniska férandringar) -3613 -3 487
Regionala utvecklingsuppdrag Vardval Halland -9 192 -
Sarskilda vaccinationsinsatser -1 628 -
Summa -78 990 -65 850

Anslagsfinansierade nppdrag, nettokostnadsbudget, 1 ardeentralen Halland, tkr.
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Folktandvarden Halland

Tkr Budget 2026 Budget 2025
Intakter vuxentandvard 158 294 163 411
Intdkter barntandvard 113 076 111 641
Ovriga intékter 5124 6 201
Summa intakter 276 494 281 253
Personalkostnader -162 974 -166 517
Kopt vard, medicinsk service och material -27 344 =27 161
Lokalkostnader -20 795 -20 214
Ovriga kostnader -56 940 -60 311
Avskrivningar och ranta -8 441 -7 050
Summa kostnader -276 494 -281 253
Total 0 0

Budget Folktandyarden Halland, intaktsfinansierad allmantandvard, thr

Allmintandvardsklinikerna ér en intaktsfinansierad verksamhet som bygger pa vuxenintikter
och barnpeng. Tandvardstaxan f6r 2026 har justerats upp med i genomsnitt 3,3 %.

Den tandvardsreform som tridde i kraft 2025 sinkte grinsen for avgiftsfri tandvard fran 23
till 19 dr. Reformen har medfort att klinikerna under 2025 redovisat ligre intikter dn
budgeterat, da bortfallet av barnpengen inte har kompenserats av de vuxenintikter som

aldersgruppen beriknades generera.

For att motverka intaktsbortfallet kommer verksamheten under 2026 att prioritera insatser for
att 6ka antalet Frisktandvardsavtal inom dldersgruppen 20-23 ar, for att stirka intaktsbasen

och skapa langsiktiga kundrelationer.

Den nya reformen f6r personer 67+ (“tiotandvard”), som infors den 1 januari 2026, innebér
ckonomiska konsekvenser som i nuldget ar svira att forutse. Reformen kan leda till lagre
intdkter per behandling, men samtidigt 6kad volym for vissa behandlingar. Verksamheten
kommer under 2026 att arbeta for att personer 67+ fortsitter med sina Frisktandvardsavtal.
De hir avtalen ir ett viktigt komplement till den nya reformen och bidrar till trygghet f6r

patienten.

For varje klinik finns genomarbetade produktionsplaner, med tydliga mal f6r klinisk tid och
intdktsniva. For 2026 har planerna utformats mer realistiskt utifrin varje medarbetares
individuella forutsittningar. Intaktsnivan for allmantandvarden har justerats ned med 1,7 %,

vilket ger en mer verklighetsnira budget.

I budgeten har kostnader f6r personal riknats upp med beridknade l6nekostnadsokningar.
Personalkostnaderna baseras pa den bemanning som finns i verksamheten idag. Ovriga
kostnader har i huvudsak riknats upp baserat pa utfall de senaste 12 manaderna.

Av de Folktandvirdsspecifika uppdragen f6r barn- och vuxentandvird har Folktandvarden

tilldelats en nettokostnadsbudget for vidareutbildning av tandhygienister. Aven

tandregleringen har en nettokostnadsbudget.
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Nettokostnadsbudget (tkr) Anslag 2026 Anslag 2025
Tandregleringen -48 491 -46 403
Falkenberg -5 802 -5 610
Kungsbacka -12 448 -12 302
Halmstad -17 676 -17 006
Varberg -8 608 -8 230
ST-tandlakare Halland -3 957 -3 255
Folktandvards specifika uppdrag 1811 2 894
Tekniska forandringar 1327 2139
Vidareutbildning tandhygienister -1397 -1352
Folktandvarden gemensamt (budgettekniska forandringar) 1881 2107
Summa -46 681 -43 510

Budget Folktandyarden Halland, anslagsfinansierad verksambet, Tandreglering och folktandvardsspecifika

uppdrag, tkr

Nettokostnadsbudgeten visar det anslag som verksamheten har fatt for att bedriva sitt
uppdrag 2026. Budget 2026 utgar fran regionfullmaktiges faststillda anslag f6r 2025 samt
beslutade ramjusteringar. Ramarna har utéver indexupprikning (3,3%) justerats for
befolkningsckning/demografi (0,5%) och allmin verksamhetsutveckling (1 %), samt

effektiviseringskrav (-2,0%).

Ledning och administration

Gemensam ledning och administration omfattar kostnader f6r nimnd, strategisk ledning och
administrativt stod och service samt forvaltningens kostnader for fackliga fortroendeman.

Kostnaderna for Ledning och administration Narsjukvarden finansieras i princip enbart av
overheadersittningar fran verksamheterna. En mindre del av budgeten har tilldelats som
anslag och till 2026 har det getts utdkat anslag f6r klimat- och miljoarbete. Anslagsbudgeten
for regionala utvecklingsuppdrag f6r Vardval Halland samt sirskilda vaccinationsinsatser
organiseras fran 2026 under Virdcentralen Halland i stéllet f6r under Ledning och

administration.

Ledning och administration

Budget 2026 Budget 2025
Ovriga intakter 32 082 32 593
Summa intakter 32 082 32 593
Personalkostnader -30 075 -36 852
Lokalkostnader -1 746 -1 772
Ovriga kostnader -1 328 -3 285
Avskrivningar och ranta -27 -29
Summa kostnader -33 175 -41 939
RESULTAT -1 093 -9 346

Budget Nrsjukvdrden Halland - 1edning och administration, thr
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5.2 Investeringsbudget

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrinta) for investeringar som genomfors, ska
rymmas inom respektive enhets budget. Infér investeringsbeslut maste darfér de framtida
kapitalkostnaderna beriknas och bedémas hur de skall finansieras.

T [ Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
FTV, nyinvestering 0 5 0 0 0
FTV, reinvestering 6,2 6,4 10,5 11,7 9.6
Summa FTV 6,2 11,4 10,5 11,7 9,6
VC, nyinvestering 3 11 6 0 0
VC, reinvestering 10,5 6,3 53 42 2,0
Summa VC 13,5 17,3 11,3 4,2 2,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 19,7 28,7 21,7 15,9 11,6

Nirsjukvarden Halland har under aret arbetat med att fa en bittre langsiktig investeringsplan
tor Vardcentralen. Folktandvarden, som dr en mer investeringstung verksamhet, har gjort
arbetet sedan tidigare. For Folktandvarden handlar det mestadels om utbytesinvesteringar.
Inom Folktandvirden pagir arbetet for fa likvirdiga kliniker, bade vad det galler utrustning
och utseende. Aven inom Virdcentralen Halland finns ett behov av reinvesteringar de
kommande aren. Flera férstudier och projekt for att atgirda vardcentralens lokalbehov ér
pagaende, beslutade eller planerade att komma igang. Renovering och ombyggnation av
vardlokaler kommer medféra investeringar i ny utrustning och mébler. Investeringar i lokaler
och byggnader budgeteras av regionfastigheter och eventuell 6kad hyreskostnad har
budgeterats inom respektive verksamhets driftsbudget.

Virdcentralen har dven behov av att investera i ett larmsystem som ger personal mojlighet att
snabbt tillkalla hjalp vid hotfulla situationer och som gor det mojligt f6r patienter att larma vid
akut forsimring.
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6 Arbetsmiljoplan

Nirsjukvarden Hallands 6vergripande mal fOr arbetsmiljéarbetet dr en siker och
hilsofrimjande arbetsmiljé. Arbetsmiljdarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av
medarbetare utifrin regionens arbetsmiljopolicy, arbetsmiljoriktlinje och rutiner som finns. Ett
systematiskt, malmedvetet och kontinuerligt arbetsmiljoarbete ar grunden for att skapa
forutsittningar for ett sunt och hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljoperspektivet dr en del av verksamhetsplaneringen och beaktas i prioriterade
utvecklingsomraden. Uppféljning sker frimst via kvalitetsstyrningen. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet f6ljs genom faststallda indikatorer for att respektive ansvarsniva i
forvaltningen tidigt ska agera pa avvikelser.

Indikatorer som f6ljs i nimndens verksamhetsplan:

e Personalomsittning

e Sjukfranvaro

e  HME-index, hallbart medarbetarengagemang

e  OSA-index, organisatorisk och social arbetsmiljé

Prioriterade omraden under 2026:

Kompetenshijning

Kompetenshojande insatser for chefer och skyddsombud kopplat till arbetsmiljé och
samverkan som skyddskommitté. Stirka kunskap om policy och riktlinjer kring arbetsmiljé for
alla medarbetare for att 6ka medvetenheten om och sinka riskerna i arbetsmiljon.

Sjukfranvaro
Fortsatt fokus pa arbetet med att minska korttidsfranvaro samt riktade insatser vid
langtidssjukskrivning.

Tillbud och arbetsskador
Arbete for att 6ka antalet registreringar, i ritt systemstod och fa bittre uppfoljning av
atgiarderna for att sprida lirdomar och minimera riskerna i1 arbetsmiljon.

Arbetsbelastning
Arbete for att skapa tydliga prioriteringslistor och rutiner for att minska och hantera upplevd
hég arbetsbelastning.

Hot och vild
Implementering och arbete utifrin ny rutinen f6r hot och véld. Vartje enhet/verksamhet ska ha
kompletterat med de nédvindiga lokala anpassningarna i en lokal rutin.
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