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1 Inledning

Det 6vergripande malet f6r Region Hallands verksamhet dr att utveckla Halland bista
livsplatsen t6r Hallands invanare. For att na goda resultat beh6ver det finnas en tydlig link
mellan vision, 6vergripande mal, nimndernas mal, verksamheternas syfte och aktiviteter och
uppfoljning. Region Hallands politiska prioriteringar presenteras i Mal och budget 2026 med
ekonomisk ram 2027 - 2030, vilken har beslutats av regionfullmaktige. Ml och budget utgar
ifran den Regionala utvecklingsstrategin, samt de tre genomforandestrategierna Strategi for
héllbar tillvaxt, Hilso- och sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin.

Det langsiktiga malet f6r kollektivtrafiken 1 Halland ér att den ska bidra till hog attraktivitet
och en hallbar samhillsutveckling. Malet tydligg6r hur nira kollektivtrafiken dr férenat med
samhillsutveckling i stort och att kollektivtrafiken 1 sig inte 4r ett mal utan ett verktyg. Det
kortsiktiga malet ar att resandet med kollektivtrafiken ska 6ka och vara attraktivt, ett mal nira
knutet till Hallandstrafikens operativa planering av kollektivtrafiken.

Driftnimnd Kollektivtrafik har ett ansvar for att bryta ner och konkretisera regionfullmaktiges
beslutade Mal och budget 1 egna mal inom ramen f6r sitt uppdrag. Verksamhetsplanen
beskriver vad nimnden ska prioritera under kommande planeringsperiod och beslutas utifran:

e Kvalitetsstyrning — nimndens beskrivning 6ver hur verksamhetens uppdrag
kvalitetssiakras

e Milstyrning - nimndens bidrag till regionfullmiktiges fokusomraden och mal, samt
eventuella egna nimndsmal utifrain nimndens egna utvecklingsbehov

e Ekonomistyrning — nimndens beskrivning 6ver hur bade grunduppdrag och
verksamhetens utveckling ryms inom beslutade ekonomiska ramar

e Arbetsmiljéplan — nimndens prioriterade omriaden inom arbetsmiljdomradet

Nimnden genomfor regelbunden uppféljning i syfte att sikerstilla att planeringen efterlevs
samt att genomforandet sker pa ett dndamalsenligt och effektivt sitt, 1 enlighet med de mal
och ambitioner som faststillts av regionfullmiktige. Verksamhetsplanen foljs upp och
dokumenteras genom manadsrapporter, uppfoljningsrapporter samt i arsredovisningen.
Genom systematisk uppfoljning och analys av resultat skapas forutsittningar for aterkoppling
pa genomfort arbete, vilket 1 sin tur utgor ett underlag f6r fortsatt utveckling och eventuella
justeringar i verksamheten.



2 Verksamhetens grunduppdrag

Regionstyrelsen fullgér Region Hallands uppgift som regional kollektivtrafikmyndighet med
tillh6rande ansvar f6r de strategiska kollektivtrafikfragorna. Driftnamnd Kollektivtrafik har till
uppdrag att ansvara for driften av den regionala kollektivtrafiken, samt hantera de fragor som
inte faller inom ramen for kollektivtrafikmyndighetens ansvar. Reglementet omfattar allt fran
genomforandet av fullmaktiges faststallda mal och inriktningar for kollektivtrafiken till
upphandling av regional kollektivtrafik. Genom sirskilda uppdragsavtal har driftnimnden
dven ansvar for att upphandla och samordna sirskild kollektivtrafik, vilket inkluderar
fardtjinst, sjukresor och skolskjutstrafik. Till skillnad fran den allmidnna kollektivtrafiken dr
den sirskilda kollektivtrafiken avsedd f6r en definierad malgrupp som uppfyller sirskilda
kriterier och innehar erforderliga tillstind eller behorigheter.

Hallands strategi for héllbar tillvixt beskriver hur miljovanliga och energieffektiva
transportsatt ar en forutsattning for attraktiva livs- och boendemiljoer. I strategin beskrivs
vikten av god tillgang till en miljévinlig och energieffektiv kollektivtrafik for att na skolor,
arbetsplatser, aktiviteter, friluftsliv och andra viktiga servicepunkter. Kollektivtrafiken dr ett
tordelningspolitiskt verktyg for att skapa jamlika forutsattningar for invanarna och bygga ett
hallbart och vilintegrerat samhalle. Kollektivtrafiken skapar grundliggande méjligheter for alla
minniskor att moétas, handla, arbeta och studera pa jamlika villkor oavsett var man bor. Utan
kollektivtrafik skulle stora grupper férlora tillgangligheten till arbetsplatser, skolor,
fritidsaktiviteter och service.

Trafikforsorjningsprogrammet satter ramarna for utvecklingen av kollektivtrafiken. Den
grundlidggande trafikutvecklingsprincipen ér att resbehoven ska styra utvecklingen av
kollektivtrafiken med huvudsakligt fokus pa arbets- och studiependling samt annat
vardagsresande. Dirutover ska kollektivtrafiken stodja en socialt hallbar utveckling genom att
sakerstilla grundlaggande resmoijligheter i hela Halland. Utifran de strategiska val och
prioriteringar som finns i programmet faststaller nimnden érligen en kollektivtrafikplan.

Kollektivtrafikplanen innehaller f6rslag pa en utvecklad kollektivtrafik som ska oka tillgdngen
till miljévinliga och energieffektiva transportsitt. Planens syfte ér att beskriva hur
driftnimnden omsitter malen i Trafikforsorjningsprogrammet i den operativa verksamheten,
med en femarig utblick. Detta sker exempelvis genom férindringar i trafikutbudet.
Framtagandet av kollektivtrafikplanen sker i dialog med de hallindska kommunerna samt med
andra relevanta aktorer, saisom Trafikverket, angrinsande regioner och kommuner.

Nimnden har att forhalla sig till styrande lagstiftning, dir lag om kollektivtrafik(2010:1065),
EU:s kollektivtrafikférordning (EG nr 1370/2007) samt lag om fardtjinst(1997:736) sirskilt

kan omniamnas.



3 Kvalitetsstyrning

3.1 Allman kollektivtrafik

Hallandstrafiken har identifierat tre, f6r kunden, viktiga omraden; Képa, Resa och Veta mer.

Dessa tre omraden utgor grunden f6r mal- och nyckeltalsuppfoljningar.

e Ko6pa handlar om hela omridet kopplat till kundens kép och anvindande av biljetter,
sa som ett sortiment som passar det individuella resandet, upplevd prisvirdhet,

enkelhet i genomférande av kop osv.

e Resa handlar i sin tur om det primira behovet kunden har av att férflytta sig och de
kvalitetsattribut som ar viktiga f6r omradet, sa som palitlighet, punktlighet och

komfort.

e Veta mer spinner 6ver de bada ovanstiende omradena och kopplar till allt fran
information som ger kunden en bild av utbud, trafikliget, resevillkor, biljettpriser,
kampanjer osv. Men ocksd om forstaelse kring hur kollektivtrafiken fungerar

6vergripande.

3.1.1Kopa

Indikator

Malvarde

Biljettintakter

600 000 000 kr

Kundférstéelse 6 st
Foretagsforsaljning
Andel biljetter i appen 90 %
Fotnot: Antal foretagskop: Utfallet fér 2025 samt en 6kning med 5% utgér malvérdet fér 2026
3.1.2Resa
Indikator Malvéarde
Marknadsandel >18,1 %
Antal resor med kollektivtrafik i Halland 20 050 000
Andel utford trafik - Tag 98 %
Andel utférd trafik - Buss 99,9 %
Punktlighet - Tag 95 %
Punktlighet - Buss 75 %
Resor per invanare 57,9
N6jd kund - resenarer 68 %
NOjd senaste resan - allmanhet 86 %
Andel fossilfria branslen 100 %




3.1.3Veta mer

Indikator Malvéarde
Information vid férsening 50 %
Information infér resan 85 %
Information vid férandringar av tidtabeller och linjer 60 %
Andel som hittar det de soker pa hemsidan 80 %




3.2 Sarskild kollektivtrafik

Hallandstrafiken har identifierat tre, f6r reseniren, viktiga omraden; Handldgga, Bestilla
och Resa. Dessa tre omraden utgor grunden f6r mal- och nyckeltalsuppfoljningar.

e Handlidgga handlar om ansékningsprocessen gillande fardtjanst. Viktiga faktorer ar

tillganglighet, rittssikerhet och korrekt bemétande.

e Bestilla handlar i sin tur om att pa ett enkelt sitt kunna bestilla sin resa och fa ett

professionellt bemétande.

e Resa beror det primira behovet reseniren har av att forflytta sig och de

kvalitetsattribut som ér viktiga for omradet, sa som palitlighet, trygghet och

bemotande.

3.2.1 Handlagga

Indikator Malvéarde
Ansokningar - Serviceresor
Handlaggningstid - Serviceresor 75 %
Kundnéjdhet Serviceresor (Handlaggning) 85 %
Andel digitala ansdkningar - Serviceresor 45 %
Fotnot: Ansbkningar Serviceresor: En prognos fér antalet ansékningar ar 3500.
3.2.2Bestalla
Indikator Malvéarde
Antal samtal Serviceresor
Kundnéjdhet Serviceresor (Bestéllning) 90 %
Svarstider Bestéllningscentral Serviceresor 75 %
Samtalsléangd Bestallningscentral Serviceresor 150 sekunder
Andel digitala bestalliningar Serviceresor 13 %
Fotnot: Antal samtal Serviceresor: En prognos for antalet samtal &r 590 000.
3.2.3Resa
Indikator Malvéarde
Antal resor Serviceresor
Punktlighet Serviceresor 95 %
Kundnéjdhet Serviceresor (Resan) 90 %
Serviceresor - Klagomal 0,15 %
Antal inspektioner Serviceresor 40 st

Fotnot: Antal resor Serviceresor: En prognos fér antal serviceresor &r 880 000.




4 Malstyrning

Region Hallands fokusomraden 2025 - 2028

Region Hallands fokusomraden dr omraden som bedéms ha betydande paverkan for att pa
kort och medellang sikt bidra till att uppna 6vergripande, langsiktiga strategier. Driftndmnd
Kollektivtrafik bidrar till den 6vergripande maluppfyllelsen genom de fokusomriaden och mal
som faller inom verksamhetens grunduppdrag och reglemente.

I enlighet med Mal och budget 2026 har nimnden tilldelats ansvar att bidra till f6ljande
fokusomraden:

e TFokusomrade 4.1 - En organisation med utvecklings- och motstandskraft
e Fokusomride 4.2 - En héllbar och vixande region
e Fokusomrade 4.3 - En digital kraftsamling for framtidens vilfard

Principer for analys av maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete ar en forutsittning for en lirande organisation dir alla gemensamt
arbetar fOr stindiga forbittringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomforts och underlag f6r utveckling och justeringar av mal
och aktiviteter. Namnden har ansvar for kvalitet 1 uppfoljningsarbetet samt for att utarbeta en
vilfungerande process for sin analys. Analysen sker i samarbete och dialog med ber6rda
verksamheter.

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa foéljande bedomningskriterier:

e utfall f6r malindikatorer

e relevanta kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

e redovisning av aktiviteter och insatser

e bidrag till maluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska nivaer

e cxterna faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

e kompletterande material, exempelvis nationella uppfoljningar och uppféljningar av
regionens andra styrande dokument

4.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
4.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

4.1.1.1 Ndmnden ska bidra till att de évergripande malen géllande
sédkerhetsarbete uppfylls. Under 2026 kommer skyddsomradet Krisberedskap och
civilt férsvar att prioriteras med fokus pa ny lagstiftning inom omradet samt MSB
och Férsvarsmaktens rapport om “Totalférsvarets utgangspunkter 2025-2030".
Det 6vergripande sakerhetsarbetet inom Region Halland leds av Regionkontoret som ar
regionstyrelsens forvaltning. Respektive nimnd har som uppgift att se 6ver och inventera sin
verksamhet samt prioritera de omraden som primart behover atgirdas det kommande aret.
Under 2026 kommer skyddsomridet Krisberedskap och civilt forsvar att prioriteras med

fokus pa ny lagstiftning inom omradet samt MSB och Foérsvarsmaktens rapport om
“Totalférsvarets utgangspunkter 2025-2030".



4.1.1.2 Nadmnden ska, i samverkan med Regionfastigheter, verka for etableringen
av en bussdepa i Halmstad som uppfyller hégt stéllda krav pa héllbarhet,
funktionalitet och resurseffektivitet.

Nimnden har identifierat ett behov av att sikerstalla tillgangen till en bussdepa i Halmstad,
anpassad for den framtida trafikeringen 1 sodra Halland. En bussdepa 1 egen regi bedoms
skapa konkurrensneutrala villkor, bidra till en langsiktig och hallbar utveckling av
kollektivtrafiken samt méjliggora en forbittrad och mer attraktiv arbetsmilj6 for forare och
driftpersonal. Regionfastigheter och Hallandstrafiken har gemensamt genomfért en utredning
av forutsittningarna for etablering av en ny bussdepa i Halmstad. Namnden ska, i och med att
projektet 2026 6vergar till genomforandefas, bistda Regionfastigheter samt samverka i relevanta
delar av genomférandet(dnr DNKT2300063).

4.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsorjning

4.1.2.1 Nadmnden ska verka for en langsiktigt hallbar kompetensférsérjning inom
kollektivtrafikbranschen genom insatser som framjar rekrytering,
kompetensutveckling och branschattraktivitet.

Bristen pa personal inom tag-, buss- och taxindringen dr betydande och bedéms ¢ka framéver.
Trafikforetagens mojligheter att rekrytera och behalla personal dr avgérande for
kollektivtrafikens fortsatta utveckling. Nimnden ska verka for ett férdjupat samarbete inom
olika branschrad, i nira dialog med berérda aktorer inom utbildningssektorn, i syfte att stirka
kompetensforsérjningen.

4.1.2.2 Namnden ska aktivt bidra till att stdrka och utveckla ett ledarskap som
frdmjar delaktighet, engagemang och ett effektivt férdndringsarbete — i néra
samverkan med ett medarbetarskap som préglas av utveckling och
ansvarstagande.

Fokus fo6r kompetensforsorjningen kommer att ligga pa att utveckla ledarskap och
medarbetarskap, i linje med Region Hallands 6vergripande kompetensforsorjningsplan.
Regionens ledarfilosofi beskriver det gemensamma ledarskap som krivs for att mota vart
viktiga samhallsuppdrag. Malet ar att stirka ett ledarskap som frimjar delaktighet, engagemang
och driv i férindringsarbete. Genom att samtidigt utveckla ett medarbetarskap som priglas av
ansvarstagande och lirande skapas goda forutsittningar for en hallbar och framgangsrik
verksambhet.

4.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljdpaverkan

4.1.3.1 Ndmnden ska bidra till minskad klimatpaverkan genom att reducera
indirekta utslépp kopplade till inkép, med sérskilt fokus pa fordon, fastigheter,
materialférbrukning och avfallshantering.

Med beaktande av det radande ekonomiska laget foreligger goda moijligheter att integrera
klimatnytta med 6kad kostnadseffektivitet inom nimndens verksamhet. For att realisera denna
potential krivs fortsatt strategiska och malinriktade insatser som frimjar resurseffektiva och
fossilfria transportlosningar. Genom att minska klimatpaverkan, sirskilt genom att reducera



utslidpp relaterade till ink6p, kan nimnden ta ytterligare steg mot en minskad klimat- och
miljopaverkan.

4.2 En hallbar och viaxande region
4.2.1 En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

4.2.1.1 Namnden ska bidra till 6kad tillgang till kollektivtrafik genom att stédja
fortsatt utbyggnad av tag- och busstrafik, i enlighet med Kollektivtrafikplan 2026
och som en del av arbetet med uppréttandet av Kollektivtrafikplan 2027 .

For att fler ska vilja kollektivtrafiken framfér bilen krivs en god tillginglighet. Med god
tillganglighet avses bade fysisk nirhet till hallplatser och stationer samt ett turutbud som i hog
grad svarar mot resenirernas behov och resmonster. Syftet med kollektivtrafikplanen ar att,
utifrin strategiska vagval och prioriteringar, konkretisera hur malen i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet omsitts i praktiken. Planen utgdr ett operativt verktyg och
beskriver genomfoérandet, exempelvis 1 form av linjeférandringar och turutbud f6r det
kommande aret, med en utblick ytterligare fyra ar framat.

Malindikatorer:
*Andel av befolkningen boende 1 nirhet av kollektivtrafikstation (kalla: SCB)
*Andel av nytillkomna bostider 1 kollektivtrafiknira lige (killa: SCB)

4.2.1.2 Ndmnden ska verka for att stdrka samverkan och samplanering mellan
den allménna och den séarskilda kollektivtrafiken. Sérskilt fokus ska ldggas pa att
vidareutveckla nértrafiken samt att skapa forutséttningar for att skolskjutsar i stérre
utstrdckning kan nyttjas av allménheten.

Strategin for den allminna kollektivtrafiken i Halland ar att koncentrera resurser till strak dar
férutsittningar for 6kat resande dr goda. For att stédja en socialt hallbar utveckling
kompletteras detta med grundliggande resmoijligheter f6r hela linet. Alla invanare i Halland
har tillgang till nagon form av kollektivtrafik. Som lagsta niva erbjuds ett basutbud av
kollektivtrafiken som omfattar busstrafik, nirtrafik och anropsstyrd linjetrafik. I Hallands
landsbygdsomraden kan samordning av samhillsfinansierade trafikformer, sisom nartrafik och
skolskjutstrafik, utgora ett viktigt komplement till den allmianna kollektivtrafiken och bidra till
fler resmojligheter dar resandeunderlaget dr begransat. Skolskjutstrafiken bedéms ha viss
potential att samplaneras med linjetrafiken och, under forutsittning att skolresandets behov
prioriteras, goras tillginglig for allmidnheten. For att nértrafiken ska upplevas som ett attraktivt
alternativ krivs tydliga och littforstaeliga resevillkor, inklusive bokningsférfarande och
visering. Den digitala utvecklingen av appen Serviceresan sker i samverkan med Visttrafik,
med planerad lansering av Nartrafik 2.0 i borjan av 2026.

Milindikator:

*Andel resor med skolkort inom den allminna kollektivtrafiken (kélla: Nyckeltal f6r den
allminna kollektivtrafiken, Kollektivtrafikplan)
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4.2.1.3 Namnden ska, med utgangspunkt i den avsiktsférklaring som tecknats
mellan Region Halland och Halmstads kommun, bidra till utvecklingen av en mer
hégkvalitativ och kapacitetsstark stadsbusstrafik i Halmstad.

Region Halland har, i enlighet med den etablerade Samplaneringsmodellen, tecknat en
avsiktsforklaring tillsammans med Halmstads kommun avseende utvecklingen av
trafikkonceptet HalmstadsExpressen samt ett nytt stadsbusslinjenit i Halmstad. Syftet med
avsiktsforklaringen ir att tydliggora ansvarsfordelningen mellan parterna vid inférandet av en
hogkvalitativ och kapacitetsstark stadsbusstrafik. Malsattningen ér att fraimja ett 6kat hallbart
resande genom en utvecklad kollektivtrafik, som ett strategiskt verktyg for gron omstillning
och ett mer hallbart Halmstad och Halland(dnr DNK'T250043).

4.2.1.4 Ndmnden ska, i samverkan med parterna inom Oresundstégssamarbetet,
sékerstélla fortsatt framdrift i arbetet med att férnya fordonsflottan genom inkép av
mer kapacitetsstarka Oresundstdg med hégre hastighet.

En fortsatt utbyggnad av tagtrafiken lings Vistkuststraket innebir att hallinningarna far
forbattrad tillgang till fler och storre arbets- och studiemarknader. Detta stirker individens
valméjligheter och bidrar samtidigt till att forbattra naringslivets moéjligheter att rekrytera
medarbetare med ritt kompetens. Genom de storregionala Oresundstigen integreras Halland
pa ett effektivt sitt med sin omvirld, vilket frimjar bade mobilitet och regional samverkan.
Investeringar 1 kapacitetsstarka tig med hégre hastighet, 1 kombination med infrastrukturella
satsningar pa jarnvigen, skapar forutsattningar for kortare restider samt ett mer hallbart och
attraktivt Halland.

4.2.2 En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

4.2.2.1 Ndmnden ska verka for att transportsystemets utformning, funktion och
anvandning frémjar jamstéalldhet och tillgénglighet for alla grupper i samhéllet.

Kollektivtrafiken utgor en central mojliggorare f6r att samtliga individer ska kunna bidra till
arbetsmarknaden och samhallsutvecklingen utifran sina respektive forutsittningar. Detta giller
oavsett kon, konsidentitet, sexuell liggning, alder, funktionsvariation, etnisk bakgrund,
trosuppfattning, socioekonomisk situation eller utbildningsniva. En kollektivtrafik som ar
tillganglighetsanpassad framjar hela befolkningens moijlighet att ta del av dess utbud. 1
planeringsarbetet behover ett helhetsgrepp tas genom att tillimpa ett ”hela resan”-perspektiv,
dir gang- och cykelvigar till och frin bytespunkter integreras som en naturlig del av
infrastrukturen.

Malindikatorer:
* Andel tillginglighetsanpassade hallplatser (kélla: Hallandstrafikens hallplatsregister)
* Andel tillganglighetsanpassade fordon (kalla: Hallandstrafikens fordonsdatabas)

4.2.2.2 Nadmnden ska verka for att kollektivtrafiken planeras utifran ett hela-resan-
perspektiv, dar smidiga och vélfungerande byten mellan buss och tag vid
tagstationer utgér en central del.

For att sakerstilla goda férutsittningar for kollektivtrafiken krivs ett planeringsperspektiv som
omfattar hela resan — fran dorr till dorr. Ett sidant hela resan”-perspektiv innebir att resan
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inte enbart betraktas som en forflyttning med ett enskilt firdmedel, saisom buss eller tag, utan
som en sammanhingande kedja av mobilitetslésningar. En grundliggande princip 1
kollektivtrafikplaneringen dr att mojliggéra smidiga och vilfungerande byten mellan olika
trafikslag, sarskilt vid tdgstationer dir buss- och tagtrafik mots. For att underlatta detta bor
tidtabeller utformas med taktfasta intervaller, dar avgangar sker pa samma minuttal varje
timme, vilket skapar tydlighet och férutsidgbarhet f6r resenirerna. Planeringen ar samtidigt
beroende av tilldelad sparkapacitet inom jiarnvigssystemet, dir takt och symmetri efterstrivas
genom att tdg mots vid storre stationer. Nar sidana moten sker skapas goda forutsittningar
for attraktiva och effektiva byten mellan buss och tag, vilket stirker kollektivtrafikens funktion
som ett ssammanhangande och tillgingligt transportsystem.

4.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

4.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

4.3.1.1 Namnden ska utveckla arbetssétt for att anvénda data och information
strateqgiskt, i syfte att stdrka verksamhetens analysférmaga och 6ka forstaelsen fér
kundernas behov och beteenden.

Genom ett strukturerat arbete med den data som kollektivtrafiken genererar, i kombination
med teknologisk utveckling inom exempelvis artificiell intelligens (Al), kan forstaelsen for
resendrernas behov férdjupas. Denna kunskap utgor en viktig grund for att utveckla mer

triffsikra och behovsanpassade mobilitetslésningar, vilket i sin tur stirker kollektivtrafikens
funktion och attraktivitet.

4.3.1.2 Namnden ska utveckla digitala I6sningar som tillgodoser kundernas behov
av tydlig och léttillganglig information fére, under och efter resan, for att stérka
kollektivtrafikens upplevda kvalitet och tillgdnglighet. Al och digitalisering ska
samtidigt nyttjas for att effektivisera verksamhetens interna processer.

Genom att tillvarata de méjligheter som digitaliseringen erbjuder kan resandet med
kollektivtrafiken frimjas och effektiviseras. Ett prioriterat omrade ar att stirka
informationsflodet till resendrerna vid storningar, sisom férseningar och installda avgangar.
Inom verksamheten prioriteras den fortsatta utvecklingen av den digitala plattformen, sirskilt
mobilapplikationen, bade inom den allmédnna och den sirskilda kollektivtrafiken. Syftet dr att
forbittra anviandarupplevelsen, 6ka tillgingligheten och sikerstilla att resenirerna far relevant
och aktuell information i realtid.

4.3.1.3 Ndmnden ska verka for att forbéttra den digitala uppkopplingen under
resan, for att mojliggéra bkad tillgang till information och digitala tjanster samt
stérka kundens upplevelse av kollektivtrafiken.

For att mota samhallets 6kande digitala behov behover kollektivtrafiken verka for forbattrad
digital konnektivitet under resan. Det innebir att sikerstalla god tillgang till wifi och stabil
mobiltickning ombord. I takt med att allt fler samhaillsfunktioner digitaliseras okar kraven pa
att uppkopplingen fungerar tillfredsstallande vid varje tidpunkt, vilket dr avgorande f6r bade
resenirens upplevelse och mojligheten att anvinda restiden produktivt.
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4.4 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

4.4.1 Namnden ska, i samverkan med andra regioner, bidra till ett modernt och
anvandarvanligt biljett- och betalsystem, inklusive en ny kundapp. Genom digitala
I6sningar, regional samverkan och genomtankt prissattning ska kollektivtrafiken
upplevas som prisvard, enkel att anvanda och tillganglig.

Sydtaxan tillimpas vid linsoverskridande resor inom sédra Sverige samt till Danmark, och
utg6r dirmed en gemensam grund for ett enhetligt regelverk gentemot resendren. Denna
samordning syftar till att férenkla resandet 6ver administrativa grinser och stirka
kollektivtrafikens attraktivitet. Resandet mellan angransande regioner frimjas genom den av
branschen gemensamt framtagna BoB-standarden, Lynx-samarbetet samt genom
Regionsamverkan i Sydsverige. Inom dessa samarbeten bedrivs ett kontinuerligt arbete for att
harmonisera biljett- och betall6sningar, med malsittningen att erbjuda ett férenklat och
sammanhallet biljettsortiment samt ett gemensamt regelverk. Prissittningen inom
kollektivtrafiken dr en avgoérande faktor for resenirens val av firdmedel. En vedertagen
tumregel 4r att en prisékning om 10 procent tenderar att leda till en minskning av resandet
med cirka 4 procent. Mot denna bakgrund bor eventuella héjningar av biljettpriser foregas av
noggranna analyser och overviganden, med hinsyn till bide resenirens perspektiv och
kollektivtrafikens langsiktiga utveckling.
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5 Ekonomistyrning

Den allminna kollektivtrafiken, det vill siga den upphandlade tag- och busstrafiken 1 Halland,
ar ungefir till hilften finansierad av biljettintidkter. En rad faktorer paverkar storleken pa
biljettintikterna som till exempel biljettpriser, trafikutbud, biljettsortiment, omfattning pa
kommersiell trafik med mera.

Via uppdragsavtal har Hallandstrafiken ansvaret for att upphandla och samordna fardtjanst i
de hallindska kommunerna, samt sjukresor. Hallandstrafiken ansvarar dven for handliggning
av fardtjansttillstand f6r kommunerna 1 Halland exklusive Kungsbacka och
bestallningsmottagning for sjukresor och fardtjanst, frin och med april 2025 dven for
fardtjanst i Kungsbacka. Hallandstrafiken utfor pa uppdrag av kommunerna dven planering
och samordning av skolskjutstrafik. Den sirskilda kollektivtrafiken finansieras till fullo av
kommunerna (firdtjanst och skolresor) respektive forvaltningen Ambulans, diagnostik och
hilsa (sjukresor).

5.1 Driftbudget

Utifran beslutad Mal och budget har Driftnimnd Kollektivtrafik tilldelats en ekonomisk ram
om 580 564 tkr for verksamhetsaret 2026.

Beslutad Kollektivtrafikplan 2026 utgoér grunden for utvecklingen av kollektivtrafiken 1
Halland och beskriver hur malen i det regionala trafikférsérjningsprogrammet omsitts i
praktiken. Planen prioriterar utokningar i tagtrafiken pa Vistkustbanan, dir dubbelspar och
tunnel genom Varberg bidrar till 6kad kapacitet och kortare restider. Forindringarna 1 utbudet
innebir fler avgangar med Hallandstaget pa vardagar och helger mellan Varberg och Géteborg
samt en ytterligare avging med Oresundstig fran Halmstad till Géteborg. Utveckling sker
dven inom regionbusstrafiken 1 Kungsbacka, och antalet fordon i stad- och regionbusstrafiken
1 sodra Halland forstirks for att moéta ett 6kat resande och en hog beliggningsgrad.

Nettokostnaden for satsningarna i trafiken 2026 beridknas uppga till cirka 6 000 tkr. Nedan
presenteras naimndens driftbudget for 2026.

DRIFTBUDGET 2026 belopp i tkr
Biljettintakter 581 700
Intakter Sarskild kollektivtrafik 453 547
Ovriga rérelseintakter 48 466
TOTALA INTAKTER 1083713
Trafikostnader buss- och regiontag -695 268
Trafikkostnader O-tag -360 853
Trafikkostnader Sarskild kollektivtrafik -410 010
Personalkostnader -77 463
Ovriga kostnader -60 169
@gsstlj]r;\;nei?gar, internranta och évriga finansiella 60 514
TOTALA KOSTNADER -1 664 277
TOTALT -580 564
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5.2 Investeringsbudget

Nimnden presenterar hir sin investeringsbudget f6r verksamhetsaret 2026.

Investering tkr
Véaderskydd, reinvestering 4 000
Lokalanpassningar, mébler och inredning 500
SUMMA 4 500
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6 Arbetsmiljoplan

Mialet for arbetsmiljoarbetet 1 Region Halland, sa dven Driftnimnd Kollektivtrafik, dr en siker
och hilsofrimjande arbetsmiljé for alla medarbetare och andra som tillfalligt verkar 1 var
organisation. Malvirden och indikatorer f6ljs upp systematiskt och regelbundet 6ver tid. Syftet
med uppfoljningen ar att skapa forutsittningar for stindiga forbattringar.

Forvaltningens arbetsmiljéarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare i
enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de lagar och forfattningar som styr
arbetsmiljoarbetet. Verksamhetens systematiska arbetsmiljoarbete ingar 1 forvaltningens
grunduppdrag och ér en del av verksamhetsplaneringen.

Foljande omraden ir prioriterade for Driftnaimnd Kollektivtrafik 2026:

Utveckla ett medarbetarskap som priglas av ansvarstagande och lirande

Stirka ett ledarskap som frimjar delaktighet, engagemang och driv i férindringsarbete.
Aktiviteter kopplade till arbetsmiljérond 2026

Aktiviteter kopplade till resultatet av medarbetsundersékning 2025
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Med kloka prioriteringar bygger vi ett starkt Halland

Region Halland har de senaste aren under Hallandsalliansens ledning hamtat igen
forvantade underskott och vint minus till plus. Samtidigt har vi 6kat resurserna till
regionens verksamheter med 2,5 miljarder kronor i vira budgetar. Det dr resurser som ger
tillbaka till hallinningen genom en god och tillgianglig vard av hog kvalité, regional
utveckling som far Halland att vixa, kollektivtrafik och kultur som stirker nirhet,
delaktighet och demokrati.

Under budgetperioden vill vi sitta spaden i marken pa vara tre sjukhusomraden. Vi gor det
for att sakra framtidens vard och samhallsservice. Det ar ett beslut vi tagit som enig politik,
med ansvar f6r kommande generationer och investeringar pa 6ver tjugo miljarder kronor
under de kommande tjugo dren.

Vi g6r de hir investeringarna i ett ldge dar andra regioner tvingas skira ner och varsla inom
hilso- och sjukvard. Sa ér inte ldget 1 Halland. Precis som alla kommuner och regioner
behover vi vara effektiva och skruva pa vara arbetssitt for att fa ut mer av varje
skattekrona. Men vi kan samtidigt fortsitta satsa pa utveckling dir den ska ske — nira
verksamheten, i vardagen, nira hallinningen.

Vi har kraften att bygga en region pa stabil grund, som kan sta emot och ta vara pa vara
gemensamma resurser, utvecklas med sin tid och fortsitta leverera — oavsett vad framtiden
ger. Det gor vi genom att fortsitta ta ansvar, genom kloka prioriteringar och budgetar med
utrymme for utveckling.

Stolta men inte nojda — sa ser vi vagen framat

En sammanhallen vardkedja

Hallindsk vard ér sedan linge synonymt med hog kvalitet och néjda patienter. Vi fortsitter
vara topp tre nir varden jamfors i siffror. En stor del av framgangen handlar om att inte
limna saker dt slumpen. Halland ar i framkant inom informationsdrivna verksamheter. Vi
arbetar langsiktigt och malmedvetet for att stirka oss inom viktiga omraden, som inom
cancervard och 6gonsjukvird, samtidigt som vi gor forflyttningen mot en nira vard och en
sammanhallen vardkedja dir organisatoriska grinser inte ska paverka patienten.

I samarbete med kommunerna har vi kunnat korta den tid som utskrivningsklara patienter
vistas pa sjukhus. Samtidigt stirks likarmedverkan 1 hemsjukvarden och tillgiangligheten till
digitala system och vardformer 6kar. Arbetet for fast likarkontakt har gett resultat och i
dag har 68% av hallinningarna en registrerad fast likarkontakt.

Digital tandvard, primarvardsakuter, BB hemma, mobil rontgen och anhorigsamtal i
psykiatrin ér alla exempel pa den omstillning som sker for en trygg vard nira invanaren.

Kompetensférsérjning for framtidens arbetsmarknad

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs. De senaste aren har en rad satsningar
gjorts for att stirka Region Halland som en attraktiv arbetsgivare. Vi har satsat pa vara
medarbetare pa jobbet och utanfér, genom stirkt friskvard, formaner, utbildning och



arbetsskor. Vi fortsitter arbeta med digitala verktyg, kompetensutveckling och arbetsmiljé
tor att ge mojlighet for avlastning och utveckling f6r vara medarbetare 1 sin yrkesvardag.

Samtidigt har regionen en viktig roll i att arbeta med inkludering och matchning pa arbets-
marknaden for att stirka kompetensférsorjningen i hela Halland och minska utanforskap.

Vira folkhogskolor har en viktig uppgift att bidra till att ménniskor forflyttas ndrmare
arbete och studier. Men dven att ordna fler yrkesutbildningar 1 folkhogskolornas regi. Vi ska
arbeta strategiskt med att utveckla utbudet pa folkhégskolor och naturbruksgymnasiet,
samt yrkesutbildningar savil som vidareutbildning i dialog med néringslivet.

En region med motstandskraft

I en tid med 6kande vilfirdsbrottslighet och angrepp frain dem som inte vill oss vil
behover Region Halland arbeta f6r motstandskraft i alla delar av organisationen. Genom
samlat arbete fOr cybersikerhet och samverkan mot vilfiardsbrott rustar vi regionen for
framtiden. Krisberedskap och resiliens beh6ver finnas med oss alla 1 vardagen. Men det
behover ocksa vigas in i var infrastruktur, sisom energi, vatten, vigar, jirnvagar, hamnar
och flygplats. Den hallindska livsmedelsproduktionen ir en stark niring som foérsorjer fler
an oss sjilva.

Aven dir ir det viktigt att uppritthalla en hég produktion i arbetet f6r nationell
sjalvtorsorjning. Samtidigt som vi i regionen arbetar med kontinuitetshantering, och samlar
resurser for be-redskap och motstindskraft behéver foretagen maste samtidigt bli mer
konkurrenskraftiga for att klara beredskapslage och kriser. Naringslivets formaga att
kompetensutveckla medarbetare och att i hogre grad anvinda digital teknik avgor styrkan
tor det hallindska niringslivet i framtiden. De resurser som redan finns till stod f6r
hallindska foretag beh6ver ocksa kompletteras for att bidra till en 6kad beredskap.

En region som minskar sitt klimatavtryck

Region Halland behéver arbeta for att minska sitt klimatavtryck i egna verksamheter, men
ocksa utanfor vara verksamheter genom stod till omstillning i niringslivet, starkt kollektivt
resande och minskade utslipp. Vi behover paverka andra men vi maste ocksa grava dir vi
star, med fokus pa hallbar resurshantering och minskad klimatpaverkan.

Under det kommande dret ska lustgasdestruktorer installeras pa regionens akutsjukhus. I
full drift motsvarar destruktionen av lustgas utslippen frain Region Hallands samlade
tjansteresor.

Viktiga insatser pagar samtidigt inom omraden som avfallshantering, upphandling, hallbar
livsmedelshantering, cirkulirt byggande, energieffektivisering och analys, dir uppfoljningen
av regionens energianvandning blir en viktig fraga framat.

Gréna néringar for hela Halland

Hallands bestar till halften av skog. Linets grona naringar har en nyckelroll 1 att producera
livsmedel, energi, trivaror och andra miljétjanster som biologisk mangfald, kolinlagring och
vattenlagring i landskapet. De grona niringarna ar viktiga for ett hallbart Halland, hér vi vill
stirka konkurrenskraften gemensamt med niringen och andra aktérer — eftersom
jordbruksmarken ar en viktig resurs som maste anvandas pa allra bista satt.



Region Hallands skogar bidrar bade till den grona omstallningen och folkhilsan. Genom
att visa att det gar att kombinera ett aktivt skogsbruk med moijlighet till rekreation och
rorelse ger skogarna avkastning aven for folkhilsa och rekreation for alla som vistas 1 vara
skogar.

Ett jdmstéllt Halland

Region Hallands verksamheter arbetar for jimstilldhet varje dag i motet med varden, nir vi
staller viktiga fragor om maende och hilsa, behandlar smirtproblematik och manga av de
tillstind som drabbar kvinnor 1 vardagen. Vi arbetar med jimstélldhet som arbetsgivare,
genom formaner och ekonomisk radgivning och ritten till heltid. Savil i métet med
medarbetare som invanare behover vi med klimakteriefragor och klimakterievard. Det dr
nagot som drabbar 50 procent av befolkningen och dir kunskapen behover héjas.

Region Halland behéver vixla upp jaimstilldhetsarbetet. Vi har en bred samverkan och
analyskraft inom jamstalldhet. Det ger oss moijlighet att ha en starkare rost i arbetet framat.

Under varen har Region Halland tagit beslut om att underteckna en europeisk deklaration
om stirkt jamstalldhet. CEMR-deklarationen bestar av 39 artiklar och ar ett stéd for
kommuner och regioner att integrera jimstalldhet i politiska beslut och praktisk
verksamhet. Detta kan ytterligare stirka det redan paborjade arbetet med jimstalldhets- och
barnrittsperspektiv i alla regionala beslut.

Hallandsalliansen tar sats mot 2026

Hallandsalliansen ligger en budget som ar langsiktigt ekonomiskt hallbar och som tar h6jd
to6r kommande investeringar och utvecklingsbehov. Vi tar ansvar for att fortsatta bygga pa
de manga styrkor vi har; viard och samhillsservice av hog kvalitet och en stark regional
utveckling till stéd for innovation och hallbar tillvixt inom hallindska niringar. Allt det
som skapar vilfird och skattekraft utifran ett hallindskt perspektiv, med fokus pa
hallinningen.

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordférande
Helene Andersson (C)

My Clingston (KD)

Ann Molander (L)



Syftet med Mal och budget

Mal och budget ir Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de
politiska partier som ér invalda i regionfullmaktige. Mal och budget planerar och prioriterar
for en god ekonomisk hushallning med sikte pa Region Hallands langsiktiga strategier.
Syftet dr att ge en Overgripande vigledning om vad Region Halland ska fokusera pa for att
klara sina uppdrag och ni sina malsattningar.

Genom att definiera fokusomraden och mal som beskriver den 6nskade utvecklingen kan
Region Halland fokusera sina resurser och anstringningar. Regionfullmiktiges
fokusomraden och mal dr prioriterad utveckling i férhallande till organisationens
ekonomiska forutsittningar. For att uppna en god ekonomisk hushéllning krivs att det
finns ett tydligt samband mellan resursitgiang, prestationer, resultat, kvalitet och effektivitet.
For att astadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad planering med
framforhallning.

Styrelsen och nimnderna har ett ansvar att bryta ner och konkretisera regionfullmaktiges
beslutade Mil och budget i egna mal inom ramen for sitt uppdrag. Respektive styrelse och
nimnd faststiller sin verksamhetsplan med internbudget som senast i december 2025.

Region Hallands langsiktiga strategier

Regionens vision om Halland - Bista livsplatsen samt langsiktiga strategier ar utgangspunkt
tor styrningen. Den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut riktningen mot
visionen. Strategin tar sitt avstamp i Overenskommelsen Agenda 2030 och de 17 globala
malen dir den grundlidggande principen ar att ingen ska limnas utanfor 1 samhallsutveckl-
ingen. Utover RUS:en finns tre strategier som stodjer inriktningen i fokusomraden och mal;
Hilso- och sjukvirdsstrategin, Hallands strategi for hallbar tillvaxt, Hallands kulturstrategi
och kulturplan.

Verksamhetens grunduppdrag

Region Hallands uppdrag ir att frimja fortsatt utveckling och tillvixt i Halland samt er-
bjuda invanarna god hilso- och sjukvard. I uppdraget med regional utveckling och tillvixt
ingér ansvar som kollektivtrafikmyndighet samt att framja kulturen i linet.

Region Hallands verksamhet styrs genom nimnder och styrelser. Ansvaret for utférandet
av det regionala uppdraget fordelas enligt regionfullmiktiges reglementen. Vid genomf6-
randet av grunduppdraget behéver dven hinsyn tas till statlig styrning.

Region Hallands verksamheter ska bedrivas andamalsenligt och effektivt med god kvalitet
pa service och tjanster for Hallands invanare. En grundliggande definition av god kvalitet
ar att verksamheten uppfyller sina mal och lever upp till de krav som giller, att verksam-
heten édr anpassad till befintliga resurser samt att den skapar storsta mojliga virde for sina
mottagare. Grunduppdragets kvalitet sikerstills bland annat genom kvalitetsindikatorer och
andra kontrollmoment i verksamheten.

Det dr med den viktigaste resursen regionen har — medarbetarna — som det grundliggande
regionala uppdraget for hilso- och sjukvird och regional utveckling sakerstills och stindigt
forbittras. Det édr i grunduppdraget som den stora utvecklingen sker, varje dag i regionens
verksamheter.



Uppfdljning och rapportering

For att sikerstilla en effektiv anvindning av offentliga resurser genomfér Region Halland
regelbundna uppfoljningar av verksamheten. Uppfoljningen ska sikerstilla att genomféran-
det av regionens verksamheter dr indamalsenlig, effektiv och gbrs utifran regionfullmikti-
ges ambitioner 1 Mal och budget. Uppfdljningen ska dven bidra till att sakerstilla att Region
Halland fo6ljer de mal och krav som stills fran savil lagstiftande organ som interna riktlinjer
och policys. Genom att kontinuerligt f6lja upp verksamhetens resultat och identifiera for-
bittringsomraden sikerstiller Region Halland att resurser anvinds pa ett héllbart sitt. Pro-
cessen innefattar datainsamling, analys och rapportering och leder till férbittrande atgarder
som sikerstaller en hog kvalitet 1 verksamheten.

Principer for att analysera maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete ir en férutsittning for en lirande organisation dar alla gemensamt
arbetar fOr stindiga forbattringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pé det arbete som genomforts och underlag f6r utveckling och justeringar av
mal och aktiviteter. Varje nimnd ansvarar for kvalitet 1 uppfoljningsarbetet samt for att ut-
arbeta en vilfungerande process for sin analys.

Analysen sker i samarbete och dialog med berérda verksamheter.
Bedémning av maluppfyllelse baseras pa bedomningskriterier:

* utfall f6r malindikatorer (regionfullmiktiges malvirden faststills i samband med
uppfoljningsrapport 1, 2026)

* redovisning av aktiviteter och insatser

* bidrag till maluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska
nivier

* externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

* kompletterande material, exempelvis nationella uppfoljningar och uppféljningar av
regionens andra styrande dokument

* relevanta kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

For att bedoma om Region Halland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning stills arets resursutnyttjande mot verksamhetens 6vergripande maluppfyllelse.
Beddmningen redovisas 1 arsredovisningen.

I uppfoljningarna synliggdrs resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som be-
hover utvecklas och prioriteras 1 kommande planeringsprocesser.



Fokusomraden 2025-2028

En organisation med utvecklings- och motstandskraft
En hallbar och vaxande region
En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

En digital kraftsamling for framtidens valfard




Fokusomrade

En organisation med utvecklings-
och motstandskraft

Det férandrade samhallslaget satter regionens verksamheter pa hart prov
nar komplexa skeenden i omvarlden far stor paverkan i vardagen. Detta
har synliggjort behovet av robusta och hallbara verksamheter med flexibi-
litet och utveckling som haller i langden — men som ocksa kan hantera
kriser och oférutsedda handelser har och nu.

Det handlar om beredskap, IT-sékerhet, fastigheter och tryggad
forsorjning. Men det handlar ocksa ett behov av att vaxla upp for gron
omstallning och hallbar resursanvandning nu och i framtiden. En viktig del
i den bilden ar en verklighet dar farre ska varda fler. Region Halland be-
hdver darfor starka sig som en arbetsgivare som attraherar, behaller och
utvecklar kompetens i ett forlangt och forandrat yrkesliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen
har Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras nedan.




Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat sam-
hallsuppdrag

Beredskap idr en grundbult i Region Hallands samhillsuppdrag. For att nda malsdttningen
om att vara en robust region behover Region Halland fortsitta arbetet med att utveckla sin
beredskap.

For att Region Halland ska kunna bedriva nédvindig sjukvard i saval vardag som kris,
behovs tillgang till medarbetare for att uppratthalla de tjanster som behover utféras 1 hela
vardkedjan.

I och med Sveriges medlemskap i NATO ska regionerna ha beredskap att hantera stora
mingder skadade under en lingre tidsperiod. Det handlar aven om att kunna ta emot och
varda utlindsk trupp som befinner sig i, eller evakueras till Sverige.

Katastrofmedicinsk beredskap innebir en formaga att balansera produktivitet och
flexibilitet for att stilla om snabbt vid behov. Men dven i ett lige med f6rh6jd beredskap
beho6vs en stirkt kontinuitetshantering. Detta fOr att kunna uppratthalla en férmaga att
fortsitta leverera varor och tjinster 1 en acceptabel omfattning, trots mer eller mindre
allvarliga storningar.

Smittsparningsverksamhet ar en viktig del i Region Hallands arbete med att 6ka
robustheten. En dandamalsenlig och kvalitetssakrad smittsparning ir en férutsattning for att
begrinsa smittspridning 1 savil normaldrift som vid utbrott och epidemier. For att 6ka
vardens flexibilitet och formaga att snabbt stélla om och vidta atgirder fOr att begrinsa
smittsparningen krivs en struktur for systematisk smittsparning samt tillgang till digitala

verktyg.

En 6kad robusthet handlar dven om forstirkt digital infrastruktur. Med kade risker for
cyberangrepp, desinformation eller spioneri paverkas interna system for att hota
minniskoliv och sld ut samhallsviktiga funktioner. Arbetet innebir en rad sikerhetsatgirder
for att bygga en stabil IT-infrastruktur. Informations- och cybersikerhet maste integreras
tidigt i all utveckling av informationsdrivna verksamheter for att sikerstilla trygg och siker
hantering av till exempel personuppgifter.

Region Hallands verksamheter behover ha dndamalsenliga lokaler och en langsiktig, hallbar
forvaltning av fastighetsbestiandet. En alltmer avancerad och komplex vard kriver moderna
och vilutrustade sjukhusbyggnader. Alla lokaler, dven de utanfér sjukhusbyggnaderna, dir
det bedrivs verksamhet i Region Halland behéver sikra robustheten for att mota
kommande lagkrav inom siakerhet och hojd krisberedskap f6r samhallsviktiga
verksamheter.

For ett tryggat samhallsuppdrag behover regionen ocksa arbeta for att sikerstalla att val-
tirdssystemet forblir effektivt och rittvist. Vilfardsbrott, inklusive bidragsbrott och
bedragerier mot valfirdssystemen ar samhillshotande. Det dr en brottslighet som 6kar och
har blivit mer organiserad. Det édr darfor viktigt att Region Halland stirker sitt arbete med
att forebygga, uppticka och motverka vilfirdsbrottslighet.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder



Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som béade lockar nya medarbetare och far
befintliga att stanna kvar. For att uppna detta krivs ett tydligt och synligt
arbetsgivarerbjudande med méjligheter till utbildning och utveckling inom arbetet.
Samtidigt beh6ver effektiva system stirka kommunikationen, underlitta ledarskapet och
frimja delaktighet — allt fOr att gora det enkelt att vara bade medarbetare och chef.

For att stotta chefer i deras uppdrag ska Region Halland fortsitta utveckla
ledarskapsutbildningar, mentorskap och verktyg for forindringsledning, digitalisering och
flexibla arbetsformer. Ett tydligt stod till chefer bidrar till en battre arbetsmiljé och ett
hallbart ledarskap.

Att Region Halland ir en ledande akt6r inom informationsdriven vard gynnar inte bara
patienterna — det dr ocksa en nyckelfaktor for att minska den administrativa bérdan och
frigéra mer tid for patientkontakt. Hélso- och sjukvardens 6kande behov av kompetens kan
inte enbart 16sas genom fler anstillda. Digitalisering, automatisering och Al ar avgérande
for att effektivisera verksamheten och minska framtida rekryteringsbehov.

Samtidigt innebir denna teknikutveckling utmaningar. Regionen maste sikerstilla
strukturerna f6r omstallning och kontinuerlig kompetensutveckling i takt med forindrade
kunskapskrav. For att lyckas krivs en strategisk och bred ansats. Det innebir att ta vara pa
medarbetarnas kompetens, 6ka heltidsarbetet och skapa férutsittningar for bade
karridrutveckling och flexibilitet i ett forlangt arbetsliv.

Utbildning och utveckling dr en avgérande del av Region Hallands framtid. Regionen ska
vara en attraktiv plats for lirande och etablera sig som en nationell férebild inom
kunskapsdriven och evidensbaserad utveckling. Genom att vara en proaktiv och
faktabaserad samarbetspartner till universitet, hégskolor, yrkeshégskolor,
vuxenutbildningar och gymnasieskolor kan Region Halland stirka sin position.

For att mota invanarnas behov och samtidigt skapar en hallbar arbetsmiljé behéver Region
Halland ocksa sikerstilla att ritt kompetens dr pa ritt plats - vid ritt tid. Genom smarta
system, arbetssitt och optimerade rutiner kan verksamheten stirka kontinuiteten och
anvinda medarbetarnas kompetens pa basta sitt.

Slutligen maste Region Halland arbeta halsofrimjande och forebyggande f6r en god och
hallbar arbetsmiljo. Ett hallbart arbetsliv blir allt viktigare i takt med att arbetslivet forlings.
Alternativa arbetssitt, som moijligheten att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats, behéver fa
storre utrymme for att mota behoven hos en aldrande arbetsstyrka.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftndmnder



Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaver-
kan

I ett kirvt ekonomiskt lige finns goda férutsittningar att driva ett framgéangsrikt klimat-
och miljéarbete som samtidigt har fokus pa kostnadsbesparande atgarder. Ekonomiska
styrmedel kan anvindas for att nd framgang inom flera omraden som finns i Handlingsplan
tor Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023—-2026. Region Halland behover
stirka sin organisatoriska férmaga och hantera klimat- och milj6fragor mer integrerat for
att uppna 6nskad forflyttning. Dessutom behover ekonomiska nyttor beaktas for att bidra
till vil underbyggda prioriteringar av atgarder.

En férutsattning for att na malbilderna 1 handlingsplanen ar ett mer systematiskt och in-
formationsdrivet klimat- och miljéarbete. Malet om smartare och enklare vardag genom Al
och informationsdriven utveckling behover darfér inkludera klimat och milj6 for att
verksamheterna ska ha underlag for prioriteringar. De indirekta utslippen av inkopta varor
och tjanster behover fa okat fokus. Detta giller framfor allt de prioriterade omridena
fastigheter samt materialf6rbrukning och avfall. Ekonomiska styrmedel anvindas for att
frimja omstillningen till en mer cirkulir ekonomi.

Region Halland behover fortsitta det pagaende arbetet for att nd maélbilden om
resurseffektiva och fossilfria resor och transporter. Detta inkluderar ocksa en 6kad
overgang fran bilkérning till f6rman for kollektivtrafik. Effektivisering av transporter som
bidrar bade till miljomal och ekonomiska nyttor kan géras genom 6kad beliggningsgrad i
gods- och persontransporter, ruttplanering och sparsam koérning.

Det finns stor potential for lonsamma investeringar nir Region Halland planerar langsiktigt
och bygger samt renoverar hallbart. Det handlar bland annat om smarta fastigheter, 6kat
samarbete och utveckling av héllbara 16sningar inom fastighetsomradet, till exempel
energieffektivitet, avfallslogistik och minskad klimatpaverkan. Studier visar att cirka halften
av klimatpaverkan fran en byggnads livscykel kommer fran byggprocessen. Bygg- och
anliggningssektorn star idag for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan. Paverkan behéver
tydligare beaktas fran start och arbeta for att 6ka inslag av hallbara material och
klimatsmarta konstruktioner i byggprojekt.

Malindikatorer

Energianvindning per kvadratmeter bruksarea inom det egna fastighetsbestindet
Klimatpéverkan frin persontransporter!

Matetialitervinningsgrad avfall?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

' Med persontransporter menas resor med pool- och verksamhetsbilar, privat bil i tjansten, flyg, taxi, hyrbilar, patientresor, sjukresor,
ambulans, tag och buss.
2 En 6kning av atervinningsgraden innebar bade att sékra ratt sortering samt att minska totala méngden avfall.



Fokusomrade
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En hallbar och vaxande region

Hallands strategi for hallbar tillvaxt beskriver hur det regionala utveckl-
ingsarbetet bor ta form for att bidra till visionen Halland — Basta
livsplatsen 2035. Den langsiktiga malbilden for strategin ar att Halland
ska vara en region med hallbar tillvaxt. For att bidra till malbilden behdver
Region Halland, i egenskap av ansvarig aktor for det regionala
utvecklingsarbetet, genomféra insatser pa bred front inom omraden
sasom samhallsplanering, naringslivsutveckling, arbetsmarknad och
jamlik halsa. Det ar centralt att utvecklingen sker utifran samtliga
hallbarhetsdimensioner. Hallands strategi for hallbar tillvaxt ar en strategi
for hela Halland och en stor del av det regionala utvecklingsarbetet
behover ske i extern i samverkan med andra aktorer. Ett arbete med nara
koppling till det regionala utvecklingsarbetet ar Region Hallands arbete for
att framja kulturlivet i Halland. Hallands kulturstrategi beskriver riktningen
for arbetet, med den évergripande malbilden att Halland ska vara en
region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om ett Halland med hallbar till-
vaxt har Region Halland konkretiserat fyra mal som presenteras nedan.




Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

Halland ska kdnnetecknas av minniskors nirhet till arbetsmarknader, natur- och boende-
miljéer. Det hallindska liget skapar forutsittningar for fOretag att etablera sig, attrahera
kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemiljoer, god gestaltning av offentliga
rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till manniskors upplevda
livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet.

Det regionala utvecklingsarbetet behéver genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat-
och miljéarbete. Genom hillbar, klimatsmart samhillsplanering och markanvandning, ut-
veckling av kollektivtrafik, transporter och transportsystem samt av teknisk infrastruktur
skapas moijligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbindning, hallbar
skogsforvaltning och andra viktiga grona utvecklingsfragor.

Halland ir ett av landets snabbast vixande lin. Tillvixten skapar pa manga sitt goda férut-
sattningar for regionen, men en central fraga ar hur man bevarar linets attraktivitet och
samtidigt planerar f6r ett hallbart Halland. Med Hallands stora transport- och godsvolymer
ar det sarskilt angeldget att minska utsldppen fran bade person- och godstransporter. Pa se-
nare tid har hindelser i omvirlden flyttat fram redan tidigare viktiga omraden pa agendan.

Energifragan har blivit alltmer aktuell och den handlar dels om att skapa stabila
energisystem, dels om frimjandet av energieffektiviseringar och en omstillning till f6rny-
bara energikillor. Sannolikt kommer dven krisberedskap utifrin ett samhalls-
planeringsperspektiv bli allt viktigare fragor under kommande period.

Genom den regionala fysiska planen f6r Halland kan Region Halland som organisation
moéta manga av de utmaningar som samhallet star infor. For att 6ka tillgiangligheten och bi-
dra till stérre arbetsmarknader fortsitter utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik vara
ett prioriterat omrade f6r Region Halland. Hir ér kuststraket, med framfor allt Vastkustba-
nan och E6:an, det hogst prioriterade striket som knyter samman Halland med sin om-
virld. Vidare ir utveckling av kollektivtrafiken, och frimjandet av ett mer hallbart resande,
ett av Region Hallands viktigaste verktyg for att minska de klimatpaverkande utslippen i
linet. Forslaget om en busslinje mellan Hylte och Falkenberg dr nu hos kommunerna for
bedémning i nasta steg. Det édr en satsning som skulle knyta samman Hallands kommuner
och oka tillgingligheten till arbete, studier och samhallsservice pa ett héllbart satt.
Tryggheten ar ocksé en viktig faktor 1 kollektivtrafiken for alla som firdas pa bussar och
tag, samt alla de yrkesgrupper som moéter resenirerna i kollektivtrafiken dagligen.

Malindikatorer

Inrikes flyttnetto?

Utslapp fran transportsektorn*

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnd Kollektivtrafik

3 Indikatorn &r ett resultat av en méngd faktorer s& som tiliganglighet till arbete och studier, bostadsmarknadens utveckling och tiligang till
attraktiva livsmilj6er.

4 Indikatorn méter de klimatpaverkande utslappen fran transportsektorn i lanet som helhet. Inkluderar endast utslapp som sker innanfér
Hallands léns gréanser. Utfallet kan kopplas till resevanor, bostadsplanering och bilflottans sammanséttning.



Mal: En region som bidrar till fornyelseformaga och konkur-
renskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behévs goda forutsittningar f6r
entreprenorskap och innovation. Det innebir bland annat f6rmaga att attrahera manniskor
med relevanta kompetenser och finansiellt kapital, funktionell infrastruktur, samt formaga
att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Snabb teknisk utveckling, och 6kade krav pa
hallbara tjanster och produkter, gor omstillningsférmaga och férnyelse till viktiga fram-
gangsfaktorer. Region Halland behéver fortsitta utveckla infrastrukturen kring innovat-
ionsstodssystemet i Halland. En prioriterad del 1 detta dr Region Hallands arbete inom
smart specialisering. Region Halland maste dven fortsitta arbeta med de féretag som inte
ryms inom de smarta specialiseringarna, for att bidra till en grén och teknisk omstillning i
hela niringslivet. Den digitala omstillningen, och niringslivets kapacitet att anamma ny tek-
nik, 4r 4ven en avgorande faktor for ett fortsatt konkurrenskraftigt naringsliv 1 Halland.

Besoksnaringen ér en viktig del av Hallands niringsliv. Omstallning mot en hallbar besoks-
niring, digitalisering och sisongsférlingning dr centrala delar f6r niringens fortsatta
utveckling. Att 6ka antalet internationella besokare till Halland ér ett annat viktigt
utvecklingsomrade.

Utover operativa insatser riktade direkt mot foretag — exempelvis olika typer av foretags-
stod — dr Region Hallands arbete med niringslivsutveckling ett positionerande arbete. Hir
krivs ett 6kat fokus mot platsutveckling. Hallands konkurrenskraft, exempelvis inom omra-
dena for smart specialisering, behéver marknadsforas for att locka arbetskraft, kapital, eta-
bleringar och besokare till Halland. Arbetet med platsutveckling dr inte bara ett niringslivs-
frimjande arbete, utan behover spianna over alla verksamhetsomraden inom det regionala
utvecklingsarbetet.

Malindikatorer

Tillvixt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt
Tillvaxt i sysselsatt dagbefolkning®

Niringslivets klimatpaverkande utslipp i férhallande till BRP?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen

5 Indikatorn méater summan av all produktion och férsaljning per sysselsatt, vilket ger ett produktivitetsmatt; hur mycket véarde de
sysselsatta skapar. Den fangar bade I6ner och 6vrig avkastning.

8 Indikatorn fangar upp regionens jobbskapande férmaga. Kompletterar BRP/sysselsatt som framst &r ett effektivitetsmatt. Produktivitet
kan ske pa bekostnad av jobbtillvéxt. En produktivitet som aterinvesteras i regionen leder ofta till jobbtillvaxt.

7 Indikatorn méter hur mycket utslapp varje producerad miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt dver naringslivets klimatanpassning.
Kan utvecklas "at ratt hall" dven om utslappen okar (om BRP 6kar i hdgre takt).



Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och
jamlik halsa

For att manniskor ska kunna na sin fulla potential och bidra till samhaillets utveckling ar
god hilsa en grundliggande forutsittning. Det skapar méjlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvférsérjande och bidra som aktiva sam-
hillsmedborgare. For en hiéllbar regional utveckling dr det viktigt att skapa samhailleliga f6r-
utsdttningar for att minska socioekonomiska skillnader. Region Halland behéver fortsitta
att arbeta for en samhillsutveckling som bidrar till likvirdiga och goda uppvixtvillkor samt
en god och jamlik hilsa.

Jamstilldhet ar en annan viktig férutsittning for ett hallbart samhille och en central del 1
arbetet for en god och jamlik hilsa. Region Halland behover prioritera arbetet f6r att kvin-
nor och min ska ha lika moéjligheter att paverka samhillet och forma sina egna liv.

For att starka individers mojlighet att paverka sitt liv och sin omgivning behéver Region
Halland fortsitta att frimja inflytande och delaktighet. Att ha méjlighet att paverka sitt liv
och sin omgivning stirker bade individens vilmaende och samhillet.

En viktig roll f6r Region Halland ir att sikra barns goda uppvixtvillkor, bade 1 den egna
verksamheten och genom att stétta andra aktorer. Sérskilt viktigt dr det att prioritera ut-
veckling av metoder och arbetssitt som sikrar barns rattigheter och 6kar tillgangen till ti-
diga, frimjande, insatser for barn och unga.

Region Halland behéver fortsatt prioritera att arbeta for att fler ska fa forutsittningar att
tullfélja sina studier genom hela utbildningsystemet. Det finns dven behov att arbeta f6r
Okat partnerskap internt inom Region Halland och mellan lokala och regionala aktorer ge-
nom att utveckla av nya modeller f6r samverkan samt verka for gemensamma malbilder,
kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Arbetet inom Region Hallands folkhogskolor ar
ett viktigt verktyg for att battre rusta individer f6r en arbetsmarknad med 6kande konkur-
rens, och virna det demokratiska samtalet och insatser som framjar halsa genom delaktig-
het och gemenskap.

For att underlitta en god etablering och matchning pa arbetsmarknaden behéver Region
Halland samordna och processleda samverkan med utbildningsaktorer. Region Halland be-
hover dven arbeta fOr att mobilisera och stirka aktorer f6r mer strategiskt kompetenstor-
sorjningsarbete, for att pa sd sitt sta battre rustade for att mota individers och arbetsgivares
behov av kompetens. Pa detta sitt kan Region Halland bidra till en hallbar kompetensfor-
sorjning pa den hallindska arbetsmarknaden.

Sms-livraddning dr en verksamhet som engagerar hallinningar i att bidra pa livsavgérande
satt. Dir kan Region Halland sikerstilla att hjdrtstartare finns och ér tydligt markerade 1
och utanfor regionens lokaler. Pa samma sitt kan vi som region skapa forutsittningar i
samverkan med andra for att ta vara pa och stirka engagemang.

Det finns ideella krafter som arbetar outtréttligt till stéd f6r manniskor som av olika
anledningar har hamnat i utanférskap. Detta dr insatser som bidrar till Region Hallands
uppdrag i att frimja hilsa och goda livsvillkor. Genom att se Gver férutsittningarna for att
arbeta med verktyg som exempelvis Idéburet offentligt partnerskap stirks de goda
initiativen. Fontinhuset dr en sadan verksamhet dir en ambition framat ar att se 6ver
formerna for att samverkan och skapa forutsattningar for en verksamhet som langsiktigt
ska kunna bidra till inkludering och social gemenskap 1 hela lanet.
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Malindikatorer

Sysselsittningsgrad®
Forvintad medellivslingd

Inkomstskillnader?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Kultur och skola, Kollektivtrafik

8 Indikatorn mater férvarvsfrekvensen, hur stor andel av befolkningen i arbetsfér alder som &r i sysselsattning. Gar att bryta fér olika
grupper till exempel man/kvinna for att fa en helhetsbild dver befolkningens arbetsmarknadsaktivitet.
9 Indikatorn mé&ter medelarslén i Halland férdelat mellan man och kvinna



Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Kultur behovs for att ge Halland forutsattningar att vara den bista livsplatsen. Kulturens
potential behéver tas tillvara inom alla samhillssektorer och ges en central position i livs-
miljon. Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksa attraktionskraften for invanare
och besokare. Manniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker dessutom gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan
och medverkar till en god livsmilj6 fér invanarna oavsett var 1 Halland de bor eller vilka de
ar.

For att na malet 1 Kulturstrategin behéver kulturpolitiken frimja konstnarligt skapande och
arbeta for ett 6ppet demokratiskt samhalle dar yttrandefriheten virnas genom att stirka
kulturinstitutionerna som demokratiska arenor och skapa goda villkor fér yrkesverksamma
kulturskapare. Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas i hogre utstrackning. Halland ska
aven starka den konstnirliga kvaliteten i regionen genom utvecklat internationellt arbete,
internationell kompetens for kulturskapare och arrangorer samt utvecklade sammanhang
for residens.

Alla barn och unga i Halland har ritt till ett rikt kulturliv med méjlighet till upplevelser och
eget skapande. Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil i skolan
som pa fritiden, oavsett var de bor eller vilka de ar. Arbetet ska sikerstalla barns ratt till
sprak och kunskap samt méjliggéra en meningsfull fritid. Kulturskolornas utvecklingsinsat-
ser ska samordnas och det ska finnas férbittrade férutsittningar f6r unga som vill f6rdjupa
sig inom kulturomradet. Region Halland ska aven verka f6r breddat och inkluderande del-
tagande genom att utveckla samarbetet med det civila samhillet, 6ka invanarnas delaktig-
het, synliggéra kulturlivet i Halland samt frdmja kulturella motesplatser.

Region Halland ger varje ar stod till idéburna organisationer. Folkbildningen édr en viktig
demokratiaktor som bidrar till ett ppet och inkluderande samhalle. I féregiaende arsbudget
fanns en politisk samverkan for ett nytt kulturarvsstipendium. I budget 2026 satsar vi
ytterligare pa kulturarvet genom att inféra en kulturarvspott.

Vilever i en tid med polarisering dir krafter som vill splittra och stilla oss emot varandra
hittar former for paverkan dven i demokratiska system. Darfor ar regionens roll extra viktig
1 att virna det demokratiska samtalet och demokratiuppdraget.

Malindikatorer

Tillvixt i yrkesverksamma kulturskapare

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnd Kultur och skola



Fokusomrade

En tillganglig och hogkvalitativ
halso- och sjukvard

Invanarna i Halland ska fa vard av hog kvalitet med god tiliganglighet,
vilket ar i linje med Hallands halso- och sjukvardsstrategi. Strategin syftar
till att bibehalla den hdga vardkvalitet som regionen har uppvisat under
manga ar, samt att lyfta omraden med utvecklingspotential. Genom att
fortsatta utveckla ny teknik, arbeta processorienterat, tillvarata
medarbetarnas kompetens och effektivt implementera ny forskning
kommer Halland att kunna moéta de krav som stalls och fortsatta prestera
pa hog niva.

Halso- och sjukvardssystemet behdver stalla om for att hantera de
utmaningar som Sveriges regioner star infor; andelen aldre blir allt fler i
kombination med farre i arbetsfor alder och fler lever med kroniska
sjukdomar samtidigt som digitaliseringen bidrar till nya forvantningar fran
invanarna. Den vard som patienten behoéver ofta ska vara tillganglig och
nara patientens normala livssituation. Hallands malsattning ar en sémlés
och sammanhallen vard, dar patienten inte upplever nagra granser
mellan olika vardgivare. Halso- och sjukvardssystemet bér darfoér byggas
kring naturliga fléden for patienterna.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om En halso- och sjukvard for
battre halsa har Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras
nedan.




Mal: En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

Tillginglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna och handlar om mdijligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsittningar.
Tillginglighet handlar ocksa om att fa vard inom rimlig tid samt om tillgang till
information. Ett viktigt verktyg for att 6ka tillgingligheten och skapa en mer effektiv vard
ar att fortsitta digitalisera limpliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Digitala tjdnster
ar centrala verktyg i den ndra varden och gor det mojligt for invanaren att fa en storre del
av varden narmare sig sjilv, i sin normala livssituation. Utifran ett samhillsperspektiv ar
varje distanskontakt en vinst f6r bade invanaren och miljén eftersom det innebar minskat
resande. Region Hallands historiskt goda tillginglighet gar inte att ta for given och regionen
behover bade rekrytera och bibehélla kompetens for att leverera den hogkvalitativa vard
som hallinningarna forvintar sig.

Regionens forvaltningar ska sikerstilla att invanarna i Halland har god tillginglighet till
hilso- och sjukvird samt ska erbjuda kontakt- och beséksformer som passar den enskilde
individen.

Malindikatorer

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primérvird inom 3 dagar!®
Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa forsta kontakt i specialiserad vird
Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa operation/atgird i specialiserad vird

Andel genomférda forsta besék inom 30 dagar vid Barn och ungdomspsykiatrin (BUP)

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvirden
Halland, Psykiatri Halland

10 Indikatorn avser att en person som kontaktar primarvarden for ett nytt eller férsamrat halsoproblem har rétt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. Beddmningen ska géras av legitimerad halso- och sjukvardspersonal.



Mal: En region som tillhandahaller ndara och sammanhallen vard

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens normala livssituation ér en stindigt
pagaende process och kriver ofta samverkan 6ver organisationsgrinser. Region Halland
har tillsammans med Hallands kommuner enats om malbilden Omtanke Halland — var
gemensamma omstéllning till en god nira vard och omsorg, som ska rama in det hallindska
arbetet med nira vard. For att bidra till att nd malbilden behéver regionen utveckla arbetet
med personcentrerat f6rhallningssitt och 6ka méjligheterna for patienter att vara delaktiga i
sin egen vard och behandling. Viktiga komponenter i detta dr bland annat kontinuitet och
fast likarkontakt inom nirsjukvarden for de patienter som behéver och 6nskar det. De
mest skora dldre, som ofta ror sig mellan vardgivare, har stort behov av individanpassad,
samordnad och kontinuerlig vard och omsorg och ett strukturerat omhindertagande. Det
stiller krav pd helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgrinser och
kriver samverkan vid savil in- som utskrivning. Det finns tydliga utmaningar fér att uppna
en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard i Halland da regionen har en relativt hog
medelvardtid for utskrivningsklara patienter och dven en relativt hég andel patienter som
aterinskrivs oplanerat.

Regionens forvaltningar ska fortsitta arbetet med att vidareutveckla virden i enlighet med
nationell och regional inriktning f6r god och nira vird samt sikerstilla att ingen patient
behover vistas pa sjukhus nir det inte dr nédvandigt.

Malindikatorer

Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pd sjukhus (medelvardtid som utskrivningsklar)
Andel vérdtillfillen f6r patienter >65 ar dir oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar!!
Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvirdsbesok

Andel patienter med fast likarkontakt i priméirvarden

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvirden
Halland, Psykiatri Halland, Regionservice

" Indikatorn visar andelen avslutade vardtillfallen dar patienter 65 ar och aldre oplanerat aterinskrivits pa sjukhus 1-30 dagar efter ett
tidigare slutenvardstillfalle.



Mal: En region som sakerstaller vard av hog kvalitet

Kvalitet 1 hilso- och sjukvirden handlar dels om den medicinska kvaliteten som grundar sig
1 vetenskap och beprévad erfarenhet, dels om att varden ska vara individanpassad, siker,
tillgdnglig och jamlik. Region Halland har under ling tid fallit vil ut i métningar som giller
kvalitetsmatt kopplat till savil specifika sjukdomstillstind och behandlingsinsatser som
tillgdnglighet och patientupplevelser. Den arliga uppféljningen av Hallands hilso- och
sjukvardsstrategi visar dock att regionen kan forbattra sina resultat inom cancersjukvarden.
Halland har bland annat forbittringspotential vad giller f6ljsamheten till de standardiserade
vardférloppen (SVF), som syftar till att forkorta vintetider, minska regionala skillnader och
skapa en mer jamlik vard med 6kad kvalitet.

Regionens forvaltningar ska sikerstilla att Halland erbjuder invanarna en vard av hog
kvalitet. Férvaltningarna ska bland annat arbeta for att forbittra behandlingsresultaten
inom omraden med utvecklingspotential samt underlitta f6r patienter att medverka i och ta
ansvar for sin egen vard.

Malindikatorer

Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med battre resultat 4n rikssnitt!2
Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i siffror med battre resultat an rikssnitt!3
Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardférlopp

Andel patienter som genomgir standardiserat vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvirden
Halland, Psykiatri Halland

12 Indikatorn fangar Hallands resultat vad galler vardkvalitet genom en bred évergripande indikator som speglar bade god vard och god
kvalitet och inkluderar saval patientupplevelser som tillganglighet.

3 Indikatorn mater hur Halland presterar pa ett dvergripande plan inom omradet cancer i nationell jamforelse anvénds databasen Varden
i siffror. Analysen baseras pa 100 indikatorer inom canceromradet och for varje enskild indikator jamfors regionens resultat mot
rikssnittet.



Fokusomrade
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En digital kraftsamling for fram-
tidens valfard

Region Halland behéver méta invanarens forvantan i en digital omvarld
och arbeta for smarta verksamheter med effektiv resursanvandning. Ge-
nom att anvanda teknologins mgjligheter och arbeta med informationsdri-
ven inriktning kan Region Halland starka leveransen till invanaren. Denna
potential starks ytterligare av Artificiell intelligens (Al) med dess breda ge-
nomslag pa mycket kort tid. Regionen behdver vaxla éver kraft till digital
utveckling och innovation for att moéta valfardens utmaningar.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen
har Region Halland konkretiserat tva mal som presenteras nedan.
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Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven utveckling

Den digitala tillgingligheten spelar en alltmer central roll i métet med vilfirdens utma-
ningar. Som sambhillsaktér behéver Region Halland vara nérvarande digitalt, vara lyhord f6r
torindringar och skapa en helhetsupplevelse for olika malgrupper, oavsett vilka tekniska
redskap som anvinds.

Anvindarna av Region Hallands service och tjdnster férvintar sig snabb support och ratt
stod 1 sina kontakter med regionen. For att uppna detta och samtidigt bevara tilliten och
tortroendet for regionens digitala tjanster behover tillgangen till ritt information sikerstal-
las vid varje enskilt tillfille.

Digital verksamhetsutveckling och innovativa 16sningar dr nédvindiga for att regionen ska
fortsitta forbittra tjanster och arbetsprocesser, som gynnar invanaren. Region Halland ska
arbeta med att frimja en anviandardriven utveckling och skapa en servicekultur och samver-
kan med andra aktorer. Genom ett utvecklande partnerskap och samskapande starks
Region Halland ocksa som arbetsgivare med ett erbjudande om unika karridrméjligheter.

Region Halland har etablerat sig som en ledande aktor inom informationsdriven vard. For
att sikerstalla fortsatt utveckling 6ver hela vardkedjan, ar det avgorande att fortsitta ut-
veckla och underhalla datalager, ta in nya kallor for att stodja verksamheterna samt hoja
kvaliteten for 6kad férmaga att bli informationsdrivna. Genom strukturerat arbete med
sammanhallna data kan regionen fa stod i att fatta vilgrundade beslut med hog precision.

Med utvecklingen inom artificiell intelligens kan ytterligare framsteg goras till forman for
patienter och invanare, men ocksa genom den Al-forstirkta medarbetaren som med till-
gang till smarta tjanster far stod i administration och frigor tid till annat.

Data ir en forutsittning fér Al vilket gér informationshanteringen till ett centralt och vik-
tigt utvecklingsomrade. Framtida nationella utmaningar inkluderar behov av att revidera re-
gelverk, standarder och utveckla etiska principer som frimjar anvindning av data och fore-
bygger risker. Det dr nddvindigt att integrera informations- och cybersikerhet tidigt 1 ut-
vecklingen av informationsdrivna verksamheter for att sikerstilla en trygg, och siker
hantering av data och personuppgifter.

Malindikatorer

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket!4

Andel anvindare som regelbundet anvinder forvaltade rapportlésningar!

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

4 Indikatorn méter omfattningen och strukturen av den data som lagras i det centrala datalagret. Genom att folja antalet kan
organisationen sakerstalla att datalagret ar valorganiserat och tillrackligt omfattande for att stodja beslutsfattande och analys. Detta
hjalper ocksa till att identifiera eventuella behov av att utoka eller férbattra datalagret for att méta verksamhetens krav.

'5 Indikatorn mater anvandningen av rapportldsningar som férvaltas centralt inom organisationen. En hég andel regelbundna anvéndare
indikerar att rapportldsningarna ar vardefulla och bidrar till att stddja verksamhetens beslutsfattande och analys.



Mal: En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Under 2025 infér Region Halland ett nytt vardinformationsstod, genom systemet Cosmic.
Malet med inférandet dr att mojliggéra nya och smartare arbetsformer, frimja partnerskap
mellan patient och vardgivare, 6ka samverkan och informationsutbyte, mojliggéra
faktabaserade beslut, stddja forskning och innovation samt sikerstilla att systemet kan vixa
och utvecklas i takt med 6kade behov.

Arbetet med framtidens vardinformationsstod (FVIS) har pagatt linge med syftet att skapa
forutsittningar for effektiva arbetssitt inom varden samt ge invanare och patienter tillging
till siker och relevant vardinformation. Detta kommer att ge hallinningarna ékade
mojligheter till delaktighet i varden.

Den version av systemet Cosmic som infors i ett forsta lige utgor endast grunden for att
bedriva ett patientsikert arbete. Ett omfattande utvecklingsarbete kommer att behova
genomforas under kommande ar f6r att na den 6nskade malbilden.

Malindikatorer

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet)!6
Antal CDS stod 17
Antal MT utrustningar integrerade i Cosmic '8

Antal informationsmingder (nya tjinstekontrakt) som reduceras till Journalen!?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvirden
Halland, Psykiatri Halland, Regionservice

16 Indikatorn mater det totala antalet mobila vardenheter som anvéands inom Region Halland. Ett kat antal kan leda till snabbare och
effektivare arbetsfloden och darigenom frigjord tid for vardpersonal och dkad vardkvalitet.

7 Indikatorn méter antalet kliniska beslutsstddsystem (CDS) inom organisationen. Okat antal indikerar att vardpersonalen har tillgang till
fler verktyg som hjalper dem att fatta informerade beslut, vilket leder till en mer jamlik, sékrare och mer kunskapsstyrd vard.

'8 Indikatorn mater antalet medicinteknisk utrustning som &r integrerad med huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad
medicinteknisk utrustning minskar behov av dubbeldokumentation vilket leder till sékrare, effektivare och mer patientcentrerad vard.

19 Indikatorn méter antalet nya tjanstekontrakt som integreras och automatiskt éverfor information till journalen via 1177. Malet &r att det
ska finnas mer relevant vardinformation sa att patienten kanner sig trygg och har all information den behéver.



Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har paborjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen och denna kommer bli
alltmer mirkbar under 2025 och 2026. Den underliggande inflationen visar pa viss mot-
standskraft och bedoms minska langsammare dn tidigare prognoser. Detta far som f6ljd att
Sveriges riksbank indikerar pa att styrrantan endast sinks en gang till under 2025, innan den
forvintas stabiliseras runt tva procent. Aven om inflationen kommer g4 ner till mer normala
nivaer sa kommer priserna forbli hogre dn tidigare. Dessutom férvintas dven ranteliget
normaliseras pa en hogre niva dn tidigare. Detta kommer sammantaget ha langvarigt dim-
pande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och investeringar samt, inte minst pa
bostadspriserna.

Konjunkturen bedéms vixla upp under 2025, men styrkan och takten pa aterhimtningen ar
osiker. Det finns en oro 1 omvirlden som ger en dimpad effekt pa den ekonomiska ut-
vecklingen, dven for svensk ekonomi.

Global osakerhet paverkar

Den globala ekonomin har triffats av ett antal stora stérningar de senaste aren; forst pande-
min och direfter hog inflation och hoga rintor. Ekonomin befinner sig nu i en normali-
seringsfas da detta ska verka ut, men anpassningen tar tid. Osakerheten 6kar nu till £6ljd av
andra orsaker som till exempel tullar och geopolitiska konflikter, vilket dven paverkar ar-
betsmarknaden.

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en f6ljd av férsvagade
exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlin, diribland Halland, kunde parera
krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande ligkonjunktur har diremot prig-
lats av hoga rantor, hég inflation och minskat bostadsbyggande. Halland ar en inflyttnings-
region vilket gbr att regionen blir hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Han-
del och turism 4r andra viktiga branscher f6r Halland som riskerar att drabbas hart av mins-
kad konsumtion. Halland ir ett av de lin som har ldgst jobbtillvixt den senaste perioden
och det syns en tydlig inbromsning bland sysselsatta dagbefolkningen. Arbetslésheten i l4-
net har 6kat och ligger nu pa de hégsta nivaerna sedan pandemiaren, men ur ett jimforande
perspektiv har Halland ett gott utgangslige. Arbetslésheten ir, trots 6kningen, bland den
ldgsta i Sverige. Andra férmildrande omstindigheter ér att Halland fortsatt har en hog
sysselsattning och att invanarna 1 regionen har bland de hogsta 16nerna i Sverige.

Ut6ver inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som 1 hég utstrickning
paverkar utvecklingen i regionen. De senaste tva aren har Halland haft den ligsta befolk-
ningstillvixten sedan slutet av 90-talet. Trendbrottet kan hirledas till ett minskat barnafé-
dande och ett minskat flyttningséverskott. Framover prognostiseras befolkningstillvaxten
fortsatt ligea pa ligre nivéer dn tidigare, vilket paverkar savil naringslivets utveckling som
skattekraften i regionen. Ur ett jimférande perspektiv fortsitter Halland alltjimt vara en av
landets mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska forutsittningar. I osikra tider ar en héllbar
ekonomi i balans avgbrande for att ge regionen handlingsutrymme och férmaga att hantera
utmaningar, savil plotsliga som férvintade. Att agera ansvarsfullt hir och nu for att sikra
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framtida behov, dir lokalf6rsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastig-
hetsbestand dr en av hilso- och sjukvirdens stora framtidsfragor.

Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030

Resultatbudget

Budget | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Resultatbudget, mnkr 2026
Verksamhetens intakter 2254 2299 2 345 2392 2439
Verksamhetens kostnader -16 090 -16 509 -16 896 -17 428 -18 035
Avskrivningar -553 -576 -608 -636 -649
Verksamhetens nettokostnader -14 391 -14 787 -15 160 -15 673 -16 245
Skatteintrakter 11 446 11 956 12 445 12 926 13 426
Generella statsbidrag och utjamning 3168 3168 3191 3226 3 265
Verksamhetens resultat 223 336 476 479 446
Finansiella intakter 194 170 133 84 72
Finansiella kostnader -130 -175 -228 -202 -210
Resultatbudget efter finansiella poster 287 331 380 361 308

| tabellen redovisas budget 2026 med ekonomisk plan fér 2027—-2030

Investeringar

Region Hallands érliga investeringsniva behover tydligt redovisas och virderas tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beridknas fa pa driftbudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt dven vilken genomforandekapacitet som finns 1 regionen.

Regionen har en beslutad lokalf6rsorjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad, Varberg
och Kungsbacka. I planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
beho6ver prioriteras langsiktigt tillsammans for att minska risken och osikerheten kring stora
investeringsbehov. Det dr av stor vikt att ha en langsiktig inriktning for lokalanvindandet i
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna
mota verksamheternas alltmer vixande lokalbehov anpassade for framtidens hilso- och
sjukvard.

Foérdelningen av investeringar ar planerad sa att fokus under perioden 2026—2030 ligger pa
forstudier och genomférandet enligt lokalforsorjningsplanen. Investeringarna inkluderar
dven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga
byggnader samt atgirder for I6pande energieffektiviseringar. Utéver reinvesteringar samt
ny-, till- och ombyggnader foreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanliggningar och sikerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil Region Hallands
tinansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses 1 tvd dimensioner, att hushalla 1 tiden
och over tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vigas mot verksamhet, 6ver tid
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handlar det mer om att stilla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas
behov pa lingre sikt. Utgangspunkten dr att varje generation ska béra sina egna kostnader.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal f6r att uppna en hallbar ekonomi
1 balans och god ekonomisk hushallning. For att 4stadkomma en langsiktighet behover
malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ér gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forandringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar. Budget 2025 ir inklusive beslut om resultatbalansering (drift 24 mnkr och
investeringar 71 mnkr).

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjdmning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvinder sig av dr att detta
resultatmatt bor uppga till minst tva procent 6ver tid, frimst fOr att finansiera investeringar.
For Region Halland skulle det innebiéra en genomsnittlig resultatniva pa cirka 250 mnkr.

Resultat i forhallande till summan av skatteintékter samt statsbidrag och utjamning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat (mnkr) 766 1304 876 260 5 66 287
Arets resultat exklusive
orealiserade finansiella
poster (mnkr) 818 1195 1241 13 -163 42 287
Procent 7,5% 10,3% 10,1% 0,1% -1,2% 0,3% 2,0%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2020-2024 med budget
2025-2026.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till totala
investeringar. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar (mnkr) 580 753 704 708 737 1063 1303
Sjalvfinansieringsgrad i
procent 198% 216% 232% 67% 46% 52% 64%

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2020-2024
med budget 2025-2026.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare finansiell
styrka. En rimlig malsittning gillande Region Hallands soliditet ar att den, inkluderat hela
pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

57% 16,0% 24.7% 21,8% 18,8% | Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv
utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser i procent for perioden
2020-2024.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvird ir 1 de flesta fall knutna till en nationell
overenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omriaden som iér viktiga f6r
utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige.

Varje 6verenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast 1 december for det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella 6verenskommelser dr en
viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och ekonomistyrningen i Region
Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en del av den samlade finansieringen for att
utveckla hela Region Hallands hilso- och sjukvardssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till utveckl-
ingsinsatser i ordinarie verksamheter, frimst via ordinarie budgetanslag dar arlig
upprakning for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dér beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla uppfyllelse av kraven i
overenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering, med en
tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och tjinsteledningsniva,
skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av den hallindska hilso- och
sjukvarden 1 linje med de nationella 6verenskommelserna.
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Namndernas budgetramar
Fran och med budget ar 2020 ir det generellt inrdknat tillskott, férutom prisékning, for
befolknings6kning, okad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveckling.

Nimndernas ramar innefattar dven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt
anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utéver det som redan ar
finansierat utifran stillda krav i 6verenskommelserna.

Det ir ocksa inridknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka suboptimeringar
gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt hilso- och sjukvardssystemet ar
samverkan i olika former viktig, bade internt och externt. Regionstyrelsens forvaltning har
ett storre effektiviseringskrav framat dn 6vriga forvaltningar. Kravet innefattar uppdrag
med att se 6ver effektivitet och processer pa regionkontoret, en analys ska genomféras for
att se pa hur digitala redskap kan anvindas pa ett bra sitt framat som stod for kontorets
medarbetare.

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till nimnderna.
Se budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till namnder, mnkr

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030
Regiongemensamt 89 59 69 107 149
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4 266 4 470 4 687 4917 5160
RH Fastighetsforvaltning 38 78 75 134 220
Regionstyrelsen 814 810 779 772 775
Driftn@mnd Hallands Sjukhus 5996 6 131 6 267 6 409 6 556
Driftnédmnd Ambulans Diagnostik och Halsa 1226 1245 1264 1283 1302
Drifthdmnd Psykiatri 949 964 981 998 1015
Driftndmnd Narsjukvard 126 128 128 130 132
Driftndmnd Kultur och skola 208 211 214 217 220
Driftndmnd Kollektivtrafik 579 589 594 601 609
Gemensam namnd Hemsjukvard och

hjalpmedel 92 94 96 97 99
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Summa 14 391 14 787 15 160 15 673 16 245

| tabellen redovisas férdelningen av budget till ndmnderna 2026—-2030.
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Egenavgifter

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2025 ar oférandrad och uppgir till 11,40 procent.

Taxeférandring
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférindring f6r kollektivtrafiken
upp till 3,3 procent.

Tandvard- och likemedelsférmansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista avseende
tandvardstaxa. Referensprislistans totala férindring anvinds som riktmirke nar
tandvardstaxan foreslas. Budgeten medger en genomsnittlig taxeférindring for tandvard pa
3,3 procent. Se budgetbilaga, avsnitt 4

Patientavgifter

Berikning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17 kap. 2§
och 6§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att
folja hogsta angivna niva. En upprikning enligt tidigare faststillda principer sker for
Hilsovard och intyg (kallat ’gula taxan”), egenavgifter for sjukresor och 6vriga
egenavgifter.
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En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med site 1 Varbergs kommun ir ett av Region Halland heldgt ak-
tiebolag. Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en
resurs for savil skolor som foreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2026 omsitter bolaget cirka 34 miljoner kronor. Ungefir 85 procent av
intdkterna utgors av regionala och statliga medel. Resterande intikter dr till storsta del fran
Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden 1 budgeten dr 16nekostnader samt kostnader for inhyrd personal och
uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som ticker kostnaderna.
Tillgangarna 1 bolaget ir inventarier i lokalen och verksamheten. Bolaget har inga lan.
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1. Fordelning av budget till namnder

Namndernas budgetramar

Nimndernas budgetramar har enligt Region Hallands budgetmodell' en upprikning utifrin
prisdkning och loner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling, 6kad vardtyngd

och medicinskteknisk utveckling.

Nimndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser f6r riktade statsbidrag. Som komplement till ramarna finns ett

centralt anslag for tillkommande merkostnader utéver det som redan ar finansierat for
verksamhetsutveckling i ordinarie budget for att uppna Region Hallands langsiktiga

strategier.?

I nimndernas budgetramar dr det ocksa inriknat ett generellt effektiviseringskrav. For att
motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framf6r allt hilso-
och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.
Regionstyrelsens forvaltning har ett storre effektiviseringskrav framat dn ovriga
torvaltningar. Kravet innefattar uppdrag med att se 6ver effektivitet och processer pa
regionkontoret, en analys ska genomforas for att se pa hur digitala redskap kan anvindas pa
ett bra sitt framit som stod for kontorets medarbetare.

Regiongemensamt

Budget

2026 Plan 2027 | Plan 2028 Plan2029| Plan 2030
Regiongemensam finansiering -14 677 423 | -15118 674 | -15539 944 | -16 033 759 | -16 552 474
Regiongemensamma kostnader 89 293 59 182 69 246 107 027 149 171
Varav regiongemensamma kostnader -79 576 -110 531 -101 327 -64 424 -23 177
Varav RH utvecklingsmedel 123 791 123 882 123 974 124 068 124 163
Varav oférutsett 7390 7 390 7 390 7 390 7390
Varav fértroendevalda 37 687 38 441 39 210 39 994 40 794
Varav politiska satsningar 100 0 0 0 0
Budgetram, tkr -14 588 130 | -15 059 492 | -15 470 698 | -15 926 732 | -16 403 303

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regiongemensamt. Belopp visas i tkr.

' Gallande fran och med budgetar 2020.

2 Det centrala anslaget benamns som utvecklingsmedel och ska anvandas till insatser for att hoja en formaga eller
kompetens som saknas alternativt behdver hojas inom verksamheten. Medel som efterfragas for insatsen ska

anvandas under en avgransad period.



Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

Bucget|  BUdell plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
RH Finansiering vardval och tandvard | 1974243 2003 000| 2041110 2082022| 2124 253| 2 167 869
RH Képt vard och lakemedel 2095903 | 2267 363| 2422403 | 2587 830| 2764 342| 2952684
Ovrig gemensam hélso- och sjukvard
(inklusive riktade statsbidrag) -21 229 -905 10 488 21401 32 656 44 265
Budgetram, tkr 4048917 | 4269458 4474001| 4691253 4921252 5164818
Upprakning priser och |6ner 154 469 137 001 143 952 151 327 159 158
Upprakning befolkning och demografi 72418 77 463 82 246 87 356 92 810
Upprakning verksamhetsutveckling 26 169 27 128 27 860 28 639 29 450
Tidigare beslutade forandringar 75400 850 0 0 0
Tekniska justeringar 0 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar -71 500 -1 600 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -36 415 -36 300 -36 806 -37 324 -37 850
Summa férandring, tkr 220 541 204 543 217 252 229 998 243 567

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsens Halso- och sjukvard. Belopp

visas i tkr.

RH Fastighetsforvaltning

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
RH Fastighetsforvaltning 39293 38 208 78 182 74 900 134 091 220 294
Budgetram, tkr 39 293 38 208 78 182 74 900 134 091 220 294
Upprakning priser och l6ner 1297 911 1715 1655 2 844
Upprakning befolkning och demografi 0 0 0 0 0
Upprakning verksamhetsutveckling 0 0 0 0 0
Tidigare beslutade forandringar 29 803 34 795 34 717 16 601 0
Tekniska justeringar 17 737 1163 -15137 5616 25500
Ovriga ramforandringar -50 721 -48 630 -74 180 -40 345 16 708
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav 0 0 0 0 0
Summa foérandring tkr -1 885 -11 761 -52 885 -16 473 45 052

| tabellen redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till RH Fastighetsférvaltning, belopp visas i tkr.



Regionstyrelsen

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Regionkontoret 819 852 813 556 809 575 779 031 771785 774 880
Budgetram, tkr 819 852 813 556 809 575 779 031 771 785 774 880
Upprakning priser och |6ner 27 055 16 271 16 192 15 581 15 436
Upprakning befolkning och demografi 4 099 4 068 4048 3 895 3 859
Upprakning verksamhetsutveckling 8 199 8 136 8 096 7790 7718
Tidigare beslutade férandringar -24 172 -6 876 -34 319 -12 413 0
Tekniska justeringar -9 826 375 548 1717 46
Ovriga ramférandringar 11 900 -900 -1 000 0 0
Politiska satsningar 1500 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -25 051 -25 055 -24 108 -23 817 -23 964
Summa forandring, tkr -6 296 -3 981 -30 544 -7 246 3095

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till Regionstyrelsen. Belopp visas i tkr.

Driftnamnd Hallands sjukhus

Bucget|  BUSGell Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
Somatisk vard 4955443 | 5140766| 5234 044| 5329387| 5425572| 5523684
Regionvard 718 283 793 134 834 377 877 764 923 408 971 425
Tandvéard 61896 62 560 62 962 59 449 60 297 61 156
Budgetram, tkr 5735622 5996460 6131383 6266601 6409277 | 6556 265
Upprakning priser och Iéner 187 708 133 459 136 981 138 945 142 593
Upprakning befolkning och demografi 49 522 52710 54 784 56 946 59 189
Upprakning verksamhetsutveckling 45753 47 371 48 061 48 716 49 420
Tidigare beslutade forandringar 17 500 0 0 0 0
Tekniska justeringar 39 092 1 806 1150 765 =77
Ovriga ramférandringar 19 000 -500 -4 500 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -97 737 -99923| -101259| -102696| -104 136
Summa férandring, tkr 260 838 134 923 135218 142 676 146 988

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftné@mnd Hallands sjukhus. Belopp visas i tkr.



Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hélsa

Bucget|  BUSdell plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030
Ambulans diagnostik och halsa 1196224 | 1226372 1245145| 1263941| 1283058| 1301620
Budgetram, tkr 1196 224 | 1226372 1245145 1263941 1283058 1301620
Upprakning priser och |6ner 39190 24 350 24726 25102 25484
Upprakning befolkning och demografi 5783 5965 6 053 6 142 6 230
Upprakning verksamhetsutveckling 11 566 11 931 12 106 12 284 12 460
Tidigare beslutade férandringar 3 500 500 500 0 0
Tekniska justeringar -5 139 1257 1025 1593 771
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -24 952 -25 230 -25614 -26 004 -26 383
Summa férandring, tkr 29 948 18 773 18 796 19 117 18 562

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till driftn@mnd Ambulans diagnostik och halsa.

Belopp visas i tkr.

Driftnamnd Psykiatri Halland

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Psykatrisk verksamhet 853 991 886 199 898 872 911 655 924 758 938 030
LRV vard 58 732 61979 65 395 68 989 72769 76 746
Budgetram, tkr 912 724 948 179 964 268 980 644 997 527 | 1014 776
Upprakning priser och Iéner 30 189 19 804 20 163 20 530 20909
Upprakning befolkning och demografi 5592 5821 5956 6 096 6 241
Upprakning verksamhetsutveckling 8 562 8 884 9010 9138 9 269
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 9 057 -31 -104 36 17
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -17 945 -18 389 -18 650 -18 917 -19 188
Summa foérandring, tkr 35 455 16 089 16 376 16 376 17 249

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till driftn@mnd Psykiatri. Belopp visas i tkr.



Driftnamnd Narsjukvard Halland

Bucget|  BUITS!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Vardcentralen Halland (sarskilda 63 260 65 923 66 943 67 952 68 987 70 001
uppdrag)
Palliativ vardavdelning 17 601 18 122 18 382 18 644 18 911 19 181
Tandvard inklusive tandreglering 45 617 48 158 49173 47 555 48 429 49170
Teknisk budgetférandring -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196
Budgetram, tkr 120282 126008 128301 127955| 130131| 132156
Upprakning priser och |6ner 4174 2632 2678 2699 2742
Upprakning befolkning och demografi 609 634 645 650 660
Upprakning verksamhetsutveckling 1219 1269 1290 1300 1321
Tidigare beslutade forandringar 594 0 0 0 0
Tekniska justeringar 1684 392 265 222 36
Ovriga ramférandringar 0 0 -2 600 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -2 554 -2 634 -2 625 -2 695 -2735
Summa férandring, tkr 5726 2293 -346 2175 2025

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Narsjukvard Halland. Belopp visas i
tkr.

Driftnamnd Kultur och skola

Bucget|  Busgel! pian 2027 | Plan 2028| Plan 2029 Plan 2030
Skolverksamhet 54 604 56 676 57 509 58 095 58 956 59 826
Kulturverksamhet 144 625| 151460| 153621 155583| 157810| 160 064
Budgetram, tkr 199 229| 208135 211130| 213679 216766| 219 889
Upprakning priser och Iéner 6 575 4163 4223 4274 4335
Upprakning befolkning och demografi 975 1016 1031 1043 1058
Upprakning verksamhetsutveckling 1950 2033 2 062 2 086 2116
Tidigare beslutade forandringar 1900 0 0 0 0
Tekniska justeringar 382 -10 -498 3 -6
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 250 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -4 126 -4 208 -4 268 -4 319 -4 381
Summa foérandring, tkr 7 906 2994 2 549 3 087 3123

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Kultur och skola. Belopp visas i tkr.



Driftnamnd Kollektivtrafik

Bucget|  BUIg!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Hallandstrafiken 556 452| 579383| 588698| 593628 601081 608527
Budgetram, tkr 556 452| 579383 588698| 593628 601081 608527
Upprakning priser och |6ner 18 363 11 588 11774 11 873 12 022
Upprakning befolkning och demografi 2782 2 897 2943 2 968 3 005
Upprakning verksamhetsutveckling 5 565 579 5887 5936 6 011
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 7 885 1029 -3 488 -1 036 -1 149
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -11 663 -11 993 -12 186 -12 288 -12 442
Summa forandring, tkr 22 932 9 314 4930 7 453 7 446

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Kollektivtrafik. Beloppen visas i tkr.

Gemensam namnd for Hemsjukvard och hjdlpmedel

Bucget|  BUd9e!| Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Hjalpmedelsverksamhet 89 256 91 863 93 700 95 574 97 486 99 436
Budgetram, tkr 89 256 91 863 93 700 95 574 97 486 99 436
Upprakning priser 2 945 1837 1874 1911 1950
Tekniska forandringar -338 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Summa forandring, tkr 2 607 1837 1874 1911 1950

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till gemensam namnd fér Hemsjukvard och

hjalpmedel. Beloppen visas i tkr.



Patientnamnden

Bucget|  BUIg!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Patientndmnd 1141 1179 1203 1227 1251 1276
Budgetram, tkr 1141 1179 1203 1227 1251 1276
Upprakning priser 38 24 24 25 25
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Summa forandring, tkr 38 24 24 25 25

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Patientnamnden. Belopp visas i tkr.

Revision

B“;'gz"'st B“gg;é Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Revision 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Budgetram, tkr 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Summa férandring, tkr 0 0 0 0 0 0

| tabellen redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till Revisionen. Belopp visas i tkr.



2. Investeringsplan 2026-2030

Region Hallands arliga investeringsnivaer har redovisats och varderats tillsammans med de
torvintade konsekvenser investeringarna berdknas fa pa driftbudgeten. Investeringsplanen
har bedémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv 6éver tid, samt
genomforandekapacitet.

Investeringsbelopp per forvaltning budget 2026 med planperiod 2027-
2030

Investeringar totalt per forvaltning

B“ggzeé Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Driftnamnd Hallands sjukhus (DN HS) 155000 180000| 176000/ 170000| 150000
Driftndmnd Ambulans diagnostik och halsa (DN ADH) 108 570 92 361 122900 114900| 106555
Driftnamnd Narsjukvard Halland (DN NSVH) 38710 17 720 21740 15 865 11 590
Driftnamnd Psykiatri Halland (DN PSH) 5000 5000 5000 5000 5000
Driftné@mnd Kultur och skola (DN KS) 3400 3400 3400 3400 3400
Driftnamnd Kollektivtrafik (DN KT) 4 500 4 000 4 000 4 000 4 000
Driftn@mnd Regionservice (DN RGS) 14 940 14 080 5250 10 450 7 650
Regionstyrelsen (RS) 130 100 99 600 85 750 80 850 56 850
Regionfastigheter (RFA) 862 000 | 1560 000| 2070000| 2530000 2870 000
Summa investeringar, tkr 1322220 1976 161| 2494 040 | 2934 465| 3 215 045

| tabellen redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen 2026—-2030. Belopp visas i tkr.



Fastighetsinvesteringar 2026-2030

Investering 2026 2027 2028 2029 2030
RFA Etgl‘%%fggn‘;ﬁztﬁ:;s(iggs)te”“gar’ 235000| 715000| 1270000| 1730 000| 2 070 000
RFA | Parkeringshus HSH (LFP) 195 000 195 000
RFA | Strategiska fastighetsinvesteringar 32 000 200 000 350 000 350 000 350 000
RFA | Fastighetsinvesteringar 300 000 350 000 350 000 350 000 350 000
RFA | Investeringar utemiljé 35000 35000 35000 35000 35000
RFA | Den robusta sjukhusbyggnaden 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
RFA | Medicinska gaser 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
RFA | Sékerhetsteknik 5000 5000 5000 5000 5000
Summa investeringar, tkr 862 000 | 1 560 000 2070 000 | 2 530 000 2 870 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa Regionfastigheters investeringar 2026—2030. Belopp visas i tkr.
Indexreglering LFP 22 708 048 tkr

Upprikning av 22 miljarder enligt Region Hallands LPIK. Raknas upp forsta gaingen infor
budget 2026 med 3,3 procent.

Beslut i Regionfullmiktige den 19 juni 2024 {72 (Diarienummer RS231245).

Strategiska fastighetsinvesteringar innehaller férstudier inom nedan drenden;

e Talkenbergs Vardcentral, Diarienummer RS241004

e Laholms Virdcentral, Diarienummer RS241005

e Bussdepa Halmstad, Diarienummer RS241006

e Centrallager, Diarienummer RS230263

e Ambulansstation Halmstad, Diarienummer RS241364
e Ambulansstation Varberg, Diarienummer RS241711

Fastighetsinvesteringar innchiller reinvesteringar eller mindre investeringar till exempel
laddstolpar, solceller, lokalanpassning med mera 1 befintliga byggnader. Kan vara bade
inom sjukhusomrade samt 6vriga omraden.



Nya investeringar 2026-2030
Nya investeringar

Forvaltning |Investering 2026 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 7 000

DNHS | emrobor Lakomessisenneton 6000

DN HS Narkotikaautomater 9100

DN HS MT-utr + &vr utr ny sjukhusstruktur 30000( 30000| 30000
DN ADH Digital taligenkanning 500

DN ADH Datotomograf PET CT 23 000 21000
DN ADH Medicinskteknisk utrustning

DN ADH Inbaddningsrobot 5000

DN ADH Snittningsrobot 5000

DN ADH Digitalt arkivsystem 4 000

DN NSVH Egh”s‘;ﬁfgg/rm?e'é':i‘ri]';’byggpmjekt’ 22000| 5000 6000

DN PSH Generell investering PSH 4400 4800 4400f 4800 4800
DN PSH Avdelning 25

DN PSH Ovriga maskiner och inventarier

DN KT Tag

DN KS Inkdp av konst 1000 1000 1000| 1000| 1000
DN RGS Koksutrustning 550

DN RGS IT-/teleutrustning 500

DN RGS Ovriga maskiner och inventarier 500 200

RS Bredbandsutbyggnad 30000 20000| 10000

RS Ledutveckling 2026—2029, skogsallmanningen 5000 5000 5000 5000

RS Ledutveckling, Hallands kust och inland 1000 500

RS IT utrustning 26800 2100| 1200 3000 1200
RS FVIS 15000

Summa investeringar, tkr 92250 91500 78800| 43800| 58 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa nya investeringar 2026—-2030.

Belopp visas i tkr.



Reinvesteringar/ny 2026-2030

Reinvesteringar/ny

Forvaltning | Investering 2026 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 124 000| 138500| 123900| 120950| 103 300
DN HS Vardutrustning 12 200 10 100 8 000 6 850 7 800
DN HS ﬁ'YLitSJra maskiner och inventarier, utbildning, 18 800 15 300 8 100 12 200 8900
DN ADH Medicinteknisk utrustning, vardutrustning 76370 28745| 96205| 94710 64755
DN ADH Bilar, transportmedel och &vrigt 31700 26616 26695 20190 20 800
DN NSVH | Medicinteknisk utrustning VC/FTV 16 710 12720 15740 15 865 11 590
DN PSH Ovriga maskiner och inventarier 600 200 600 200 200
DN KS Undervisningsutrustning folkhdgskolor 1200 1200 1200 1200 1200
DN KS Ovriga maskiner och inventarier 1200 1200 1200 1200 1200
DN KT Passagerarinformationssystem

DN KT f?é."(;f;k”;g;ki“er och inventarier - 4500 4000| 4000| 4000 4000
DN RGS Stad- och koksutrustning 5850 2 050 2300 4400 3250
DN RGS Bilar, transportmedel och 6vrigt 5890 9680 1450 4 250 1500
DN RGS IT- och teleutrustning - reinvestering 1650 2 350 1300 1800 2900
RS Mébler och utrustning, 6vrigt 600 600 600 600 600
RS IT-utrustning reinvestering 66 700 71400 53 950 72 250 55 050
Summa investeringar, tkr 367 970| 324 661 | 345240 360 665| 287 045

| tabellen redovisas en sammanstallning 6ver reinvesteringar/ny 2026—2030. Belopp visas i tkr.



3. Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa resultat- och investeringsbudgeten, KPA:s prognos® samt pa
uppskattningar utifran historisk utveckling.

3 KPA &r regionens externa pensionsadministrator.



Balansbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
TILLGANGAR (MNKR) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Materiella
anlaggningstillgangar 5258 5679 6 429 7833 9689 11957 14 493
Finansiella
anlaggningstillgangar 172 172 172 172 172 172 172
Summa 5430 5 851 6 601 8 005 9 861 12129 14 665
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig 149 139 128 117 107 96 85
infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad 159 165 168 172 175 179 182
Fodringar 1153 1250 1288 1326 1366 1407 1449
Kortfristiga placeringar 7 833 7 807 7 538 6 657 5301 3464 1941
Kassa och bank 1182 1146 1044 1011 1074 1164 1210
Summa 10 326 10 368 10 038 9 166 7916 6213 4782
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 15 905 16 357 16 766 17 288 17 883 18 438 19 532
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 5 162 287 331 380 361 308
Ovrigt eget kapital 6 341 6 346 6 508 6 795 7126 7 506 7 867
Summa eget kapital 6 346 6 508 6 795 7126 7 506 7 867 8175
Avsittningar
Avsattningar for pensioner
och liknande 5975 6 239 6 289 6 406 6 546 6 663 6 663
Summa avsattningar 5975 6 239 6 289 6 406 6 546 6 663 6 663
Skulder
Langfristiga skulder 745 760 775 791 807 823 1547
Kortfristiga skulder 2839 2 850 2907 2 965 3024 3085 3147
Summa skulder 3584 3610 3682 3756 3831 3908 4694
SUM_MA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 15905 16 357 16 766 17 288 17 883 18 438 19 532




4. Ersattningsnivaer inom Tandvarden

I Mal och budget beslutas varje ar om ersittningsnivaer for tandvarden i Halland.
Utgangspunkten i upprikningen bygger pa Region Hallands index.

Sammanfattning infor kommande ar
Barntandvardspengen fastslas till 1 979 kr per barn, tidigare 1 928 kr

Peng for omradesansvaret 0-2 ar fastslas till 372 kr per barn, tidigare 364kr
Peng f6r omradesansvaret 3—23 ar fastslas till 46 kr per barn, tidigare 45 kr

Foljande upprikningsfaktor har anvints:

1. Volymupprikning, justering f6r demografiska férindringar: 0,5 procent *.

2. Prisupprakning: 3,3 procent.

3. Upprikning for arlig verksamhetsutveckling: 1 procent.

4. Effektivisering: -2 procent.

Upprékning av parametrar inom Tandvarden

Rad | Justeringspost Barnpeng Omr. 0-2 ar Omr. 3—19 ar
1 Ingangsvarden 1928 364 45
2 Prisupprakning (3,3%) ” 12 2
3| vemsamhetsutvealing (1% 23 4 1
4 Effektivisering (- 2%) -49 -8 -1
5 Ny peng 1979 372 46

| tabellen redovisas upprakningen i kronor.

4 Barntandvardspengen och omradesansvaret 3—19 ar ar justerad och galler enligt Prop. 2023/24:158. 3-19 ar,

tidigare 3-23 ar



5. Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard

Budget och ersittningsnivaer i Vardval Halland nirsjukvard 2026 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2026.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och foérfragningsunderlag f6r Vardval Halland nérsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beridknas utifran féregiende ars beslutade niva och
justeras med for demografiska férandringar, upprikning for arlig
verksamhetsutveckling, prisuppriakning samt férandringar i modell och atagande.

»  ST-lidkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersittning f6r ST-ldkare foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren for ST-ldkaruppdraget. Ersittningen ar baserad pa en
beriknad genomsnittlig Ionekostnad for en ST-ldkare pa 90 900 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-ldkaren befinner sig i utbildningen:

Ersattningsnivaer for ST-ldkare

Ar Manad Procent Ersattning (kr)
1 1-12 75% 68 175
2 13-24 60% 54 540
3 25-36 50% 45 450
4 37-48 35% 31815
5 49-60 30% 27 270

| tabellen redovisas ersattningsnivaer for ST-lakare. Ersattningen baserar sig pa beréknad utbildningstid. En lakare som
har en specialistexamen startar pa en lagre ersattningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren idr placerad utanfér vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (90 900) per manad for
heltidstjanstgoring.



Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvardspengen for 2026 uppgar till 3 625 kronor per hilso- och
sjukvardspodng. 90 procent ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifran alder och kon, 10 procent ir riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

Forandringar i ersattningsnivaer inom Vardval narsjukvard ar 2026

Rad |Justeringspost Totalt (mnkr) | Per Poéng (kr)
1 Halso- och sjukvardspeng® 1286 3548
2 Indexupprakning 42 117
3 Verksamhetsutveckling 13 3356
5 Kostnadseffektivisering -27 -74
8 Halso- och sjukvardspeng 1315 3625
1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat f6r demografi och befolkningsékning, 2026

ars virden. Okningen uppgir till 6 mnkr.
2. Indexupprikning - sker med prisupprikning 3,3 procent och uppgar till 42 mnkr.
3. Verksamhetsutveckling — upprikning for arlig verksamhetsveckling pa 1 procent,
motsvarande 13 mnkr.
4. effektivisering -2 procent motsvarande -27 mnkr

Viktningstabell

Vikt Kronor

Aldersgrupp

Kvinna Man Kvinna Man
0-1 2,26 2,28 8193 8 266
2-5 1,53 1,54 5547 5583
6-14 0,60 0,59 2175 2139
15-29 0,59 0,49 2121 1776
30-44 0,64 0,52 2 335 1885
45-59 0,73 0,60 2 661 2175
60-69 1,32 1,21 4774 4 387
70-79 1,95 1,88 7 059 6 816
80+ 2,77 2,80 10 042 10 151

5 Justerad for demografisk utveckling.



Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ir folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet i
Halland, ersitts enligt prislistan f6r enstaka akuta besék som arligen faststills av Region
Halland.

For 2026 giller foljande:

Erséattning for enstaka akuta besok

Besokskategori Besoksersattning Kommentar
(exkl. patientavgift)

Lékare 450 kr Inklusive medicinsk service.
Psykolog 600 kr

Kurator, arbetsterapeut 500 kr

Sjukskoterska. distriktsskoterska 300 kr

Fysioterapeut, normalbesok 240 kr Naprapat likstalls med fysioterapeut.

Minimum 40 minuter direkt

Fysioterapeut, sarskilt omfattande 600 kr patientkontakt. Sarskilt kompetenskrav

besok och krav pa godkannande foreligger.

. . Gruppbesok, en eller flera personal traffar
Fysioterapeut, gruppbesok 100 kr flera patienter vid samma tillfalle.
Avgiftsbelagd provtagning 50 kr Mellanliggande provtagning.

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.

Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr Krav pa legitimation foreligger.
Distanskontakt Ersattning som vid fysiskt besotk

Ersattning for riktade hembesok i kommunal halso- och sjukvard

Ersittning utgar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker 1 samband med:

e utskrivning fran slutenvard for patienter pa Sirskilt boende (SiBo) eller inskrivna i
kommunal hemsjukvard.

e vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa Sarskilt boende (SdBo) eller
inskrivning i hemsjukvarden fran 6ppenvard.

Denna ersittning utgar inte till det sarskilda uppdraget “Likarmedverkan i
hemsjukvarden”.



6. Vardval Halland specialiserad oppenvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard 2026
bereds och beslutas tillsammans med Mal och budget 2026.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och foérfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgor en gemensam maximal ersittningsniva for
samtliga godkdnda och verksamma leverantérer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga leverantorer konkurrerar om
patienter och ersdttningen inom denna givna niva. Kostnadstaket f6rdelas ut per manad
enligt forvantad produktionsfordelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av viard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen utomlinspatienter
overstiger budgeterad andel utomldnspatienter, som dr grunden i kostnadstaket, si kan
kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
enligt foljande:

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran féregaende érs beslutade niva.
Justeras f6r demografiska foérindringar, prisupprakning®, upprikning for drlig
verksamhetsutveckling och justering med effektivisering samt eventuella
forindringar i ersittningsniva, modell och atagande.

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-lakartjanster foljer beslutad modell och
lénekostnad’ f6r ST-ldkare.

Foljande upprikningsfaktor har anvints:

1. Volymupprikning, justering f6r demografiska férindringar: 0,5 procent.
2. Prisuppriakning: 3,3 procent.

3. Upprakning for arlig verksamhetsutveckling: 1 procent.

4. Effektivisering: -2 procent.

Kostnadstak

Kostnadstak

8 Prisupprakning grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkular 25:16 (februari 2025), dar
procentsatsen for timlén (3,5%) samt 6vriga varor och tjdnster (2,5%) har anvants. Detaljerad berékning aterfinns hos
regionkontorets ekonomiavdelning.

7 Beraknad I6neniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Hud

Belopp (tkr)

Kostnadstak 2025 43 356
Volymupprakning, justering fér demografiska forandringar (0,5%) 217
Prisupprakning (3,3%) 1431
Upprakning for arlig verksamhetsutveckling (1%) 434
Effektivisering (-2%) -909
Kostnadstak 2026 44 529

Utover kostnadstak finns dven budget (1 8 20 tkr) f6r tva ST-ldkare 1 Virdval Halland

specialiserad 6ppenvard Hud.

Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Psykiatri

Belopp (tkr)

Kostnadstak 2025 61931
Volymupprakning, justering fér demografiska férandringar (0,5%) 310
Prisupprakning (3,3%) 2044
Upprakning for arlig verksamhetsutveckling (1%) 619
Effektivisering (-2%) -1 298
Kostnadstak 2026 63 605

Utover kostnadstak finns dven budget (1 534 tkr) f6r Rehabkoordinator 1 Vardval Halland

specialiserad 6ppenvard Psykiatri.



7. Patientavgift och ovriga egenavgifter
Detta avsnitt beskriver patientavgifter och 6vriga egenavgifter for hilso- och sjukvard i

Region Halland dr 2026. Avgifterna beslutas av regionfullmiktige.

Sammanfattning av patientavgifter
Oférindrade 6vergripande patientavgifter f6r 20206, ingen foérandring i dvergripande
avgiftsnivaer fran 2025.

Patientavgifter

Kategori Avgift 2026
Lakarbesok primar-/narsjukvard 200 kr
Lakarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Lakarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvardande behandling 100 kr
Oppenvard barn under 20 &r 0 kr
Oppenvard 85 &r och aldre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enligt respektive motsvarande fysiskt besok.

Forandring av avgift till 2026

Ho6jd avgift 1ikarbes6k pa vardcentralsakut

Virdcentralsakut dr en primarvardsakut placerad pa respektive specialistvardsakut dér
patienter hinvisas av sjukskoterska pa akuten till vardcentralsakuten. Patienterna har sokt
specialistvardsakut men bedéms kunna omhindertas av allmanlikare pa primirvardsakut.

Avgift likarbesok pa sirskild vardcentralsakut, efter att patient har sokt pa
specialistvardsakut, likstills med avgift for likarbes6k pa specialistvardsakut (for
nirvarande 450 kr).

Hoéjning hégkostnadsskydd nutrition, vuxna 6ver 16 ar

Hogkostnadsskyddet nutrition foér vuxna 6ver 16 ar hojs fran 1 600 kr/manad tll 1 800
kr/manad. Anledning till hojning ér att kostnaderna f6r nutritionsprodukter har 6kat
kraftigt de senaste dren. Region Halland har haft ett relativt lagt hégkostnadsskydd sett till
ovriga riket.

Ho6jning avgift krycka
Avgiften for krycka hojs fran 70 kronor till 100 kronor per styck samtidigt som isdubb till
krycka kvarstir pa 70 kronor per styck. Anledning ar kraftigt h6jda inkGpspriser.
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Halsovard (intyg, vaccinationer, halsoundersokning)

I dokumentet inga vissa tjanster inom omradet hilsovird inklusive avgift for respektive
grupptaxa, fér mer detaljerad information se nedan avsnitt med egenavgift Halsovard
(intyg, vaccinationer och hilsoundersokning).

Mervardesskatt(moms)

Regionfullmaktige faststiller patientavgifter och 6vriga egenavgifter exkl. moms. P4 vissa
tjanster tas moms ut med 12 procent eller 25 procent. Det ar syftet med de medicinska
atgirderna som avgdr momsfragan. Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller
aterstilla hilsan 4r momsbelagda. Avgiften inkl. moms kan forindras om staten beslutar
om forindrat regelverk/momssats.

Patientavgift sjukvard

Kategori Avgift 2026
Lakarvard inom primar-/narsjukvard 200 kr
Inklusive distanskontakt och bes6k pa sérskilt boende for dldre

Lakarvard hembesok inom primarvard-/narsjukvard 250 kr
Lakarvard vardcentralsakut pa sjukhus — primérvérd, hénvisad fréan specialistvardsakut, 450 kr
avgift likstélls med avgift for akutmottagning specialistvardldkare

Lakarvard inom specialiserad dppenvard - Inklusive distanskontakt, hembesék, operation 300 kr
Lakarvard akutmottagning pa sjukhus - Dygnet runt, specialistvard 450 kr
1: a remissbesok fran primarvard/narsjukvard till specialistlakare pa hogre vardniva 100 kr

Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling)

Kategori Avgift 2026

Vard eller behandling som ges pga. sjukdom/skada och som utférs av annan 100 kr
sjukvardspersonal &n lakare
Inklusive distanskontakt

Provtagning, mellanliggande 100 kr

Avgiftsfri sjukvard

Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Kategori Avgift 2026

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) | 0 kr
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Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Adoptioner, blivande adoptivféraldrar samt syskon folkbokférda i Halland; 0 kr
vaccinationer, réntgenundersokningar och friskintyg

Amningsbestk pa BB-mottagning 0 kr
Anhallna, héktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Antibiotikafri behandling for luftvagsinfektion / pneumokocker, aterbesék inom 5 0 kr
dagar

Avstamningsmoéte (exempelvis Férsékringskassan) 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen innan de fyller 20 ar 0 kr
Besok infér inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som ar 6ppen 0 kr
dygnet runt

Besok inom samma dygn, dvs 00—24 till samma héalso- och sjukvardspersonal, 0 kr
narsjukvard och specialiserad vard

Ddodsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning- och lakemedelsstudier 0 kr
Férsvarsmakten — militar utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesdk i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk for blodsmitta 0 kr
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har kvarstaende kronisk 0 kr
Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att gora.

Halsokontroller som gors nar adoptivbarn kommer till Sverige raknas normalt som 0 kr
sjukvard

Halsokontroller som gors nar folkbokférda anhériginvandrande barn kommer till 0 kr
Sverige raknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att Iakare och patient gemensamt gar igenom innehallet 0 kr
i patientjournal

Kvinnohalsovard (KHV) 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
PPD och BCG fér personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
Provtagning / EKG infér operation eller inskrivning i sluten vard 0 kr
Recept och forskrivning pa kostnadsfria lakemedel och férbrukningsartiklar, tekniska 0 kr
hjalpmedel samt preventivmedel

Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom (lag) 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och icke 0 kr
gonorroisk uretrit (dessa &r utéver de som &r allménfarliga sjukdomar i smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa tex. évriga familjemedlemmar, daghem eller deltidsforskola 0 kr
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Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr
Tvangsvard, 6ppenvard enligt LPT och LRV 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning, forsta besoket 0 kr
Vardgivarinitierat besok 0 kr
Vard efter sexuellt dvergrepp, férsta bestk och forsta aterbesdk 0 kr
é\terbesék i 6ppenvard efter utskrivning fran slutenvard fér samma sjukdom samma 0 kr
ag
85 ar och aldre (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshalsovard 0 kr

Ovriga besék

Ovriga besék

Kategori Avgift 2026
Teknikerbesok, DaKo, Horselvarden, Syncentralen 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr

Tandvard for vissa grupper

Kategori Avgift 2026
Specialisttandlakare 300 kr
Allméantandlakare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 ar och aldre 0 kr
1: a remissbesok fran allmantandvard/primarvard/narsjukvard till specialisttandlakare 100 kr
pa hogre vardniva

Besok inom samma dygn, dvs 00—24 till samma tandvardspersonal, allmantandvard 0 kr

och specialisttandvard

| tabellen redovisas tandvard for vissa grupper - vissa sarskilda patientgrupper har ratt att fa tandvard till en kostnad
som motsvarar regionens patientavgifter for 6ppen sjukvard. Medicinsk service sasom rontgen ingar avgiften for

vardbesoket. (ingar i hogkostnadsskydd, dppen sjukvard)



Hogkostnadsskydd

Hoégkostnadsskydd

Kategori Avgift 2026
Oppen sjukvard (12-méanaders period) 1450 kr
Méjlighet att fr.o.m. 2014 férk6pa frikort (upprékning enl. HSL) (2025)

Hogkostnadsskydd for sarskilda naringslivsmedel (SarNar)
1 800 kr per ménad och patient fér vuxna 6ver 16 ar.

120 kr per uttag for barn under 16 ar.

Ovriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

1 800 kr/man
120 kr /uttag

Sluten hélso- och sjukvard (inskriven pa sjukhus)

Sluten hiélso- och sjukvard

Kategori Avgift 2025
Barn och ungdom 0 - 19 ar 0 kr
Vuxna - fran 20 ar 130 kr
(upprékning enl. HSL) (2025)
Yngre @n 40 ar med hel aktivitetsersattning eller hel sjukersattning - halv avgift de 65 kr
forsta 30 dagarna vid varje vardtillfalle (2025)
Foérsvarsmakten — militar utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (/ag) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) Hallanning i annan region 0 kr

| tabellen redovisas avgift per varddag, de ingar ej i hdgkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.

Hjalpmedel
Hjilpmedel ingar inte 1 hogkostnadsskydd 6ppen vard.

Kategori Avgift 2026
Besok for bedémning om behov av anpassning hjalpmedel samt behandling och 100 kr
tréaning av funktions- och aktivitetsformaga (sjukvardande behandling)

Forskrivning av tekniska hjalpmedel, instruktion till anhériga m.fl. 0 kr
Intyg for anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Utprovning och anpassning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser fran kommunen 0 kr

Krycka, isdubb till krycka per styck
Krycka 100 kr, isdubb 70 kr/st

100 kr/ 70 kr

Tens-apparat, hyresavgift/manad

100 kr/man



Hjalpmedel

UVB-lampa, hyresavgift/manad
En méanadsavgift tas ut dven om flera hjdlpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt fér personer under
20 ar)

100 kr/man

CPAP vid obstruktivt sdmnapnésyndrom, hyresavgift'manad
En ménadsavgift tas ut &ven om flera hjélpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt for personer under
20 &r)

100 kr/man

Egenavgift mask/slang till CPAP utdver en mask/slang per rullande 10-manadsperiod 1 000 kr

Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingar efter utprovning en mask/slang

per rullande 10-manadersperiod, vid behov dérutbver utgar egenavgift 1 000 kr per

mask/slang. (avgiftsfritt patienter under 20 ér).

Borttappad eller misskétt hérapparat, ersattande hérapparat 1 000 kr

Ortopedtekniska hjalpmedel — fotbekladnader/skor 0-19 ar 400

(Max 4 par skor per &r, Undantag: Gaende barn som pga. sin funktionsnedséttning sliter skor pa kr/par

avsevért kortare tid &n normailt kan fa mer &n 4 par skor/ar till reducerat pris.) 20 ar - 700
kr/par

Innesko 2/3 av angivet pris

Oppen sko 400
kr/par

Ortopedtekniska hjalpmedel - ortos, inlagg och skoandringar
(avgift for sjukvardande behandling)

100 kr

| tabellen redovisas avgift exklusive moms.

Sjukresor

Kategori Avgift 2026
Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 28 kr
motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista fér enkelbiljett vuxen (fn.2025)

Milersattning, egen bil per mil (80 % av angivet belopp i (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap

27§)
Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

20 kr (2025)

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor - 12-manaders period 2 000 kr
(20 x avgift for taxi)

Ambulansvard 250 kr

Ingér i hégkostnadsskydd sjukresor

Halsovard
Hilsovard ingar inte 1 hogkostnadsskydd 6ppenvard.

Halsovard

Kategori

Avgift 2026

Screening

Aortascreening (pulsaderbrack i buken, mén 65 ar)

0 kr



Halsovard

Gynekologisk cellprovskontroll (lag) 0 kr
Mammografi (lag) 0 kr
Tjock- och @andtarmscancerscreening 0 kr
Avgiftsfri vaccination

Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt till och med 26 ars alder.

Ingér i allménna vaccinationsprogrammet for barn, vaccination ges av Elevhélsan i &k 5—6.

Auvgiftsfritt till alla personer, som inte tidigare vaccinerats med HPV och som startar vaccination

fére 27 ars alder.

Vaccination sasongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling, réda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 0 kr
(avgiftsfritt for rekommenderade riskgrupper, avgift for 6vriga grupper. Region Halland féljer

nationell vagledning)

Ovrig hilsovard

Graviditetstest (fr.o.m. kalenderaret som kvinnan fyller 21 &r) 150 kr
Befolkningsinriktat halsosamtal for 40-aringar 0 kr
Halsokontroll infor praktik for elever i vardutbildning 0 kr

Ovrig halsovard, vaccination, halsoundersékning och intyg

Grupptaxa eller

(exkl. moms) Fér intyg som inte finns med i "Egenavgifter Halsovard” bestdms avgiften till samma separat
taxa som jamférbart intyg eller enligt timtaxa om liknande intyg inte finns. beslutad avgift
Grupptaxa 1 0 kr
Grupptaxa 2 (besok/stickavgift) 260 kr
Grupptaxa 3 700 kr
Grupptaxa 4 1100 kr
Grupptaxa 5 timtaxa (403 kr / paboérjad 15 min) 1610 kr

| tabellen redovisas avgifter for halsovard — det ingar inte i hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.
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Asylsokande och bosatta utanfor Sverige

Asylsokande, tillstandslésa och andra grupper

Kategori Avgift 2026
Lakarbesdk - inkl. 1: a remissbesdk 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok lakare utan remiss 300 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) utan remiss 100 kr
Ovriga véardgivare (sjukvardande behandling) 25 kr
Mellanliggande labbesdk 50 kr
Planerad 6ppenvard faktisk kostnad
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar (all vard) 0 kr
85 ar och aldre - vard som inte kan ansta, galler inte planerad vard 0 kr
Lakarutlatande om halsotillstand for asylstkande timtaxa
Sluten vard (Barn, ungdomar och vuxna) 0 kr

| tabellen redovisas avgift for Asylsdkande, tillstdndsldsa och andra grupper som enligt beslut far vard enligt Asyl

(vuxna, vard som inte kan ansta)

Bosatta i utlandet

Kategori Avgift 2026
Nordisk medborgare, nédvandig vard patientavgift
EU-medborgare, nédvandig vard patientavgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvandig vard patientavgift
Svensk medborgare utanfor EU och konventionslander, akut vard patientavgift

Ovriga lander

faktisk kostnad

| tabellen redovisas avgift for bosatta i utlandet (krav pa giltiga intyg, se avgiftshandbok for fullstandiga regler).
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Ovrigt

Kategori

Avgift 2026

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar fér anhdriga
(avgift per pabérjat dygn 570 kr resp. 280 kr inkl. moms)

Vuxen 509 kr,
barn 250 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instélld vard

Olika ersattning

Allman handling, avskrift eller kopior (RF §46/23)

1 -9 sidor O kr
10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2
kr/sida

Journalkopior (RF § 33/12)
Den registrerade har rétt att kostnadsfritt f& en journalkopia per éar, enligt dom den 26 oktober
2023, mél C-307/22. Hanvisning till artikel 15 Dataskyddsférordningen (GDPR).

1 -9 sidor O kr
. 10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2

kr/sida

Rontgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet 50 kr per cdr-
(RF §99/18) skiva /
motsvarande

bildlagringsenhet

Omhéandertagande av avlidna - bartransporter Faktisk kostnad

Projektgrupper (se avgiftshandboken)

Faststélls i resp.

namnd
Avgift fér sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt besok inkl. Avgift beroende
avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. pa typ av besok

e Tidsgrans for debitering av sent om-avbokat besok: 24 timmar innan bokat
besdk, om bestk om/avbokas senare an 24 timmar innan besok debiteras
avgift

e Avgift sent om/avbokat bes6k: samma avgift som for det planerade besdket
per vardgivarkategori och vardniva

e  Avgift uteblivet besdk: dubbel avgift som fér det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardniva (undantag fran dubbel avgift &r Halsovard och
asylsdkande, tillstdndslésa och flyktingdirektivet)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat besok och uteblivet bestk: BVC,
graviditetsbesok pa kvinnohalsovarden, specialistmddravarden eller vid undersoékning
med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral, screening sasom;
mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift galler aven for de fall da det faktiska besoket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid uppréknade undantag.

enkel avgift vid
sent om- och
avbokat besok

dubbel avgift vid
uteblivet bestk

Vantetid mer an 30 min

Aterbetalning av

patientavgift
enligt sarskilda
regler

Parkeringsavgift sjukhusomradena Hallands sjukhus Halmstad och Kungsbacka
Betalparkering 5 kr/timme
Personal betalparkering 1 kr/timme

| tabellen redovisas 6vriga avgifter, dessa ingar inte i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.
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8. Finansiering av olika verksamheter inom Region

Halland

Ersattningsmodeller i Region Halland

Verksamhetsomrade

Nettokostnadsbudget (Anslag)

Annan ersiéttning

Halso- och sjukvard

Vardval Halland

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sarskilda
uppdrag inom primarvarden

Vardvalet i Halland ersétts enligt
"vardvalsmodellen”

Vardval specialiserad vard

Episodersattning

Psykiatri

Budgetram for allman psykiatri
och remitterad rattspsykiatri

Vardval psykiatri ersétts enligt
"vardval specialiserad vard”

Folktandvard, Specialisttandvard

Budgetram

Tandvardstaxa
Barntandvardpeng

Somatisk vard
Specialisttandvard

Budgetram foér bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt "vardval
specialiserad vard”

Somatisk vard-
ambulansverksamhet,
1177 sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod,
Réntgen

Budgetram

Medicinsk service exkl. rontgen

Intékter fran képande enheter

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram foér vuxenutbildningar
inom de gréna naringarna

Statligt bidrag
Interkommunala ersattningar

Kultur Budgetram Statligt bidrag

Regional utveckling

Regional utveckling Budgetram Statligt anslag for regionala
tillvaxtatgarder.
Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Politisk verksamhet Budgetram

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik Budgetram Biljettintakter

Interna serviceverksamheter

Intékter fran képande enheter

| tabellen redovisas hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning.
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-12-11

Driftnamnden Kollektivtrafik

§72

Beslut om Verksamhetsplan och budget 2026
DNKT250047

Beslut
Driftnamnd Kollektivtrafik beslutar att

e anta féreslagen verksamhetsplan och budget fér verksamhetsaret 2026, samt
e Oversanda beslutad verksamhetsplan och budget till regionstyrelsen for
kannedom

Arendet
Infér framtagandet av verksamhetsplan och budget fér 2026 har namnden fort dialog

i syfte att tydliggora prioriteringar utifran de fokusomraden som namnden har fatt i
uppdrag att arbeta med, samt 6vriga ambitioner. Med utgangspunkt i dessa dialoger
har férvaltningen erhallit uppdraget att utarbeta ett forslag till verksamhetsplan med
tillhérande budget fér verksamhetsaret 2026. Vid sammantradet har namnden att
besluta kring foreslagen verksamhetsplan och budget.

Forslag till beslut
Driftnamnd Kollektivtrafik beslutar att

e anta foreslagen verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2026, samt
e Oversanda beslutad verksamhetsplan och budget till regionstyrelsen for
kannedom

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag, Verksamhetsplan och budget 2026
e Bilaga till budget 2026 - Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030
e Mal och budget 2026-2030 Hallandsalliansen
e Verksamhetsplan och Budget 2026, Driftnamnd Kollektivtrafik

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida 1 av 1



\? Region Halland 16)

Hallandstrafiken Beslutsforslag
Daniel Modiggéard
Chefsstrateg Datum Diarienummer

2025-11-19 DNKT250047

Driftnamnden Kollektivtrafik

Beslutsforslag, Verksamhetsplan och budget 2026

Forslag till beslut

Driftnamnd kollektivtrafik beslutar att
e anta foreslagen verksamhetsplan och budget f6r verksamhetsaret 2026,
samt

e oversinda beslutad verksamhetsplan och budget till regionstyrelsen for
kannedom

Sammanfattning

Infor framtagandet av verksamhetsplan och budget f6r 2026 har nimnden
tort dialog 1 syfte att tydliggora prioriteringar utifrin de fokusomraden som
namnden har fatt i uppdrag att arbeta med, samt 6vriga ambitioner. Med
utgangspunkt i dessa dialoger har férvaltningen erhallit uppdraget att utarbeta
ett forslag till verksamhetsplan med tillhérande budget for verksamhetsaret
2026. Vid sammantradet har nimnden att besluta kring féreslagen
verksamhetsplan och budget.

Bakgrund

Det langsiktiga malet for kollektivtrafiken i Halland 4r att den ska bidra till
hog attraktivitet och en hallbar samhallsutveckling. Malet tydligg6r hur nira
kollektivtrafiken ar forenat med samhallsutveckling i stort och att
kollektivtrafiken i sig inte dr ett mal utan ett verktyg. Det kortsiktiga malet ar
att resandet med kollektivtrafiken ska 6ka och vara attraktivt, ett mal nira
knutet till Hallandstrafikens operativa planering av kollektivtrafiken.



2 (3)

Driftnamnd Kollektivtrafik har ett ansvar att bryta ner och konkretisera
regionfullmiktiges beslutade Mal och budget i egna mal inom ramen for sitt
uppdrag. Verksamhetsplanen beskriver vad namnden ska prioritera under
kommande planeringsperiod och beslutas utifran:

e Kuvalitetsstyrning — nimndens beskrivning 6ver hur verksamhetens
uppdrag kvalitetssakras

e Malstyrning - naimndens bidrag till regionfullmaktiges fokusomriden
och mal, samt eventuella egna nimndsmal utifran nimndens egna
utvecklingsbehov

e Ekonomistyrning — nimndens beskrivning 6ver hur bade
grunduppdrag och verksamhetens utveckling ryms inom beslutade
ekonomiska ramar

e Arbetsmiljoplan — nimndens prioriterade omraden inom
arbetsmiljoomradet

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Kollektivtrafiken ér ett férdelningspolitiskt verktyg for att skapa jamlika
forutsattningar for invanarna och bygga ett hallbart och valintegrerat samhalle.
Den mojliggor att manniskor, oavsett alder, plats eller ekonomiska
torutsittningar, kan motas, handla, arbeta och studera pa jamlika villkor. Ur
ett barnkonsekvensperspektiv dr kollektivtrafiken sarskilt viktig eftersom den
ger barn och unga tillgang till skola, fritidsaktiviteter och sociala métesplatser.
For barn som bor i omraden med begrinsad service eller dar foraldrar saknar
bil ar kollektivtrafiken ofta en forutsittning for att delta i samhallet pa lika
villkor. Utan kollektivtrafik skulle manga barn och unga, liksom andra
gruppet, forlora tillgangligheten till utbildning, fritid och social gemenskap —
vilket paverkar bade deras utveckling och majligheter 1 livet.

Verksamhetsplan och budget 2026 innehaller férslag om en fortsatt utvecklad
verksamhet, vilket 6kar tillgangen till miljévinliga och energieffektiva
transportsatt for att na skolor, arbetsplatser, aktiviteter, friluftsliv och andra
viktiga servicepunkter.



3(3)

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De ekonomiska konsekvenserna av beslutet avser budgetforslaget, och
omfattar dirmed planerad fordelning av medel under verksamhetsaret 2026.

Forvaltning

Andreas Almquist Daniel Modiggard
Forvaltningschef Chefsstrateg
Bilaga:

e Verksamhetsplan och budget 2026
e Mail och budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030
e Bilaga till budget 2026 - Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen
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