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Notera!

Utifran beslutad Mél och budget 2026 har regionkontoret arbetat med
att revidera befintliga nimndsmal for sdkerstéllande av att
forflyttningar inom mélen harmonierar med ambitionerna for 2026.

Arbetsmiljoplanen ar uppdaterad och foreslar ny prioritering for 2026.

Borttagna texter i dokumentet dr éverstyrkta, nya texter i dokumentet
har rod textfarg.
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Inledning



Malstyrning

Regionstyrelsens mal ska frimst bidra till de fokusomraden som beslutats i Mal och budget
antaget av regionfullmiktige. Regionstyrelses uppdrag med att leda och samordna Region
Halland tar sig uttryck i verksamhetsplanen utifran det regionala uppdraget att dels halla ihop,
dels utféra prioriterad regional utveckling utifran ambitionerna i Mal och budget 2026. For
verksamhetsar 2026 har regionstyrelsens tagit fram 12 mal.

Fokusomrade

En organisation med
utvecklings- och
motstandskraft

Regionfullméktiges mal

En organisation med robust
verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

Regionstyrelsens mal

Regionstyrelsen ska leda och samordna
arbetet med att stirka och utveckla
Region Hallands f6rmaga att hantera kris,
hot och krig

Regionstyrelsen ska fortsitta utveckla
planerna for framtidens vardutbud i
Region Halland

En attraktiv arbetsgivare for hallbar
kompetensforsorjning

Regionstyrelsen ska stirka Region
Hallands f6rmédga att m6ta 6kande
kompetensbehov

En organisation som minskar sin
klimat- och miljépéaverkan

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for
forbattrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljéarbete

En héallbar och vaxande
region

En region som bidrar till
fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Regionstyrelsen ska stirka Hallands
smarta specialiseringar

En region som bidrar till hallbara och
attraktiva livsmiljGer

Regionstyrelsen ska stirka Hallands
tillginglighet, till arbete, studier och
sambhillsservice

Regionstyrelsen ska utveckla Region
Hallands paverkansagenda

En region som bidrar till inkludering,
god matchning och jimlik hailsa

Regionstyrelsen ska leda och samordna
Region Hallands 6vergripande arbete med
jamstilldhet och barns rittigheter

En tillgéinglig och
hégkvalitativ hilso- och
sjukvird

En region som sikerstiller god och
tillganglig vard

Regionstyrelsen ska leda och samordna
regionens arbete mot 6kad tillgianglighet
till vérd

En region som vidareutvecklar den
nira virden

Regionstyrelsen ska ansvara for att
koordinera Region Hallands arbete med
nara vard

En region som utvecklar och
forbattrar cancervirden

En digital kraftsamling
for framtidens valfard

En region som bidrar till en smartare
och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Regionstyrelsen ska skapa forutsittningar
for Region Hallands verksamheter att
nyttja moéjligheterna med Al och
informationsdriven utveckling

En region som sikerstiller ett
modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Regionstyrelsen ska leda det fortsatta
arbetet med att sikra
grundfunktionaliteten och mdojliggora ett
tryggt och smidigt inférande av nya
moduler i vardinformationsstodet




En organisation med utvecklings- och motstandskraft

éka-Sakerhetsmedvetenheten-Regionstyrelsen ska leda och samordna arbetet
med att starka och utveckla Region Hallands férmaga att hantera kris, hot och

Regionstyrelsen ska leda och samordna arbetet med att stirka och utveckla regionens samlade
formaga inom civil beredskap och sikerhet i syfte att kunna uppritthalla regionens
samhallsviktiga verksamheter vid savil fysiska som digitala storningar eller pafrestningar.
Utifran nationella riktlinjer och férslag pa kommande lagstiftningar 6kar kraven pa en robust
organisation som moter behov och foérvintningar f6r att bidra i arbetet med uppbyggnaden av
ett motstandskraftigt samhille. Regionstyrelsen ska leda och samordna arbetet med att 6ka
regionens totala férmaga inom omradet.

Detta innebir att sikerhetsmedvetenheten i organisationen behéver 6ka, savil avseende fysisk
som digital sikerhet. Det systematiska arbetet med cyber- och informationssikerhet ska
fortsitta i syfte att skydda regionens tillgangar, stirka fortroendet sam sakerstilla en robust
och storningsfri verksamhet.

Vidare beh6ver Region Hallands kontinuitetplaneringsarbete stirkas och bli mer systematiskt.
For att mojliggora detta behover samsyn finnas om gemensamma behov, onskad takt och
fastslagen prioriteringsordning, och i detta ar Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) ett viktigt
verktyg. Regionstyrelsen behover dirfér leda och samordna arbetet i regionen med savil
framtagande som uppféljning av RSA och struktur for ett systematiskt
kontinuitetsplaneringsarbete. Dessa insatser syftar till att skapa robusthet och motstandskraft
inom organisationen, i Region Hallands fastigheter och i kritiska beroenden sa som
forsorjningsberedskap for att bedriva samhillsviktig verksamhet vid stoérning. Regionstyrelsen
ska sakerstilla att det finns en regionévergripande samordning i dessa fragor, sa att regionens
samlade behov omhindertas sa andamalsenligt och effektivt som mojligt.

For att sidkerstilla att det finns kinnedom 1 organisationen om hur man ska agera i hindelse av
storning, exempelvis vid aktivering av regional krisorganisation, hantering av manga skadade
eller dylikt, behover noédvindiga styrande dokument sikerstillas och/ eller uppdateras utifrin
befintliga och kommande nationella krav. Regionstyrelsen ska sikerstilla att detta sker pa
regionovergripande niva, samt att regionévergripande ovningar sker for att 6ka formagan att
hantera kriser.

For att regionen ska kunna ha en robust och motstandskraftig verksamhet behover arbetet
med att motverka valfardsbrottslighet fortsitta, sa resurser och tjanster kan nyttjas
indamalsenligt. Regionstyrelsen ska leda och samordna det regiongemensamma arbetet, likvil
som att fortsitta stirka arbetet mot vilfirdsbrottslighet i den egna forvaltningen.



Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla planerna fér framtidens vardutbud i
Region Halland

For att mota framtiden med robusthet beh6ver Region Halland gora aktiva vigval for att
forma morgondagens hilso- och sjukvardsutbud. Invanarnas forvintningar om en enkel och
jamlik tillgang till vard behover tillgodoses samtidigt som det ska ges mojlighet att anvinda
sjukvardens resurser optimalt. Vigvalen visar sig tydligt i den verksamhetsutveckling,
forskning och innovation som prioriteras. Regionstyrelsen ska utifran ett helhetsperspektiv
leda processen med att planera, utforma och bygga virdbyggnader pa regionens tre
sjukhusomraden 1 Halmstad, Varberg och Kungsbacka. Arbetet ska ha utgangspunkt i de av
regionfullmiktige beslutade lokalf6rsorjningsplanerna, Halland hilso- och sjukvardsstrategi
samt Hallands strategi for hallbar tillvixt och ske i samrdd med regionens férvaltningar.

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for forbattrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljdéarbete

Regionstyrelsen ska arbeta aktivt med att omsitta de malbilder och ambitioner som finns 1
Handlingsplan f6r Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023—2026.
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Klimat- och milj6fragor ska hanteras mer integrerat i ledning och styrning pa alla nivaer, da
detta ocksa stirker formagan att leda och samordna regionala processer inom kvalitetsstyrning.

Under aret ska Regionstyrelsen arbeta for att anvinda ekonomiska perspektiv i hogre grad f6r

att driva ett klimat- och milj6arbete med storre genomférandekraft. Likasa ska Regionstyrelsen
arbeta fOr att 1 storre utstrackning belysa och virdera klimat- och miljonyttor tillsammans med
andra virden och nyttor i samband med Region Hallands 6vriga utvecklingsfragor.

Regionstyrelsen ska samordna arbete f6r en mer hallbar materialférbrukning, en samlad
avfallshantering och frimja cirkuldra materialfloden. I det 6vergripande och samordnande
arbetet kommer Regionstyrelsen ocksa att ha fokus pa energibesparingar och
energieffektiviseringar samt arbeta for att na malbilden om resurseffektiva och fossilfria resor
och transporter.

Regionstyrelsen ska fortsatta arbeta for ett mer systematiskt och informationsdrivet klimat-
och miljoarbete. Detta har en direkt koppling till Regionstyrelsens mal om att ”’skapa
forutsittningar for Region Hallands verksamheter att nyttja méjligheterna med Al och
informationsdriven utveckling”.

Regionstyrelsen ska slutfora installationerna av destruktionsanligegningar f6r medicinsk
anvandning av lustgas pa Varbergs sjukhus samt Halmstads sjukhus samt slutredovisa
klimatinvesteringsstodet for dessa.



Regionstyrelsen ska starka Region Hallands férmaga att méta 6kande
kompetensbehov

For att stirka Region Hallands f6rmaga att méta det 6kande kompetensbehovet ska
regionstyrelsen fokusera pa regionala insatser som stodjer verksamheterna i att attrahera,

behalla och utveckla kompetens Detta innefattar bland annat att S—Eﬂfkﬂ—ﬂfbéfﬁ-gﬁﬂféfb—]ﬂdﬂﬂéef

. : : : samordna
kompetensbehov genom en regional kompetens-forsorjningsplan. Planen som grundar sig pa
en regional inventering beskriver behoven av kompetensutveckling och omstallning, chefs-
och ledarforsorjning, arbetet med arbetsgivarvarumairket, samt ett behov att integrera
utbildningsuppdraget som en central del av kompetensférsorjningen. Fortsatt arbete med att
utveckla arbetssitt inom utbildnings-uppdraget och ansvaret 4r en viktig del 1
kompetensforsorjningsarbetet. Mot bakgrund av nya regleringar och forindringar 1 flertal
utbildningar behover regionen sikra kapacitet och kvalitet i studentmottagandet, inklusive
planering av 6kade eller forindrade studentfloden, handledarstod och foérdjupad samverkan
med larositen.

Dessa dtgirder dr viktiga, men langsiktig hallbarhet kriver ocksa att rekryteringsbehoven
minskar genom innovation och utveckling av nya arbetssitt. Satsningar inom
informationsdriven vard och artificiell intelligens (Al) dr darfor avgérande £6r att 6ka
resurseffektiviteten och frigéra kirnkompetens till prioriterade omraden. Digitaliseringen
innebir att Region Halland dven behéver attrahera och rekrytera medarbetare med f6r
regionen nya kompetenser.

En hallbar och viaxande region

Regionstyrelsen ska utveckla Region Hallands paverkansagenda

Region Halland kan bli 4n mer proaktiva och pa ett mer kraftfullt sitt driva utveckling, genom
att samla ihop de viktigaste fragorna inom olika sammanhang. Genom att ta fram en tydlig
plan kring hur Region Halland ska kommunicera 1 de viktigaste fragorna i olika sammanhang
och pa olika sitt skapas en tydlighet gentemot olika malgrupper. Det handlar till exempel om
att tydliggora regionens hallning till fragor som édr féremal f6r nationella utredningar, vad
regionen driver i olika samarbeten eller att tydligt beskriva vilken utveckling som behévs i
olika sammanhang som har betydelse.

Regionstyrelsen ska arbeta for att starka Hallands tiliganglighet till arbete,
studier och samhallsservice

Reglonstyrelsen kommer under aret att samordna och leda frarntagandet av en reglonal fysisk
plan 6+ arka e 5
semutomlanet; samt pabor)a genomforandet i ndra samarbete rned berorda aktorer V1dare
ska regionstyrelsen under 2025 rev1dera den Regionala 1nfrastrukturplanen och

Traﬁkforsor]mngsprogramrnet

—Regionstyrelsen gar vidare med
arbetet utifran den genomférda behovs- och systemanalysen fOr den digitala infrastrukturen,
med fokus pa att identifiera och utveckla insatser som stirker den digitala tillgingligheten i
linet. Dirtill utvecklar regionstyrelsen det regionala arbetet med energifragor i samverkan med
berorda aktorer fOr att skapa forutsittningar for hallbar tillvaxt och stirkt tillginglighet i hela
Halland.



Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Hallands 6vergripande arbete
med jamstalldhet och barns rattigheter

Regionstyrelsen ska stirka och utveckla det systematlska barnrattsarbetet 1 Reglon Halland
Detta 1nnefattar att : 5

AFE S : g —fortsatt stodja, stirka och
folja upp arbetet med barnkonsekvens- och jamstilldhetsanalyser, i syfte att sikerstilla

]amstalldhet och barns rattlgheter vid samtliga pohtlska beslut. Regteﬂ&t-yfe}seﬂ—ska—geﬁeﬁafeﬁ

sf&f&ZQQ%—Vldare ﬂka arbetet med systemamska och strukturerade kunskapsho]ande insatser
inom barnritt implementeras, fOr tjidnstepersoner och fortroendevalda i samtliga forvaltningar.
Regionstyrelsen ska darutéver underséka hur uppfoljningen av regionens barnrittsarbete
ytterligare kan stirkas inom ramen for ordinarie planerings- och uppfoljningsarbete, avseende
regionstyrelsen och samtliga nimnder.

attutvecklajimstilldhetsarbetet: Regionstyrelsen fortsitter att utveckla jimstalldhetsarbetet
utifrin CEMR-deklarationen och de tre prioriterade omradena: ekonomisk jamstilldhet, mans
vald mot kvinnor och kris- och civilberedskap.

Regionstyrelsen ska starka Hallands smarta specialiseringar

Regionstyrelsen ska leda och vidareutveckla arbetet med smart specialisering i Halland f6r att

stirka regionens innovationsformaga. Detta innefattar att etableraetestarkareregionalt
ledarskap;mobiliseraaktérerinem fortsatt utveckla det regionala ledarskapet for

innovationsekosystemet inom smart specialisering mot gemensamma utvecklingsomraden och
mal. Vidare ska okat fokus riktas mot extern finansiering samt 6kad nirvaro pa den nationella

och europeiska nivan. X@d&f&&kﬁegteﬁ&tyfe&&e&&fﬁk&pa—efﬁfeﬂ*m—fe{—fe%ﬁye}seeeh

; g v veeklingen—Regionstyrelsen
ska fortsatta att utveckla métesplatser dér néringsliv, akademi, civilsamhaille och offentliga
aktorer ges mojlighet att motas under inspirerande former fOr att driva pa den regionala
utvecklingen.

En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

Regionstyrelsen ska ansvara for att koordinera Region Hallands arbete med
nara vard

Reglonstyrelsen ska verka f6r god samverkan med kommunerna och arbeta mot den

d-Regionstyrelsen ska
Verka for <Tod samverkan rncd kommunerna 1 detta ingar bland annat arbetet med att sikra en
trygg och effektlv utskrivning fran slutenvard. Reg1onstyrelsen ansvarar for regional
aterrapportering av erhallna statliga medel for nira vard.

Regionstyrelsen ska leda och samordna regionens arbete mot 6kad
tillganglighet till vard

Regionstyrelsen ska samordna regionens strategiska tillgianglighetsarbete. I detta ingar bland
annat att fortsitta modernisera vardgarantiprocessen, for att ytterligare forbattra
tillgingligheten till vard f6r Hallands invanare. Regionstyrelsen ska verka for att regionens



vardutbud motsvarar invanarnas férvantningar och behov genom att, utéver den egna
verksamheten, fortsatt arbeta med regionens vardgarantiavtal och 6vriga avtal med externa
vardgivare. Ett viktigt verktyg for att Oka tillgangligheten och skapa en mer effektiv vard ar att
fortsitta chgltahsera 1amphga delar av bade arbetssatt och vardutbud Dig—lﬁ-}a—ﬁﬂﬁsfef—ﬂ-f

- Reglonstyrelsen ska darfor fortsatta stodja
arbetet med att digitalisera vardutbudet med ritt tjanster, vid ritt tidpunkt, i ritt format och
via ritt kanal.

En digital kraftsamling for framtidens valfard

Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for Region Hallands verksamheter att
nyttja maojligheterna med Al och informationsdriven utveckling

Regionstyrelsen ska ta fram en gemensam sikeatng, regional fardplan och utveckla
forutsittningskapande férmagor for att mota behov och malsittningar av forskning,
innovation och utveckling inom omradet informationsdrivenhet och Al. Identifierade centrala
omraden dr exempelvis; kompetensutveckling, validering och verifiering, dataforsorjning,
juridik och etik, nyttokalkyler och effekthemtagning, teknisk arkitektur och verktvg.

keefd-rﬂeﬁ&g—av—feg}eﬂeﬂﬁ—afbefe—med%l— Reglonstyrelsen ska fortsatta 1mplementera ohka

Al- och informationsdrivna utvecklingsprojekt for att 6ka sin Al-férmaga.

Reglonstyrelsen ska stotta uppbyggnaden av en f&ﬁev&&eﬁsp}&ﬁ—fefm innovationsstruktur sess

fﬂ-fefm&&eﬂsdffe‘eﬂ—&Weel&tﬁg med uppdrag att fanga, sortera, bereda, prioritera och realisera

initiativ inom de prioriterade fokusomradena.

Regionstyrelsen ska #vesa skapa forutsittningar for att Region Hallands data ska breddas, bli
mer strukturerad och hogkvalitativ samt lagras pa sadant satt att den mojliggor siker delning,
effektiv atkomst och for primir och sekundir anvindning.

Regionstyrelsen ska frimja samarbete och nitverkande mellan olika aktdrer regionalt,
nationellt och internationellt for att dela kunskap och erfarenheter. Vidare ska regionstyrelsen
mojliggora riktad kompetensutveckling sa att medarbetarna effektivt kan anvinda och dra
nytta av Al-teknologier.

For att fd en helhetsbild av hilso- och sjukvarden — fran individ- till systemperspektiv — samt
for att sakerstilla vard av hog kvalitet ska regionstyrelsen skapa forutsittningar for regionens
fortsatta utveckling av informationsdriven vard.

¥a¥dm£em}anenssted Reglonstyrelsen ska Ieda det fortsatta arbetet med att
sakra grundfunktionaliteten och majliggora ett tryggt och smidigt inforande av
nya moduler i vardinformationsstddet

Regionstyrelsen ska skapa forutsittningar for ett stabilt och sikert verksamhetsnira
vardinformationsstod.

Detta innebar att Region Halland, i nara samverkan med systemleverantoren, ska sikerstilla en
hég samlad formaga att effektivt supportera, forvalta och vidareutveckla



vardinformationssystemet sd att virden uppnar de effekter som beslutades vid uppstarten av
FVIS-programmet.

Det ar viktigt att understryka att vardinformationsstodet 1 sig inte genererar effekterna — dessa
uppnds genom omfattande férindringsledning och anpassning av arbetssitt i verksamheten.
For att lyckas krivs ett aktivt arbete med att forindra och utveckla hur varden bedrivs.

Under kommande ar beh6ver grundfunktionaliteten i systemet fortsitta att utvecklas,
samtidigt som nya specialistmoduler inf6rs, atkomst till historisk information sikerstills och
dldre system fasas ut. Detta ska ske i partnerskap med forvaltningarna i den takt som bast
stodjer verksamhetens férmaga att ta emot och omsitta férindringen 1 praktiken, for att
uppna storsta mojliga effekt.
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Kvalitetsstyrning

Grunduppdrag regionkontoret
Starka formagan att leda och samordna regionala processer

Regionstyrelsens verksamhet har 1 uppdrag att leda, stodja, samordna och utveckla Region

Hallands langs1kt1ga strateglska arbete Hératthunnatasigan-denutmaning detinnebirien

: s —Regionkontoret
behéver starka sin formaga att arbeta med komplexa fragor utifran ett helhetsperspektiv. Det
handlar om att gemensamma fragor behover métas i ett samskapande och genomsyra
arbetssatt, fran medarbetare till ledning,

samordna saval interna processer inom forvaltningens Verksamhetsomraden som regionala
processer. En starkt strategisk och operativ ledningsférmaga inom regionkontoret ar en
forutsittning for att forverkliga regionens politiska mal och driva utvecklingen framat pa ett
effektivt och samordnat sitt.

For att lyckas med uppdraget behovs bland annat en framatlutad innovationsstruktur som
skapar forutsittningar for att hantera osikerheter 1 kombination med ett utforskande
arbetssatt. Det innebir att resurser behover frigoras for att skapa forutsittningar for
innovation kopplad till regionens mal och ambitioner. Med en gemensam metod for att
virdera nyttan av olika initiativ kan utvecklingsbehov sorteras och prioriteras pa ett mer samlat
och transparent sitt.

—Innovation och komplexa fragor behéver
kunna hanteras utanfér den traditionella linjestrukturen, och pa sa sitt stirka férmagan att leda
i det of6rutsigbara. Genom att skapa arbetssitt och strukturer som mojligeér effektiv
samordning och ledning av processer som paverkar hela organisationen kan regionkontoret
6ka den samlade formagan, skapa genomforandekraft och uppna hallbara resultat och effekter
av det goda arbete som bedrivs.

Arbetsmiljoplan

Regionstyrelsen har ansvar for forvaltningens arbetsmiljo och for att mojliggora forvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de férutsittningar som behévs i form av resurser,
befogenheter och kompetens.

Bitridande regiondirektéren ansvarar under styrelsen fOr att det praktiska arbetsmiljéarbetet
verkstalls, detta genom att fordela arbetsmiljouppgifter i organisationen. Syftet med
forvaltningens arbetsmiljéarbete ar att tydliggora risker och moijligheter relaterat till
arbetsmiljon samt for att frimja god hilsa och ett uthalligt sunt arbetsliv. Medarbetare ska ha
forutsittningar, kinna engagemang och kunna bidra till att realisera forvaltningens uppdrag.

Forvaltningens arbetsmiljéarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare i
enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de lagar och forfattningar som styr
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arbetsmiljéarbetet. Verksamheternas systematiska arbetsmiljéarbete ingar i forvaltningens

grunduppdrag.

Utover att arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen och beaktas i de
prioriterade utvecklingsomradena, sker uppfoljning, férbittring och utveckling av arbetsmiljon
framst via kvalitetsstyrningen genom faststillda indikatorer. Darutéver genomfors regelbundet
olika typer av undersokningar och inventeringar som helt eller delvis miter och foljer upp
olika arbetsmilj6aspekter. Exempel pa érliga eller regelbundet aterkommande undersékningar
ar egenkontroller arbetsmiljo, medarbetarundersékning, intern kontroll, analys av arbetsskador
och tillbud. Uppfoljning av indikatorer, undersokningar och riskanalyser lyfts pa
forvaltningens samverkansgrupper/ skyddskommittéer och ligger sedan till grund for ett
forbattringsarbete inom respektive ansvarsniva.

Prioriterade aktiviteter inom arbetsmiljo

Forbattra chefers och medarbetares forutsattningar

Regionkontoret ska bedriva ett systematiskt och langsiktigt arbetsmiljéarbete for att frimja
goda forutsittningar for bade chefer och medarbetare. En analys av det systematiska
atbetsmiljéarbetet 2025 har identifierat en 6kning av upplevd utsatthet/krinkningar inom
forvaltningen, vilket indikerar behov av utveckling inom omradet.

Som arbetsgivare har regionkontoret nolltolerans mot all typ av utsatthet kopplat till
krinkningar, mobbing, trakasserier och hot och vald. For att proaktivt foérebygga konflikter
och krinkande beteenden i verksamheten kommer regionkontoret prioritera insatser som
starker kompetensen inom konflikthantering, konstruktiv feedback och en sund
feedbackkultut.

Ett annat omrade som har identifierats 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
arbetsbelastning kopplat till tillricklig tid, stress och oro. Vikten av att arbeta fram strategier
for att hantera omradet blir viktigt. Fokus blir dirmed att stirka och utveckla arbetet pa
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regionkontoret kring tydligare prioritering och struktur i arbetet samt battre tidsanvandning
med moijlighet till aterhamtning i jobbet.

Indikatorer

Medarbetare

Indikator Beskrivning

Personalomsittning Andel medarbetare som avslutar sin anstillning, gar
1 pension av totalt antal tillsvidareanstillda inom
Region Halland. Region Hallands referensvirde ar
8,5.

Sjukfrinvaro Miter medarbetares franvaro pa grund av sjukdom.

Avser bade korttidssjukfranvaro och
lingtidssjukfranvaro. Region Hallands mélvirde dr
5,2.

Tabell 2 Regionstyrelsens kvalitetsindikatorer for medarbetare

Ekonomi
Indikator Beskrivning
Periodresultat Periodens resultat, ackumulerat

Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse vid arets slut,
Prognos budgetavvikelse Arsprognos (mnkr).

Prognostiserat resultat minus arets budget.

Beskrivning av de investeringar som gjort sedan
senaste rapportering. Det dr viktigt att ni fyller 1

Prognos Investeringsbudgetavvikelse ackumulerad férbrukning och prognos, savil som
en analys av férbrukningen och prognosen i
kommentarsfiltet.

Tabell 3 Regionstyrelsens kvalitetsindikatorer for Ekonomi



Ekonomistyrning

Ekonomisk hallbarhet handlar om att sidkerstilla en hallbar ekonomi i balans och god
ckonomisk hushallning. Det ir en avgérande grundférutsittning for att klara framtida
utmaningar och att fortsitta kunna utveckla och driva en verksamhet av hégsta kvalitet. Mal
och budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030 har beslutat om en effektivisering och tre
procent for regionkontorets forvaltning. Arbetet syftar till att minska konstandsutvecklingen
pa kort- och pa lang sikt. Regionkontoret arbetar med att modernisera och effektivisera sina
arbetssitt for att fortsatta minska kostnadsutvecklingen.

Driftbudget

Kontoklass Regionkontoret
Intikter

Personalkostnader

Ovriga driftskostnader

Nettobudget

Tabell 4 Regionstyrelsens driftbudget, redovisas i mnkr

Investeringsbudget

Investering Total budget 2026 2027 2028
Redan beslutade investeringar

Bredbandsutbyggnad

FVIS

Reinvesteringar

Mobler och
utrustning, 6vrigt

IT utrustning

Tabell 5 Regionstyrelsens investeringsbudget, belopp redovisas i mnkr.



1.1.1 Uppfoljning av verksamhetsplan

Regionstyrelsens verksamhetsplan f6ljs upp i enlighet med Policy f6r Region Hallands
styrmodell. Verksamhetsplanen 1 sin helhet redovisas till styrelsen i uppféljningsrapport 1
(januari-april), uppfoljningsrapport 2 (januari-augusti) och arsredovisningen.

Manadsrapporterna efter februari och efter oktober dr avvikelserapporter och redovisar fraimst
ekonomisk prognos och medarbetarindikatorer, samt annan eventuell avvikelse vid behov.
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