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Inledning

Regionstyrelsen ska i enlighet med kapitel 6 § 6 Kommunallagen se till att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt, samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten. De ska ocksa se till
att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt
tillfredsstallande sitt.

Den interna kontrollen inbegriper organisationens rutiner och system som bland annat
syftar till att stodja att verksamheten nar krav och mal, att lagar eftetlevs, sikra att resurser
anvinds enligt tagna beslut, sikra en rattvisande redovisning och att skydda
fortroendevalda och anstillda fran oberittigade misstankar. Regionkontorets riskanalys
ligger till grund for regionstyrelsens internkontrollplan.

Nir en riskanalys arbetas fram ska hinsyn tas till bland annat nuldgesbedémningar, slutsats
fran senaste uppfoljningsrapporten och hindelser kopplade till verksamhetens
karnprocesser. Riskanalysen koncentrerar sig till risker i verksamheternas rutiner, processer
och riktlinjer, arbetsmiljo, ekonomisk hushallning etcetera.

Regionkontorets verksamheter och avdelningar har inventerat risker. Dessa har sedan
sammanfattats i férvaltningens riskanalys. Regionkontorets ledningsgrupp har hanterat den
sammanstillda riskanalysen for att halla thop riskbedémningen.

Riskbedémningen ér den urvalsmetod som anvints i arbetet med att peka ut férvaltningens
torslag till risker. Riskbedomningen utgar ifran sannolikheten att risken uppstar, samt
konsekvensen om risken uppstar. Forslag till risker som ska ga vidare till regionstyrelsens
riskanalys utgar ifran risker med medel till hog sannolikhet och medel till allvarlig
konsekvens.

Regionstyrelsen beslutar om riskanalysen i sin helhet pa sammantridet den 19 november
2025, samt vilka risker som ska inga i styrelsens internkontrollplan 2026.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment och metoder samt frekvens for
uppfoljning av utvalda risker. Internkontrollplanen beslutas i regionstyrelsen den 17
december 2025.



Riskanalys 2026

Huvudprocess / verksamhetsprocess
Risker

Beskrivning av sannolikhet

Beskrivning av konsekvens

Till intern
kontrollplan?

Risk for att otillitna
bisysslor forekommer

Inriktning vilfiardsbrott.

Det handlar om att anstillda
har uppdrag eller arbeten vid

Medel

Sannolikheten att det
forekommer korruption/jav
i samband med bisysslor ér
medel. I samband med

Kinnbar

Konsekvensen om det sker
korruption eller jiv i samband
med bisysslor dr kidnnbar, det
ar en fortroende skada for

- S CT utvecklingssamtal stills Region Halland.
sidan om sin tjinst som fragan om bisyssla till Ja
konkurrerar med deq anstilld, och om det finns s
verksamhet som Region dokumenteras detta.
Halland eller specifik
forvaltning bedriver. Idag sker
kontroller av personalens
engagemang i féretag via
samkorning av register.
Risk for att handliggning ® Lig Kénnbar
av Pl’Oiekt inte dr Sannolikheten ar relativt Konsekvens ir kannbar di
réittssiker

Inriktning vilfirdsbrott.

En process som inte upplevs

liten dé projekthand-
liggningen sker i flera steg
och handlidggningsstod dr
under utarbetande.

det kan leda till att
fortroendet for
organisationen skadas.

rittssiker kan leda till att Om projektigare upplever Nej
fértroendet for organisationen att processen ir rittsosiker
skadas. innebir det att Region
Rutin f6r handliggning av uHaHliI;CSlS EZSITEE rocess
projekt finns dnnu inte helt ppievs godiyckig
dokumenterad.
e Medel B Allvari
Risk for bristande ede varle
kontroll av Sannolikheten 4ar medel da Konsekvensen aﬂvaﬂjg
underleverantérer i genomfo6rs kontroller pa eftersom oseriosa bolag inte
riskbranscher upphandlade leverantorer, | féljer de krav som regionen
men det ér svarare att stillt, samt att det kan svika
Inriktning vilfirdsbrott. | kontrollera dess Ja

Kontroll av undetleverantorer
och leverantérskedjan for att
kontrollera oseridsa bolag.

undetleverantorer.

fortroendet f6r Region
Halland.




Risker

Beskrivning av sannolikhet

Beskrivning av konsekvens

Till intern

kontrollplan?

Risk for 6verfakturering i
avtalsrelationer kopplat
till tjdnster

Inriktning vilfiardsbrott.

Kontroll pi levererade tjinster,
exempelvis konsulttjinster.

Medel

Sannolikheten 4ar medel
eftersom det krivs stora
administrativa insatser att
kontrollera i den
utstrickning som krivs f6r
att risken ska vara lag.

W Anvadie

Konsekvensen ir allvarlig
eftersom det kan svika
fortroendet, samt att
ekonomiska resurser anvands
for fel andamal.

Ja

Ledningsprocesser
Risker

Beskrivning av sannolikhet

Beskrivning av konsekvens

Till intern

kontrollplan?

Risk for otydlig styrning i
processer med anledning
av avsaknad av
styrdokument

Risken for otydlig styrning
med anledning av avsaknad av
styrande dokument i
ledningssystemet.

Det handlar om rutiner,
processer och ansvarsomrade
for ledningssystemet.

Medel

Sannolikheten 4r medel
genom att det sker ett arbete
med fortydligande som leds
och kommuniceras, men
forindringsarbete tar tid.

Insikt om vilket innehéll som
ska finnas i regionkontorets
ledningssystem, samt ansvar
f6r ledningssystemet pa
regionkontoret dr fortfarande
otydligt.

Regionkontoret har arbetat
med forbittringar sedan
inférandet av det nya
ledningssystemet Omnia, men
fortsatt forbattringsarbete
krévs.

. Forsumbar

Konsekvensen av enskilda
dokument ar forsumbar.
Uteblivna styrdokument
hanteras genom forankring i
linjen, ddremot kriver det
mer resurser for att hitta ritt
vigar till hur fragor ska
ledas.

Nej




Stodprocesser

Risker Beskrivning av sannolikhet Beskrivning av konsekvens Till intern
kontrollplan?
Risk for att allmédnna Medel Kinnbar
handlingar inte diariefors
Sannolikheten bedoms som Konsekvensen ar kénnbar’
Risk f6r brist av féljsamheten av | medel, medarbetare fir en det handlar om minskat
regelverket och avsaknad av genomgang vid nyanstillning. | fértroende och i
registrerade allminna handlingar. | Rutiner for Region Hallands | f5rlingningen brister i Nej*
Medarbetare inom offentlig arbetssitt finns. demokratin.
forvaltning ska ha kunskap om | Kontinuerliga utbildnings-
nir en handling ska diarieforas. | insatser behéver fortsitta for
anstillda pé regionkontoret.
Risk for brister i ® g Kannbar
introduktion for chefer Sannolikheten anses lig. Konsckvens ir kinnbar
. . Introduktioner genomfors eftersom chefer kan limna
E“n bra genomford' 1.ntrodukt10n och det finns region- om de inte fatt en bra .
sikrar en“bra start i ]obbgt och | 6vergripande moment, dven | uppstart i sitt Nej
ett gott Valk.omnan"de... Brister vii | g5 altnin gsévergripande chefsuppdrag, det paverkar
detta Gkar r1s.l‘<en~for Ok’f‘d moment har arbetats fram. Region Hallands
pe.rsonalomsattm.ng, ottivsel och Implementering tar tid och fortroende som attraktiv
minskad produktion. risken behéver fortsatt foljas. arbetsgivare.
Risk for felaktig bokféring Medel B Allvarlig
vid investeringsprojekt
. . . . Sannolikhetens dr medel did | Konsekvensen i allvarlig
Vid stora investeringsprojekt det finns rutiner for hur det | 43 det forsvarar
okar risken att utgifter som inte | gka bokforas. Risken uppfdliningen av
avser investering bokfors pa innefattar kontroll for att investeringskostnader per Ja
projekt. detta efterlevs. investeringsomrade. Det
péverkar i sin tur arbetet
med att halla budget och
berikna nya/reviderade
investeringskostnader.
Risk med W e W Avadi
livscykelhantering
Sannolikheten 4r hég med Konsekvensen ir hég
anledning av att dldre system | cfrersom kostnaderna ir
Kostnaderna for att behélla inte avslutas i 6nskvird takt héga vid kép av forlingd
gamla operativsystem Okar med anledning och behov support av bl.a. Microsoft. Ja
som finns i verksamheterna. | A]dre miukvara har stérre
Vissa system beh6vs brister i sikerhets-
fortfarande da det inte finns Klassificering, vilket kan ge
ersattningssystem bl.a. har stora konsekvenser.
stod f6r Windows 10
upphort.




Risker

Beskrivning av sannolikhet

Beskrivning av konsekvens Till intern

kontrollplan?

Risk med
leverantérshantering

Risk att vi inte har koll pd vira
leverantorer och deras
underleverantdrer enligt NIS2.

a Hog

Sannolikheten dr h6g
eftersom EU-direktivet ar
omfattande och det krivs ett
omfattande arbete med att
leva upp till kraven som stills

. Allvarlig

Konsekvensen ir allvarlig
da vi bryter mot EU-
direktivet om
cybersikerhet.

*Risken ar svar att kontrollera, fortsatt arbete med utbildningsinsatser kravs.
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