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1 Medarbetare

Det syns en positiv utveckling inom flera medarbetarindikatorer under perioden januari till
oktober jamfort med motsvarande period foregaende ar. Sjukfranvaron har en minskande
trend sedan slutet av férra dret och personalomsittningen tillsammans med anvindandet av
hyrbolag ir pa en ligre niva dn forra aret. Med tanke pa det omfattande arbete som inférandet
av Cosmic har inneburit, och de hoga krav det stillt pa bade medarbetare och chefer i form av
uthallighet och omstallningsformaga, ar forbattringarna inom dessa omraden sarskilt
betydelsefulla.

1.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Personalomsattning 10,9 % 1%

Region Hallands personalomsittning har nu natt en niva som setts historiskt innan pandemin
och ir pa 10,9 procent. Aven om det syns en marginell 6kning de senaste manaderna sa har
den totala personalomsittningen minskat med 0,1 procentenheter jimfért med motsvarande
period foregiende ar. Det dr frimst den interna omsittningen som har minskat medan den
externa omsittningen och pensionsavgangar har 6kat marginellt.

Trots den minskade personalomsittningen kvarstar rekryteringssvarigheter inom vissa
verksamheter och yrkesgrupper. Det ar dirfor viktigt att fortsatta arbetet med att stirka
kompetensforsorjningen och 6ka Region Hallands attraktivitet som arbetsgivare.

1.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Sjukfranvaro 5,4 % 52 %

Det syns en fortsatt minskande trend for sjukfranvaron som hamnar pa 5,4 procent for
perioden. Trots att den totala sjukfranvaron fortsatt dar nagot hogre dn det satta malvardet sa ar
sjukfranvaron pa en ligre niva dn motsvarande period foregaende ar. Det dr bade den korta
och langa sjukfranvaron som minskar under perioden. Forvaltningarna har fortsatt att aktivt
arbeta for att frimja en halsofrimjande och hallbar arbetsmilj6 inom flera omraden.

1.3 Inhyrd personal

Indikator Utfall (R12) Malvarde

o Bemanningskostnader - Idkare och sjukskoterskor
i relation till totala personalkostnader i 3.1% 2%
vardférvaltningarna

Kostnaderna f6r inhyrda likare och sjukskoterskor har minskat med cirka 27 miljoner kronor
jamfort med samma period féregiende ar. Det innebir att kostnaderna f6r hyrbolag i relation
till egna personalkostnader gitt frin 3,9 procent till 3,1 procent. Det dr frimst kostnaderna for
inhyrda sjukskoterskor som minskar jimfort med samma period féregaende ar, medan
kostnaderna f6r inhyrda likare 4r marginellt ligre dn féregiende ar. Forvaltningarna fortsitter



det langsiktiga arbetet med att minska anvandningen av hyrbolag och genomfor riktade
insatser fOr att stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla god kvalitet och kapacitet inom
varden 6ver tid.

2 Ekonomi

2.1 Prognos

Efter de rekordhéga ekonomiska resultaten under pandemiaren sa kommer nu regionen fran
tva ar med negativa balanskravsresultat. Region Hallands resultat f6r 2025 prognostiseras till
301 mnkr vid arets slut, vilket dr 259 mnkr bittre dn drsbudgeten.

SKR skriver i senaste Ekonomirapporten bland annat:

“Efter tva tuffa ar borjar det ljusna fér kommuner och regioner med ligre kostnadsokningar
och nagot starkare resultat, men férutsittningarna ér fortsatt anstringda. Ar 2025 priglas av en
fortsatt lagkonjunktur och en svagt minskad sysselsittning. Detta resulterar i en relativt svag
okning av skatteunderlaget i nominella termer men eftersom regionernas pensionskostnader
minskar mycket kraftigt 2025, bland annat beroende pa att inflationstakten gick ner 2024, sa
okar det ekonomiska utrymmet for verksamheten. Av den anledningen blir kommunsektorns
sammanvigda pris6kning exceptionellt lag i ar. Darfér utmirks 2025 som ett ar av ovanligt
stor 0kning av skatteunderlaget i reala termer, hela 4,0 procent.

For regionsektorn som helhet forvintas under 2025 ett svagt positivt samlat resultat, men
hilften av regionerna prognostiserar underskott. Utsikterna for svensk ekonomi vilar i hog
grad pa den inhemska efterfragan, dir hushallens konsumtion vintas bli den frimsta
drivkraften. Stimningsldget har gradvis forbittrats, trots fortsatt geopolitisk osakerhet.
Stigande realloner, ligre boldnerintor och en finanspolitik som stirker hushallens kopkraft
talar f6r kad optimism och konsumtion under 2026 och 2027. Aterhimtningen ir fortsatt
skor och det finns flertalet risker som kan stora och foérlinga perioden av lagkonjunktur.
Osikerhet finns ocksa kring hur hushallen framéver kommer att prioritera mellan sparande
och konsumtion.”

Sex verksamheter och driftnimnder prognostiserar positiva budgetavvikelser, dessa ar
Regiongemensamma kostnader och finansiering (+185 mnkr), Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering (+175 mnkr), Regionkontoret (+14 mnkr), DN Regionservice (+4
mnkr), DN Kultur och skola (+2 mnkr) samt Fastighetsforvaltningen (+2 mnkr). Tre av sju
driftnimnder prognostiserar en negativ budgetavvikelse med totalt -123 mnkr. Dessa ar
Hallands sjukhus (-70 mnkr), Psykiatrin (-10 mnkr) och Kollektivtrafiken (-43 mnkr). Ovriga
nimnder och verksamheter prognostiserar att budgeten kan hallas.

Det storsta Gverskottet mot budget prognostiseras inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering med +185 mnkr. Storsta forklaringsposten bestir av generella statsbidrag och
utjdmning som prognostiserar 6verskott med +93 mnkr, vilket inkluderar bland annat
kostnads- och intiktsutjamning (+59 mnkr) och statsbidrag avseende likemedelsf6rméanen
(+51 mnkr). Overskott beriknas ocksa for pensionskostnader och pensionsskuldens
forindring (+67 mnkr) enligt KPA:s senast berdkning. Den positiva avvikelsen for pensioner
beror pa att inkomstbasbeloppet blev hogre dn vad som var budgeterat, vilket resulterar i ligre
pensionsavsittningar och ligre avgiftsbestimd pension. Den positiva utvecklingen pa



aktiemarknaden har medfort att regionens finansiella placeringar har 6kat i varde jamfoért med
ingangsvirdet vid arets borjan, denna orealiserade vinst redovisas som en finansiell intikt och
ger ett Gverskott mot budget med +56 mnkr. Ovriga finansiella intikter sdsom rintor, faktiska
reavinster avseende silda virdepapper, och utdelningar prognostiserar éverskott mot budget
med +73 mnkr. Underskott beriknas avseende nedskrivning av tre Oresundstig (-33 mnkr) till
marknadsvirde och for skatteintikter (-79 mnkr) enligt skatteprognosen efter oktober manad.

Storst underskott mot budget prognostiseras inom Driftnimnden Hallands sjukhus med -70
mnkr. Den negativa prognosen for egen verksamhet (-40 mnkr) utgors av merkostnader f6r
hyrbemanning, mer kostsamma arbetssatt for att hantera akuta patientinfléden och
slutenvirdsomhandertaganden med en begrinsad vardplatskapacitet samt f6r Cosmic-kopplat
merarbete. Prognosen for regionvarden har forbittrats men dr dnda negativ (-30 mnkr).

Driftnamnden Psykiatri prognostiserar underskott mot budget med -10 mnkr. Underskottet
aterfinns inom uppdraget Allmén psykiatri och forklaras helt av inhyrd personal.

Aven Driftnimnden Kollektivtrafik prognostiserar underskott mot budget med -43 mnkr,
vilket frimst hianfors till 6ppnandet av Varbergstunneln och avser kostnader f6r
ersattningstrafik, forstarkningar av regionbusstrafiken, minskade biljettintakter under de 46
dagar som Vistkustbanan varit avstingd.

Regionens nettokostnader beriknas 6ka med 0,9 procent under 2025 i jamforelse med
toregaende ar, vilket kan jamféras med en budgeterad 6kning pa 1,6 procent. Forklaringen till
den knappa 6kningen dr att efter de tva foregdende drens rekordhdga pensionskostnader, har
dessa nu kraftigt minskat till en mer normal niva. Regionens pensionskostnader (inklusive
finansiella) har efter tio manader minskat med -699 mnkr eller -42,0 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. (Nettokostnaden dr skillnaden mellan verksamhetens
intdkter och verksamhetens kostnader.)

Skatt och statsbidrag berdknas 6ka med 2,2 procent under 2025 i jaimférelse med foregaende
ir. Arets laga prognostiserade 6kning férklaras helt av den beriknade minskningen av
generella statsbidrag jamfort med foregaende ar, da regionen erholl extra sektorsbidrag. Arets
okning forklaras helt av 6kade skatteintikter, vilka berdknas 6ka med +4,2 procent under
2025. Om prognosen star sig bryts de senaste tva drens negativa trend med nettokostnader
som Okar snabbare dn intakter fran skatt och statsbidrag.

2.2 Investeringar

Arets investeringsbudget inklusive beslut om resultathantering uppgar till 1 063 mnkr.
Investeringar for januari-oktober uppgar till 532 mnkr, vilket 4ar 37 mnkr hogre dn féregiende
ars utfall f6r motsvarande period. Hallandstrafiken har friképt tre tag (135 mnkr) vilka tidigare
leasades, om denna post exkluderas sa har periodens investeringar istillet minskat med 98
mnkr jimfort med féregiaende ar. Investeringsprognosen efter oktober manad uppgar till 808
mnkr, vilket 4r 255 mnkr ligre 4n budget. Budgetavvikelsen beror bland annat pa framflyttade
investeringar inom Hallands sjukhus (70 mnkr) sisom endoskopiutrustning, diskdesinfektorer
samt ultraljudsapparater som medvetet skjuts fram 1 avvaktan pa forbittrade modeller. Det
finns dven forseningar och kapacitetsbrist inom IT-omradet (51 mnkr), samt berdknas bli en
forskjutning mellan dren avseende fastighetsinvesteringar (43 mnkr). Arets prognostiserade
investeringar bestar av foljande delposter, fastighetsinvesteringar 370 mnkr och
utrustning/inventarier 438 mnkr. 2024 drs investeringsutfall uppgick till 737 mnkr.



2.3 Balanskravsresultat

Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar, fram till och med
bokslutet for 2022. Balanskravsresultatet for 2023 var negativt och uppgick till -11 mnkr. Aven
balanskravsresultatet for 2024 var negativt och uppgick till -163 mnkr. Regionen har dberopat
synnerliga skil for att inte dterstalla bada dessa resultat, genom att hinvisa till regionens starka
finansiella stillning. Nu liggande prognos for innevarande ar skulle innebira ett positivt
balanskravsresultat uppgaende till 245 mnkr.



