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Driftnamnden Psykiatri

Plats och tid

2025-10-29

Folkets Hus, Varberg, klockan 09:30-14:00

Ledamoter Lars Gustafsson (KD) (ordférande)
Dick Andersson (M) (vice ordférande)
Helen Ung Le (S) (2:e vice ordférande)
Per Yngve Bengtsson (S)
Kenneth Camitz (M)
Emelie Lindqgvist (S)
Jenny Hakansson (C)
Mathilda Lilja Christiansson (M) ersétter Tea Barkman (M)
Anders Malmstrém (L)
Niclas Olsson (SD) ersatter Asa Nilsson (SD)
Ersattare Conny Carlsson (S)
Ovriga Goran Delic (Forvaltningschef), Ove Larsson (Ekonomichef), Anders
Lindblad (Kansli- och utvecklingschef), Charlotta Jarl
(Verksamhetschef), Henrik Erling (Bitr. Verksamhetschef), Thomas
Wejstam (Cheflakare), Ulrika Akesson (Digitaliseringschef)
Paragrafer §72
Utses att justera Helén Ung Le
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2025-10-29
Driftnamnden Psykiatri
Anslag/Bevis Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Driftndmnden Psykiatri
Sammantradesdatum 2025-10-29
Paragrafer
Justeringsdatum
Datum for anslagets uppséattande
Datum for anslagets nedtagande
Protokollets férvaringsplats Psykiatrin Halland, forvaltningsledning
Underskrift s
Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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2025-10-29

Driftnamnden Psykiatri

§72

Atgarder fér ekonomi i balans
DN PS250035

Beslut
Driftnamnden beslutar att

o faststalla den féreslagna atgardsplanen

e Andra inledningstexten till &tgardsplanen, sé& att sista stycket far féljande
lydelse; "Vardens kvalitet kommer alltid forst. Fér att nd mélen i denna
atgérdsplan féljer vi I6pande upp patientsékerhet, tillgénglighet och vidtar
korrigerande atgérder vid behov och sékrar detta genom tydlig intern
information och dialog. Vi erbjuder fortsatt en trygg, effektiv och séker vard
aven vid nédvéndiga anpassningar.”

Yrkande

Dick Andersson (M) yrkar att den inledande textens sista stycke i atgardsplanen
andras fran féreslagen lydelse:

"Fér att na de ekonomiska malen utan att riskera vardens kvalitet ar det viktigt med
uppféljining och god kommunikation under genomférandet. Malet &r fortsatt att
erbjuda en tryqgq, effektiv och séker vard — dven nér vi behbver gbra anpassningar i
verksamheten.”

Till att istallet ha foljande lydelse:

"Vardens kvalitet kommer alltid férst. FOr att né malen i denna atgérdsplan féljer vi
I6pande upp patientsékerhet, tillgénglighet och vidtar korrigerande atgérder vid
behov och sékrar detta genom tydlig intern information och dialog. Vi erbjuder fortsatt
en trygg, effektiv och séker vard dven vid nédvéndiga anpassningar.”

Helen Ung Le (S) yrkar avslag till arbetsutskottets forslag med férman for eget
forslag:

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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2025-10-29

Driftnamnden Psykiatri

o Att driftsndmnden for psykiatrin dskar 30,3 mkr for verksamhetsaret 2025 och
2026 hos Regionstyrelsen.

Beslutsgang

e Ordféranden staller Helen Ung Les (S) yrkande om avslag med férman for
eget forslag mot arbetsutskottets forslag.
Driftnamnden beslutar att bifalla arbetsutskottets forslag.

e Ordféranden staller darefter Dick Anderssons (M) andringsyrkande av
inledningstexten i atgardsplanen under proposition.
Driftnamnden beslutar att bifalla Dick Anderssons andringsyrkande.

e Med anledning av bifall till andringsyrkandet beslutar namnden att faststalla
atgardsplanen med den beslutade andringen.

Reservation.

Helén Ung Le (S), Per Yngve Bengtsson (S), Emelie Lindqvist (S) reserverar sig mot
forslaget med foljande motivering;

” Socialdemokraterna reserverar sig till forman for eget forslag till atgardsplan for
psykiatrin 2025.

Vi anser att den féreslagna planen praglas av kortsiktiga besparingar som riskerar att
forsamra tillganglighet, vardkvalitet och arbetsmiljo.

Var linje ar att psykiatrin behover ett ekonomiskt tillskott for att sakra
personalforsorjning, uppratthalla vardplatser och garantera trygg vard for patienter
inom psykatrin.

Besparingar ar ingen langsiktig I6sning, en hallbar psykiatri kréaver investeringar i
manniskor, inte nedskarningar."

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att Driftn@mnden beslutar att stalla sig bakom féreslagna
atgarder for ekonomi i balans.

Beslutsunderlag
o Atgéarder for ekonomi i balans (DN PS250035)
e 2025-10-29 yrkande atgardsplan

Paragrafen ar justerad
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2025-10-29

Driftnamnden Psykiatri
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\\.3 Region Halland 1(4)

DN PS250035

Atgirdsplan 2 Psykiatrin Halland 2025

Med anledning av ett prognostiserat underskott pa -10 Mnkr 2025 behéver Psykiatrin
genomfora vissa atgirder for att sikerstilla god ekonomisk hushallning. Atgirderna nedan

ska bidra till sd liten budgetavvikelse som mojligt 2025 och en ekonomi i balans pa helaret
2026.

I det samlade underskottet visar den egna driften en negativ prognos pa -15 Mnkr medan
den rittspsykiatriska varden uppvisar ett Gverskott pa +5 Mnkr.

Sedan Uppfoljningsrapport 1 har prognosen férsimrats med 8 Mnkr, vilket forklaras bland
annat av hogre personalkostnader och ligre vardvalsintikter dn forvintat, samtidigt som
kostnad for hyrpersonal inte har minskat i 6nskvird takt. Detta medfor behov av ytterligare
atgirder utéver de som tidigare beslutades i samband med Uppfoljningsrapport 1.

Atgirdsplan 2 ir siledes en uppdaterad atgardsplan 1, alltsi skarpare och mer detaljerad.

De dtgirder som ingér i denna plan beddms sammantaget ge en ekonomisk effekt
motsvarande ca 20 Mnkr. Samtidigt innebir varje enskild dtgird potentiella risker och
konsekvenser som behover hanteras utifran patientsikerhetsperspektivet.

Virdens kvalitet kommer alltid forst. FOr att nd malen 1 denna atgirdsplan foljer vi 16pande
upp patientsikerhet, tillginglighet och vidtar korrigerande atgirder vid behov och sikrar
detta genom tydlig intern information och dialog. Vi erbjuder fortsatt en trygg, effektiv och
siker vard daven vid nédvindiga anpassningar.

Lars Gustafsson

Ordférande, Driftndmnd Psykiatri
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\? Region Halland

2(4)

DN PS250035

Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard
(inkl. egen rattspsykiatri)

Bedomd
effekt 2025

Bedomd
effekt
2026

Risker och eventuella konsekvenset

Reducering av vardplatser (under begrinsade
perioder) vilket minskar kostnader for
hyrpersonal, vikarier och egen personal.

2 Mnkr

e Minskad tillgang till vardplatser for Psykiatrins patienter, vilket
leder till hardare prioritering bland de som liggs in. Detta medfor
ocksa 6kad belastning pa vuxenpsykiatriska
Oppenvardsmottagningar.

e Virdkvalitén paverkas genom att patienter inte kan fa vard pa
avdelning med diagnosinriktning i samma utstrickning som
tidigare.

e Utveckling avstannar pa de avdelningar som reduceras, vilket
riskerar paverka framtida rekryteringar.

Kontinuerlig schemaéversyn och restriktivitet vid
overtid.

1,5 mkr

e Mindre moijlighet for personal att paverka eget schema, vilket
riskerar att skapa oro. Kan paverka framtida rekryteringar
generellt.
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Bedéomd |[Bedomd [Risker och eventuella konsekvenser
Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard effekt 2025 |effekt
2026
Okade virdvalsintikter genom rittning av 2 Mnkr e Inga negativa konsekvenser kan noteras.
felaktiga registreringar
Okade vardvalsintikter genom hégre 1 Mnkr e Risk for 6kad belastning och paverkan pa personalens
produktion arbetsmiljo
6 Mnkr Hyrlikare:
e Ordinarie likare rekryteras och ersitter hyrlakare. Inga negativa
konsekvenser noteras.
Hyrpsykologer:
Avveckling hyrlikare och hyrpsykologer e Hardare prioriteringar gillande vilka patienter som ska triffa
psykolog.
e [Fler patienter riskerar att fa vinta pa vardinsats hos psykolog.
e Okad belastning och risk for férsimrad arbetsmiljo for
psykologer pa de mottagningar som berors.
300 tkr e Minskade maijligheter till kompetensutveckling
Restriktivitet vid beviljande av utbildningar e Svirigheter att rekrytera och behilla medarbetare
e Medarbetare med ”“gammal kunskap” leder till minskad
patientsikerhet
Avveckla vertalighetsanstillningar 4 Mnkr o Risk f6r sinkt kapacitet och lingre vintetider.
Pausa fortsatt drift avseende rTMS-verksamhet 1 Mnkr

tills vidare

e Minskat behandlingsutbud f6r patienter med
depressionssjukdom.
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Barn- och ungdomspsykiatri Bedémd  [Bedomd |Risker och eventuella konsekvenser
inkl. Unoa kiska hilsa och effekt 2025 |effekt
.(. Ingas psykis sa ocC 026
atstorningsvarden)
2 Mnkr Farre lakarbesok 1 verksamheten, risk for 6kat tryck pa ovriga
Hyrlikare avslutas vid arsskiftet 2025,/2026 lakare samt sjukskdterskor.
Hardare prioriteringar gillande vilka barn och unga som ska
traffa likare.
1, 5 Mnkr Fler barn och unga riskerar att fa vinta pa sin vardinsats
Risk for hogre vardgarantikostnad for regionen
Stor restriktivitet vid aterbesittning av tjanster Hirdare prioriteringar
Okad belastning och férsimrad arbetsmiljé samt risk for
torsimrad vardkvalitet da firre personal ska gora mer.
1,0 Mnkr

Inte ersitta likarvakans pa
Atstorningsmottagningen med
bemanningspersonal

Stor risk for 6kad stress hos personal da likaransvaret for de
vuxna patienterna fordelas pa respektive vuxenpsykiatrisk
oppenvardsmottagning.

Risk for simre vard for patienterna da den inte blir
sammanhallen.

Risk att de vuxenpsykiatriska 6ppenvardsmottagningarna och
heldygnsvarden maste rekrytera for att klara att ta emot vuxna
patienter fran dtstorningsenheten.
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Socialdemokraterna

Yrkande — atgérdsplan for 2025 2025-10-29

Psykiatrin Hallands uppdrag ar att bedriva specialistpsykiatrisk 6ppen- och slutenvard. Konkret
innebar detta att erbjuda utredning, diagnostik, behandling, omvardnad och rehabilitering for
patienter med svar psykisk ohélsa, i samverkan och samarbete med 6vriga vardaktorer. | uppdraget
ingar akut och planerad verksamhet samt rattspsykiatrisk vard.

Psykisk ohalsa &r en av var tids storsta utmaningar. Behovet av stéd 6kar bland bade barn, unga och
vuxna. | det laget valjer den borgerliga ledningen att lagga fram ytterligare ett sparpaket som riskerar
att sla direkt mot de patienter som redan befinner sig i kris och mot den personal som varje dag
kdampar for att varden ska fungera. Namnden tog en atgardsplan i maj 2025, 5 manader senare
foreslas ytterligare sparatgarder.

| den féreslagna utokade atgardsplanen for psykiatrin, ser vi atgarder som innebér
platsneddragningar, utebliven ersattning vid vakanser, neddragning av hyrpersonal och 6kad
belastning pa redan anstrdangd personal. Men dven minskning eller nedlaggning av rTMS behandling
och minskning av méjlighet till kunskapshojning for personalen. Detta &r inte en langsiktig eller
ansvarsfull vag framat.

| vuxenpsykiatrins heldygnsvard motiveras platsneddragningar med minskad beldggning, men detta
speglar snarare en minskad kapacitet dn ett minskat behov. Nar vardplatser halls stangda for att
spara pengar, riskerar manniskor i djup kris att nekas vard. Samtidigt 6kar beroendet av hyrpersonal
till foljd av sjukskoterskebristen. Men I6sningen pa detta ar inte att fortsatta jaga kortsiktiga
besparingar genom schemaldggningsjusteringar och platsreducering, utan att sdkerstalla tillrackliga
resurser for en langsiktigt hallbar bemanning.

| 6ppenvarden planerar man att minska andelen hyrlakare, vilket i sig ar ett rimligt mal men inte utan
att forst ha sakerstallt rekrytering av fasta specialistlakare. | nulaget ar patientvolymerna héga, och
trycket pa tillganglighet och sdker behandling ar stort. Att samtidigt vara restriktiv med att ersatta
vakanser riskerar att 6ka vantetiderna, minska kontinuiteten i behandlingen och férsamra bade
arbetsmiljo och vardkvalitet.

Aven inom BUP ser vi en riskfylld utveckling. Trots att personalsituationen just nu &r stabil véljer man
att vara restriktiv med nyrekryteringar. Detta riskerar att sla hart mot tillgangligheten da efterfragan
standigt 6kar, och har gjort de senaste 10 aren.

Att utreda forutsattningarna for fortsatt drift av rTMS-verksamheten innebar en risk for att patienter
med svarbehandlad depression forlorar tillgangen till en evidensbaserad behandlingsmetod. For
manga ar rTMS ett av de sista alternativen innan ECT, och en avveckling skulle férsdmra varden for
en sarskilt utsatt patientgrupp. Konsekvensen kan bli langre vardtider, fler akuta aterinlaggningar och
ett 0kat lidande for patienterna. Dartill innebar en mer restriktiv hallning till utbildningar fér
personalen att kompetensférsorjningen forsvagas, vilket pa sikt leder till férsamrad vardkvalitet och
gor det svarare att rekrytera och behalla medarbetare.

Sammantaget praglas atgardsplanen av en felriktad kostnadsjakt som inte tar hansyn till de
langsiktiga konsekvenserna for patienter, personal eller samhallet i stort. Att effektivisera och se 6ver
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organisationen &r alltid nédvandigt men det far aldrig ske pa bekostnad av vardens kvalitet,
tillganglighet och sakerhet.

Det behdvs ett tydligt ekonomiskt tillskott till psykiatrin —inte minst for att klara
personalforsérjningen, uppratthalla vardplatser och sékerstélla tillgdnglighet. Besparingar i psykiatrin
ar en kortsiktig 16sning som riskerar att bli mycket kostsam bade ekonomiskt och manskligt i langden.

Den 22 september presenterade regeringens satsningar pa psykisk halsa vilka beror just de omraden
som sparpaketet i Region Halland foreslar att skédra ned pa. Vardplatser, suicidpreventiva insatser och
specialiserade behandlingar som rTMS. Att samtidigt som staten investerar i att starka psykiatrin
regionalt, valja att dra ned pa dessa verksamheter ar motsagelsefullt och riskerar att forsvaga varden
ytterligare.

For att psykiatrin i Halland skall klara sitt uppdrag, yrkar Socialdemokraterna:
Att driftsnamnden for psykiatrin dskar 30,3 mkr for verksamhetsaret 2025 och 2026 hos
Regionstyrelsen

S-gruppen genom
Helén Ung Le, Per-Yngve Bengtsson, Emelie Lindqvist
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Joki Malin RK STAB

Fran: Grahn Ove PSH

Skickat: den 4 november 2025 15:08

Till: REGION HALLAND officiell e-post

Amne: Till Regionstyrelsen

Bifogade filer: §72 DNPS Atgéarder fér ekonomi i balans(DN PS250035-4).pdf

Bifogar protokollsutdrag fran senaste Driftnamnd Psykiatri.

Ove Grahn
Verksamhetscontroller
Forvaltningsledning och stab Psykiatrin Halland

Telefon: 070-827 35 11

Mobil: 070-827 35 11

E-post: Ove.Grahn@regionhalland.se
BesoOksadress: Traslovsvagen,, 43281 Varberg
www.regionhalland.se
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