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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen dr Region Hallands ledande férvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2025 fokuserat pa mal som kriver
regionkontorets samlade verksamheter fOr att utvecklas i syfte att fa effekt savil inom
kontorets arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete. Alla regionkontorets mal bidrar till
regionfullmiktiges fokusomraden och mal for 2025.

Den samlade bedémningen idr att Regionstyrelsens samtliga mal pagar och utveckling sker
inom samtliga mal. Helarsprognosen for Regionstyrelsens mal ar att 11 mal bedoms uppfyllas
och ett mal dr uppfylls delvis.

Regionkontorets medarbetare har en fortsatt lag sjukfranvaro, dven personalomsittningen
ligger under det uppsatta malvirdet, vilket innebir att fler viljer att stanna kvar inom
Regionkontorets verksamhet.

Prognosen for helar 2025 dr en positiv budgetavvikelse pa 12 mnkr f6r Regionkontoret. En
stor anledning till budgetavvikelsen ir att flera av Regionkontorets avdelningar prognostiserar
positiva avvikelser avseende personalkostnader. Anledningen ér framfor allt att det finns
vakanta tjanster samt Gverskott i regionala budgetposter.

Inférandet av Cosmic skedde den 29 mars. Férberedelserna for det nya journalsystemet har
varit omfattande och gedigna med ett stort engagemang och ansvarstagande i verksamheterna.
Infor driftsattningen har 6ver 6 500 anvindare utbildats i Cosmic 1 regionen.

Att byta journalsystem ér ett omfattande arbete. Den lanserade versionen var en grundversion
och inférandet bedoms som vil genomfort, mycket tack vara engagerade medarbetare i hela
organisationen. Det kommer dock att krivas tid och talamod innan systemet ér fullt utvecklat.
Region Halland delar denna situation med nio andra regioner, dir de tre regioner som infor
Cosmic 1 host kommer att ta en stor del av leverantérens kompetens och resurser.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning

Fokusomrade

Fullméaktiges mal

Namndens mal

En organisation med utvecklings-
och motstandskraft

En organisation med robust
verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

Regionstyrelsen ska utveckla
regionens férmaga att hantera
kris och krig samt 6ka
sakerhetsmedvetenheten

Regionstyrelsen ska fortsatta
utveckla planerna for framtidens
vardutbud i Region Halland

En attraktiv arbetsgivare for
hallbar kompetensforsorjning

Regionstyrelsen ska starka
Region Hallands férmaga att
mota 6kande kompetensbehov

En organisation som minskar sin
klimat- och miljdpaverkan

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta
for forbattrade resultat i Region
Hallands interna klimat- och
miljdarbete

En hallbar och vaxande region

En region som bidrar till hallbara
och attraktiva livsmiljoer

Regionstyrelsen ska utveckla
Region Hallands
paverkansagenda

Regionstyrelsen ska starka
Hallands tillganglighet, till arbete,
studier och samhallsservice

En region som bidrar till
fornyelseférmaga och
konkurrenskraft

Regionstyrelsen ska starka
Hallands smarta specialiseringar

En region som bidrar till
inkludering, god matchning och
jamlik halsa

Regionstyrelsen ska samordna
Region Hallands évergripande
arbete med jamstalldhet och
barns rattigheter

En tillgénglig och hégkvalitativ
halso- och sjukvard

En region som séakerstaller god
och tillganglig vard

Regionstyrelsen ska leda och
samordna regionens arbete mot
okad tillganglighet till vard

En region som vidareutvecklar
den nara varden

Regionstyrelsen ska ansvara for
att koordinera Region Hallands
arbete med néra vard

En region som utvecklar och
forbattrar cancervarden

En digital kraftsamling for
framtidens valfard

En region som bidrar till en
smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven
utveckling

Regionstyrelsen ska skapa
forutsattningar for Region
Hallands verksamheter att nyttja
mojligheterna med Al och
informationsdriven utveckling

En region som sékerstaller ett
modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Regionstyrelsen ska leda arbetet
for ett tryggt och smidigt
inférande av nytt
vardinformationsstod




2.2 Regionstyrelsens mal

2.2.1 Regionstyrelsen ska utveckla regionens formaga att hantera kris och krig
samt 6ka sakerhetsmedvetenheten

Region Halland har under 2025 fortsatt att systematiskt stirka sin formaga att hantera
sirskilda hindelser och bygga en robust organisation. Arbetet med att stirka sikerhets- och
beredskapsarbetet 1 hela organisationen pagar kontinuerligt. Under aret har exempelvis
krisplaner och sidkerhetsanalyser uppdaterats inom flera av verksamheterna. Arbetet mot
vilfardsbrottslighet fortsitter enligt plan med malsittning att integreras i ordinarie planering-
och uppfoljningsprocess under 2026. Vidare pagar arbete med att ta fram en
regionovergripande plan for hantering av méanga skadade dr under framtagande. Planen
beridknas vara fardigstilld under varen 2026, och darefter tar arbetet med implementering och
integrering vid.

Under aret har arbetet med att stirka Region Hallands kontinuitetshantering fortsatt, med
fokus pa att uppdatera kontinuitetsplaner i samhillsviktiga verksamheter. Framsteg har gjorts i
att ta fram metodik och st6d for genomférande, och i samband med det har behov
identifierats av att tydliggéra en gemensam struktur i det fortsatta arbetet.

Arbete pagar med att undersoka grundliggande fastighetstekniska forutsittningar avseende
exempelvis kraft- och vattenférsorjning for att kunna uppritthalla verksamhet i befintliga och
kommande sjukhusbyggnader. Inom hilso- och sjukviardsomradet har nya arbetssitt etablerats
for att hantera planering av utformning av kommande vardbyggnader.

Dessutom fortsitter arbetet med att stirka Region Hallands f6rsotrjningsberedskap f6r
sjukvardsprodukter. Fokus nu dr att skapa forutsittningar i verksamheterna genom att forfina
arbetssitt och infora digitala stodsystem.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att Region Halland gor goda framsteg inom flera
sikerhets- och beredskapsomraden, men att tydligare styrning och samordning krivs for att
mo6ta kommande utmaningar och férvintningar. Arbetet med att sikerstilla en robust
organisation ar langsiktigt och kriver fortsatt flexibilitet och engagemang, samt att 6va den
regionala formagan.

Mailet bedoms uppfyllas delvis.

2.2.2 Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla planerna for framtidens vardutbud i
Region Halland

I arbetet med att utforma regionens nya vardbyggnader dr utgingspunkten att dessa byggs
utifrin prognosticerade behov inom hilso- och sjukvarden samt utifran hinsyn till andra
faktorer som 6ver tid kommer att paverka savil regionens behov som méjligheter inom hilso-
och sjukvarden. Exempel pa andra faktorer ar bland annat den demografiska utvecklingen,
framtida sjukdomspanorama, medicinsk utveckling, nya lagar och regler och forvintningar
fran invanare. For att sikerstilla att alla aspekter omhindertas pa bista sitt har nya arbetssitt
och ny samverkan pabérjats inom savil regionkontoret som genom en forstirkt
ledningsgruppen for vard (LGV) dir alla berérda verksamheter inom Region Hallands hilso-



och sjukvard tillsammans med Regionledningsgruppen (RLG) finns representerade. Darutover
har férankringsprocesser utvecklats pa bade politisk niva och pa tjanstemannaniva for att pa
ett transparent sitt kunna kommunicera kring vardutbud och vardbyggnader. Under 2025 har
flera forstudiedirektiv beslutats om och flera analyser och utredningar om bland annat
kapacitet och logistik har initierats.

Under perioden har ett aktivt arbete med att revidera Hallands halso- och sjukvardsstrategi
pagatt. Arbetet har genomférts tillsammans med hilso- och sjukvardsutskottet och under
ledning av hilso- och sjukvardsdirektoren. I den forsta fasen av arbetet har det genomforts en
omvirldsbevakning av savil andra regioners arbete som andra verksamheter. Det har gjorts en
inventering hos samtliga férvaltningar av hur den nuvarande strategin anvints under aren och
en workshop pa omradet har genomforts tillsammans med LGV. Arbetet som helhet har varit
en aterkommande punkt pa HSU:s agenda under viren. Ett utkast till reviderat ramverk dr
framtaget och gick i bérjan av sommaren ut for férankring 1 partigrupperna. Samtidigt har
forankring av forslaget pagatt i andra relevanta forum.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.3Regionstyrelsen ska starka Region Hallands férmaga att méta 6kande
kompetensbehov

Regionkontoret ska genom detta mal bidra till Region Hallands mal om En attraktiv arbetsgivare
[for en hallbar kompetensforsirining genom att stirka regionens férmaga att mota 6kande
kompetensbehov. Under 2025 kommer Regionkontorets fokus vara att tillsammans med
andra stirka Region Hallands f6rmaga att attrahera, utveckla och behalla medarbetare genom
insatser inom utbildning, hilsofrimjande atgirder, arbetsgivarvarumairke, ledarskap och
férmaner.

Stirkt arbetsgivarvarumairke

Under perioden har Region Halland genomfort flera konkreta insatser fOr att stirka sitt
arbetsgivarvarumarke, med syftet att attrahera, behalla och utveckla medarbetare.
Misskonceptet har vidareutvecklats med en tydligare koppling till verksamhetens behov.
Arbetsgivarerbjudandet har paketerats och kommunicerats med sarskilt fokus pa prioriterade
yrkesgrupper och bristyrken. I samband med detta har dven yrkessidorna pa regionhalland.se
uppdaterats och publicerats for att tydliggora erbjudandet till olika yrkesgrupper, och
samverkan med utbildningsaktorer har skett for att na framtida medarbetare. Under hosten
fortsitter arbetet med att integrera varumirkesbyggandet i det ordinarie linjearbetet, med
fokus pa att stirka chefers forutsittningar samt forbittra och férenkla rekryteringsprocessen.

Utvecklade arbetssitt f6r schema och bemanning

Under perioden har TESSA-projektet 6verlimnat prioriterade utvecklingsaktiviteter till
regional styrgrupp dir en operativ ledningsgrupp har etablerats for att ge riktning och fo6lja
upp utvecklingsarbetet. Paborjade aktiviteter inkluderar framtagande av
implementationsmetodik och kommunikationsmaterial f6r utrullning av TESSA Al samt
fortsatt arbete med att utveckla en digital utbildning f6r chefer inom bemanningsplanering,
schemaldggning och héllbara arbetstider.



Samlat arbete med chefs- och ledarfors6rjning

Under perioden har arbetet med att sikerstilla en hallbar chefs- och ledarf6rsorjning fortsatt
att utvecklas, med framsteg inom flera omraden. Fokus har varit att konkretisera och
genomfora insatser som stirker den réda traiden genom hela chefsresan — fran att attrahera
och introducera nya chefer till att utveckla, behélla och stirka ledarskapet inom Region
Halland. Ett mer samordnat arbetssitt kring chef- och ledarforsorjning har utvecklats och
implementerats.

Arbetet fortsitter med att skapa ett gemensamt sprak kring vad som menas med chefers
forutsittningar, och att lyfta fragan 1 relevanta forum. Utvecklingen av chefsintroduktion har
inletts, tillsammans med insatser som starker chefen 1 sin roll och frimjar dialog och
erfarenhetsutbyte. Parallellt pagar en 6versyn av chefsuppdraget utifran olika chefsnivaer,
vilket bland annat har lett till att behovsanpassade kompetensutvecklingsinsatser borjar ta
form.

Formanserbjudande f6r 6kad medarbetarnytta

Arbetet med att utveckla férmanserbjudandet har fortsatt under perioden. Bland annat har
rutinen for lonevaxling uppdaterats for att stirka mojligheten till forstarkt tjdnstepension. Den
nya rutinen inkluderar nu mojligheten f6r medarbetare att genomféra engangsavsittningar vid
tre tillfillen per ar. Under hosten 2025 intensifieras arbetet med att vidareutveckla
pensionsrelaterade formaner.

Friamjande av ett inkluderande arbetsliv

Inom arbetet med att skapa ett inkluderande arbetsliv finns just nu det storsta intresset fran
forvaltningarna 1 att bygga kunskap kring NPF och hur en god arbetsmiljé kan skapas genom
medvetenhet om behov och férutsittningar. Arbetet med workshops och foreldsningar
kommer att fortsitta under host och vinter. Parallellt fortsitter omtaget kring sprakhdjande
insatser som ar ett viktigt verktyg for att 6ka inkludering och minska sirbarhet. De olika
forvaltningsovergripande processer som pagar for att skapa en 6kad tydlighet 1 arbetssitten
kring prao, praktik, introduktion med mera ir ocksa ett viktigt verktyg for inkludering och
sarbarhetsreducering. Aven dessa arbeten kommer att fortsitta under hésten.

Under 2025 och 2026 planeras ett tvirfunktionellt arbete for att samordna, utveckla och félja
upp Region Hallands interna arbete kring vald i nira relationer. Fokus ligger pa att h6ja
kunskapen och att implementera verktyg och arbetssitt 1 organisationen. Syftet ar att stirka
regionens forebyggande och stédjande insatser for bade medarbetare och patienter.

Arbete med Region Hallands gemensamma utbildningsansvar

Utvecklingsarbetet kopplat till Region Hallands gemensamma utbildningsansvar utformades
under 2024 och under dret kommer fokus att ligga pa att utveckla gemensamma arbetssitt och
fa en helhetsoverblick inom omraden som exempelvis YH-samarbeten, introduktion, prao och
praktik, utbildning av de stora yrkesgrupperna inom varden mm. Initiativet att arbeta
forvaltningsovergripande med dessa utvecklingsprocesser har mottagits med bade entusiasm
och engagemang vilket gett arbetet en snabbare uppstart dn beriknat. Under hosten fortsitter
arbetsprocesserna och de forsta storre forindringarna kommer att bli synliga for interna och
externa intressenter.

Malet bedéms uppfyllas.



2.2 .4 Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for forbattrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljdéarbete

Upphandling av destruktionsanliggningar fér Varbergs samt Halmstads sjukhus har
genomforts. Pa grund av linga leveranstider ér tidplanen forskjuten till vecka 44 1 Halmstad.
Leverans till Varberg beriknas till borjan av ar 2026. Implementeringen av ett nytt system for
energiuppfoljning ér i stort sett klar. Nista steg dr att genomfora anvandarutbildning av
systemet.

Arbete har paborjats for att ta fram ett styrande dokument f6r hallbar byggnation inom
Region Halland. Ett styrande dokument som omfattar atertag av datorer har implementerats.
Ateranvindning av datorer efterstrivas dir det ir mojligt for att minska klimatpaverkan.

Mallar f6r kravstillande av transporter har inarbetats i Region Hallands mallar f6r upphandling
och kommer att anvindas i en betydligt storre bredd av upphandlingar framéver. Uppfoljning
av avtal fortsitter. Flera leverantorer visar positiv respons detta. Inom ramen for regionernas
nationella samarbete inom Hallbar upphandling har Region Halland medverkat vid
leverantorsrevisioner, framtagning av miljékrav i upphandlingar och leverantérsdialoger.

En rapport har tagits fram for I6pande manadsuppfoljning av Region Hallands verksamhets-
och poolbilar. Den presenteras i en Power Bl-16sning, som nu valideras och finjusteras infér
produktionssittning 1 september. Uppféljningen omfattar bland annat andel tankning med
HVO100 respektive E85, fordelning av biltyper, fordelning av arsmodeller med mera. Av
regionkontorets etanol- samt dieselbilar f6r HVO100 har inga hittills i ar tankats med avsett
brinsle. Information till alla fordonsansvariga har dérfor skickats ut for vidare spridning till
varje enskild bilanvindare.

I bérjan av dret togs 14 publika laddpunkter for elbilar i bruk vid Regionens Hus.
Lastbilsladdare pa Vapnohéjden togs 1 bruk i varas. Ytterligare laddplatser har uppforts
framfoér allt vid vardcentraler pa olika stillen i Halland.

Fortsatt arbete pagar med att cirkulera 16s inredning. Flera projekt har fatt atkomst till nya
mobler via cirkulation, varav ett gott exempel pa detta dr Kyrkogatan dar mer dn 50 % av
projektets inredning ér aterbrukat. Ambitionen dr att minska avyttring av mébler och istillet
cirkulera funktionsdugliga produkter alternativt restaurera dem. Ett arbete med att identifiera
hur kommunikation ska kunna bidra till ett 6kat aterbruk av mobler inom Region Halland har
ocksa genomforts, bland annat avseende plattformen Cirkulationsplatsen.

Arbete med att forbittra avfallshanteringen inom Regionens Hus har slutforts. En av de
viktigare delarna dr att matavfallssortering har inforts. Arbete pagar for att sikra
matavfallssortering pa ovriga platser inom regionen. Kartliggning har genomférts och
abonnemang tecknas dir det saknas.

Ett regionévergripande arbete har inletts for att mer samlat arbeta for minskad anvindning av
och minskad klimatpaverkan frin materialanvindning. For att skapa en 6kad forankring av
arbetet i hela organisationen har det i det inledande arbetet bjudits in flera avdelningar for att
synliggora arbete med materialtdrbrukning och pa sa sitt bredda perspektiven och hitta
synergieffekter.



Flera aktiviteter inom kommunikation har genomférts. Arbete pagar for att ta fram en ny
grundutbildning 1 milj6, specifikt for Region Hallands klimat- och miljéarbete. Hittills har
utkast tagits fram foér utbildningsdelarna resor, energi samt avfall. Avseende hallbara resor och
transporter har kommunikationsarbete lagts pa att fortydliga vad som giller vid bokning av
tjansteresor och bilbokning. Ett arbete har inletts for att se 6ver hur en mer lingsiktig och
hallbar 16sning for regionens avfallshandbok kan utvecklas. Avfallshandboken ar ett
uppslagsverk Gver hur avfall fran regionens alla verksamheter ska sorteras och ar till nytta fér
regionens medarbetare. Arbetet med en uppdaterad avfallshandbok sker i samarbete mellan
regionens avfallskoordinator, kommunikationsavdelningen pa Regionkontoret och I'TD.

Malet bedéms uppfyllas.

2.2.5Regionstyrelsen ska utveckla Region Hallands paverkansagenda

Paverkande kommunikation och information idr en naturlig del allt kommunikationsarbete och
vasentlig for att na verksamhetsmal. En uttalad paverkansagenda syftar till att tydlig- och
synliggora fragor och omraden som ir av sirskild vikt for organisationens utveckling och
maluppfyllelse.

Region Halland édr en samhillsaktér som har ansvar fOr att utveckla och bidra till samhallet i
stort. Paverkansagendans uppgift i Region Halland ér att 6ppet och aktivt bygga relationer
med sambhalle och politik for att stirka regionens verksamheter, roll och inflytande. Paverkans-
och opinionsarbete handlar om att driva nationell och internationell utveckling i en riktning
som gynnar Halland och invanarnas intressen.

Arbetet med att utveckla en paverkansagenda f6r Region Halland fortloper. Ett internt dialog-
och forankringsarbete kring paverkansagendan inleds under hésten. Dirutéver har initiativ
och aktiviteter inom ramen fér paverkansagendans prioriterade omraden genomforts.

Ambitionen ér att ar 2026 ha en operativ plan f6r Region Hallands paverkansagenda.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.6 Regionstyrelsen ska starka Hallands tillganglighet, till arbete, studier och
samhallsservice

Regional fysisk plan

Under perioden har Regionkontoret aktivt arbetat med att stirka Hallands tillgdnglighet till
arbete, studier och samhillsservice. Under perioden har det tagits flera viktiga steg med
framtagandet av den regionala fysiska planen. Exempelvis har samriadsversionen av planen
varit ute pa samrad till bérjan av maj. En samradsredogoérelse har tagits fram och hanterats av
politiken. Det har dven under perioden bedrivits ett flertal dialoger med olika aktérer och
grupper i samhillet. Under samradsforfarandet har fokus varit pa att ge samtliga malgrupper
mojlighet att enkelt ta till sig information om och limna synpunkter pa planens innehall. I
stillet f6r att anordna ett eller tvd informationstillfillen togs ett erbjudande” fram
tillsammans med héllbarhetsavdelningen och kommunikationsavdelningen. Erbjudandet



publicerades pa sociala medier via Region Hallands kanaler. Utgangspunkten var att skapa
intresse for planen och na ut till de aktérer som vill veta mer.

Det har pabérjats ett férankringsarbete av den regionala fysiska planen internt inom regionens
olika verksamheter. Inom olika avdelningar har planen i sin nuvarande form anvints for att
formulera beslutsunderlag, projekt, utredningar och kommunikationsarbete. Det visar pd att
planen ér vilférankrad och att det finns ett stort engagemang och hog kunskapsniva fér
planen inom verksamheten.

Som en del av arbetet inom regional fysisk planering har tre fokusomraden tydliggjorts dar
kunskap behéver tas fram och diskuteras brett inom verksamheten pa regional utveckling:

e En kustutredning

e En bostadsutredning
e DPlatsutveckling
[ ]

Strategisk héllbarhetsbedémning

Digital konnektivitet

I syfte att skapa en infrastruktur som motsvarar anvindaren och anvindandets behov och som
ar robust och hillbar f6r framtiden har Regionkontoret inlett arbetet med ett nytt arbetssatt
med behovs- och systemanalyser 6ver infrastrukturen for digital konnektivitet. Syftet med
behovsanalysen ir att fa en sd klar bild som méjligt av vilka krav och behov den nuvarande
och fortsatta digitaliseringen av samhallet staller pa infrastrukturen. Syftet med systemanalysen

ar att beskriva den nuvarande infrastrukturens status. Bada analyserna ar planerade att vara
klara Q2 2026.

Revideringar av program och planer

Revideringen av befintligt trafikférsorjningsprogram har pagitt sedan 2023. Under 2025 har
arbetet fokuserat pa att ta fram ett utkast pa en reviderad version som ska utgora den
remissversion som gar ut till remissinstanserna. Innehallet har stimts av gentemot regional
tysisk plan for att dstadkomma en god koppling mellan de bada styrdokumenten.

Arbetet med att revidera regional infrastrukturplan pagar. Den nya planomgangen stricker sig
6ver dren 2026—2037. I mars innevarande ar kom direktivet till Trafikverket och regionerna att
ta fram ny nationell plan for transportinfrastrukturen respektive linsplaner. Region Halland
har tilldelats en ram pa ca 2,1 mdr kr och nu pagar arbetet med innehallet i planen, inklusive
att beskriva medel till utpekade objekt och potter. Infrastrukturplanen kompletteras med en
ut6kad miljokonsekvensbeskrivning, som dven omfattar en social konsekvensanalys.

Arbetet med att revidera regional cykelplan har pagatt under perioden. Den nya planen
kommer att gilla f6r en 10-arsperiod, aren 2026—2035. I fokus ér att prioritera ett antal nya
cykelvigsobjekt samt att se 6ver mal och fokusomraden. Regionkontoret samarbetar med
kommunerna och Trafikverket i framtagandet. Genomférandet av nu gillande regional
infrastrukturplan pagar kontinuerligt. Trafikverket har redovisat en underférbrukning f6r de
senaste fyra aren vilket innebir att de bara till en del har arbetat upp de medel som ar avsatta 1
den regionala infrastrukturplanen. Detta beror till stor del pa att Onsalavigen vig 940, inte har
kunnat ha byggstart som tinkt pa grund av juridiska processer gillande artskyddet.

Malet bedéms uppfyllas.
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2.2.7 Regionstyrelsen ska starka Hallands smarta specialiseringar

Under perioden har arbetet pd Regionkontoret med smart specialisering i Halland fortsatt med
sarskilt fokus pa att stirka foretagens innovationskapacitet inom de fyra utpekade omradena:
framtidens mat, framtidens vard, intelligenta system och hilsa samt hallbara samhillen. Flera
projekt har pagatt som bidragit till positiv utveckling inom samtliga omraden.

En regional kraftsamling har dven inletts under perioden for att etablera ett starkare regionalt
ledarskap inom smart specialisering. Syftet ér att samla det innovationsfrimjande systemet
kring en gemensam inriktning och identifiera prioriterade handlingsomraden framat. Arbetet
syftar till att ta fram konkreta fardplaner for varje omrade, dir genomférandet organiseras och
leds av Regionkontoret i nira samverkan med relevanta aktérer. Som en del av detta arbete
initierar Region Halland och Hogskolan 1 Halmstad en gemensam innovationskonferens, som
for forsta gangen ager rum i oktober 2025.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.8 Regionstyrelsen ska samordna Region Hallands 6vergripande arbete med
jamstalldhet och barns rattigheter

Regionkontoret har under 2025 arbetat med att samordna Region Hallands 6vergripande
arbete med jamstilldhet och barns rittigheter.

Undertecknande och tillimpning av CEMR-deklarationen

Regionfullmaktige beslutade i april om att underteckna den europeiska deklarationen om
jamstilldhet mellan kvinnor och min pa lokal och regional nivda, CEMR-deklarationen. Sedan
dess har férankrings- och dialogarbete genomfdrts inom Regionkontoret. Arbetet har
resulterat i att tre prioriterade utmaningar har identifierats att arbeta vidare med inom Region
Halland; ekonomisk jamstilldbet, mdns vald mot kvinnor samt krishantering och civil beredskap. Arbetet
med att ta fram en processbeskrivning for fortsatt arbete pagar.

Samordna och utveckla organisationsévergripande barnrittsarbete

Regionkontoret har under éret fortsatt samordnat och utvecklat Region Hallands
organisationsévergripande barnrittsarbete. Fokus har varit att utveckla och folja upp det
pagaende arbetet med att sidkerstilla ett barnrittsperspektiv vid politiska beslut samt att inleda
arbetet med att 6ka kunskapen och medvetenheten om barns rittigheter.

Barns bista vid politiska besiut

Regionkontoret har genomfort fler insatser for att 6ka kunskapen om implementeringen av
barnkonsekvens- och jamstilldhetsanalyser 1 vid politiska beslut och det nya analysstédet vid
framtagning av analyserna. Bland annat har 6vergripande utbildningar och drendespecifika
analysverkstidder erbjudits till ber6rda inom samtliga férvaltningar. Vidare har
uppfoljningsarbetet avseende barnkonsekvens- och jimstilldhetsanalyser pabotjats, 1 form av
en delarsuppfoljning som firdigstills senare 1 ar. Regionkontoret har dven arbetat med att
utveckla Al-stéd i samband med framtagning av barnkonsekvens- och jamstilldhetsanalyser.

Kunskapshijande insatser
I bérjan av 2025 inleddes arbetet med kunskapshéjande insatser, en plan togs fram och
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forankrades 1 regionledningen. En behovskartliggning har pagatt, med syftet att kartligga
kunskapsliget och behoven 1 organisationen avseende barnritt. Behovskartliggningen
kommer ligga till grund f6r de kunskapshéjande insatserna som borjar att implementeras
senare i ar.

Uppfoljande revisionsgranskning

Under uppfoljningsperioden har regionens revisorer genomfort en uppféljande granskning av
Region Hallands tillimpning av FN:s barnkonvention. Syftet var att bedéma om
Regionstyrelsen har vidtagit tillrickliga atgirder med anledning av de atgirdsforslag som
6versiandes 1 samband med revisionsgranskningen som genomférdes ar 2022. Regionkontoret
har samordnat Region Hallands svar pa revisorernas fragor och bistatt med diverse underlag
som styrker organisationens atgarder och arbete. Revisionsrapporten och revisorernas
rekommendationer tillsindes till Regionstyrelsen i juni, for yttrande och redogorelse om vilka
atgirder som avses att vidtas med anledning av resultatet. Svaret till revisorerna bereds under
hésten.

Malet bedéms uppfyllas.

2.2.9Regionstyrelsen ska leda och samordna regionens arbete mot okad
tillganglighet till vard

Region Halland har tagit viktiga steg i arbetet med att modernisera vardgarantiprocessen.
Samtliga vardomraden dir regionen har egna vardgarantiavtal arbetar nu enligt det nya
arbetssittet i kommunikationen med patienter. Detta innebdr en mer enhetlig och effektiv
hantering av vardgarantin. Arbetet inom de virdomriden dir Region Halland inte har egna
vardavtal, dir vard maste avropas via andra regioners avtal, har aterupptagits efter en paus i
samband med inférandet av regionens nya vardinformationssystem.

Parallellt har ett arbete inletts for att mojliggora digital 6verforing av journalhandlingar till nya
vardgivare, vilket ar ett viktigt steg mot en mer sammanhallen vardprocess.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.10 Regionstyrelsen ska ansvara for att koordinera Region Hallands arbete
med nara vard

Statliga stimulansmedel f6r nira vard har utgitt till regioner och kommuner sedan 2019 i form
av 6verenskommelser mellan SKR och regeringen. Fran och med innevarande ar utgar
stimulansmedel inom omradet istillet med stéd av Forordning (2024:1253) om statsbidrag til]
kommuner och regioner for utveckling av en god och ndra vard.

Regionstyrelsen antog 1 maj 2025 den kommunregionala malbilden Omtanke Halland — var
gemensamma omstallning till en god och nira vard och omsorg. Milbilden har varit
overenskommen i KRF (Kommun- och regionledningsforum) sedan november 2022 men
tidigare inte blivit formellt hanterad inom regionen.

Inom det kommunregionala arbetet med att sikra en trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard pagar ett arbete med att ta fram en ny overenskommelse om samverkan vid
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utskrivning fran sluten halso- och sjukvird, som planeras att gilla fran 2026. Nuvarande
overenskommelse dr forlingd tills den nya édr pa plats.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.11 Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for Region Hallands
verksamheter att nyttja méjligheterna med Al och informationsdriven utveckling

Region Halland arbetar kontinuerligt med att forbattra sina tekniska plattformar och datalager
for att mota 6kande krav pa datahantering och forbittra den digitala infrastrukturen. Samtidigt
starks de juridiska och organisatoriska férutsittningarna, och insatser inom digitalisering
prioriteras och effektiviseras utifran verksamhetens behov.

Regionen accelererar sitt arbete inom Al och informationsdriven verksamhet. Ett
regiondvergripande systematiskt innovationsarbete med fokus pa Al och informationsdriven
verksamhet pagar, med syftet att samla kompetens och resurser for att driva utvecklingen
framat.

Tekniska plattformar och datalager vidareutvecklas, delvis pa grund av behov fran Cosmic
driftsittning. For att hantera den 6kande datamingden behdver datalagret utvecklas och
regionen maste satta en 6vergripande malbild samt stirka sin kapacitet inom teknisk
infrastruktur, juridik och processer.

Utvecklingen av Power BI fortsitter for att mojliggora faktabaserade beslut, och fler
verksamheter uppmuntras att skapa egna rapporter. ALMA, det kliniska beslutsstodet, ar
implementerat bade inom egen regi och privata vardcentraler, med fokus pa
journalsammanstallning. Nya system, sisom kundrakningssystem pa bussar, organiseras for att
anvindas operativt for analys och uppfoljning av resor inom Hallandstrafiken.

Regionen utvecklar egna Al-verktyg, som en generativ Al-chattbot f6r Cosmic support, vilket
effektiviserar supportverksamheten. Arbetet fortsitter for att utvidga chattbotens
anviandningsomrade. Al-chatbotar eller assistenter utvecklas for flera omraden for att
underlitta informationskonsumtion, vilket ger positiva effekter pa tid och resursanvindning
samt forbattrar anvandarupplevelsen.

En ny identitets- och behorighetsplattform har inférts 1 samband med Cosmic, vilket ligger
grunden for ett modernt och automatiserat arbetssitt med behorigheter. Detta underlittar
behorighetstilldelning och sikerstiller att riatt behorigheter ges ut.

SEFOS, tjansten for sikra digitala meddelanden, ér i drift med 75 funktionsbrevlador
etablerade. Regionen arbetar dven pa en ny SITHS-strategi, bade internt och i samverkan med
Hallands regionen. Tre kommuner har valt att limna samverkan pa grund av minskat behov.

Vissa aktiviteter pausas eller stoppas fOr att regionen ska kunna prioritera och uppna bittre
effekt och nytta. Exempelvis ersitts chatbot inom servicedesken pa IT av en egenutvecklad

produkt, och nationell samverkan med Al Sweden pausas da regionen tar andra riktningar
inom detta omrade.

Malet bedoms uppfyllas.
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2.2.12 Regionstyrelsen ska leda arbetet for ett tryggt och smidigt inférande av
nytt vardinformationsstdd

Lordagen den 29 mars gick Region Halland 6ver frin VAS till Cosmic. Forberedelserna for
det nya journalsystemet var omfattande och gedigna med ett stort engagemang och
ansvarstagande ute i verksamheterna. Infoérandet gick bittre dn forvintat, det nya
vardinformationsstodet dr pa plats och det finns en organisering kring att omhinderta de
behov som dyker upp, dir olika justeringar och atgirder kan behover goras. Sedan ett par
dagar efter inférandet sa har arbetet gatt in i ndsta fas tvd dir det handlar om att fortsitta ritta
till det som behover rittas till och ha fortsatt tailamod for alla medarbetare och invanare. Bade
for att det dr ett nytt system for medarbetare att hantera och for att det tar extra tid och energi
att fora 6ver information fran gamla system.

Det dr en grundversion av Cosmic som driftsatts och den kommer att fortsitta utvecklas Gver
tid, men under 2025 kommer utvecklingen att vara begrinsad da det gemensamma fokuset i
Sussa Samverkan (Region Halland i samverkan med 8 andra regioner) dr pa att genomfora
driftsittning 1 alla ingdende regioner. Men redan efter sommaren kommer nya Release 2.1 som
omfattar uppgraderingar och nya konfigurationer.

Infor driftsittningen har 6ver 6 500 anvindare har utbildats 1 Cosmic i regionen. Och ett nytt
utbildningskoncept haller nu pa att anpassas £6r utbildning av nya medarbetare i Hilso och
sjukvarden.

Det ir ett vildigt omfattande och resurskrivande inférandearbete som gjorts med allt fran
testarbete for att testa funktionalitet i Cosmic till migrering av data for att sikerstalla att
relevant data fanns pa plats i det nya vardinformationsstédet och for att minska belastningen
pa vardpersonalen att till exempel manuellt beh6va flytta Gver data. Det har inneburit ett
enormt engagemang fran hela region Halland och i synnerhet fran medarbetare ute i
vardverksamheterna och regionens samlade stéd for I'T och Digitalisering. Ocksa olika
robotlésningar har tagits fram och att resursforstirkning i form av olika konsulter har varit
nédvandigt.

Nu fortgar arbetet med att fortsitt utveckla den regional systemforvaltningen med mal att
yttetligare forstirka samordning och samatbete/partnerskap kring regionens
applikationsleverans. Arbetet gors i samarbete med Likemedelsenheten och Hilso- och
sjukvardsavdelningen. Och vecka 35 genomférdes den forsta storre uppgraderingen av
Cosmic.

Den regionala samverkan som sker via Sussa Samverkan har nu fokus nu pa de kvarstiende
regioner som gar i drift av Cosmic under hosten och att forbittra arbetssitt och funktionalitet
i Cosmic och den gemensamma databasen. Overgripande planering och erfarenhetsutbyte gors
for de kommande inférandena av specialistmodulerna i Cosmic.

En 6verlimning frain FVIS-programmet till f6rvaltningen av Cosmic har genomforts.

Det pagir aven fortsatt ett arbete med migrering av data och arkivering av gamla system.
Forberedelser for inférande av de olika specialistmoduler/funktionalitet dr uppstartade med
och forstudier pagar for flera moduler, sisom Barnhilsovarden, Cosmic Obstetrik, piloter f6r
mobilitetslosningen NOVA. Under borjan av hésten kommer regionen ocksa ta stillning till
nir inférande av operationsplaneringsmodulen TM2 ska goras.
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Inom Sussa samverkan sker fortsatt samarbete mellan Region Halland och SUSSA f{6r att
mota lagstadgade och regionala behov relaterat till uppfoljning och analys dar vi dnnu inte har
alla forutsittningar pa plats for att kunna méte de behov och krav av uppféljning som finns.

Mailet bedoms uppfyllas.
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

3.1.1 Forbattra chefers forutsattningar

I Regionkontorets arbetsmiljoplan 2025 ar fokus fortsatt att forbittra chefers forutsittningar
genom att utveckla och kvalitetssikra introduktionsprocessen f6r nya chefer. Under kvartal 1
har arbetet med att utveckla introduktionen fortsatt, vilket innebér bade att paketera innehallet
tydligt f6r savil nyanstilld som rekryterande chef. En del i detta arbete ér att uppdatera
nuvarande checklista f6r introduktion av nyanstalld personal.

For att skapa goda forutsittningar har chefsmoéten etablerats som en aterkommande aktivitet,
dir forvaltningens alla chefer har métts f6r dialog och reflektion. Temat under varen har varit
verksamhetsplan och planeringsforutsittningar i syfte att skapa en gemensam bild 6ver
forvaltningen fokus och riktning framat. Det dr en mojlighet att tillsammans ledningsmassigt
kraftsamla kring férvaltningens gemensamma behov.

3.1.2 Forbattra medarbetarnas forutsattningar

Fokus for arbetet med att forbittra medarbetares forutsittningar bestar i likhet med
chefsintroduktionen i att kvalitetssidkra introduktion f6r nya medarbetare.
Medarbetarintroduktionen kommer att paketeras enligt samma struktur som
chefsintroduktionen.

Det pagaende regionala arbetet med introduktion fér nya medarbetare kommer ligga som
grund for Regionkontorets vidare arbete.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Referensvarde
Personalomséattning 5,6 % 1%
Personalomsittning

Personalomsittningen pa Regionkontoret har minskat med 45 procent jimfért med samma
period féregaende ar. 2024 lag personalomsittningen pa 10 procent och i augusti 2025 dr den
5,6 procent vilket dr den ldgsta nivan som har registrerats. Fler medarbetare har valt att stannat
kvar i var organisation vilket kan vara kopplat till storre utvecklingsprojekt under 2024.

Personalomsittningen bestar av interna avgangar pa 0,85 procent, det vill sdga medarbetare
som gitt vidare till en annan tjanst inom Region Halland. Det innebir oftast att medarbetarna
gatt vidare till annan mer kvalificerad roll eller annan avdelning 1 samband med
omorganisation.

3,2 procent har avslutat sin anstallning 1 Region Halland och gatt till externa arbetsgivare.
Analysen av dessa avgangar visar inte pa att personalen soker sig ifrin ndgon specifik del av
verksamheten eller att ndgon speciell extern aktor lockar.

Pensionsavgangarna star for 1,5 procent vilket utgor en storre del av avgangarna jamfort med
tidigare 4r. Detta var dven tydligt i arsredovisningen da pensionsavgangarna utgjorde en hogre
andel 4n pa manga ar, vilket dr i linje med aldersstrukturen vi har i férvaltningen. Det ar en
viktig aspekt i arbetet med kompetensforsorjningen framéver.

Aven om personalomsittningen ir lig inom férvaltningen paverkar varje avslut verksamhetens
genomforandekraft i och med langa rekryteringsprocesser och introduktioner av nya kollegor
da de flesta rollerna i férvaltningen kriver specialistkompetens. Osikerheter i omvirlden samt
radande lagkonjunktur kan paverka hur benigen medarbetare ar att byta jobb.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Referensvirde
Sjukfranvaro 2,1 % 5%
Sjukfranvaro

Regionkontorets sjukfranvaro ligger pa 2,1 procent vilket med god marginal dr under
malvirdet pa 5 procent. Sjukfrinvaron ar ligre jimfért med samma period féregiaende ar da
sjukfranvaron lag pa 2,7 procent.

Det finns skillnad mellan mén och kvinnors sjukfrainvaro. Man har en sjukfrinvaro pa 1,5
procent och kvinnor pa 2,5 procent. Skillnaden utgérs av att kvinnor har hégre andel
langtidssjukfranvaro. Den ildsta aldersgruppen 60-69 ar har en nagot hogre sjukfranvaro an de
yngre och dven den skillnaden mellan dldersgrupperna bestar av langtidssjukfranvaro.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

; -519 456 tkr -534 4609 tkr 15 013 tkr
budgetavvikelse

For perioden januari till augusti 2025 redovisar Regionkontoret en avvikelse mot budget pa
+15 mnkr, vilket dr en avvikelse mot budget pa 2,8%. Avvikelsen beror till stor del av
6verskott pa personalkostnader inom avdelningarna, vilket sett likadant ut stora delar av aret.
Ett arbete att effektivisera Regionkontoret har paborjats och aterbesittning av vakanser har
varit aterhallsam. Detta arbete fortsitter infér budget 2026.

Regionfastigheter redovisar en negativ avvikelse med - 3,3 mnkr som frimst avser mindre
redovisade intikter pa projekt.

FVIS-programmet som under aret har implementerat Cosmic och att vi nu anvinder det nya
vardinformationssystemet i vara vardforvaltningar har varit ett viktigt arbete. Avvikelsen for
FVIS ir -26,9 mnkr, vilket i stora delar beror pa engangskostnader under inférandet.

5.1.1 Resultatrakning

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

. -807 841 tkr -819 841 tkr 12 000 tkr
budgetavvikelse

Regionkontoret prognos ir densamma som vid UR1, +12 mnkr. De storsta avvikelserna
bestar av ligre personalkostnader i flertalet avdelningar.

Regionfastigheter redovisar en negativ prognosavvikelse pa totalt - 2 mnkr som fraimst avser
mindre redovisade intdkter pa projekt. Den negativa prognosavvikelsen vigs delvis upp av
ligre personalkostnader pa grund av tillfilliga vakanser.

Internt klimat och miljéarbete redovisar ett 6verskott mot budget pa +2,6 mnkr vilket beror
bland annat pa problem med att tanka HVO som drivmedel i vissa ambulanser och att insatser
som paborjas under 2025 fér inte heldrseffekt pa kostnaderna under ar 2025. Aven HR visar
ett 6verskott mot budget pa Region Halland 6vergripande poster, likt inkluderande
arbetsgivare och férmaner till anstillda om totalt +4,0 mnkr.

Prognosen f6r FVIS-programmet ir en budgetavvikelse om -29 mnkr for helaret. Det dr
framforallt konsultkostnader f6r nédvindiga resurser i férberedelserna infér och under
inférandet av Cosmic som ér orsaken till den negativa prognosen. Underskottet ér alltsa mer
av engangskaraktir an ett strukturellt sidant.
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5.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport

5.3 Investeringar

Utfallet for perioden januari-april dr 31,1 mnkr. Majoriteten av drets planerade investeringar
aterstar att genomforas. Inom I'TD ir utfallet f6r perioden dr 28,8 mnkr och bestar till storsta
delen av sedvanliga ink6p av centralt dgda datorer, WAN och LAN-utrustning, men ocksa
investeringar kopplade till inférandet av Tessa.

Avvikelse
Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudget | Arsprognos mot

arsbudget
Mébler och utrustning Regionkontoret 1,2 2,7 2,7 0
Kustnara vandringsled 1,1 0 1,1 -1,1
Bredbandsutbyggnad i Halland 0 10,0 10,0 0
Framtidens vardinformationssystem, 0 15.0 15,0 0
FVIS
IT-utrustning 28,8 97,4 77,4 20
Summa 311 125,1 106,2 18,9

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

106 225 tkr 125 125 tkr 18 900 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosen for Regionkontoret investeringar ar att utfallet blir 18,9 mnkr ldgre jimfoért med
budget. Kustnira vandringsled prognostiseras till en negativ budgetavvikelse pa 1,1 mnkr da
det saknas budget for ar 2025. Prognosticerad positiv budgetavvikelse avseende I'T-utrustning
ar 20 mnkr vid arets slut och beror frimst pa utmaningar i utbyggnaden av wifi-tickning i
sjukhuskulvertar samt mindre forseningar av investeringar inom Hallandstrafikens I'T-milj6.
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6 Intern kontroll

6.1 Risk med driftstorningar

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Risk att dldre icke forvaltade system, gammal
hardvara 6kar antal driftstérningar.

RK ITD arbetar aktivt med att folja upp livscykler for
operativsystem for datorer och servrar samt
databasversioner.

Redan tva ar fore tillverkarens slutdatum informeras
ansvarig férvaltning om behov av byte eller
uppgradering av operativsystem eller
databasversion. Dérefter paminns systemégarna
arligen.

Utmaningen ar att vissa tillverkare av mjukvara inte
garanterar support pa os-versioner de inte har testat
och godkant. Darav rullar en del tjanster pa gamla
operativsystem, men regionen kan definitivt géra
mer for att komma tillratta med gamla
operativsystem. | bérjan av september 2025 har 26
stycken servrar for gamla operativsystem och 10
databasservrar har fér gamla versioner. 191
databaser kors pa databasversioner dar supporten
upphor i juni 2026.

For datorer galler att supporten fér Windows 10
upphdr den 14 oktober 2025. Manga av regionens
programvaror ar dock annu inte verifierade for
Windows 11. Detta géller framfér allt
medicintekniska system. Arbetet med att validera
dessa programvaror maste oka for att undvika héga
kostnader for att kdpa utokad support. | dagslaget ar
24 applikationer omgjliga att kéra pa Windows 11
och maste hanteras pa annat satt.

Andelen icke férvaltade system har minskat rejalt.
Alla kdnda system har en hemvist och nadgon som
ansvarar for dem. Det kan finnas molntjanster som
verksamheterna anvander utan IT och
Digitaliserings kdnnedom.

6.2 Risk for valfardsbrott

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Skapa struktur fér hur regionkontoret samlat
arbetar med att kunskapshéja, medvetandegora
och motverka vilfardsbrottslighet.

Beskrivning av metod

Arbeta kunskapshéjande genom att delta i
nationella nétverksméten och sprida kunskap i
berérda sammanhang. Pa séa sétt 6kar
medvetenheten i organisationen kring
vélférdsbrottslighet.

Skapa en tydlig struktur och effektiv process for hur
Region Halland arbetar systematiskt for att
motverka vilfardsbrottslighet.

Under 2024 initierades Region Hallands arbete med
att skapa en struktur for att férebygga och motverka
valfardsbrottslighet. Under 2025 har en nulagesbild
tagits fram som komplement till tidigare genomférd
revisionsgranskning, och arbete pagar med att
integrera omradet i den ordinarie planerings- och
uppfoéljningsprocessen. Detta bland annat genom att
forstarka perspektivet i kommande riskanalyser,
vilka kommer ligga till grund fér den regionala
riskanalys som avses genomféras under varen
2026. | samband med detta avser processarbetet
Overga fran att vara en avgransad process med
fokus pa regionstyrelsens forvaltning till att omfatta
hela Region Hallands verksamhet.
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Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

6.3 Risk for informationslackage (IT system)

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Allt eftersom platsoberoende arbetssatt 6kar
och mjukvara som tjanst oftare anvands sa okar
kraven pa medarbetare, fortroendevalda och
chefer att ta ansvar for att skydda regionens
information. Risken bestar i att anvidndare inte
har tillrdckliga kunskaper att forsta hur de ska
undvika att kdnslig data hamnar i oratta hander.

Under aret har sa kallad nanolearning fortsatt. Detta
innebar att alla anstallda - inklusive politiker och
konsulter med en Region Halland-epostadress - far
korta lektioner i informationssakerhet via epost med
jamna mellanrum. 32% av alla anvandare har
slutfort alla lektioner och 39% har slutfort mer an
halften av lektionerna. Dock ar det 29% som inte
har startat nagon av lektionerna.

| satsningen ingar ocksa praktiska test av
anvandarnas kunskaper i form av fejkade phishing-
mejl.

Tva phishingtester har genomférts under aret. Vid
forsta tillfallet 11 april klickade 2020 stycken
anvandare (18%) av anvandare pa lanken, vilket
skulle kunna ha lett till ett ransomware-angrepp eller
informationslackage.

Vid andra tillféllet 4 september klickade 840 stycken
(7%) pa lanken, vilket innebar en klar forbattring an
vid foregaende tillfélle. Vid andra tillfallet innehdll
lanken aven ett falskt inloggningsformular som
fylldes i av cirka 400 personer.

6.4 Risk for cyberattacker (IT-system)

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

o Attt kontinuitetsplaner existerar-

« Ovande av kontinuitetsplaner-

Att system, speciellt sdidana som ar
exponerade mot Internet uppdaterade.

Beskrivning av metod
Manuell uppfélining
Automatiserad sarbarhetsanalys

Att 6va kontinuitetsplaner har fatt sta tillbaka till
férman for inforandet av nytt journalsystem, men
detta finns med i planerat arbete under hésten och
vintern. Det kommer att ingéd som ett mal i det
kontinuerliga informationssékerhetsarbetet.
Kartlaggning av system har skett inom manga
omraden, sarskilt nar det galler forsérjningsfléden.
Under aret har fortsatt arbete skett med att forstarka
och skydda tradbundet natverk. Motsvarande skydd
planeras for tradlost natverk.

Sakerhetskopiering har férfinats for att ytterligare
skydda backuper. Aven detta arbete fortsétter.
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