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1 Sammanfattning

Demografisk utveckling ger utmaningar

De lingsiktiga ekonomiska utmaningarna for regionerna okar i takt med den demografiska
utvecklingen, dir allt firre successivt behover f6rsorja allt fler. Tillgangen till kompetens blir
alltmer begrinsad, samtidigt som behoven av stora investeringar i teknik och fastigheter okar.
Dessutom lever vi i en omvirld som upplevs alltmer osaker till f6ljd av det geopolitiska liget.

Region Halland har, tack vare en stabil ekonomi, ett férhallandevis gott utgangslige for att
mota de utmaningar vi star infor. Samtidigt behover vi fortsitta att vara aterhallsamma, gora
tydliga prioriteringar och arbeta med omstallning i samtliga verksamheter. Forvantningarna pa
effekterna av atgirdsplanerna behover skirpas for att bromsa den 6kande
kostnadsutvecklingen. For att sikerstilla en hallbar ekonomi och skapa férutsittningar for
fortsatt utveckling krivs en lingsiktig och systematisk omstéllning av verksamheten.

Ekonomiskt ljusare men osiker omvirld kan paverka

Ar 2025 ser alltmer ut att bli ett fjarde ar i foljd av ytterst svag svensk BNP-tillvixt. Oron
medfor att konsumtions- och investeringsbeslut skjuts upp pa framtiden. Enligt SKR:s
reviderade bedémningar kommer skatteunderlagets 6kningstakt vara dimpad 1 ar och ligga
under ett historiskt genomsnitt. Trots den svaga konjunkturen vintas en ljusning i ekonomin
f6r kommuner och regioner under 2025. Efter tva ar med en real urholkning av
skatteunderlaget pekar prognosen pa en kraftig dterhamtning i ar, med en real 6kning pa 4,3
procent. Bakom detta ligger bland annat minskade pensionskostnader pa grund av en
minskande inflationstakt, vilket ger starkare real tillvixt. Men de tva tuffa dren har inneburit en
real urholkning av kommunsektorns képkraft. Om det geopolitiska liaget skulle forvirras kan
béde tillvaxt och skatteunderlag utvecklas svagare dn vad som prognostiserats. Efter tva ar
med negativa budgetar och dven balanskravsresultat, sa ser nu de ekonomiska
forutsittningarna nagot ljusare ut f6r Region Halland under 2025 och arsbudgeten r nu ater
positiv.

Regionens balanskravsresultat f6r 2025 prognostiseras till 188 mnkr och didrmed beriknas
regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi 1 balans. Regionens prognos innebir
en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 202 mnkr. Overskott mot budget prognostiseras for
pensionskostnader och pensionsskuldens férindring (67 mnkr), riktade statsbidrag avseende
tillednglighet (60 mnkr), kostnads- och intdktsutjimning (59 mnkr), statsbidrag avseende
likemedelsformanen (51 mnkr) och for barn- och ungdomstandvard (33 mnkr). Andra
overskott som prognostiseras ir bland annat féraindrad marknadsvirdering av finansiella
placeringar (56 mnkr, orealiserad intikt), finansiella intdkter (59 mnkr), medan underskott
prognostiseras for regionens skatteintikter (78 mnkr). Regionens driftnimnder och
forvaltningar prognostiserar ett samlat underskott mot budget (105 mnkr). De driftnimnder
som prognostiserar negativa resultat ska ha upprittat dtgirdsplaner for att na en ekonomi i
balans.

Regional utveckling genom brett arbete

Region Halland har under perioden bedrivit ett brett utvecklingsarbete i linje med samtliga
fullmaktigemal inom fokusomradet En hallbar och vixande region. Genom ett flertal insatser har
arbetet bidragit till att stirka forutsittningarna for en langsiktigt hallbar regional utveckling.
Arbetet har priglats av bred samverkan, bade internt inom Region Halland och externt med
kommuner, niringsliv och andra samhillsaktérer.



Region Halland har under perioden bedrivit ett brett innovationsfrimjande arbete, med
fortsatt sirskilt fokus inom smart specialisering.

Under perioden har arbetet med den regionala fysiska planen fortsatt enligt plan, med sarskilt
fokus pa genomforandet av samradet, framtagande av samradsredogorelse samt forberedelser
infér kommande granskning av planforslaget.

Verksamheten inom kultur har fortsatt enligt grunduppdraget samtidigt som flera projekt har
bedrivits for att bidra till malet om en region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv. Exempel pa
projekt ar Interregprojektet DOKS, som frimjar arbetsmarknaden i danssektorn inom
Oresund-Kattegatt-Skagerack, och Art Halland, som stirker Halland som konstdestination.
Forslaget till Hallands biblioteksplan mottogs 6verlag positivt av remissinstanserna.

Arbetet med att utveckla det interna barnrittsarbetet har fortsatt. Alla forvaltningar har fatt
stod och utbildning med syftet att belysa barnrittsperspektivet i politiska beslut. Arbetet med
barnkonsekvens- och jamstilldhetsanalyser har f6ljts upp, och utvecklingen av en Al-assistent
for att underlitta analyserna har pabérjats. Inom satsningen ”Aktiv och meningsfull fritid” har
insatser startats, och delrapporter visar att de nar sina mal.

Inférandet av Cosmic har priglat perioden

Lordagen den 29 mars bytte Region Halland vardinformationsstod, inklusive journalsystem,
train VAS till Cosmic. Inférandet gick bittre dn férvintat, men det kvarstir utmaningar som
paverkar bade verksamheter och medarbetare inom varden. Paverkan har till viss del varit
forvintad, med tanke pa det omfattande arbete som krivs vid ett byte av ett betydande
system. Verksamheterna har visat stort engagemang och tilamod under inférandet, och det
finns en hog forstaelse for den frustration som mirks i organisationen.

Det dr en grundversion av Cosmic som har inforts. Ett intensivt arbete pagar i dialog med
leverantéren och SUSSA-regionerna for att mojliggora viktig vidareutveckling.

Cosmic har paverkat hilso- och sjukvardens arbete
Inférandet av det nya journalsystemet har paverkat méjligheten att ta ut kvalitetssiakrad data,
vilket forsvarar uppfoljning och analys av regionens halso- och sjukvird under perioden.

Inom det kommun-regionala arbetet med att sikra en trygg och effektiv utskrivning frin
slutenvard har Halland under perioden uppnatt malsittningen att patienter som ar
utskrivningsklara inte ska vistas pa sjukhus mer dn 2,5 dagar.

Hallands sjukhus vardvolymer har frimst paverkats av begrinsad vardplatskapacitet och
inférandet av Cosmic. Jamfort med féregiaende ar har dock sjukhusets vardplatsantal 6kat med
1 genomsnitt sju vardplatser, och det har gjorts omfattande insatser fOr att minska behovet av
vardplatser och 6ka férmagan att uppritthalla fler.

Forvaltningarna har fortsatt det langsiktiga arbetet med att minska anvindningen av hyrbolag.
De genomfor riktade insatser fOr att stirka kompetenstorsorjningen och sakerstilla god
kvalitet och kapacitet inom varden 6ver tid. Vardcentralen Halland dr ett exempel péd en
verksamhet som ér helt oberoende av hyrlikare.

Positiv utveckling inom medarbetarindikatorer
Det syns en positiv utveckling i flera medarbetarindikatorer under aret. Sjukfranvaron har
minskat och personalomsittningen samt anvindandet av hyrbolag ir ligre dn foregaende ar.



2 Forvaltningsberattelse
2.1 Region Hallands grunduppdrag

2.1.1 Halso- och sjukvard

Det regionala hilso- och sjukvardsuppdraget

Det svenska hilso- och sjukvardssystemet ar ett delat ansvar mellan stat, region och kommun.
Riksdagen, regeringen och myndigheter beslutar om forfattningar som ger de lagliga
torutsittningarna. Hilso- och sjukvarden regleras bland annat i Hélso- och sjukvardslagen,
Patientlagen och Patientsakerhetslagen.

Regionerna har det grundliggande ansvaret for att erbjuda invanarna hilso- och sjukvard
genom att arbeta halsofrimjande, férebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Regioner och kommuner beslutar om hur varden ska organiseras 1 form av sjukhus,
vardcentraler, vard i hemmet och pa sirskilda boenden. De styr 6ver bemanning, uppdrag och
ersttning till den egna verksamheten. De ansvarar ocksa f6r uppdrag och ersittning till
privata utforare med offentlig finansiering.

I Region Hallands grunduppdrag ingar att erbjuda invanarna en god hilso- och sjukvard och
tandvard. Malet med hilso- och sjukvirden ar en god hilsa och en vard pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Varden ska ges med respekt fOr alla méinniskors lika virde och £6r den enskilda
minniskans virdighet. Den som har det stérsta behovet av hilso- och sjukvard ska ges
foretride till varden.

Region Halland har hilso- och sjukvardsansvar f6r 340 000 invanare och ansvarar for hela
Hallands halso- och sjukvirdssystem inklusive sjukhus och vardcentraler, bade vard 1 egen-
och privat regi. Region Halland ansvarar for systemforvaltning, systemutveckling och
verksamhetsutveckling.

Virden i Halland bedrivs huvudsakligen vid 46 vardcentraler (varav 22 privata) samt vid
Hallands sjukhus och vissa fristiende enheter. Regionen driver ocksa 19
folktandvardsmottagningar. Sedan 2010 ar det lagstiftat att primarvard ska erbjudas via
vardval. Vardvalet innebir att invanarna kan vilja fritt bland de vardcentraler som ingar i
vardvalet. Halland var f6rst i Sverige ndr regionen 2007 inférde vardval inom primirvarden.

Region Halland har beslutat om en hilso- och sjukvardsstrategi, som pekar ut den lingsiktiga
strategiska inriktningen for regionens hilso- och sjukvard. Strategin anger vilka forflyttningar
som behéver genomforas for att na Hallands 6vergripande mal om En hilso- och sjukvérd
for battre hilsa.



2.1.1.1 Tillgénglighet

Tillganglighet inom ramen for nationell vardgaranti

Den lagstadgade vardgarantin innebir att patienten ska erbjudas

e kontakt med primirvarden samma dag

e medicinsk bedémning i1 primédrvarden inom tre dagar

e forsta besok i den specialiserade varden inom 90 dagar

e operation/dtgird i den specialiserade varden inom 90 dagar

e forsta besok, utredning eller behandling vid barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar

Pa grund av inférandet av Cosmic finns endast kvalitetssikrad data for indikatorn kontakt med
primdrvarden samma dag. Aktivt arbete pagar for att sikerstélla datakvaliteten i det nya systemet,
med malsittningen att moéjliggora tillforlitlig uppfoljning och analys av hilso- och sjukvardens
verksamhet. Den pagdende omstillningen paverkar Region Hallands mdijligheter att redovisa
utvecklingen av tillginglighet och vintetider pa ett heltickande och jaimférbart sitt under en
overgangsperiod.

Kontakt med primérvarden samma dag

Den lagstadgade vardgarantin innebar att den som soker kontakt med primarvarden ska fa det
samma dag. Forutom den traditionella kontaktvigen via telefon omfattar virdgarantin numera
dven digital kontakt via chatt med fysisk person. Enligt garantin ska telefonkontakter besvaras
samma helgfria dag, medan chattkontakter med fysisk person ska besvaras inom 24 timmar.
Detta giller oavsett vilken tid pa dygnet eller veckodag chatten initieras.

Resultatet for telefonkontakt med primirvarden samma dag har varierat mellan 85 och 91
procent i Halland under perioden, med ett genomsnitt pa 89 procent. Resultatet for digital
kontakt via chatt visar att 97 procent av patienterna far kontakt med en fysisk person inom 24
timmar, vilket ligger i niva med rikets genomsnitt.

Tillganglighet till specialiserad vard inom ramen for regional vardgaranti

Region Halland har sedan 2011 en regional vardgaranti som innebir att patienten ska erbjudas
ett forsta bes6k samt operation eller annan atgird inom 60 dagar. Den regionala vardgarantin
mits genom andelen genomférda besok samt operationer inom 60 dagar.

Pa grund av inférandet av Cosmic finns ingen kvalitetssakrad data for augusti. Ett arbete pagar
for att sakerstilla datakvaliteten i det nya systemet, med malsattningen att méjliggéra
tillfrlitlig uppfoljning och analys av hilso- och sjukvardens verksamhet. Den pagiaende
omstillningen paverkar Region Hallands majligheter att redovisa utvecklingen av tillginglighet
och vintetider pa ett heltickande och jamférbart sitt under en 6vergangsperiod.

Vardgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hidnvisats frin Region Halland och fatt vard hos annan vardgivare har
totalt sett minskat under perioden. Under januari till augusti har 8 235 patienter tackat ja till
vardgaranti for forsta bes6k och hinvisats till extern vardgivare, jamfort med 8 816 patienter
under foregiaende ar. 489 patienter har tackat ja till vardgaranti f6r operation hos extern



vardgivare.

Kostnaden for vardgarantin ackumulerat till och med augusti 2025 édr 106,2 mnkr, jamfort med
99,9 mnkr for féregaende ar.

2.1.1.2 Produktion och kvalitet

Ambulans, diagnostik och hilsa

Under perioden januari—augusti har Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) genomfért drygt
129 000 rontgenundersokningar, vilket dr 1 niva med 2024. Antalet ambulansuppdrag har
under perioden i genomsnitt varit 3 400 per manad, vilket 4r en minskning jimfért med
samma period féregaende ar.

I samband med inférandet av Cosmic syntes en nedgang i antal labratorieanalyser inom
samtliga omraden, till f6ljd av vardverksamheternas generellt ligre vardproduktion och
ddrmed firre bestillda prover.

Hallands sjukhus

Vid rapporteringstillfillet saknas fullstindig data f6r augusti och data for tidigare perioder dr
begrinsad, rapportering baseras dirfoér pa data till och med juli. Under januari—juli har antal
akutmottagningsbesok varit cirka 2 procent lagre dn samma period 2024. Antalet
akutmottagningsbesok har i snitt varit cirka 8 200 per manad.

Antal besok 1 6ppenvird utanfér akutmottagningarna har under januari—juli varit cirka 42 000 1
snitt per manad, vilket dr 8 procent ligre 4n samma period 2024. Minskningen bedéms vara
kopplad till inférandet av Cosmic.

Sjukhusets vardvolymer har under januari—juli paverkats av begrinsad vardplatskapacitet och
inférandet av Cosmic. Jamfort med perioden januari—juli 2024 har dock sjukhusets
vardplatsantal 6kat med i genomsnitt sju vardplatser. Fortsatt omfattande insatser har gjorts
for att minska behov av vardplatser och 6ka férmagan att uppratthélla fler. Sjukhusets
overgripande beliggningsgrad har under perioden legat pa i genomsnitt 90 procent, med
variationer mellan specialiteter/kliniker.

Totalt antal operationer pa operationsavdelningarna har varit ndgot firre jimfort med
motsvarande period 2024. Minskningen ligger i 6ppenvardsoperationer — vilket ar helt
forvintat eftersom slutenvardsoperationer i genomsnitt tar lingre tid per operation.

Nirsjukvarden
Antalet listade patienter vid Vardcentralen Halland uppgick sista augusti till 168 750, vilket dr
en minskning sedan drsskiftet.

Virdcentralen Halland hade planerat for ligre produktion i samband med 6vergangen till nytt
journalsystem och intikterna fOr januari—augusti dr cirka 5 procent ligre dn féregaende ar.
Antalet startade chattar for perioden dr 52 585 vilket dr en 6kning med cirka 4 000 1 jimférelse
med motsvarande period 2024. Variationen mellan virdcentralerna dr fortsatt stor.

Psykiatrin Halland
Antal vardtillfillen i slutenvard har under perioden varit cirka 2,5 procent fler in samma
period 2024, men haller en fortsatt stabil trend. Antal 6ppenvardsbesok har under perioden



varit drygt 13 000 1 snitt per manad, vilket 4r i niva med féregiaende ar trots att inférandet av
Cosmic medforde ett visst produktionsbortfall. Cirka 15 procent av bes6ken har varit pa
distans, jamfort med 16,5 procent samma period 2024.

For perioden har medelvardtiden som utskrivningsklar varit 3,2 dagar, jimfoért med 3,3 dagar
samma period 2024. Beliggningen, exkl. permission har under perioden varit mellan 70 och 80
procent. Beliggning pa de rattspsykiatriska platserna ar fortsatt hog och flera rattspsykiatriska
patienter har under aret behovt vardas pa allmanpsykiatriska avdelningar. Under perioden har
ett stort arbete skett kring anpassning och optimering av vardplatsantalet for att minska
kostnaden f6r bemanningspersonal, utan att paverka patientsikerhet och vardkvalitet.

Patientsakerhet

Ett regionévergripande arbete pagar for att uppdatera Region Hallands handlingsplan f6r 6kad
patientsidkerhet 20222025, infér den nya perioden 2026—2030. Syftet ar att stirka och
vidareutveckla det systematiska patientsikerhetsarbetet i hela regionen. Utéver detta arbetar
Region Halland med forbittrad uppfoljning baserad pa data fran avvikelsehanteringssystemet.
Arbetet med visualisering av vardrelaterade infektioner har tillfalligt pausats med anledning av
inférandet av Cosmic.

Nirsjukvardens systematiska patientsikerhetsarbete omfattar bland annat 6kad anvindning av
simulering och firdighetstrining, kompetensutveckling f6r nya och befintliga medarbetare
samt patientsikerhet som en del av verksamhetsplaneringen. Under perioden har flera riktade
insatser genomforts for att stiarka patientsakerheten. For att ytterligare stodja evidensbaserad
vard har verktyget ALMA inforts. ALMA analyserar patientens journaldata vid varje
vardbes6k och jimfoér med gillande riktlinjer. Vid identifierade risker foreslas dtgirder sisom
remiss, provtagning eller likemedelsordination.

Pa Hallands sjukhus har sjukskéterskor och underskoterskor erbjudits utbildning som syftar
till systematisk tidig identifiering av risker hos inneliggande patienter.



2.1.2Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget

I Region Hallands grunduppdrag ingir att bedriva insatser for att skapa en hallbar regional
tillvixt och utveckling, i enlighet med lagen om regionalt utvecklingsansvar. I uppdraget ingar
att utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin. I Halland gors detta inom ramen for tre strategier: Halland — Bdista
livsplatsen, Hallands strategi for hallbar tillvixt och Hallands kulturstrateg.

Strategierna pekar ut riktningen for det regionala utvecklingsarbetet som Halland bedriver i
samverkan med olika aktdrer i linet. Vidare ingar 1 det regionala utvecklingsuppdraget att,
bland annat, faststilla mél och prioriteringar for det regionala kompetensférsorjningsarbetet
och tillhandahalla bedomningar av linets kompetensbehov, att uppritta och faststilla
linsplaner for regional transportinfrastruktur, samt att félja upp, lata utvirdera och arligen till
regeringen redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet. Sedan 1 januari 2023 har
dessutom Region Halland, som en av tre regioner, uppdraget att bedriva regional fysisk
planering. Ett uppdrag som ar nira sammanlidnkat med det regionala utvecklingsuppdraget.
Region Hallands arbete inom ramen f6r det regionala utvecklingsarbetet beskrivs nirmare
under fokusomradet En hallbar och viixande region.

I foljande tva avsnitt beskrivs arbetet inom Region Hallands grunduppdrag inom kultur och
skola, samt kollektivtrafik. Tvd omraden som ingir i det regionala utvecklingsuppdraget.

2.1.2.1 Kultur och skola

Kultur

Kulturverksamheten har skett enligt plan under perioden. Ett stort arbete pagar kring
framtagande av nya 6verenskommelser med kulturverksamheter infér 2026. De nya
overenskommelserna beslutas av Driftndmnden Kultur och skola i samband med
verksamhetsplan och budget.

Musik Hallandias sommarfestivaler Galgbergsfestivalen och Change har genomforts i augusti
med stor framgang, bade publikt och konstnarligt. En ny satsning pa kommunikation
genomfordes speciellt for dessa event vilket var framgangsrikt.

Efter remissperioden for regional biblioteksplan har yttranden hanterats och forslaget till plan
har gatt vidare i beslutskedjan. Overlag var yttrandena positiva men de 6nskade 6kad tydlighet
kring Region Hallands insatser vilket har justerats i slutligt forslag till plan.

Munkagardsgymnasiet

Pa Munkagardsgymnasiet borjade vid hostterminens start 31 elever pa djurvard, 40 pa
lantbruk, 10 pa naturturism, 16 pa skogsbruk och 20 elever pa sparverksamheten. Totalt dr
329 elever inskrivna pa skolan ndr detta skrivs, vilket f6rmodligen dr den hogsta siffran
nagonsin.

Skolan arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet och driver exempelvis fragor kopplat till
franvaro, det utékade yrkesprogrammet samt den nya liroplanen GY25. Den arliga
elevbarometern visar aterigen pa goda omdoémen fran eleverna. Exempelvis dr 94 procent i
hég eller mycket hég grad néjda med skolan och verksamheten.



Viirt att ndimna 4r ocksa att skolans matsal haller pa att byggas om samt att forutsittningarna
tor lirlingsutbildning har utretts efter uppdrag fran regionfullmaiktige.

Katrinebergs folkhégskola

Skolans soktryck var 1,5 pa allmin kurs och 2,2 pa sirskild kurs, vilket dr hogre i relation till
fjolarets siffror. Internatbelidggningen dr 96 procent. Konstskolan hade fler sékande och kunde
fylla sina platser. Sommaren var aktiv da 22 kurser genomfdordes, bade 1 intern och extern regi.
594 gister besokte konferensverksamheten och 73 personer bodde pa skolans B&B.

For ovrigt byges paviljonger pa skolomradet da delar av internatet ska renoveras. Vissa
organisationsforindringar har ocksa skett.

Loftadalens folkhégskola

Soktrycket var 1,7 pa allman kurs och 3,4 pa sirskild kurs, vilket ar hogre jamfort med
foregaende ar. Internatet ér fullbelagt. Sommarverksamheten blev ndgot mindre ar planerat
men sju lyckade kurser genomfordes.

Hoéstterminen har inletts utan permanent rektor men rekrytering pagar. Bitridande rektor
ansvarar fOr skolans verksamhet med st6d av skolchef och stab tills ny rektor har anstillts. En
annan forindring ar att ny teknik f6r presentation och hybridméten har installerats i skolans
stora samlingssal och ett klassrum. Tekniken ska mojliggora att medverka i storre

moten/ foreldsningar samt lektioner pa distans.

Alla skolor genomfor interna kvalitetsundersokningar som kan pavisa mycket hog néjdhet
avseende undervisning och verksamhet.

2.1.2.2 Kollektivtrafik

Allméan kollektivtrafik

Forsiljningsintikterna har tappat fart sedan inledningen av aret, vilket beror pa minskat
resande bland vuxna och studenter, avstingningarna pa Vistkustbanan samt tappade intikter i
nationella bokningssystem. Under augusti syns dock en svag uppgang, vilket kan hirledas till
prisjusteringen, att andra lin siljer mycket biljetter med giltichet 1 Halland samt att
ungdomsbiljetten i Halmstad dr populir. Foérsaljningsintikterna rullande 12 i augusti landar pa
drygt 542 mnkr, vilket kan jamforas med intdkten pa helar 2024 som var 541 mnkr.

Forsiljningsintikterna fran Hallandstrafikens app 6kar trendmaissigt varje manad med cirka
+0,2 procentenheter. Malet f6r 2025 ar att 90 procent av biljetterna som siljs i de egna
forsiljningskanalerna ska séljas via appen. Senast rullande 12 saldes 87,6 procent av biljetterna
i appen. Motsvarande siffra helar 2024 var 86,1 procent. For att ytterligare 6ka appens andel
och na malet pa 90 procent app-anvindning krivs vidare atgirder.

For att 6ka kundfokuset och stindigt lyssna av kunderna anvinds flera verktyg f6r 6kad
kundfoérstaelse. Under 2025 har hittills sex kundundersékningar genomférts kopplat till
synpunkter pa appen, ersittningstrafiken, resvanor och sommarbiljetten. Undersokningarna
hjalper Hallandstrafiken att forbattra servicen och utveckla nya tjanster.

Hallandstrafiken fokuserar pé foretagsforsiljningen. For att mita framgangen f6ljs antalet
biljetter som siljs via foretag. Senast rullande 12 har cirka 45 300 biljetter salts via foretag till
resendrerna, vilket dr nagot firre dn antalet biljetter som saldes helar 2024.
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Marknadsandelen, det vill sdga andelen kollektivtrafikresor av det totala antalet motoriserade
resor, har fortsittningsvis haft en planare utveckling och dr med sina 14,2 procent ligre dn
samma period 2024. Orsaker som paverkar marknadsandelen kan hirledas till minskad
konkurrenskraft mot bil i form av en period av minskande brinslekostnader for bilagare
samtidigt som biljettpriserna for kollektivtrafiken har 6kat. En annan anledning till utfallet
beror pa avstingningar under sommaren pa delar av Vistkustbanan i samband med arbetet
med Varbergstunneln, vilket har paverkat kunders resande med férindrade resvanor eller helt
uteblivna resor.

Resandet 0kar under de senaste tolv manaderna och nar 19,4 miljoner resor 1 juli, en 6kning
med 2,6 procent jamfért med samma period 2024. Bidragande faktorer till det 6kade resandet
kan kopplas till fortsatta satsningar och férbittringsarbeten inom tdg- och busstrafiken. Hir
aterfinns positiva effekter av stirkt utbud och forbittrad punktlighet f6r buss vilket under de
senaste 12 manader genererat 4,4 procent fler resor 4n samma period 2024. I Halmstad ser vi
den storsta 6kningen av bussresor dir ungdomars resande 6kar och har stor paverkan pa det
totala resandets utfall. Avseende tagresandet finns en osikerhet i den data vi samlat in under
perioden for avstingningarna vilket dr en faktor som behéver belysas i resandets utfall.

Punktligheten for tag uppnar 92,0 procent vilket dr hdgre dn samma period 2024.

Kundnéjdheten nar 60,7 procent i augusti rullande 12 vilket 4r nagot hogre dn samma period
2024. Faktorer som punktlighet, komfort, sikerhet och trygghet har direkt paverkan pa
kundupplevelsen och dr dirmed kritiska omraden som Hallandstrafiken stindigt utvecklar och
torbattrar for att 6ka kundndjdheten.

No6jdheten med information infor resan har okat till 82,1 procent och uppfyller dirmed malet
pé 80 procent. En forklaring till 6kningen kan vara ett proaktivt och omfattande arbete med
kommunikationen infor arets tigavstingningar som paverkade manga resenirer.

Nojdheten med information vid férindringar av tidtabeller och linjer ligger pa 56,9 procent
for augusti rullande 12. Aven hir syns en Skning i néjdhet jimfoért med tidigare. Detta maltal
ar nytt for 2025 och genom att arbeta mer proaktivt med trafikinformation dr malet att 6ka
n6jdheten till 60 procent.

Sarskild kollektivtrafik
Prognos for antal firdtjinstansékningar har f6r 2025 justerats upp till 3 500. For nirvarande
bedoms antal ansékningar f6r heldret rymmas i aktuell prognos.

Utfallet for handlidggningstiden, sett till rullande 12, sjunker och uppfyller inte malvardet. Vid
en jaimforelse med samma period forra aret dr handliggningstiden lingre under 2025. Med
anledning av pensionsavgang och tillh6érande nyrekrytering foérvantas malvirdet paverkas fram
till senhosten 2025.

No6jdheten med handliggningen ir fortsatt hg och resultatet nar upp till malvirdet, dock ar
det en negativ trend under 2025. N6jdheten med handliggning av firdtjanstansékningar har
en hog korrelation med handlaggningstiden.

Hallandstrafiken noterar under januari till augusti 2025, jamfért med samma period 2024,
samma flode av digitala ansokningar om fardtjanst.

Prognosen fo6r antal samtal har £6r 2025 justerats till 585 000. Detta med anledning av att
Kungsbacka firdtjanst och skolskjuts frain och med 1 april anslot sig till Hallandstrafikens
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bestillningscentral.

Nojdheten vid bestillning av senaste resan ar fortsatt hog, dir 9 av 10 dr néjda eller mycket
n6jda. Effektiviteten 1 bestallningscentralen ér fortsatt hog da savil svarstider som
samtalslingd under perioden januari till augusti uppfyller malen. Att Kungsbacka kommuns
bestillningscentral numera ingar har inte paverkat vare sig kundnojdhet eller svarstider.

Andel digitala bestillningar ligger fortfarande lagt i férhallande till malet om 20 procent. For
att 6ka detta malvirde har kommunikationen rérande den digitala bokningsmaijligheten
torstirkts och fler atgirder behovs.

Prognos fér antal serviceresor har fér 2025 justerats upp till 880 000. Okningstakten per
rullande tolv har under det senaste tolv manaderna sjunkit, frimst pa grund av en lagre
okningstakt inom firdtjinsten. Rullande tolv ligger nu pa en férvintad niva av 6kning pa cirka
2 procent.

Leveranskvaliteten ar fortsatt hég. Punktligheten f6r perioden januari till augusti 2025 landar
pé cirka 93,6 procent och ligger nigot under malvirdet.

Andel resenirer som inkommer med klagomal ligger pa en forvintad niva och under
grinsvirdet pa 0,15 procent. Antal inspektioner kommer under aret att uppna malvirdet.

Trots positiva utfall kopplat till leveranskvalitet ser Hallandstrafiken det som nodvandigt att
arbeta aktivt med utmaningen om ett 6kande resande med befintliga resurser. For att optimera
trafikplaneringen har en resurs tillsatts fOr att jobba aktivt med fasta resor, vilket kommer
frigbra kapacitet for hela serviceresesystemet.

12



2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
ar regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att bedoma huruvida Region Halland uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning behéver resursatgangen virderas tillsammans med
verksamhetens maluppfyllelse.

I Mal och budget 2025 har regionfullmiktige beslutat om fyra fokusomraden med tillhérande
mal. Fokusomraden och mal ir utvecklingsomraden dir Region Halland behover ta extra kliv
for att mota behov och forbittra arbetet inom befintliga grunduppdrag f6r en hallbar, effektiv
och dindamalsenlig verksamhet med hog kvalitet. Mal och budget 2025 innehaller aven tre
finansiella mal som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning (kapitel 2.5) beaktas utfallet for
fokusomradena, malen och de finansiella malen.

2.3 Arets fokusomraden och mal enligt Mal och budget 2025

Prognos for

Fokusomraden Mal X
maluppfyllelse

En organisation med robust verksamhet och

En organisation med tryggat samhéllsuppdrag Uppfylls delvis
utvecklings- och En attraktiv arbetsai tr hallb
motstandskraft n attraktiv arbetsgivare for hallbar . Uppfylls

kompetensforsorjning

Uppfylls delvis En organisation som minskar sin klimat- och

miljdpaverkan Uppfylls delvis

En region som bidrar till hallbara och attraktiva
livsmiljéer © upptyls
En hallbar och vaxande En region som bidrar till férnyelseférmaga och Uppfviis delvi
region konkurrenskraft pptylls delvis
) En region som bidrar till inkludering, god " .
Uppfylls delvis matchning och jamlik halsa Uppfylls delvis

En region med ett dynamiskt och tillgangligt

kulturliv . Uppfylls

En region som séakerstaller god och tillganglig Prognos ej méjlig

En tillganglig och vard
hdégkvalitativ hdlso- och . . N
sjukvard \Ifénrgzg?]lon som vidareutvecklar den nara . Uppfylls
Prognos ej mgjlig En region som utvecklar och férbattrar Proanos &i mail
cancervarden g ) mojlig

En region som bidrar till en smartare och
enklare vardag genom Al och . Uppfylls
informationsdriven utveckling

En digital kraftsamling fér
framtidens valfard

Uppfylls delvis En region som sékerstéller ett modernt och

sammanhallet vardinformationsstdd Uppfylls delvis

I dagsldget saknas faktabaserad grund f6r att gbra en prognos f6r drets méaluppfyllelse f6r fokusomradet En
tillgdnglig och hégkvalitativ hilso- och sjukvird, samt £6r tvd av de tre mél som tillhér fokusomréidet.
Inférandet av det nya journalsystemet har paverkat méjligheten att fi tillging till tillf6tlitlig data, vilket
forsvarar analys och slutsatser. Aktivt arbete pdgar for att kvalitetssikra utdata samt att utveckla nya rutiner
f6r dokumentation och registrering.
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2.3.1 Fokusomrade: En organisation med utvecklings- och motstandskraft

Prognos f6r maluppfyllelse
Upptylls delvis

Enligt en prelimindr beddmning férvintas fokusomradet En organisation med utvecklings- och
motstandskraft delvis uppfyllas. Denna bedomning baseras framfor allt pa Region Hallands
genomforda utvecklingsarbete under perioden. Utvecklingsinsatserna bedéms i stort ga enligt
plan. Indikatorer finns endast fOr ett av malen till detta fokusomrade och dessa f6ljs upp for
helér.

Region Halland har under 2025 intensifierat arbetet med att stirka den civila beredskapen.
Prioriterade insatser har inkluderat att sakra grundldggande forutsittningar som el och vatten
samt att paborja arbetet med kontinuitetsplaner och reservrutiner. Framsteg har gjorts 1 att
siakra forsorjningskedjan. Till exempel pagar ett forberedande arbete for att pa sikt kunna
infora digitala stodsystem. En plan for masskadehantering 4r under framtagande och arbete
med att stirka beredskapen inom kultur, skola och kollektivtrafik har initierats.

Ett gemensamt utvecklingsarbete har bedrivits for att starka positionen som en attraktiv
arbetsgivare och sikerstilla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Insatser har riktats
mot att utveckla ledarskap, arbetsgivarerbjudande, kompetensutveckling, samt att f6rbittra
térmaner och processer for introduktion och praktik. Arbetet med att implementera
torvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner har ocksa paborjats. Fokus har ocksa legat
pa en fraimjande och inkluderande arbetsmilj6 med bland annat utbildningsinsatser for
héllbara arbetstider och schemaldgening.

Den 6vergripande styrningen och uppféljningen av Region Hallands eget klimat- och
miljoarbete har stirkts under aret. Utveckling pagar for att 6ka formagan att hantera fraigorna
mer integrerat for att 6ka genomforandekraften och ha ett mer informationsdrivet arbetssitt.
Sirskilt fokus ligger pa att minska klimatpaverkan fran materialférbrukning, avfall, resor och
transporter samt att arbeta for héllbar byggnation och att styra inkép mot hallbara val.
Samverkan mellan verksamheterna bidrar till att omsatta malbilder i praktiken. Arbete har
ocksa genomforts for att utveckla och kvalitetssdkra dataunderlag, som mojliggér mer
triffsiker uppfoljning och underlittar styrningen av miljoarbetet.

2.3.1.1 Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat samhéllsuppdrag

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Malet ar att Region Halland ska vara en robust verksamhet som har f6rméga att hantera
hindelser. En preliminidr bedémning, baserad pa hur arbetet med drets insatser fortlépt, bade
pé forvaltningsniva och 6vergripande niva, visar att Region Halland delvis kommer att uppna
tullmiktiges mal En organisation med robust verksambet och tryggat sambéllsuppdrag.

Region Halland har under 2025 fortsatt att systematiskt stirka sin formaga att hantera

sarskilda hindelser och bygga en robust organisation. Arbetet med att stirka sidkerhets- och
beredskapsarbetet 1 hela organisationen pagar kontinuerligt. Under aret har exempelvis
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krisplaner och sikerhetsanalyser uppdaterats inom flera av verksamheterna. Arbetet mot
vilfardsbrottslighet fortsatter enligt plan med malsittning att integreras i ordinarie planerings-
och uppfoljningsprocess under 2026. Vidare pagar arbete med att ta fram en
regionovergripande plan for hantering av manga skadade. Planen beriknas vara fardigstalld
under varen 2026, och direfter tar arbetet med implementering och integrering vid.

Under aret har arbetet med att stirka Region Hallands kontinuitetshantering fortsatt, med
fokus pa att uppdatera kontinuitetsplaner i samhillsviktiga verksamheter. Framsteg har gjorts i
att ta fram metodik och stéd f6r genomforande, och i samband med det har behov
identifierats av att tydliggéra en gemensam struktur i det fortsatta arbetet.

Arbete pagar med att undersoka grundliggande fastighetstekniska férutsittningar avseende
exempelvis kraft- och vattenforsorjning for att kunna uppritthalla verksamhet 1 befintliga och
kommande sjukhusbyggnader. Inom hilso- och sjukvardsomridet har nya arbetssitt etablerats
for att hantera planering av utformning av kommande vardbyggnader.

Dessutom fortsitter arbetet med att stirka Region Hallands f6rsorjningsberedskap f6r
sjukvardsprodukter.

Vidare stirker Region Halland successivt sin robusthet inom cybersikerhet, backup och
torsorjningslogistik. Nuldgeskartliggningar ér klara och upphandlingar startar under hésten
2025. Trots vissa beroenden och leverantorsforseningar bedéms planen halla med foreslagna
atgirder. Implementering sker fraimst 2026, inklusive fortsatt arbete med natverksskydd och
segmentering.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att Region Halland gor goda framsteg inom flera
sikerhets- och beredskapsomriden, men att tydligare styrning och samordning krivs for att
mo6ta kommande utmaningar och forvintningar. Arbetet med att sakerstilla en robust
organisation ar langsiktigt och kriver fortsatt flexibilitet och engagemang, samt att 6va den
regionala formagan.

2.3.1.2 Mal: En attraktiv arbetsgivare fér hallbar kompetensférsérjning

Prognos f6r maluppfyllelse
© Upptylls

Malet ar att sdkerstilla Region Hallands langsiktiga formaga att rekrytera, behalla och utveckla
kompetens genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebir att erbjuda ett tydligt
arbetsgivarerbjudande, skapa goda mojligheter till utveckling och frimja ett hallbart arbetsliv.
En prelimindr bedémning, baserad pa hur arbetet med arets insatser fortlopt, bade pa
forvaltningsniva och 6vergripande niva, visar att Region Halland sannolikt kommer att uppna
tullmiktiges mal En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning.

Regionkontoret har under éret, i sin roll som regional funktion och i nira samverkan med
forvaltningarna, drivit ett samlat utvecklingsarbete fOr att stirka Region Hallands position som
en attraktiv arbetsgivare. Arbetet har haft ett tydligt fokus pa att frimja en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning genom strategiska insatser inom bland annat ledarskap,
arbetsgivarerbjudande och kompetensutveckling. Flera insatser har genomforts fOr att stirka
Region Hallands attraktionskraft och lingsiktiga f6rmaga att rekrytera, behalla och utveckla
kompetens. Arbetsgivarvarumirket har vidareutvecklats genom riktad kommunikation,
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uppdaterade yrkessidor och samverkan med utbildningsaktérer. Samtidigt har TESSA-
projektet 6verlimnat prioriterade utvecklingsaktiviteter till regional styrgrupp, bland annat att
utveckla en digital utbildning f6r chefer inom bemanningsplanering, schemaliggning och
hallbara arbetstider.

Strategin fOr chefs- och ledarforsérjning har férdjupats genom samordnade arbetssitt,
torbattrad chefsintroduktion och behovsanpassad kompetensutveckling. Férmanserbjudandet
har starkts bland annat genom uppdaterade rutiner kring lénevaxling och arbetet med
Inkluderande arbetsgivare har intensifierats med fokus pa neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, sprakhéjande insatser och tydligare processer kring prao och praktik.
Ett tvirfunktionellt arbete kring vald i nira relationer planeras for att stirka stodinsatser for
medarbetare och patienter. Arbetet med det gemensamma utbildningsansvaret har fatt en bra
start, med fokus pa samordning inom introduktion, praktik och utbildning for olika
yrkesgrupper — viktiga delar 1 att bygga en hallbar kompetensforsorjning.

Samtidigt har férvaltningarna fortsatt att driva egna insatser anpassade till sina specifika
kompetensforsorjningsbehov. En del i detta ér att paborja implementering av sina respektive
kompetensforsorjningsplaner. Under aret har dven ett stort fokus lagts pa att frimja en god
arbetsmilj6, med malet att skapa trygga och engagerade medarbetare. Hallands sjukhus har
prioriterat aterrekrytering, nira och involverande ledarskap samt digitalt stod och Al for att
frigbra tid fran administration och repetitiva arbetsuppgifter. Nirsjukvarden arbetar utifran en
langsiktig kompetensforsorjningsplan med malet att minska beroendet av inhyrd personal,
implementerar en arbetsmiljoplan fOr att 6ka trivsel och trygghet samt anpassningar i
verksamheterna for att frimja kunskaps- och erfarenhetsspridning. Psykiatrin har genomfort
riktade insatser fOr att rekrytera och behalla likare inom 6ppenvirden samt sjukskoterskor
inom heldygnsvarden, som en del 1 ett fortsatt langsiktigt utvecklingsarbete inom
forvaltningen.

2.3.1.3 Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa hur arbetet med arets insatser fortlopt, bade pa
torvaltningsniva och Gvergripande niva, visar att Region Halland delvis kommer att uppna
tullmiktiges mal En organisation som minskar sin klimat- och miljipaverkan. Resultaten f6r
indikatorerna som ar kopplade till maélet blir tillgingliga i samband med arsredovisningen 2025.

Energi

Implementeringen av ett nytt system for energiuppfoljning ér i stort sett klar. Nista steg dr att
genomféra anvindarutbildning av systemet. Det nya systemet kommer att medféra férbittrad
uppfoljning avseende savil kopt energi som egenproducerad el frian solceller.
Munkagardsgymnasiet deltar i projektet Solbruk, som ir ett samarbete mellan flera
organisationer. Malet med projektet dr att testa att kombinera solceller och odling.

Hallbar byggnad

Arbete pagar for att ta fram ett styrande dokument f6r hallbar byggnation inom Region
Halland.
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Inférande av flexibla arbetsplatser inom flera delar av organisationen bidrar till effektivare och
6kad anvindning av lokalytor. Arbete pagar inom stora delar av organisationen att se ver
lokalbehov och optimera lokalanvindning.

Resor och transporter

Ambulanssjukvirden och sjukresor fortsitter Gvergangen till att tanka med HVO100. Under
januari-augusti var andelen 52 procent totalt och 6ver 90 procent vid vissa enskilda
ambulansstationer. Nagra fordon, av de som har tankats i Halmstad, har haft upprepade
motorproblem dir koppling till brinslet inte har kunnat uteslutas. I augusti stoppades darfor
tankning av HVO100 pa stationerna i Halmstad 1 avvaktan pa resultat fran den pagiende
utredningen.

Arbete med att 6ka foljsamheten att tanka E85 respektive HVO100 i verksamhets- och
poolbilar som ir avsedda for detta pagir inom hela organisationen. Atgirder sker i varje
enskild bil, dir information ges till fordonsansvariga och bilar successivt marks med
information till bilforare for att det ska vara litt att veta vad bilen ska tankas med. Hilften av
bilarna har hittills 1 ar inte tankats med avsett brinsle, dir en tydlig forbattring vintas med de
atgirder som nu vidtas. Flera férvaltningar har fattat beslut om att tanka samtliga dieselbilar
med HVO100, oavsett arsmodell.

Allt eftersom fordon behéver bytas ut virderas mojlighet att anvinda eldrivna fordon framfor
fordon som drivs med annat brinsle och 2025 drs 6versyn och virdering visar att ett 6kat
antal bilar under hésten kommer att bytas till elbilar. I dagsliget dr 22 elbilar bestillda och fler
fordonsbyten planeras.

I och med att det sedan arsskiftet inte lingre dr mojligt att flyga till Bromma flygplats fran
Halland och Skane, sa har flygresor till och fran Stockholm sedan dess minskat markant (mer
an 35 procent). Nara 90 procent av flygresorna till Stockholm gjordes till Bromma flygplats
under den aktuella perioden forra aret. Totalt antal flygresor har dock 6kat med cirka 20
procent jimfort med motsvarande period forra dret.

Hallandstrafiken arbetar I6pande med att bidra till att fler viljer kollektivtrafik och uppfattas
attraktivt. Under aret har insatser genomfoérts inom saval kommunikation som att genom
tjanstedesign skapa anvandarvinliga och virdeskapande tjanster.

Livsmedel

Andel ekologiska livsmedel har sjunkit till 27,9 procent f6r januari-augusti (29,2 procent
januari-april) och andel lokalproducerade livsmedel dr 19,0 procent f6r samma period (18,6
procent januari-april).

Arbete fortsitter for att minska matsvinn, 6ka andel vegetabilier i méltiderna samt ha
klimatsmarta val av ravaror och ravaror i sisong. Ett arbete med hybridmatlagning har
pabotjats, som till exempel att firs dndras till 70 procent animalier och 30 procent vegetabilier.

Likemedel och giftfri miljo

Arbete pagar for att fler ska fullfélja utbildningen Likemedel och milj6, med syftet att 6ka
medvetenheten om likemedels potentiella miljépaverkan. Munkagardsgymnasiet arbetar f6r
att minska likemedelsanvindning inom skolans djurvard och detta dr en del i elevernas
undervisning.
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Arbetsinsatser pagar med att slutféra inventeringar och riskbedémningar f6r kemikalier samt
utfasning av kemikalier som finns pa den sa kallade PRIO Utfasningslistan. En handlingsplan
ar under framtagande for att undvika att utfasningskemikalier halls i avloppen.

Upphandling av destruktionsanliggningar fér Varbergs samt Halmstads sjukhus har
genomforts. Pa grund av linga leveranstider ér tidplanen for installation férskjuten till vecka
44 1 Halmstad. Leverans till Varberg beriknas till borjan av 2026.

Materialférbrukning

Alla férvaltningar arbetar f6r en minskad materialférbrukning i olika delar. Ett
regionovergripande arbete har inletts for att mer samlat arbeta f6r minskad anvindning av och
minskad klimatpaverkan frin materialanvindning. For att skapa en 6kad férankring i hela
organisationen har det i det inledande arbetet bjudits in flera avdelningar for att synliggtra
arbete med materialférbrukning och pa sa sitt bredda perspektiven och hitta synergier. Inom
ramen for Kloka kliniska val pagar dialoger och arbete for att minska risk for lagvirdesvard
och inte utsitta patienter for provtagning, utredning, undersékning dir det inte med sakerhet
gagnar forloppet. Detta arbete bidrar dirmed ocksa till minskad materialférbrukning.

Utbyte till riskavfallsbehallare av biomaterial fortsatter. Avtalet borjade gilla 1 mars 2025. En
produktguide har tagits fram som informationsstéd i omstallningen.

Arbete fortsitter med att cirkulera 16s inredning. Flera projekt har fatt atkomst till nya mobler
via cirkulation, varav ett gott exempel dr Kyrkogatan i Halmstad déir mer dn 50 procent av
projektets inredning ar aterbrukat.

Ett styrande dokument som omfattar dtertag av datorer har implementerats. Ateranvindning
av datorer efterstrivas dir det ar mojligt fOr att minska klimatpaverkan.

Avfall

Forbittrad avfallshantering fortsitter inom hela organisationen. Det pagar arbete med
inférande av matavfallssortering dir det saknas. Projektering av matavfallskomprimatorer vid
sjukhusen 1 Halmstad och Varberg pagar. En for dret ny avfallsrutin dr under implementering,
men det kvarstar utmaningar inom vissa specialfraktioner.

Den upphandlade leverantoren av avfallstjanster inférde 1 maj ett nytt affirssystem. Det har
medfort avvikelser av olika slag och en tit dialog mellan Region Halland och
avfallsleverantren pagar fOr att mildra konsekvenserna i verksamheterna. Prognosen dr att
problemen ska vara avhjilpta senast i november. Tillfotlitlig avfallsstatistik drojer tills
kvalitetssakring av affiarssystemet har gjorts.

Digitalisering, upphandling och kommunikation

Tre omraden dr prioriterade under aret for en mer kvalitetssiker datainsamling: resor och
transporter, energi samt avfall. En Power BI-16sning har tagits fram f6r uppféljning av Region
Hallands verksamhets- och poolbilar. Ett nytt energiuppfoljningssystem har implementerats.
Syftet med kvalitetssakring av data ar att skapa bittre underlag f6r analyser och val av fortsatta
insatser i miljéarbetet. Mallar f6r kravstillande av transporter har inarbetats i Region Hallands
mallar f6r upphandling och uppféljning av avtal fortsitter. Flera aktiviteter inom
kommunikation har genomforts, bland annat inom omradena resor och transporter samt
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avfall. Utkast till en ny grundutbildning milj6 har tagits fram inom omradena resor, energi
samt avfall, specifikt f6r Region Hallands klimat- och miljéarbete.

2.3.1.3.1 Maélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025

Energianvandning per kvadratmeter bruksarea .

Indikatorn félis pa 3 .
inom det egna fastighetsbestandet ndikatorn foljs pa arsbasis

Klimatpaverkan fran persontransporter * Indikatorn féljs pa arsbasis

Materialatervinningsgrad avfall * Indikatorn f6ljs pa arsbasis

* Milvirdena ska uppnas till 2026 och dr himtade fran Handlingsplan f6r Region Hallands interna
klimat- och miljéarbete. Det finns inga separata malvirden for enstaka dr.

o Energianvindning per kvadratmeter bruksarea inom det egna fastighetsbestindet. 176 kWh/m? (malvirde
till 2020)

o Klimatpaverkan fran persontransporter: -70 procent jamfért med 2019 (malvirde till 2026). Med
persontransporter avses resor med pool- och verksamhetsbilar, privat bil i tjdnsten, flyg, taxi,
hyrbilar, patientresor, sjukresor, ambulans, tig och buss.

o Materialatervinningsgrad avfall- 55 procent (malvirde till 2026). En 6kning av atervinningsgraden
innebir bade att sikra ritt sortering samt att minska totala mangden avfall.

Utfallen f6r 2025 redovisas i arsredovisningen.

19



2.3.2Fokusomrade: En hallbar och viaxande region

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Region Halland har under perioden bedrivit ett brett utvecklingsarbete i linje med samtliga
fullmaktigemal inom fokusomradet En ballbar och vixande region. Genom ett flertal insatser har
arbetet bidragit till att stirka forutsittningarna for en langsiktigt héllbar regional utveckling.
Arbetet har priglats av bred samverkan, bade internt inom Region Halland och externt med
kommuner, niringsliv och andra samhaillsaktorer. Vilket har bidragit till att skapa goda
forutsattningarna for fortsatt hallbar utveckling 1 Halland.

Enligt en prelimindr bedémning férvintas fokusomradet En hallbar och véxande region delvis
uppfyllas. Denna bedémning baseras pa dels de indikatorer som ar kopplade till respektive
mal, dels Region Hallands genomférda utvecklingsarbete under perioden. Region Hallands
utvecklingsinsatser bedoms 1 stort ga enligt plan, men vissa indikatorer visar pa en negativ

trend till £6ljd av olika faktorer i omvarlden.

2.3.2.1 Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljéer

Prognos f6r maluppfyllelse
@ Uppfylls

En preliminir bedémning, baserad pa hur édrets utvecklingsarbeten fortlopt samt pa utfallet for
en av tre indikatorer, visar att regionen sannolikt kommer att uppna fullmiktiges mal En region
som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer. Arbetet med de utvecklingsinsatser som kopplar till
regionfullmiktiges mal bedoms f6lja plan. Under det forsta halvaret har Halland ett positivt
inrikes flyttnetto pa 630, eller 1,8 flyttar per 1000 invanare. Det dr den hogsta nivan i riket
under perioden. Resultaten f6r Gvriga indikatorer blir tillgdngliga 1 samband med
arsredovisningen 2025.

Malbedémningen baseras pa en kombination av utvecklingen pa samhaillsniva och Region
Hallands insatser for att bidra till hallbara och attraktiva livsmiljoer i Halland. Nedan féljer en
beskrivning av det arbete Region Halland genomfért under perioden for att bidra till en
positiv utveckling inom malomradet.

Regional fysisk plan

Under uppfoljningsperioden har arbetet med den regionala fysiska planen fortsatt enligt plan,
med flera viktiga delmoment genomférda. Samradsversionen av planen var ute pa remiss till
bétjan av maj och det inkom 66 skriftliga yttranden. En samradsredogorelse har darefter tagits
fram, dér resultatet av samradet redovisas tillsammans med de férindringsférslag som
inkomna synpunkter har féranlett. Redogorelsen tydliggor hur samradet har genomforts, vilka
synpunkter som inkommit och legat till grund for en rad justeringar i planforslaget. Féreslagna
justeringar syftar till att fortydliga planens innehall, stirka kopplingar till andra
planeringsunderlag samt tydligare spegla de prioriteringar som lyfts av kommuner,
myndigheter och andra aktorer. Sammanfattningsvis var de inkomna synpunkterna
overviagande positiva till planens inriktning. Samtidigt framfordes olika perspektiv kring
planens detaljeringsgrad, geografiska fokusering samt hur de strategiska inriktningarna bor
utvecklas och tydliggoras.
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En hallbarhetsbedomning har tagits fram parallellt med planen. Den inkluderar en lagstadgad
miljokonsekvensbeskrivning samt har utvidgats till att dven beakta den regionala fysiska
planens paverkan pa den sociala hallbarheten. Darutover har Region Halland dven arbetat med
att ta fram en barnkonsekvens- och jaimstilldhetsanalys.

Arbetet med den regionala fysiska planen sker parallellt med revideringen av regionala
trafikforsorjningsprogrammet samt arbetet med regional infrastrukturplan. Dessa processer
hinger nira samman. Regional fysisk plan utgor ett 6verordnade styrdokument dar strategiska
malomraden och inriktningar pekas ut.

Platsutveckling

Inom regional utveckling pagar ett gemensamt arbete for att ta fram en modell f6r
platsutveckling i Halland. Arbetet sker i samverkan med kommunerna i Halland. Region
Halland 4r medfinansidr i Vinnova-projektet Framtidens platser i Halland. Fokus £6r projektet
har varit hallbar platsutveckling och mobilitet. Region Halland har ocksa blivit beviljat ett EU-
projekt med syftet att identifiera utmaningar och mojligheter inom arbetet med platsutveckling
1 Halland. Hir samverkar Region Halland med andra europeiska destinationer.

Digital konnektivitet

Regionen har bidragit till Post- och telestyrelsens arbete med bredbandsstéd, senast genom att
prioritera stodberittigade byggnader utifran tidigare faststillda kriterier. Totalt har fyra
ansOkningar om stdd limnats in av aktorer i Halland. Dessa omfattar sammanlagt 173
byggnader och representerar samtliga hallindska kommuner.

Sveriges nya digitaliseringsstrategi for perioden 2025-2030 har presenterats. I den lyfts
konnektivitet fram som ett av fem strategiska omraden, och strategin betonar vikten av att
utgd fran anvindarens perspektiv och behov. Detta ligger i linje med Region Hallands
paverkansarbete och tyder pa att det har haft genomslag,.

Region Halland har fortsatt ansvar f6r funktionen som regional bredbandskoordinator. I och
med att den nya digitaliseringsstrategin har antagits har dven uppdraget f6r
bredbandskoordinatorerna forindrats och forlingts till och med 2027.

Kollektivtrafik

Revideringen av befintligt trafikf6érsorjningsprogram har pagatt sedan 2023. Under perioden
har arbetet fokuserat pa att ta fram ett skarpt utkast pa en reviderad version som sedan ska
utgbra den remissversion som gar ut till remissinstanserna under hosten.

Exempel pa pagaende insatser i genomfoérandet av nuvarande trafikforsorjningsprogrammet ar
planeringsarbetet av nytt linjendt i Halmstad och expressbusslinje (HalmstadsExpressen).

Trafikforsérjningsprogrammets operativa genomforande sker primirt genom
Kollektivtrafiksplanen. Under perioden har Kollektivtrafiksplanen varit ute pa remiss och 1
juni beslutades budgeten f6r 2026 av regionfullmaiktige.

Exempel pa arbete som bedrivits inom Hallandstrafiken f6r att bidra till hallbara och attraktiva
livsmiljoer édr arbetet med att utveckla appen Serviceresan, ett arbete som sker i samverkan med
Visttrafik. Appen bedéms vara firdigstilld under hosten 2025 och kommer att testas
tillsammans med utvalda kunder. Lansering planeras till bérjan av 2026.
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Infrastruktur

Genomférandet av den regionala infrastrukturplanen pagar kontinuerligt. Kring Onsalavigen,
vig 940, pagar det fortsatt juridiska processer gillande vagplan och artskydd. Trafikverket
jobbar med stigningsfalt i vagplaneskedet lings vig 153. Det pagar dven utredning for ett antal
regionala cykelvigar och forbattringar av flertalet hallplatser gors under aret.

Region Halland samfinansierar jirnvigsatgirder via regional infrastrukturplan. Bland dessa
objekt kan nimnas Halmstad C bangardsombyggnad som nirmar sig produktionsskede.
Projekt moétesspar i Knared gar enligt avrapportering enligt tidplan och har fatt besked om att
torbereda f6r byggstart. Motesspar Lekarekulle pa Vastkustbanan ér i tidigt skede.

Dubbelsparet 1 tunneln under Varberg invigdes i mitten av juli och togs i trafik dagen darpa.
Arbetet inom det Vistsvenska paketet, inklusive Viastlinken, pagir fortfarande, men
samarbetet sker for nirvarande med ldgre intensitet.

Arbetet med att revidera regional infrastrukturplan pagar. Den nya planomgangen stricker sig
over aren 2026—2037. I mars kom direktivet fran regeringen till Trafikverket och regionerna
att ta fram ny nationell plan f6r transportinfrastrukturen respektive regionala linsplaner.
Region Halland har tilldelats en ram pa cirka 2 120 mnkr. Arbetet med att forma innehallet i
planen, inklusive att beskriva medel till utpekade objekt och potter ar klart och ett
remissutkast ar framtaget. Till planen hor dven en hallbarhetsbedomning som inkluderar en
lagstadgad miljokonsekvensbeskrivning samt en bedémning av sociala konsekvenser.

Arbetet med att revidera regional cykelplan pagar. Den nya planen kommer att galla for en 10-
arsperiod, aren 2026—2035. I fokus ar att beskriva och prioritera ett antal nya cykelvagsobjekt
men dven se Over planens mal och fokusomraden. Region Halland samarbetar med
kommunerna och Trafikverket i framtagandet. I infrastrukturplanen finns medel till bade
pagaende och nya cykelobjekt.

Utveckling av lederna i Halland

Beddmningen for perioden ér att den positiva trenden for Kattegattleden fortsitter med en
mingd utlindska gister. Campingar och hotell vittnar om en stor tillstromning av cyklande
turister. Upprustningen av Hallandsleden inland ir i stort fardigstélld. Giéllande Hallandsled
Kust har arbetet fortgitt under uppféljningsperioden med stor intensitet. Leden ar fardigstilld
1 Halmstad, Laholm och Kungsbacka. Hyltes fem lokala leder firdigstilldes under hosten.
Arbetet bekostas av Region Halland ur rittvisesynpunkt da Hylte inte far nigon kustled.

Fortsatt utbyggnad av MTB-leder har genomférts 1 Plonninge och Mistocka. Lia fardigstalls
under hosten. Arbetet inriktas nu pa fortsatt infrastruktur som vindskydd, ligerplatser och
toaletter.

Under uppfoljningsperioden har en kartliggning av maojliga gravelleder 1 Hallands inland
avslutats och ska redovisas f6r Region Hallands tillvixtutskott.

Regionalt Serviceprogram

Handlidggning av st6d till kommersiell service pa hallindska landsbygderna pagar i linje med
det regionala serviceprogrammet som beslutades 2023. Virens handligegningsperiod f6r
investeringsstod dr genomfoérd och ungefir hilften av 2025 ars beslutsram aterstar till hdstens
ansokningar. Samtidigt pagar en 6versyn av det regionala serviceprogrammet som ar i behov
av uppdateringar.
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Gron omstillning

Konferensen Vatten 360° arrangerades under tvd dagar i maj av Region Halland i samverkan
med Forskningsstation Bolmen. Region Halland deltog dven i genomférandet av Regional
Kustsamverkans stormote 1 Varberg. Eventet Visterhavsveckan genomférdes 1 augusti under
ledning av Kattegatts kustvattenrad, med medel frain Region Halland. Under perioden har det
vidare skett forberedelser infér Region Hallands kommande medlemskap i det strategiska
innovationsprogrammet Water Wise Societies.

Oka takten mot minsta méjliga klimatpaverkan

Inom Regionsamverkan Syd pagar ett arbete med Effektprognoserna och diskussion om arlig
uppdatering av hemsida samt kérning av nuvarande modell. Fér Hallands del dr
effektprognoserna en del i arbetet med den Regionala fysiska planen, samverkansplattformen
EnergiNav (Hallands regionala samverkansplattform for energiplanering) och ett underlag i
andra energirelaterade processer internt och externt.

Projektet Greater4H, som leds av STRING, har inte uppnatt de angivna malen och ar darfor
avslutat. Regionstyrelsens tillvaxtutskott beslutade i slutet av augusti att avsluta
medfinansieringen till STRING Vitgaskorridor och inte betala ut den 4:e och sista
delbetalningen pa 50 000 euro. Detta f6r att projektet Greater4H dr avslutat och Region
Halland inte deltar i projektet H2Ignite.

2.3.2.1.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025
Inrikes flyttnetto 1 plats i riket Plats 1
Utslappsminskning som kravs for att pa sikt Indikatorn félis b3
Utslapp fran transportsektorn na malet om 70 % minskning perioden ndi grg{)gs?sjs pa
2010-2030

Inrikes flyttnetto ir ett nettotal 6ver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner med
nettoinflyttning kan antas ha en relativt hégre boendeattraktivitet dn regioner med nettoutflyttning.
Indikatorn dr ett resultat av en mingd faktorer sisom tillginglighet till arbete och studier,
bostadsmarknadens utveckling och tillgang till attraktiva livsmiljSer.

Utslapp fran transportseftorn miter de klimatpaverkande utsldppen frin transportsektorn i linet som
helhet. Endast utsldpp som sker innanfér Hallands lins grinser inkluderas.

2.3.2.2 Mal: En region som bidrar till férnyelseférmaga och konkurrenskraft

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppftylls delvis

En prelimindr bedémning, baserad pa utfallet f6r delindikatorer samt hur arbetet med arets
utvecklingsinsatser fortlopt, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna fullmaktiges
mal En region som bidrar till fornyelseformaga och konkurrenskraft. Arbetet med de
utvecklingsinsatser som kopplar till regionfullmiktiges mal bedéms i stort f6lja plan. Samtidigt
visar den hittills redovisade indikatorn pa en negativ utveckling. Den sysselsatta
dagbefolkningen inom privat sektor minskade med 0,3 procent mellan juni 2024 och juni
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2025, vilket placerar Halland pa plats 10 av 21 i detta avseende. Vilket dr langt ifran malet att
Halland ska tillh6ra topp tre. Den negativa trenden ér en f6ljd av den lagkonjunktur Sverige
befinner sig i. Att Halland drabbats mer negativt in manga andra regioner kan delvis férklaras
av regionens ekonomiska struktur som ar kanslig f6r minskad konsumtion bland hushallen.
Sarskilt paverkas konsumtionskinsliga branscher som handel och byggsektorn, diar Halland
har en stor andel av sitt niringsliv. Resultaten for 6vriga indikatorer blir tillgingliga 1 samband
med arsredovisningen 2025.

Malbedémningen baseras pa en kombination av utvecklingen pa samhallsniva och Region
Hallands insatser fOr att bidra till en hallbar tillvixt och utveckling i Halland. Nedan féljer en
beskrivning av det arbete Region Halland genomfért under perioden for att bidra till en
positiv utveckling inom malomradet.

Innovationsfrimjande arbete

Den viktigaste processen for att stirka foretagens innovationskapacitet ar arbetet inom smart
specialisering. Arbetet fokuserar pa tre utpekade omraden: Framtidens vird och hilsa, Intelligenta
system samt Hallbara sambéllen (mat, mobilitet och material). Det pagar manga projekt inom nimnda
omréiden och resultaten visar pa en positiv utveckling.

Under 2025 sker en regional kraftsamling for att etablera ett starkare regionalt ledarskap inom
smart specialisering. Syftet 4r att samla det innovationsfrimjande systemet i en gemensam
riktning och peka ut prioriterade omraden framat. Malsittningen ér att ta fram en konkret
tirdplan f6r varje omrade, dir genomférandet organiseras och leds av Region Halland i ndra
samverkan med utpekade aktérer. Som en del av arbetet initierar Region Halland och
Hogskolan 1 Halmstad en gemensam innovationskonferens, som for forsta gangen dger rum i
oktober 2025.

Smart specialisering dr dven en viktig kanal f6r arbetet med att stimulera och attrahera
offentliga och privata investeringar i Halland. Arbetet inom smart specialisering mojligeor f6r
foretag att ta del av insatser och externfinansiering, med syfte att frimja 6kade investeringar i
forskning och utveckling 1 Halland.

Entreprenorskap

Intresset f6r Timbanken ér fortsatt hogt med 735 slutférda timmar under perioden januari till
augusti, att jimfora med 663 slutférda timmar samma period foregiende dr. Som forvintat
minskade ans6kningarna nagot under sommaren.

Nya utlysningar for féretagscheckar perioden 2026—2028 har 6ppnat. Trots en liten 6kning av
ansOkningar jamfort med foregiaende ar ar inflodet fortsatt relativt lagt.

Olika insatser pagar for att frimja entreprenorskap hos unga. Ung Foretagsamhet levererar
enligt den nya 6verenskommelsen och Emax, ett entreprenorsskapsevent f6r unga
entreprendrer, genomférdes under sommaren. Den fOrsta rapporten visar pa ett lyckat
arrangemang dér deltagarna fick inspiration, nya verktyg, kunskap och virdefulla kontakter
med sig tillbaka till Halland.

En rad olika projekt och samarbeten pagar for att frimja kreativa och kulturella branscher
(KKB). Art Halland fortsitter att etablera sig och skapa engagemang i sina malgrupper. ESF-
projektet Evolve genomfor aktiviteter med syfte att stirka yrkesverksamma inom KKB genom
kompetensutveckling inom hallbarhet, samhallsutveckling och innovation.
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Teknisk utveckling och digital omstillning

Det genomférs flera projekt inom teknisk utveckling, Al och digital omstillning. Projekten
genomfors i nira samarbete mellan foretag, akademi och olika innovationsaktérer. Det finns
en valfungerande samverkansstruktur inom omradet. Kommuner och region mots inom
ramen for digitalt ledarskap Halland (DLH), samt inom en rad andra nitverk knutna till
specifika omraden.

Arbetet med kunskapsspridning och nitverksbyggande har fortsatt genom regelbundna
konferenser, foreldsningar och event som férenar olika malgrupper. Aktiviteterna bidrar till att
starka det gemensamma lirandet och engagemanget i regionen. Exempel pa insatser ar Digital
kraftsamling Halland, Al-frukostar och aktiviteter inom TechArena.

Olika insatser pagar for att stirka den digitala kompetensen och tekniska utvecklingen inom
bescksnaringen. Hir kan exempelvis implementering av GOTO HUB nidmnas, en
bokningsplattform som aktorer i Halland kan anvinda for att tillgangligeora sitt
aktivitetsutbud. Dartill pagar ett digitaliseringsprojekt med koppling till lederna i Halland.
Dessutom har en interaktiv dashboard tagits fram for att frimja datadrivna beslut hos Visit
Halland och dess samverkansaktorer.

Internationalisering och positionering

Exportcenter Vist bedriver projekt for att stirka samverkan och 6ka kunskapen inom
internationalisering. Arbetet fungerar val och fragan ir hogaktuell i och med utmaningar
sasom en ny tullpolitik fran USA och fortsatta konflikter i1 virlden.

Under arets forsta halvar har arbetet med Invest in Halland fortskridit enligt plan. Sarskilt
fokus har lagts pa att undersoka potentialen inom investeringar kopplade till bioekonomi och
tribygenation. Tillsammans med storre foretag samt Region Skane och Kronoberg har
Halland deltagit i flera evenemang for att lyfta regionens méjligheter till etableringar och
investeringar inom omradet.

Ett nytt hallindskt initiativ har dven startats i samverkan med kommuner och akademi, med
stod av en extern processledare, for att utforska arbetet med kompetensattraktion. Syftet ar att
stairka Halland som karridrdestination och ligga grunden for ett langsiktigt, gemensamt arbete
inom omradet. Parallellt har Region Halland anmiilt sig till Reglabs lirprojekt om internationell
kompetensattraktion, som under hésten kommer att genomféras genom ett antal workshops
och lirseminarier.

Hittills har dret varit mycket positivt f6r besoksniringen Halland, med en rekordstark
utveckling pa de internationella marknaderna. I topp ligger Norge, Danmark och Tyskland.
Prelimindra siffror visar att Halland 4r den region som 6kar antalet internationella gaster mest i
s6dra Sverige.

Ett projekt pagar for att stirka Hallands position pd den tyska marknaden och projektet har
levererat mycket goda resultat, vilket syns bade genom fler tyska gistnitter och ett 6kat
intresse pa tysklandsmarknaden. Arbete pagar fOr att undersoka mojligheter att fortsitta
bedriva satsningen pa ling sikt, efter projektets slut.

Vidare har Visit Halland blivit beviljade ett ERASMUS-projekt for att stirka
mikrodestinationer i Halland, vilket kommer att bidra till att forstirka fGretagens kapacitet pa
internationella marknader. Inom Visit Halland Academy har samtidigt en rad
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utbildningsinsatser genomforts fOr att stirka foretagens forutsattningar att attrahera gaster
utanfoér Sverige.

Samtidigt som antal gister fran utlandet 6kar finns en viss oro rérande utvecklingen av
inhemska gister 1 Halland. For att mota denna utmaning har ett titare samarbete med
kommunerna inletts, bland annat rérande olika marknadsféringsinsatser. Parallellt pagar ett
arbete for att Oka antalet besékare 1 Halland utanfér de mest intensiva semestermanaderna,
ocksa 1 nira samarbete med kommunerna. Positiva resultat kan redan skonjas da det gar att se
en stor 6kning av gastnatter under perioderna maj till juni, och augusti till september.

Kusten dr den viktigaste tillgangen f6r Hallands besoksniring och en stor del av
marknadsforingsarbetet kretsar dirfor kring Halland som kustdestination. For att
vidareutveckla denna styrka pagar dven en forstudie kring den hallindska kustens utveckling,
utifran ett turismperspektiv.

Niringslivets grona omstillning
Inom omradet frimjar Region Halland héllbart féretagande och klimatomstillning genom
partnerskap, utvecklingsinsatser och kunskapsspridning.

Partnerskapet med CSR Vistsverige fortloper enligt det tredriga avtalet (2023—-2025).
EMC har efter satsningen Hallands Klimatlyft fortsatt att utveckla arbetet f6r klimatdriven
affirsutveckling.

Projektet Bruka Halland pagar enligt plan och har fatt stor uppmirksamhet bade regionalt och
nationellt.

Visit Halland driver ett inkluderande och omfattade arbete tillsammans med de hallindska
kommunerna for att skapa en mer hallbar bes6ksndring. En gemensam firdplan har tagits
fram och arbetet kommer nu ga in 1 ett genomférande. Exempel pa konkreta insatser 1 arbetet
ar ledutveckling, samt de tva projekten Naturvirdar och Hallbar Destinationsutveckling. Framéver
kommer Visit Halland fokusera mer pa att frimja hallbart resande for gister som besoker
Halland.

2.3.2.2.1 Maélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025

Tillvaxt bruttoregionalprodukt (BRP) per Indikatorn foljs pa

Hogre tillvaxt an riksgenomsnittet

sysselsatt arsbasis
Tillvaxt i sysselsatt dagbefolkning Tillvaxt plats 1-3 i riket Plats 10 ]
Naringslivets klimatpaverkande utslapp i Lagre utslapp per producerad Indikatorn féljs pa
forhallande till BRP miljon &n féregaende ar arsbasis

Bruttoregionalprodukt (BRP) dr den regionala motsvarigheten till det nationella mattet —
bruttonationalprodukt (BNP). BRP ir det samlade virdet av alla producerade varor och tjidnster i en
region under ett ar.

Ndiringslivets klimatpaverkande utslapp i forballande #i// BRP miter hur mycket utslidpp varje producerad
miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt Gver niringslivets klimatanpassning.
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2.3.2.3 Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och jémlik hélsa

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa hur drets utvecklingsarbete fortlépt, samt pa utfallet f6r
en av tva indikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna fullmaktiges mal Ez
region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik hélsa. Arbetet med arets
utvecklingsinsatser kopplat till regionfullmaktiges beslutade mél bedéms i stort f6lja plan. I
juni hade Halland en sysselsittningsgrad pa 83,8 procent, vilket dr den tredje hogsta nivin i
riket. Det dr ligre an malet om att ha rikets hogsta sysselsittningsgrad. For bade min och
kvinnor ar sysselsittningsgraden 83,8 procent. Fér man ar det rikets fjarde hogsta niva, och for
kvinnor rikets tredje hogsta niva. Data f6r indikatorn férvintad medellivslingd blir tillgdnglig i
samband med arsredovisningen 2025.

Malbedomningen baseras pa en kombination av utvecklingen pa samhaillsniva och Region
Hallands insatser for att bidra till en hallbar tillvixt och utveckling i Halland. Nedan féljer en
beskrivning av det arbete Region Halland genomfért under perioden for att bidra till en
positiv utveckling inom malomradet.

Barn och unga
Region Halland har fortsatt arbetet med att samordna och utveckla det regionévergripande
barnrittsarbetet, enligt regionstyrelsens verksamhetsplan 2025.

Stéd och utbildning har genomférts till medarbetare och chefer 1 samtliga foérvaltningar
avseende implementeringen av barnrittsperspektivet vid politiska beslut. Uppfoljningen av
barnkonsekvens- och jimstilldhetsanalyser 1 beslutsférslag samt arbetet med att utveckla en
Al-assistent som ska kunna vara till hjilp vid framtagandet av analyser har paborjats.

Region Halland har dven inlett arbetet med kunskapshdjande insatser inom barnritt, genom
férankring och genomférande av en behovskartliggning 6ver kunskapsbehoven bland
tjanstepersoner 1 samtliga férvaltningar samt fortroendevalda.

Regionens revisorer har under varen genomfort en uppfoljande granskning av Region
Hallands tillimpning av FN:s barnkonvention. Syftet var att bedéma om regionstyrelsen har
vidtagit tillrickliga atgirder med anledning av de atgirdsforslag som 6versindes 1 samband
med den ursprungliga revisionsgranskningen som genomférdes ar 2022. Regionkontoret har
samordnat Region Hallands svar. Revisionsrapporten och revisorernas rekommendationer
tillsdndes till regionstyrelsen i juni, for yttrande och redogérelse om vilka atgirder som avses
att vidtas med anledning av resultatet. Svaret till revisorerna bereds under hosten.

De féreningar och kommuner som under 2024 beviljades medel inom utlysningen "Aktiv och
meningsfull fritid f6r barn och unga" har under varen startat upp sina insatser. Region Halland
har f6ljt utvecklingen och har under uppféljningsperioden tagit del av delrapportering, som
visar att samtliga aktorer har paborjat sina insatser och bedémer att de kommer na uppsatta
mal. Region Halland har dven pabdrjat samverkan med hallindska samhallsaktorer med
malsdttningen om en jamlik fritid f6r barn och unga, genom samtal med kommunerna och
Hogskolan 1 Halmstad.
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God och jamlik hilsa

Samverkan mellan Region Halland och regionala civilrittsliga organisationer har fortgatt och
utvecklats, bland annat genom fortsatt arbete med en revidering av befintlig 6verenskommelse
mellan parterna. Ett forslag pa reviderad 6verenskommelse har tagits fram och varit ute hos
alla parter f6r synpunkter och inspel.

Region Halland har fortsatt utveckla kunskapsunderlaget Hilsodata Halland, databasen som
tillhandahaller kunskap om hallinningens hilsa och livsvillkor, med sirskilt fokus pa barn och
unga 0-20 ar. Underlaget har utvecklats med ytterligare data. En plan for att sprida kunskap
om Hailsodata Halland samt stirkt samverkan i linet har tagits fram.

I januari genomférdes en miljomalskonferens, i samarbete med Lansstyrelsen 1 Halland, med
temat "Hilsa som drivkraft for att na miljémalen". Syftet var att 6ka kunskapen om
synergierna mellan hilsa och de nationella miljémalen. Konferensen samlade 170 personer,
béade fortroendevalda och tjinstepersoner, fran kommuner, region, linsstyrelsen, idéburen
sektor och naringsliv.

Demokrati

Region Halland har arbetat med minskliga rattigheter, med sirskilt fokus pa jamstélldhet och
barns rattigheter. Regionfullmiktige beslutade i april om att underteckna den europeiska
deklarationen om jamstilldhet mellan kvinnor och man, CEMR-deklarationen. Sedan dess har
torankrings- och dialogarbete genomforts inom Regionkontoret. Arbetet har resulterat i att tre
prioriterade utmaningar har identifierats att arbeta vidare med inom Region Halland;
ekonomisk jamstilldhet, mins vald mot kvinnor samt krishantering och civil beredskap.
Arbetet pagar med att ta fram en processbeskrivning for fortsatt arbete.

Under uppfoljningsperioden har arbetet pagatt med att stodja forvaltningarnas arbete med att
beakta jaimstilldhet och barns rittigheter vid politiska beslut. Bland annat genom
analysverkstider och konsultationer vid framtagandet av analyser.

Ett forslag pa mal och riktlinjer f6r Region Hallands arbete med nationella minoriteters
rittigheter har paborjats. Planen ar att internt och externt samla in synpunkter pa férslaget.
Vidare uppmirksammas att judiskt liv har funnits 250 ar i Sverige genom att en utstéllning och
filmvisning i bérjan pa hosten ska genomféras inom biblioteksverksamheten i Halland, 1
samverkan mellan Region Halland och Linsstyrelsen i Halland.

Arbetet med vald 1 nira relationer har bedrivits genom framtagande av ett informations- och
kommunikationsmaterial som riktar sig till Region Hallands patienter och medarbetare.
Materialet har distribuerats till en bredd av verksamheter. Virdgivarwebben har utvecklats
med en sida om sekretess och samverkan mellan hilso- och sjukvirden, socialtjansten och
Polisen, med fokus pa méjligheten att bryta sekretess vid risk att brott begas mot en
nirstaende. Materialet har tagits fram 1 samverkan mellan Region Halland, Polisen och de
hallindska kommunerna. Beredningen for social hallbarhet har utbildats i vald i ndra
relationer, som har varit ett kompetensutvecklingstema under 2024/2025. Utbildningen har
skett i samarbete med Polisen.

Vidare ir planeringen infor den arliga foreldsningsserien med malgruppen gymnasieelever
paborjad. Arbetet sker i samverkan mellan Region Halland och Linsstyrelsen 1 Halland och
har utvecklats genom att utoka malgruppen med yrkesverksamma som méter unga. De har
identifierats som viktiga i arbetet med att na unga med funktionsnedsittning, som ér en
sarskilt sarbar grupp.
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Hallandstrafiken har inom ramen for samverkansplattformen Lynx vidtagit atgarder for att
tillgdngliganpassa forsiljningskanalerna, diribland appen, biljettautomaterna och Mitt konto.
Hallandstrafiken har dven forbittrat tillgdngligheten i egna kundservicebutiker. Ett pilotprojekt
pagar for att testa ett nytt, forenklat kopflode for resendren, med syftet att 6ka tillgingligheten
for alla resenirer.

Inkluderande och jimstilld arbetsmarknad

Region Halland ir fortsatt en aktiv part i Samordningsférbundets arbete med att stodja
personer 16—64 ar som ir langt fran arbetsmarknaden, genom arbetslivsrehabilitering,
metodutveckling och inkluderande arbetsliv. Under uppfoljningsperioden har férberedelserna
fortsatt infor flytten av de lokala individsamverkansteamen (IST) till de kommunala
verksamheterna, sa kallade Finsamplatser. Fordndringen har genomforts etappvis. Fem av sex
hallindska kommuner har en verksamhet med Finsamplatser, i den sjdtte sker dialog om hur
overgangen ska kunna genomforas. Region Halland har dven bidragit 1 planering och
utveckling av férbundets informations- och utbildningstillfillen, ddribland
handledarutbildningar f6r Sppna arbetsplatser, webinariumserien "Parterna berittar" samt
metodutbildning i skattningsverktyget SKAPA.

Internt i Region Halland har samtal forts kring dess roll som inkluderande arbetsgivare.

Kompetensfoérsorjning

Region Halland har organiserat och lett méten inom den regionala samverkansstrukturen for
att hantera kompetensforsorjningsfragor pa bade strategisk och operativ niva under
uppfoljningsperioden. Utvecklingsarbeten har pagatt inom flera omraden och etablerade
samverkansformer fortloper.

Projektet Elevresan Halland har utforskat potentialen med ett visuellt verktyg som frimjar
datadrivet beslutsfattande for att uppna dndamalsenlig planering och dimensionering av
gymnasieutbildning samt lira av longitudinell data.

Befintliga kunskapsunderlag om kompetensférsorjning och kompetensbehov har fortsatt att
utvecklas. Underlagen ir efterfragade, och insatser har genomforts for att sprida innehallet till
relevanta aktorer, bland annat mer strategiskt utbyte med Teknikcollege.

Handldggning och engagemang i en rad EU-finansierade projekt sisom Fornyelsekraft
Halland (IUC Halland), Stirkt kompetens IUC Halland), Jippie Jobb (Hallands Matgille),
Evolve (Coompanion Halland), Xperience (Halmstads kommun) samt Work Without Border
(Hogskolan 1 Halmstad och Alexandersoninstitutet).

Ett hallindskt initiativ tillsammans med kommuner och akademi har startat under perioden
med stod fran extern processledare kring kompetensattraktion. Malet med arbetet ar att stirka
Hallands som karridrdestination genom att ligga grunden for ett langsiktigt gemensamt arbete
inom omradet.

Region Halland har under perioden fortsatt arbetet med framtagandet en tridgardskurs pa
Katrinebergs folkhogskola i samverkan med Munkagardsgymnasiet. Kursen startade vid
héstterminens borjan och 22 deltagare blev antagna. Totalt var det 93 s6kande. 18 kvinnor
och 4 min gir kursen. Overlag sker praktiska moment pi Munkagird och teoretiska delar pa
Katrineberg.
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2.3.2.3.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025
Sysselsattningsgrad 1 plats i riket Plats 3
Forvantad medellivslangd 1 plats i riket Indikatorn foljs pa arsbasis

Indikatorn Sysselsittningsgrad miter forvirvsfrekvensen, hur stor andel av befolkningen i arbetsfér alder
som 4r 1 sysselsdttning.

2.3.2.4 Mal: En region med ett dynamiskt och tillgéngligt kulturliv

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

En preliminir bedémning, baserad pa hur drets utvecklingsinsatser fortlopt, visar att regionen
sannolikt kommer att uppna fullméktiges mal En region med ett dynamiskt och tillgingligt kulturliv.
Arbetet med de utvecklingsinsatser som kopplar till regionfullmiktiges mal bedéms félja plan.
Data f6r indikatorn kopplat till malet blir tillgingligt f6rst till arsredovisningen 2025.

Nedan foljer en beskrivning av det arbete Region Halland genomfért under perioden for att
bidra till en positiv utveckling inom malomradet.

Under varen har regional biblioteksutveckling genomfort ett fordjupat arbete med de
hallindska folkbiblioteken kring publikutveckling. Projektet syftade till att 6ka kompetensen
och utveckla metoder for okad relevans hos folkbiblioteken.

Interregprojektet DOKS blev beviljat 30 miljoner kronor for ett trearigt projekt som syftar till
att 6ppna upp arbetsmarknaden i danssektorn inom omradet Oresund—Kattegatt—Skagerack.
Under perioden har arbetet inletts med att sitta samman en projektorganisation. Projektstart
skedde den 1 september 2025.

Samverkansprojektet Art Halland pagar enligt plan. Syftet dr att konstinstitutioner,
beséksnaringen och Kultur och skola samarbetar for att 6ka kinnedomen om Halland som
konstdestination. Lansering av projektet dr berdknat till borjan av oktober.

Art Inside Outs nya webbplattform har varit iging sedan i maj. Webbsidan synligg6r bade den
konstnirliga verksamheten och det arbete som sker inom omraden som gestaltad livsmiljé och
barn och unga. Verksamheten har erbjudit sommarjobb genom Framtidskraft ColLab dir atta
ungdomar fick vara medskapande tillsammans med en konstndr. Tillsammans skapade de ett
videoverk som har premiir 1 december. Art Inside Out har dven engagerat konstnarer som i
sitt konstnarsskap lyfter frigor om mangfald, yttrandefrihet och migration; Einat Amir, Eric
Magassa och Arazo Arif.

For forsta gangen dr en Oversittning arets bok 1 den ldsfrimjande insatsen Hela Halland liser:

Love me tender av den franska férfattaren Constance Debré, 6versatt av Emma Majberger,
bosatt i Falkenberg.
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Musik Hallandias satsning Klubbscen ger unga mojlighet att uttrycka sig genom sin musik och
skapar engagemang f6r malgruppen.

Ett forslag till nytt regelverk for stodet till distriktsorganisationer dr utarbetat i samverkan med
civilsamhallets aktorer. Forslaget avvaktar folkbildningsradets nya forslag till stod till
studieférbunden.

Intern samverkan mellan kultur och skola utékas kontinuerligt. Musik Hallandia samverkar
med Scenteknikerutbildningen pa Katrineberg genom att erbjuda praktiktillfillen och koppla
samman deltagarna med andra arrangorer. Forvaltningen undersker forutsittningarna for att
arrangera slojdhandledarutbildning pa Loftadalens folkhégskola 1 samverkan med
slojdutvecklaren. Katrineberg f6r samtal med kulturverksamheten kring flytt av konstskolan
till Vessigebro. Skolan har ocksa samtal med kulturverksamheten kring tanken pa att eventuellt
starta en fortbildning for filmpedagoger. Antingen genom att integrera den in i ordinarie
filmkurs eller som en fristiende insats.

2.3.2.4.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025

Hogre tillvaxt an

Tillvaxt i yrkesverksamma kulturskapare riksgenomsnittet

Indikatorn f6ljs pa arsbasis
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2.3.3Fokusomrade: En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

Prognos f6r maluppfyllelse

I dagsliget saknas faktabaserad grund for att géra en prognos for arets maluppfyllelse.
Inférandet av det nya journalsystemet har paverkat mojligheten att fa tillgang till tillforlitlig
data, vilket forsvarar analys och slutsatser. Aktivt arbete pagar fOr att kvalitetssakra utdata
samt att utveckla nya rutiner f6r dokumentation och registrering.

Trots den resurskrivande omstallningen till nytt vardinformationssystem har Region Hallands
torvaltningar fortsatt arbetet med att forbattra tillgangligheten, vidareutveckla den nira virden
och pa olika sitt stirka cancervirden.

2.3.3.1 Mal: En region som sékerstéller god och tillgénglig vard

Prognos f6r maluppfyllelse

Pa grund av byte till nytt journalsystem saknas kvalitetssikrad data for samtliga indikatorer
som ir kopplade till detta mal, varpa det i nuldget inte dr mojligt att géra en faktabaserad
prognos for maluppfyllelse.

Inférandet av Cosmic har paverkat arbetet och tillgingligheten inom regionens samtliga
vardforvaltningar. Inte bara genom det praktiska genomférandet av systembyte utan dven
genom forberedelser med utbildningsinsatser som regionens medarbetare deltagit i. Arbetet
med att modernisera hanteringen av vardgarantin har fortlépt och samtliga vairdomraden dér
Region Halland har egna vardgarantiavtal tillimpar nu ett nytt arbetssitt i kommunikationen
med patienter, vilket bidrar till en mer enhetlig och effektiv hantering av vardgarantin. Inom
de vardomraden dir Region Halland inte har egna avtal och dir vird avropas via andra
regioners avtal, har arbetet daterupptagits efter ett uppehall i samband med inférandet av
regionens nya vardinformationssystem. Parallellt har ett arbete inletts f6r att mojliggora digital
overforing av journalhandlingar till nya vardgivare, vilket ér ett viktigt steg mot en mer
sammanhallen vardprocess.

2.3.3.1.1 Maélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med battre >60 % _

resultat an rikssnitt =0

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i >90 % }
primarvard inom 3 dagar =Iu

Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa >80 % _

forsta kontakt i specialiserad vard - ¢

Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa >80 % _
operation/atgard i specialiserad vard - 0

Andel genomférda forsta besdk inom 30 dagar vid BUP 275 % -

Pa grund av inférandet av Cosmic finns ingen kvalitetssikrad data f6r augusti. Ett arbete pagir for att
sdkerstilla datakvaliteten i det nya systemet, med malsittningen att mojliggéra tillférlitlig uppfoljning
och analys av hilso- och sjukvirdens verksamhet. Den pagiende omstillningen paverkar Region
Hallands méijligheter att redovisa utvecklingen av tillginglighet och vintetider pa ett heltickande och
jamforbart sitt under en Gvergangsperiod.
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2.3.3.2 Mal: En region som vidareutvecklar den néra varden

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

En prelimindr bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r de
indikatorer som ar kopplade till malet, visar att regionen sannolikt kommer na maluppfyllelse
f6r detta mal.

Den grundliggande tanken med nira vard ar att varden ska ske sa nira patienternas vanliga
livssituation som mojligt och att sjukdom ska medfora sa lite paverkan som mojligt 1
patienternas vanliga liv. Patienter och anhorigas delaktighet dr central och samverkan 6ver
grinserna mellan forvaltningar och andra vardgivare dr ofta nddvindig. Regionstyrelsen antog
1 maj 2025 den kommun-regionala malbilden Omtanke Halland — var gemensamma omstillning till
en god och ndra vird och omsorg.

Fortsatt arbete kring in- och utskrivning fran slutenvard

Inom det kommun-regionala arbetet med att sikra en trygg och effektiv utskrivning frin
slutenvird péagar ett arbete med att ta fram en ny 6verenskommelse om samverkan vid
utskrivning, som planeras att gilla fran 2026. Den nya 6verenskommelsen planeras utga fran
processen med syfte, mal och varje parts ansvar till skillnad fran nuvarande som har betoning
péa ekonomi. Nuvarande 6verenskommelse dr forlingd tills den nya dr pa plats.

Halland har malsittningen att patienter som 4r utskrivningsklara inte ska vistas pa sjukhus mer
in 2,5 dagar, vilket har uppnatts under innevarande period. Sedan lagen om samverkan tridde
1 kraft 2018 har ett kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivits i samverkan mellan Hallands
sjukhus, Nirsjukviarden Halland och Hallands kommuner i syfte att forbattra
utskrivningsprocessen.

Medicinsk kompetens i hemmet

Ett omride som dr viktigt for att den nira varden ska fungera 1 hemmet ar att sakerstilla god
tillgdnglighet till medicinsk kompetens. Utifrin savil nuldge som forvintade demografiska
forindringar med fler invanare med kroniska sjukdomar pagar en regional utredning av
organisation for patienter som behéver lakarinsatser 1 hemmet samt pa korttidsboende. Den
nuvarande ersittningen for riktade hembesok har hittills inte lett till en 6kning av antalet
hembesok. Dirfor ses denna satsning 6ver inom ramen for den pagaende utredningen.

Kontinuitet genom fasta vardkontakter och fasta likarkontakter i primirvirden

Fasta vardkontakter ses som en viktig del i att frimja kontinuiteten 1 varden. Andelen invanare
med fast likarkontakt i primérvarden foljs regionalt och nationellt. Efter bytet av
journalsystem i Halland har andelen med fast likarkontakt pad regional niva minskat fran cirka
68 procent till cirka 57 procent. Vardcentralerna arbetar med att registrera fast likarkontakt
enligt ny rutin och siffran férvintas stiga igen i takt med att patienter kommer pa besok.

Exempel utveckling av arbetsprocesser

Inom ambulanssjukvarden har funktionen Inre sjukvdrdstedning inforts vilket medfort en 6kad
samordning mellan ambulans och sjukresor, 1177, 112 och 6vriga varden. Verksamheten
arbetar fOr att erbjuda vard niarmare patientens normala livssituation genom att ambulansen 1
hégre grad bedémer, vardar och hinvisar patienter direkt till ritt vardniva 1 stillet for att
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transportera till akutsjukhus.

Virdcentralen Halland ar fortsatt oberoende av hyrlikare. Bemanningen har istillet sikerstéllts
bland annat genom en intern resurspool, vilket bidrar till 6kad kontinuitet f6r bade patienter
och viardpersonal. Parallellt har vardcentralerna fortsatt arbeta med att skapa forutsittningar
for att alla listade patienter ska ha en fast likarkontakt.

Inom Hallands sjukhus och Psykiatrin pagar arbete med att tydliggéra vardprocesser sa att
patienter upplever varden som sammanhallen och kinner sig delaktiga. Hallands sjukhus
uttrycker att skriftlig information till patienter ska upplevas informativ, hjilpsam och vinlig
och arbete pagar med att ta fram malgruppsanpassad information.

2.3.3.2.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025
Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas

pa sjukhus (medelvardtid som utskrivningsklar) <2,5 dagar 2,4 dagar

Andel vardtillfallen fér patienter >65 ar dar <18 % 16 %

oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar

Andel distanskontakter av totala antalet

Sppenvardsbesdk Inget malvarde ar 2025 -

Andel patienter med fast lakarkontakt i

orimérvarden Inget malvérde ar 2025 57 %

Indikatorerna Awdel distanskontakter av totala antalet Gppenvardsbesok och Andel patienter med fast lakarkontakt
7 primdrvarden £6ljs utan malvirde. Fér den férstnimnda indikatorn saknas i dagsldget kvalitetssikrad
data pd grund av byte av journalsystem.

2.3.3.3 Mal: En region som utvecklar och férbé&ttrar cancervérden

Prognos f6r maluppfyllelse

Pa grund av byte till nytt journalsystem saknas kvalitetssikrad data f6r de indikatorer som ér
kopplade till detta mal, varpa det i nuldget inte ar mojligt att gora en faktabaserad prognos for
maluppfyllelse. Ett arbete pagar for att kvalitetssikra utdata samt att infora reviderade rutiner
t6r dokumentation och registrering.

Det systematiska arbetet med cancervard sker i stor omfattning inom ramen for de
standardiserade vardférloppen (SVF) som ingar i den nationella 6verenskommelsen om jamlik
och effektiv cancervard. Det dvergripande syftet med SVF ir att minska on6dig vintan och
ovisshet for patienten.

Flera utvecklingsinsatser pagar for att férbattra cancerprocesserna. Dessa inkluderar
harmonisering av arbetssitt mellan utbudspunkter for att frimja jamlik vard, frigdra kapacitet
och minska tiden till insatt behandling. Ett projekt f6r implementering av det nationella
vardprogrammet for cancerrehabilitering syftar till att stirka patientstodet och forbittra
vardkedjan. Dessutom pagir ett utvecklingsarbete for att tydliggéra SVF-koordinatorernas
uppdrag, med sirskilt fokus pa uppfoljning och att frigora tid £6r arbete kopplat till SVE-
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processerna. Under perioden har fyra SVF genomlysts med fokus pa genomforda
utvecklingsarbeten och identifiering av kvarstiende flaskhalsar. Genomlysningen visar pa ett
gott samarbete mellan olika verksamheter och férvaltningar, men utmaningar kvarstar nir
patienter behéver utredning och behandling i andra regioner. Under perioden har ett arbete
gillande SVF Allminna ospecifika symtom (AOS) genomforts, dir Narsjukvarden arbetat
tillsammans med Hallands sjukhus i syfte att forbattra samordningen och kvaliteten 1
vardprocesserna.

2.3.3.3.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025

Andel kvalitetsindikatorer inom Cancer i Varden i >50 %

siffror med battre resultat an rikssnitt Indikatorn f6ljs pa arsbasis

Andel patienter med cancer som utreds inom ett

0 -
standardiserat vardférlopp 280 %

Andel patienter som genomgar standardiserat >60 %
vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden B 0

Andel kvalitetsindikatorer inom Cancer i 1 drden i siffror med biittre resultat én rikssnitt £ljs upp pa drsbasis. For
Ovriga tva indikatorer saknas tillférlitlig data pa grund av byte av virdinformationssystem.
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2.3.4Fokusomrade: En digital kraftsamling for framtidens valfard

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Region Halland har under perioden bedrivit ett brett utvecklingsarbete i linje med samtliga
fullmaktigemal inom fokusomradet En digital kraftsamling for framtidens vilfird.

Enligt en prelimindr bedomning férvintas fokusomradet En digital kraftsamling for framtidens
valfard delvis uppfyllas. Region Hallands utvecklingsinsatser kopplade till fullméktigemalen
bedoms i stort ga enligt plan men samtidigt har utmaningarna med Cosmic stor paverkan pa
bade verksamhet och medarbetare i varden.

2.3.4.1 Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al
och informationsdriven utveckling

Prognos f6r maluppfyllelse
@ Uppfylls

En preliminir bedémning, baserad pa hur drets utvecklingsinsatser fortlopt, visar att regionen
sannolikt kommer att uppna fullmiktiges mal En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven ntveckling. Arbetet med de utvecklingsaktiviteter som kopplar till
regionfullmiktiges mal bedoms 1 stort f6lja plan.

Region Halland accelererar sitt arbete inom Al och informationsdriven verksamhet. Ett
regiondvergripande systematiskt innovationsarbete med fokus pa Al och informationsdriven
verksamhet pagar, med syftet att samla kompetens och resurser for att driva utvecklingen
framat.

Tekniska plattformar och datalager vidareutvecklas, delvis pa grund av tidigare behov fran
driftsittningen av Cosmic. For att hantera den 6kande datamingden behdver datalagret
utvecklas och regionen maste sitta en Gvergripande malbild samt stirka sin kapacitet inom
teknisk infrastruktur, juridik och processer.

Utvecklingen av Power BI fortsitter for att mojliggéra faktabaserade beslut, och fler
verksamheter uppmuntras att skapa egna rapporter. ALMA, det kliniska beslutsstodet, ar
implementerat bade inom egen regi och privata vardcentraler, med fokus pa
journalsammanstillning. Nya system, sisom kundrikningssystem pa bussar, organiseras for att
anvindas operativt for analys och uppfoljning av resor inom Hallandstrafiken. Inom
skolverksamheten har man undersokt vad som hinder med eleverna efter avslutade studier,
och liknande statistik ska tas fram for folkhogskolorna.

Regionen utvecklar egna Al-verktyg, som en generativ Al-chattbot f6r Cosmic support, vilket
effektiviserar supportverksamheten. Arbetet fortsitter fOr att utvidga chattbotens
anvindningsomrade. Al-chattbotar eller assistenter utvecklas for flera omraden for att
underlitta informationskonsumtion, vilket ger positiva effekter pa tid och resursanvindning
samt forbattrar anvindarupplevelsen. En ny applikation har utvecklats for att minska
administrativt arbete vid smittsparning, och Al-sprakmodeller integreras alltmer f6r
textbearbetning och automatisering av administrativa vardprocesser. Digitala kontaktvigar och
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vard pd distans prioriteras, och andelen digitala tandvardsbesok har 6kat markant.

En ny identitets- och behorighetsplattform har inférts 1 samband med Cosmic, vilket ligger
grunden for ett modernt och automatiserat arbetssitt med behoérigheter. Detta underlittar
behorighetstilldelning och sikerstiller att riatt behorigheter ges ut.

SEFOS, tjansten for sikra digitala meddelanden, ér i drift med 75 funktionsbrevlador
etablerade. Regionen arbetar dven pa en ny SITHS-strategi, bade internt och i samverkan med

de hallindska kommunerna. Tre kommuner har valt att limna samverkan pa grund av minskat
behov.

Vissa aktiviteter pausas eller stoppas for att regionen ska kunna prioritera och uppna battre
effekt och nytta. Exempelvis ersitts chattbot inom servicedesken pa I'T av en egenutvecklad
produkt, och nationell samverkan med Al Sweden pausas da regionen tar andra riktningar
inom detta omrade.

2.3.4.1.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025
Antal fak.ta- och dimensionstabeller i datalager Inget malvarde ar 2025 Indikatorn foljs pa arsbasis
inom regionala ramverket

Andel anvandare som regelbundet anvander Inget malvarde ar 2025 Indikatorn foljs pa arsbasis

férvaltade rapportldsningar

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket miter omfattningen och strukturen av
den data som lagras i det centrala datalagret. Genom att f6lja indikatorn kan organisationen sikerstilla
att datalagret dr vilorganiserat och tillrickligt omfattande f6r att stédja beslutsfattande och analys.
Detta hjilper ocksa till att identifiera eventuella behov av att utka eller forbittra datalagret f6r att
mota verksamhetens krav.

Abndel anvindare som regelbundet anvander forvaltade rapportlosningar miter anvindningen av de
rapportlésningar som forvaltas centralt inom organisationen. En hég andel regelbundna anvindare
indikerar att rapportlésningarna dr virdefulla och bidrar till att stédja verksamhetens beslutsfattande
och analys.

2.3.4.2 Mal: En region som sékerstéller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstéd

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En prelimindr bedémning, baserad pa hur édrets utvecklingsinsatser fortlopt, visar att regionen
delvis kommer att uppna fullmiktiges mal En region som sikerstiller ett modernt och sammanballet
vardinformationsstid. Inférandet av Cosmic gick bittre dn forvintat men det kvarstar flertalet
utmaningar som paverkar savil verksamheter som medarbetare i varden pa olika sitt.

Inférande av Cosmic i Region Halland

Lordagen den 29 mars gick Region Halland 6ver frain VAS till Cosmic. Férberedelserna f6r
det nya journalsystemet var omfattande och gedigna med ett stort engagemang och
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ansvarstagande ute i verksamheterna. Inférandet gick bittre 4n forvintat, det nya
vardinformationsstodet dr pa plats och det finns en organisering kring att omhinderta de
behov som dyker upp, dir olika justeringar och édtgirder kan behéva goras. Sedan ett par dagar
efter inforandet har arbetet gatt in i nésta fas tva dar det handlar om att fortsatta ratta till det
som behéver rittas till och ha fortsatt tallamod for alla medarbetare och invanare. Bade pa
grund av att det dr ett nytt system for medarbetare att hantera och for att det tar extra tid och
energi att fOra 6ver information fran gamla system.

Det dr en grundversion av Cosmic som driftsatts och den kommer att fortsitta utvecklas Gver
tid, men under 2025 kommer utvecklingen att vara begransad da det gemensamma fokuset 1
Sussa Samverkan (Region Halland 1 samverkan med 8 andra regioner) dr pa att genomfora
driftsittning 1 alla ingaende regioner. Infor driftsittningen har éver 6 500 anvindare utbildats i
Cosmic 1 regionen. Det dr ett vildigt omfattande och resurskrivande inférandearbete som
gjorts med allt fran testarbete for att testa funktionalitet 1 Cosmic till migrering av data for att
siakerstalla att relevant data fanns pa plats 1 det nya vardinformationsstodet och for att minska
belastningen pa vardpersonalen att till exempel manuellt behova flytta 6ver data. Det har
inneburit ett enormt engagemang fran hela Region Halland och i synnerhet frain medarbetare
ute 1 vardverksamheterna och regionens samlade stéd for I'T och Digitalisering. Aven olika
robotlésningar har tagits fram och resursforstirkning i form av olika konsulter har varit
nédvandigt.

Ett stort antal utvecklingsomraden inom det nya vardinformationsstodet har identifierats efter
inforandet, kanske framfor allt inom férvaltningar med slutenvard men aven for andra
verksambheter dr det tydligt att arbetet med att utveckla systemet kommer att paga under ling
tid och kriver uthallighet. Det nya virdinformationsstddet innebdr nya méjligheter och ett
gemensamt system for att kunna uppna en sammanhallen och modern hantering av varddata 1
hela regionen. Men det kvarstar flera utmaningar som paverkar savil verksamheten som
medarbetare pad olika sitt. Implementering av nya arbetssitt, rutiner och manualer dr ocksa ett
langsiktigt arbete som kriver fortsatta resurser och engagemang, i syfte att realisera nyttan av
det nya vardinformationssystemet. I slutet av sommaren, vecka 35, genomférdes den forsta
storre uppgraderingen av Cosmic som omfattade uppgraderingar och nya konfigurationer.

En overlimning fran FVIS-programmet till f6rvaltningen av Cosmic har genomforts. Nu
fortgar ett intensivt arbete med att vidareutveckla den regionala systemforvaltningen och att
ytterligare forstirka samordning, kommunikation och partnerskap inom och mellan
verksamheterna kring regionens applikationsleverans. Ett nytt utbildningskoncept haller nu pa
att anpassas for utbildning av nya medarbetare inom hilso- och sjukvarden, men det finns
dven behov av nya kompetensutvecklingsinsatser i det nya vardinformationsstédet for
befintliga medarbetare.

Det pagir dven fortsatt arbete med migrering av data och arkivering av gamla system.
Forberedelser f6r inférande av de olika specialistmodulerna/funktionalitet dr uppstartade dir
forstudier pagar for flera moduler, sisom Barnhilsovird, Cosmic Obstetrik och piloter for
mobilitetslosningen NOVA. Under borjan av hésten kommer regionen ta stéllning till nir
inférandet av operationsplaneringsmodulen TM2 ska goras.

Den regionala samverkan som sker via Sussa Samverkan har nu huvudfokus pa savil de
kvarstiende regioner som gar i drift av Cosmic under hosten som att forbittra arbetssitt och
funktionalitet i Cosmic och den gemensamma databasen. Overgtipande planering och
erfarenhetsutbyte inom Sussa Samverkan och med andra regioner som anvinder Cosmic gors
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tor de kommande inférandena av specialistmodulerna. Inom Sussa samverkan sker fortsatt
samarbete mellan Region Halland och SUSSA f6r att méta lagstadgade och regionala behov
relaterat till uppfoljning och analys ddr vi dnnu inte har alla forutsittningar pa plats for att
kunna méte de behov och krav av uppféljning som finns.

2.3.4.2.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025 Utfall augusti 2025
Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) Inget malvarde ar 2025 Indikatorn féljs pa arsbasis
Antal CDS-stod Inget malvarde ar 2025 Indikatorn féljs pa arsbasis
Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic Inget malvarde ar 2025 Indikatorn féljs pa arsbasis
Antal informationsmangder (nya - . Indik flis pa & .
tjanstekontrakt) som reduceras till Journalen Inget malvarde ar 2025 ndikatorn foljs pa arsbasis

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) miter det totala antalet mobila vardenheter som anvinds inom Region
Halland. Ett 6kat antal mobila enheter kan leda till snabbare och effektivare arbetsfléden och
ddrigenom frigjord tid f6r vardpersonal och 6kad virdkvalitet.

Antal CDS-stid miter antalet kliniska beslutsstodsystem (CDS) inom organisationen. Ett 6kat antal
indikerar att virdpersonalen har tillging till fler verktyg som hjilper dem att fatta informerade beslut,
vilket leder till en mer jamlik, sdkrare och mer kunskapsstyrd vard.

Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic miter antalet medicinteknisk utrustning som ér integrerad med
huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad medicinteknisk utrustning minskar behovet av
dubbeldokumentation vilket leder till sikrare, effektivare och mer patientcentrerad vard.

Antal informationsmdingder (nya tjanstekontrakt) som reduceras till Journalen miter antalet nya tjanstekontrakt
som integreras och automatiskt 6verfor information till journalen via 1177. Malet ér att det ska finnas
mer relevant vardinformation si att patienten kinner sig trygg och har all information den behéver.
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2.4 Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2025 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet
behover malvirdena utviarderas Gver tid och inte isoleras fOr varje budgetar.

2.4.1 Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner anvinder sig av ir att detta
resultatmatt bor uppga till minst 2 procent over tid, fraimst for att finansiera investeringar. For
Region Hallands del skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 280 mnkr. I
prognosen beriknas denna indikator till 1,3 procent, vilket dr bittre dn den budgeterade nivin
pa 0,3 procent. Forbittringen beror pa den positiva prognostiserade resultatutvecklingen.
Utfallet nar dock inte det langsiktiga malvardet pa 2,0 procent. Snittvirdet for de senaste tre
aren (2022 - 2024) uppgar till 3,0 procent, vilket dr hogre dn 2-procentsmalet. Forklaringen ar
2022 érs starka resultat, det sista pandemidret som viger upp for de tva senaste drens svagare
ekonomiska resultat.

RESULTAT i forhallande till summan av skatteintakter

samt statsbidrag och utjamning. Indikator 1
Progn.

2021 2022 2023 2024 2025

Indikator 1 10,3% 101%  01% -12%  1,3%
Resultat (mnkr) 1195 1241 13 -163 188

| tabellen ovan ar orealiserade intakter/kostnader exkluderade.

2.4 .2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat f6r avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den lingsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 78 procent, vilket dr battre an
den budgeterade nivan pa 52 procent. Utfallet nar dock inte det langsiktiga malvirdet pa 100
procent. Snittvirdet f6r de senaste tre dren uppgar till 115 procent, det vill siga hégre dn 100-
procentsmalet. Aven hir ir forklaringen 2022 ars starka resultat.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV

INVESTERINGARNA Indikator 2
Progn.

2021 2022 2023 2024 2025

Indikator 2 216%  232% 67% 46% 78%
Investeringar (mnkr) 753 704 708 737 949

| tabellen ovan ar orealiserade intakter/kostnader exkluderade.

2.4.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktelser
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uppgar efter atta manader till 20,6 procent, vilket 4r en forstirkning med 1,5 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Forstirkningen forklaras fraimst av
regionens positiva resultatutveckling.

Redovisningen av indikatorerna ovan idr gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pé forindringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar.

2.5 Utvardering av god ekonomisk hushallning

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning beaktas utfallet f6r fokusomradena,
verksamhetsmalen och de finansiella malen. I dagsliget saknas dock faktabaserad grund for att
gOra en prognos for arets maluppfyllelse £6r fokusomradet En #llginglig och higkvalitativ héilso-
och sjukvard, samt for tva av de tre verksamhetsmal som tillh6r fokusomradet. Inférandet av
det nya journalsystemet har paverkat mojligheten att fa tillgang till tillférlitlig data, vilket
forsvarar analys och slutsatser. Detta bidrar till en storre osidkerhet 1 den sammantagna
utvirderingen av god ekonomisk hushallning, sirskilt da fokusomradet En #llganglig och
haogkvalitativ hélso- och sjukvard har biring pa en sa stor del av regionens verksamhet.

For ovriga tre fokusomraden gérs den prelimindra beddmningen att dessa delvis kommer att
uppfyllas for helaret 2025. Inom fokusomradena finns totalt 12 verksamhetsmal, varav fem av
dessa bedoms uppnas for helaret 2025 och fem av verksamhetsmalen bedéms delvis uppnas
tor helaret 2025. Resterande tva verksamhetsmal tillh6ér fokusomradet En #illganglig och
haogkvalitativ hélso- och sjukvard och gar alltsa inte att prognostisera i dagsliget.

Prognosen dr att samtliga tre finansiella mal kommer att uppna de budgeterade malvirdena f6r
2025. Tva av de finansiella malen prognostiseras dock inte uppna de langsiktiga malvirden
som Region Halland forhaller sig till. Samtidigt bor de finansiella malen utvirderas pa lingre
sikt fOr att bedéma god ekonomisk hushallning 6ver tid. Region Halland har en mycket god,
béade kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap samt ddrmed ocksa en stark
finansiell stallning. Det har uppnatts genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade
for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera tillfalliga konjunktursvingningar.
Regionen behéver dock vara uppmairksam pa den langsiktiga kostnadsutvecklingstakten. Den
torhallandevis héga kostnadsutvecklingen de senaste aren behover brytas for att klara
framtidens utmaningar att finansiera bade verksamhet och 6kade investeringar.

En sammantagen beddmning av regionfullmaktiges fokusomraden och verksamhetsmal visar
pa en relativt god maluppfyllelse, men med en stor osikerhet i prognosen. Tva av de
finansiella malen bedéms inte uppna de lingsiktiga malvirdena. Eftersom de finansiella malen
viger tungt gors bedémningen att Region Halland inte kommer att uppna en god ekonomisk
hushallning f6r helaret 2025.
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2.6 Handelser av vasentlig betydelse

Inférande av Cosmic

Lordagen den 29 mars bytte Region Halland vardinformationsstod, inklusive journalsystem,
frain VAS till Cosmic. Inférandet gick bittre dn férvintat, men det kvarstir utmaningar som
péaverkar bade verksamheter och medarbetare inom varden. Paverkan har till viss del varit
forvintad, med tanke pa det omfattande arbete som krivs vid ett byte av ett betydande
system. Verksamheterna har visat stort engagemang och tilamod under inférandet, och det
finns en hog forstaelse f6r den frustration som mirks i organisationen.

Det ir en grundversion av Cosmic som har inforts. Ett intensivt arbete pagar i dialog med
leverantéren och SUSSA-regionerna (Region Halland 1 samverkan med 8 andra regioner) f6r
att mojliggora viktig vidareutveckling.

Inférandet av det nya journalsystemet har paverkat moéjligheten att ta ut kvalitetssiakrad data,
vilket forsvarar uppfoljning och analys av regionens halso- och sjukvird under perioden.
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2.7 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

2.7.1 Resultatutveckling

Efter de rekordhéga ekonomiska resultaten under pandemiaren sa kommer nu regionen fran
tva ar med negativa balanskravsresultat. Regionens balanskravsresultat for 2025 prognostiseras
till 188 mnkr och dirmed beriknas regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Se rubriken Balanskravsresultat f6r fordjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2021-2025
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m Resultat  m Balanskravsresultat

Region Hallands resultat enligt resultatrikningen prognostiseras till 244 mnkr vid arets slut,
vilket innebir en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 202 mnkr.

Sex verksamheter och driftnimnder prognostiserar positiva budgetavvikelser, dessa ar
Regiongemensamma kostnader och finansiering (155 mnkr), Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering (152 mnkr), Regionkontoret (12 mnkr), DN Regionservice (3 mnkr),
DN Kultur och skola (2 mnkr) samt Fastighetsforvaltningen (2 mnkr). Fyra av sju
driftnimnder prognostiserar en negativ budgetavvikelse med totalt 123 mnkr. Dessa ar
Hallands sjukhus (-75 mnkr), Psykiatrin (-10 mnkr), Nérsjukvarden (-1 mnkr) och
Kollektivtrafiken (-37 mnkr). Ovriga nimnder och verksamheter prognostiserar att budgeten
kan hallas.

Det storsta 6verskottet mot budget prognostiseras inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering med 155 mnkr. Storsta forklaringsposten bestar av generella statsbidrag och
utjimning som prognostiserar éverskott med 93 mnkr, vilket inkluderar bland annat kostnads-
och intaktsutjimning (59 mnkr) och statsbidrag avseende likemedelsférmanen (51 mnkr).
Overskott beriknas ocksa for pensionskostnader och pensionsskuldens forindring (67 mnkr)
enligt KPA:s senast berikning. Den positiva avvikelsen for pensioner beror pa att
inkomstbasbeloppet blev hogre dn vad som var budgeterat, vilket resulterar i ligre
pensionsavsittningar och ligre avgiftsbestimd pension. Den positiva utvecklingen pa
aktiemarknaden har medfort att regionens finansiella placeringar har 6kat i virde jaimfért med
ingangsvirdet vid arets borjan, denna orealiserade vinst redovisas som en finansiell intikt och
ger ett Gverskott mot budget med 56 mnkr. Ovriga finansiella intikter sisom rintor, faktiska
reavinster avseende silda virdepapper, och utdelningar prognostiserar dverskott mot budget
med 59 mnkr. Underskott prognostiseras avseende regionens skatteintikter med 78 mnkr
enligt skatteprognosen efter augusti manad, samt fr nedskrivningen av tre Oresundstig med
33 mnkr till marknadsvirde. Aven Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering
prognostiserar 6verskott mot budget med 152 mnkr, bland annat beroende pa 6verskott inom
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barn- och ungdomstandvard (33 mnkr) pa grund av dandrad édldersgrans for fri tandvard samt
overskott avseende hégkostnadsskydd (30 mnkr). For riktade statsbidrag prognostiseras
6verskott med 60 mnkr, da allt tyder pa att regionen klarar kraven for
tillgénglighetssatsningen.

Storst underskott mot budget prognostiseras inom Driftndmnden Hallands sjukhus med 75
mnkr. Den negativa prognosen for egen verksamhet (40 mnkr) utgors av merkostnader for
hyrbemanning, for férdyrande arbetssitt fOr att lyckas uppritthalla vardvolymer och
patientfléde vid begrinsad vardplatskapacitet och f6r Cosmic-relaterat merarbete. Prognosen
for regionvarden har forbittrats men 4r 4nd negativ (-35 mnkr). Aven Driftnimnden
Kollektivtrafik prognostiserar underskott mot budget med 37 mnkr, vilket hanfors till
Oppnandet av Varbergstunneln. Avser kostnader f6r ersittningstrafik, foérstirkningar av
regionbusstrafiken, minskade biljettintikter under de 46 dagar som Vistkustbanan varit
avstangd.

PROGNOS STORRE BUDGETAVVIKELSER 2025

Budget

avvikelse
(mnkr) 2025
Total Region Halland 202
stérre forklaringsposter nedan:
PLUSPOSTER
Pensioner/pensionsskuld 67
Riktat statsbidrag tillganglighet 60
Kostnads- och intaktsutjamning 59
Finansiella intakter 59
Férandring marknadsvardering finansiella- 56

placeringar (orealiserad intakt)

Bidrag lakemedelsférmanen 51
Andrad aldersgrans fér fri tandvard till barn 33
och unga. Da budgeten inte ar andrad.
Overskott hégkostnadsskyddet 30
MINUSPOSTER
Nedskrivning Oresundstag -33
Skatteintakter -78
Driftné@mnder och forvaltningar -105

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 352 mnkr, vilket 4r 166 mnkr bittre dn den
periodiserade budgeten. Den positiva budgetavvikelsen forklaras helt av 6verskott inom
Regionstyrelsens hilso- och sjukvirdsfinansiering (183 mnkr), vilket dels forklaras av riktade
statsbidrag (63 mnkr) avseende tillgdnglighetsmalet, dels inom tandvarden (28 mnkr).
Driftnimnder och forvaltningars samlade resultat efter dtta manader dr 14 mnkr simre dn den
ackumulerade budgeten.

Jamfort med prognosen efter april manad har prognosen férbittrats med 160 mnkr.
Prognosforbittringen forklaras frimst av forindrad marknadsvardering (orealiserad intdkt)
avseende finansiella placeringar (140 mnkr), 6vriga finansiella intdkter (65 mnkr) och riktade
statsbidrag avseende tillginglighet (60 mnkr). Diremot har prognosen avseende skatteintikter
forsamrats (100 mnkr).

Jamtort med motsvarande period féregaende ar dr det en resultatférbittring med 288 mnkr.
Huvuddelen av resultatférbattringen aterfinns inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering. Féljande delposter kan ndmnas, ligre kostnader for pensioner och
pensionsskuldens férindring (+390 mnkr), ligre finansiella kostnader avseende pensioner
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(+290 mnkr) samt hogre skatteintikter. Forklaringen till arets kraftigt minskade
pensionskostnader beror pa den nu ligre inflationstakten som gor att dessa kostnader nu
minskar till en mer normal niva. Resultatférsamringar aterfinns inom merparten av ovriga
verksamheter. Merparten av dessa resultatpaverkande poster dr budgeterade.

I tabellen Resultatutveckling visas drets resultat for regionen under den senaste tiodrsperioden.
Dels visas drets resultat enligt resultatrakningen som inkluderar orealiserade finansiella poster,
dels balanskravsresultatet dir bland annat dessa poster dr exkluderade. Regionens ekonomiska
resultat har under de tio senaste aren legat pa en lig niva férutom under de tre pandemiédren.
Under pandemiiren (2020—-2022) hojdes resultatnivan markant, vilket dels berodde pa
regionens skatteh6jning under 2020, men frimst pa de stora tillfalliga pandemirelaterade
bidragen fran staten. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader inklusive
pensionskostnader och stigande rintekostnader, bidrog till ett kraftigt f6rsimrat resultat under
2023. Ar 2024 priglades av en fortsatt lagkonjunktur med en minskande sysselsittning som
resulterade i en svag 6kning av skatteintidkterna, men ocksa till att inflationstakten atergick till
att ligea nira Riksbankens inflationsmaél om tva procent. Diremot var regionernas
pensionskostnader fortsatt rekordhdga 2024 eftersom inflationen paverkar med ett ars
efterslapning. Nir konjunkturen och sysselsittningen kommer att ta fart ar frigor som ér
avgorande for den ekonomiska aterhimtningen. Nu liggande prognos innebir ett trendbrott
efter tvd ar med negativa balanskravsresultat.

RESULTATUTVECKLING Prognos
(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 31 13 93 273 766 1304 876 260 5 244
Balanskravsresultat 31 10 -40 84 797 1195 1238 -11 -163 188

2.7.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intiktskilla dr regionskatten som star f6r cirka 62 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintikternas utveckling har en avgorande betydelse f6r
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter atta manader uppgar till 7 264
mnkr vilket innebar en 6kning med 4,2 procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. I augustiprognosen fran SKR beriknas skatteintikterna till 10 883 mnkr, vilket dr 78 mnkr
ligre dn arets budget. Jamfort med 2024 berdknas skatteintdkterna 6ka med 4,2 procent (2,1
procent foregaende ar). Jamfort med prognosen efter april manad har den nu aktuella
prognosen forsimrats med 100 mnkr.

SKR skriver i Ekonomirapporten (maj 2025): “Forh6jd osikerhet och turbulens firgar i
nuldget utsikterna for virldsekonomin. Den nya handelskonflikten dimpar global efterfragan
och utrikeshandel. Sammantaget férutses en markant avmattning i global BNP tillvixt i ar.
Radande omvirldslige ger en svag svensk exportmarknad liksom avvaktande hushall och
toretag. Dirfér kommer ligkonjunkturen 1 Sverige att kvarsta dven nésta ar.”

SKR skriver i MakroNytt 2 (augusti 2025): "Utifran prelimindra utfall samt SKR:s reviderade
bedémningar kommer skatteunderlagets 6kningstakt vara dimpad i dr och ligga under ett
historiskt genomsnitt. En avgérande férklaring till detta ar att antalet arbetade timmar bedéms
minska helaret 2025 jamfort med 2024.

Ar 2025 ser alltmer ut att innebira ett fjarde ar i foljd av ytterst svag svensk BNP-tillvixt.
Oron medfo6r att konsumtions- och investeringsbeslut skjuts pa framtiden. Samtidigt visar
AKU-data (arbetskraftsundersckningarna) pa 6kningar av savil antalet sysselsatta som antalet
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anstallda hittills i ar — férvanande nir den svaga BNP-tillvixten beaktas. Att sysselsittningen
hittills 1 ar inte tycks ha dimpats ger goda utsikter f6r den kommande konjunkturuppgang som
vi riknar med 2026. En svag utveckling syns dock for antalet arbetade timmar hittills i ar, i
kontrast till 6kningen av antalet sysselsatta samma period. Den fallande medelarbetstid som
detta innebdr tyder pa ett forsvagat resursutnyttjande under arets inledning. Detta pekar pa att
nigon skarp 6kning av antalet sysselsatta, nir BNP-tillvixten vil tar fart, troligen lir dréja.”

Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 2 077 mnkr vilket
innebir en minskning med 5,5 procent jimfért med motsvarande period foregaende ar. I
prognosen beriknas intidkterna for generella statsbidrag och utjamning till 3 151 mnkr, vilket
ar 93 mnkr hogre an budgeterat. Overskottet mot budget finns i féljande delar, kostnads- och
intdktsutjamning (59 mnkr) och statsbidrag avseende likemedelsf6rmanen (51 mnkr). Jimfort
med foregaende ar innebdr prognosen en minskning med 4,1 procent motsvarande 134 mnkr
for generella statsbidrag och utjaimning. Hela minskningen forklaras av att generella statsbidrag
har minskat (215 mnkr) jimfort med féregiaende ar, da staten gick in med extra sektorsbidrag
till landets regioner.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvardering av finansiella placeringar beraknas till
-20 mnkr, vilket 4r 77 mnkr béttre 4n budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser
merparten rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

8 man 8 man 8 man Progn
2023 2023 2024 2024 2025 2025

Skatt och statsbidrag 5,0% 5,3% 6,4% 5,8% 1,9% 2,2%
Nettokostnader 18,0% 14,9% 7,3% 7,5% 0,1% 1,2%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 1,9 procent under arets forsta
atta manader, jAmfort med samma period 2024. Arets 6kning forklaras helt av 6kade
skatteintakter. For helaret beriknas skatt och statsbidrag 6ka med 2,2 procent i jimforelse
med foregaende ar. Arets laga prognostiserade 6kning forklaras helt av den beriknade
minskningen av generella statsbidrag jimfort med féregaende ar, da regionen erh6ll extra
sektorsbidrag.

Under érets atta férsta manader har nettokostnaderna 6kat med 0,1 procent jimfért med
samma period foregdende ar. Forklaringen till den knappa 6kningen ér att efter de tva
foregaende arens rekordhéga pensionskostnader, har dessa nu kraftigt minskat till en mer
normal niva. Regionens pensionskostnader (inklusive finansiella) har efter atta manader
minskat med 680 mnkr eller 45,3 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
SKR skrev i Ekonomirapporten frin oktober 2024, ”Ar 2025 dndras forutsittningarna helt.
Pris- och l6nedkningarna blir negativa (dvs. det blir alltsa pris- och l16neminskningar) i och
med att pensionskostnaderna minskar sa kraftigt att de Gverstiger 6vriga pris- och
16ne6kningar.” For helaret berdknas nettokostnaderna 6ka med 1,2 procent i jimférelse med
féregiaende ar. Den budgeterade nettokostnadsékningen uppgar till 1,6 procent for 2025
(budget 2025 i férhallande till utfall 2024). Om prognosen star sig bryts de senaste tva arens
negativa trend med nettokostnader som 6kar snabbare dn intikter fran skatt och statsbidrag.
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I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader f6r personal, vilket dr regionens
storsta kostnadspost med en andel pa cirka 43 procent av kostnaderna. Hir ingar
bland annat l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under aret har minskat
med 122 mnkr eller 2,5 procent jamfért med motsvarande period foregiaende ar.
Jamtort med budget redovisas hir en negativ avvikelse med 28 mnkr. Skillnaden
mellan regionens verksamheter ar stor och den storsta positiva budgetavvikelse finns
inom Regionkontoret (26 mnkr), och beror bland annat pa vakanta tjanster. Den
storsta negativa budgetavvikelse finns inom regiongemensamma kostnader och
finansiering (45 mnkr). Diravposten regionens lénekostnader har 6kat med 7,2
procent (143 mnkr) jimfort med motsvarande period féregaende ar.

Alla Sveriges regioner har kommit 6verens om att minska hyrbemanningen i
torhoppningen om att fler atervinder till en anstillning i regionerna. Bemanning med
egen personal dr en forutsittning f6r utvecklingsarbete, god arbetsmiljé, hog
patientsikerhet och ligre kostnader. Regionens totala kostnader for all inhyrd personal
har minskat med 12 procent och uppgir till 126 mnkr efter atta manader. Under édrets
atta forsta manader har 56 mnkr varit budgeterat for inhyrd personal, vilket for
regionen som helhet innebiér en negativ avvikelse mot budget med 70 mnkr.
Kostnaderna f6r inhyrda likare har 6kat med 13 procent och uppgar till 50 mnkr,
medan kostnaderna f6r inhyrda sjuksk&terskor har minskat med 21 procent till 66
mnkr. Storst kostnad £6r inhyrd personal har Driftndmnden Hallands sjukhus, dir
kostnaderna har minskat med 15 procent till 77 mnkr. Driftnimnden Psykiatris
kostnader f6r inhyrd personal uppgar till 20 mnkr (minskning 25 procent),
Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsas kostnader uppgar till 19 mnkr (6kning
61 procent) och Regionkontoret I'T och digitaliserings kostnader uppgar till 9 mnkr
(minskning 26 procent).

Regionens kostnader f6r képt extern vard har under dret minskat med 3 mnkr eller 0,1
procent till 1 843 mnkr. Jamfért med budget redovisas en positiv avvikelse med 93
mnkr. Hela budgetavvikelsen dterfinns inom Hilso- och sjukvardsfinansiering och
avser avtals- och taxevird samt den nira varden — vardval Halland.

Regionens totala kostnader for likemedel har under arets atta forsta manader 6kat
med 38 mnkr eller 3,1 procent till 1 258 mnkr. Jamfért med budget redovisas en
positiv avvikelse med 18 mnkr. Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill
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siaga det som anvands pa vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel, det som
skrivs ut pa recept.

e Verksamhetens intidkter har under arets dtta forsta manader 6kat med 71 mnkr eller 3,8
procent till 1 940 mnkr. Jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med 20
mnkr. I intdktsékningen ingar en post avseende kapital fran Hallandstrafiken AB med
151 mnkr (helarseffekt 227 mnkr), vilket avser bolagets egna kapital som Gverfors till
regionen i samband med att bolaget formellt avvecklas. Om denna engangsintakt
exkluderas har verksamhetens intéikter i stillet minskat med 4,3 procent,
budgetavvikelsen paverkas inte. Riktade statsbidrag har 6kat med 1,5 procent jamfért
med motsvarande period foregaende ar och 1 férhallande till periodens budget
redovisas ett 6verskott med 73 mnkr, vilket frimst avser tillginglichetsmedel.

2.7.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan l16pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme fOr att finansiera investeringar. Mot bakgrund av regionens ekonomiska
lige, beslutades 1 Mél och budget 2025, samt beslut om resultatbalansering, att
nettokostnadsandelen ska uppga till hégst 99,7 procent. Redovisningen av
nettokostnadsandelen dr gjord exklusive orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende
torindringar 1 marknadsvirdet av regionens finansiella placeringar.

Nettokostnadsandelen ar ett matt som anvands for att mita den finansiella maluppfyllelsen i
god ekonomisk hushallning. Manga kommuner och regioner har som mal att resultatet ska
uppga till minst 2 procent av summan av skatteintikterna och statsbidragen. Detta innebir en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Denna niva brukar riknas som en god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet och ir regionens langsiktiga malvirde.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 96,8 procent, vilket ar en forbittring med
4,9 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Prognosen f6r 2025
pekar pa en nettokostnadsandel pa 98,7 procent, vilket dr 1,0 procentenheter bittre dn
budgeterat. Arets prognostiserade varde innebir en forbattring med 2,5 procentenheter
jamfort med foregiaende ars virde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femarsperioden uppgir till 94,6 procent (2020-2024). Det starka genomsnittliga femarsvirdet
ir en konsekvens av de stora pandemirelaterade tillskotten som regionen erhdll fran staten,
samt regionens skatteh6jning 2020.

NETTOKOSTNADSANDEL
8 man 8 man 8 man Progn
2023 2023 2024 2024 2025 2025
Verksamhetens 93,7 94,4 94,3 95,8 92,1 94,5
andel !
Avskrivningar R 3,5 3,6 3,7 3,7 4.1 4,0
Finansnetto " ? 3,5 1,9 3,7 1,7 0,7 0,1

Nettokostnadsandel 100,7 99,9 101,7 101,2 96,8 98,7

| forhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

2 De ar finansnettot 3r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.
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2.7 .4 Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 424 mnkr, vilket dr 35 mnkr hogre dn f6r motsvarande
period foregaende ar. Investeringar redovisas utforligare under avsnittet
investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Investeringar 342 708 389 737 424 949
2.7.5Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsittning
att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarstorbindelsen for pensionsfoérpliktelser, det vill sdga inklusive
pensioner intjanade fore ar 1998, uppgar efter atta manader till 20,6 procent, vilket dr en
forstirkning med 1,5 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Forstirkningen férklaras frimst av en forbittrad resultatutveckling.

SOLIDITET

8 man 8 man 8 man
(%) 2023 2023 2024 2024 2025
Inkl. pensionsférpliktelser
Regionen 221 21,9 19,1 18,8 20,6
(exkl. pensionsférpliktelser - blandmodellen)
Regionen 44,2 42,5 39,8 38,3 39,3

Redovisningen av soliditeten ar gjord exklusive orealiserade
vinster/forluster.

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sidga exklusive
pensionsférpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 39,3 procent efter atta manader,
vilket innebir en férsvagning med 0,5 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Forsvagningen forklaras frimst av en 6kande balansomslutning.

2.7.6 Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Regionens
kassalikviditet ar stark dven om en viss minskning har skett jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Forsvagningen forklaras frimst av en 6kning av kortfristiga skulder.

KASSALIKVIDITET

8 man 8 man 8 man
2023 2023 2024 2024 2025
Kassalikviditet 416% 340% 394% 344% 380%

Redovisningen av kassalikviditeten ar exklusive orealiserade vinster/forluster.
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LIKVIDA MEDEL

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2023 2023 2024 2024 2025
Likvida medel 7 449 7 639 8 342 8 609 8 939
Likvida medel i for- 88,9% 92,8% 99,6%
hallande till verksam- 60,1% 63,0%

hetens nettokostnad

Redovisningen av likvida medel &r gjord exklusive orealiserade vinster/forluster.

Regionens likvida medel uppgar per den sista augusti till 8 939 mnkr (exklusive orealiserade
poster). Detta innebir en 6kning med 330 mnkr jaimfort med arsskiftet. De senaste arens
okning av likvida medel forklaras till storsta delen av det positiva kassaflode som kommit ur
arets resultat, justerat med poster som ej paverkar likviditeten. Genom att sitta likvida medel i
relation till verksamhetens nettokostnader kan vi utldsa att likvida medel har stirkts under de
senaste aren. Regionen har under aret férvaltat medel 1 tva portfoljer, vilka ér
pensionsforvaltning och medelsférvaltning. Pensionsforvaltningen forvaltas enbart i fonder
och medelsfoérvaltningen i bade fonder och obligationer. Utéver detta finns dven traditionella
banktillgodohavanden.

LIKVIDA MEDEL - DELPOSTER

Anskaffnings- Marknads-

(mnkr) vérde vérde
Pensionsmedelsforvaltning 2180 2 407
Medelsforvaltning 6 018 6 253
Banktillgodohavanden 741 741
Totalt 8 939 9 401

2.7.7 Pensionsskuld

Efter tva ar av hoga 6kningar av pensionsskulden forklarat av hga basbeloppsupprakningar
kopplade till den hoga inflationsnivan har nu skuldens 6kningstakt minskat. Regionens totala
pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick per den 31 augusti till 9 191 mnkr, vilket motsvarar
en o6kning med 2,2 procent eller 194 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Av
pensionsatagandet avser 2 957 mnkr pensioner som ir dldre dn 1998 och 6 234 mnkr avser
darefter intjdinade pensionsférmaner.

PENSIONSSKULD INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2023 2023 2024 2024 2025
Avsattning 4934 4970 5910 5975 6234
Ansvarsférbindelse 3018 2973 3087 3018 2957
Summa atagande 7 952 7944 8 997 8994 9191
Férandring (%) 11,4% 13,1% 2,2%
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2.7.8 Kanslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas 1 en kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intakts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férandras. Vissa poster kan
helt eller delvis paverkas av regionen, medan andra ligger utanfér regionens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intikter +/- mnkr
Skatteintakter 110
Generella statsbidrag och utjamning 31
Riktade statsbidrag 5
Biljettintakter 6
Patientavgifter 3

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 73
Kopt vard 29
Lakemedel 19
Kollektivtrafiktjanster 12
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2.8 Balanskravsresultat

Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar, fram till och med
bokslutet for 2022. Balanskravsresultatet for 2023 var negativt och uppgick till -11 mnkr. Aven
balanskravsresultatet for 2024 var negativt och uppgick till -163 mnkr. Regionen har dberopat
synnerliga skil for att inte dterstalla bada dessa resultat, genom att hinvisa till regionens starka
finansiella stéllning.

Utgangspunkten ér drets resultat enligt resultatrikningen, dérefter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. I nuldget har inga fastighetsforsaljningar genomférts under
2025. Slutligen har den (orealiserade) finansiella intdkten (56 mnkr) avseende stigande
marknadsvirde av regionens finansiella placeringar jamfért med virdet 2025-01-01,
exkluderats 1 balanskravsutredningen. Nu liggande prognos for innevarande ar skulle innebira
ett positivt balanskravsresultat uppgaende till 188 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
= Arets resultat enligt resultatrakningen 1304 876 260 5 244
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -24
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -109 365 -247 -167 -56
= Balanskravsresultat 1195 1238 -11 -163 188
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 0 0 0
+ arets balanskravsresultat 1195 1238 -11 -163 188
+ synnerliga skal att inte aterstalla 11 163
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR/RER.
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2.9 Vasentliga personalférhallanden

Det syns en positiv utveckling inom flera medarbetarindikatorer under perioden januari till
augusti. Sjukfranvaron har en minskande trend sedan slutet av forra dret och
personalomsittningen tillsammans med anvandandet av hyrbolag ar pa en ligre niva dn
tidigare ar. Forbattringarna inom omradena ar sirskilt betydelsefulla med tanke pa det
omfattande arbetet 1 samband med inférandet av Cosmic, vilket har stallt h6ga krav pa bade
medarbetare och chefer i form av uthallighet och omstillningsférmaga.

2.9.1 Kvalitetsindikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall augusti 2024 Malvarde 2025  Utfall augusti 2025
Personalomsattning 11,6 % 11,0 % 10,8 %
Sjukfranvaro 5,9 % 52 % 5,5 %

Bemanningspersonal kostnad -

l&kare och sjukskéterskor 214 84T thr 171 736 thr
Bemanningskostnader - lakare och
sjukskoéterskor i relation till totala 42 % 20 % 3.1% B

personalkostnader i
vardférvaltningarna

* Milvirde f6r kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - lakare och sjukskiterskor redovisas som andel
av totala personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mits med ett rullande 12-virde.

2.9.2 Personalomsattning

Minskad personalomsittning

Personalomsittningen har nu natt en niva som setts historiskt innan pandemin och ir pa 10,8
procent. Den pagaende lagkonjunkturen kan fortfarande paverka den minskade externa
personalomsittningen.

Trots den minskade personalomsittningen kvarstar rekryteringssvarigheter inom vissa
yrkesgrupper. Det dr dirfor viktigt att fortsitta arbetet med att stirka kompetensférsérjningen
och 6ka Region Hallands attraktivitet som arbetsgivare.

2.9.3 Sjukfranvaro

Minskad sjukfranvaro och hilsofrimjande arbete

Sjukfranvaron fortsitter att minska och ligger pa 5,5 procent. Bade den korta och linga
sjukfranvaron minskar under perioden. Sjukfrinvaron ir fortfarande nagot hogre dn det satta
malvirdet, men dr pa en ldgre niva in motsvarande period foéregiaende ar. Forvaltningarna har
fortsatt att arbeta aktivt for att frimja en hilsofrimjande och hallbar arbetsmiljé inom flera
omraden. Parallellt pagar arbete pa 6vergripande niva med att bland annat se 6ver
utbildningsstrukturen f6r Region Hallands arbetsmiljéutbildningar.
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2.9.4 Bemanningspersonal kostnad, lakare och sjukskoterskor

Minskade kostnader f6r inhyrd personal

Kostnaderna f6r inhyrda likare och sjukskoterskor har minskat med cirka 43 miljoner kronor
jamfort med samma period foregaende ar. Det innebir att kostnaderna f6r hyrbolag i relation
till egna personalkostnader gitt frin 4,2 procent till 3,1 procent. Forvaltningarna fortsatter det
lingsiktiga arbetet med att minska anvindningen av hyrbolag och genomfor riktade insatser
tor att stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla god kvalitet och kapacitet inom varden
over tid.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

(mnkr) Not 2024-08 2025-08 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 1869 1940 3015 2997 19 2 808
Verksamhetens kostnader 3 -10 513 -10 539 -16 286 -16 368 83 -15 964
Avskrivningar 4 -344 -380 -557 -509 -48 -505
Verksamhetens -8 987 -8 979 -13 827 -13 881 53 -13 661
nettokostnader

Skatteintakter 5 6 973 7 264 10 883 10 961 -78 10 447
Generella statsbidrag och 6 2198 2077 3151 3058 93 3285
utjdmning

Verksamhetens 184 362 207 138 69 71
resultat

Finansiella intakter 7,8 386 213 263 147 116 471
Finansiella kostnader 9 -507 -224 =227 -244 18 -538
Resultat efter finansiella 63 352 244 42 202 5
poster

Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 63 352 244 42 202 5

55




3.2 Balansrakning

Utfall Utfall Forandring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 2024-08-31 2025-08-31 2024-2025 2024-12-31
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 15 0 -14 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 3767 3 957 190 3916
Maskiner och inventarier 12 1254 1389 135 1341
Finansiella anldggningstillgdngar 13 172 172 0 172
Summa anldggningstillgangar 5207 5518 31 5430
Bidrag till statlig infrastruktur 14 153 142 -11 149
Omsattningstillgangar
Férrad 15 153 165 12 159
Fordringar 16 1098 1116 18 1153
Kortfristiga placeringar 17 7 958 8 660 702 7 833
Kassa och bank 17 841 741 -100 1182
Summa omsittningstillgangar 10 050 10 683 633 10 326
SUMMA TILLGANGAR 15410 16 343 933 15905
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 63 352 -288 5
Ovrigt eget kapital 6 341 6 346 -5 6 341
Summa eget kapital 18 6 405 6 698 -293 6 346
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande 19 5910 6 234 -324 5975
forpliktelser
Summa avsattningar 5910 6 234 -324 5975
Skulder
Langfristiga skulder 20 702 765 -63 745
Kortfristiga skulder 21 2394 2 647 -253 2839
Summa skulder 3096 3412 -317 3584
SUMMA EGET KAPITAL, 15410 16 343 -933 15905
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 22 3087 2 957 130 3018
bland skulder eller avsattningar
Borgens ataganden 23 162 10 152 153
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3.3 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
(mnkr) Noter  2024-08-31  2025-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 63 352
Foérandring marknadsvardering pensionsplaceringar
Justering for avskrivningar (+) 344 380
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsforlust
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 940 258
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) -16 -16
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 235 36
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering -9 -7
Okning (+) / minskning (-) Kortfristiga skulder -246 -192
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 1310 811

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgangar (-) -389 -424
Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+)

Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-)

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+)

Erhallna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) 0 -1

Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 -389 -424

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-)

Okning/minskning av langfristiga fordringar -1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE 921 386
Likvida medel vid arets borjan 7 878 9 015
Likvida medel per 31 augusti 8 799 9401
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3.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2-9 Resultatrakning

Not 10-23 Balansrakning

Not 24 Kassaflodesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Uppfoljningsrapporten dr upprittad i enlighet med kommunallagen (2017: 725), lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2018:597) samt rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har
anvants i uppfoljningsrapporten som i den senaste arsredovisningen. I 2025 ars bokforing har
lagstiftning och radets rekommendationer i allt visentligt tillimpats. I de fall regionen avviker
fran rekommendationerna beskrivs detta samt skal for avvikelsen.

Detta innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvardet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar en f6ljd av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ér viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra perioder.
Posterna sirredovisas i not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska
klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara vasentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jaimforelsestorande.
Regionen har finansiella instrument som virderats till verkligt virde enligt gillande
lagstiftning. Orealiserade vinster/fotluster rorande dessa finansiella instrument har
klassificerats som jamforelsestorande poster.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen under verksamhetens intdkter. Riktade
statsbidrag dr tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De betalas i
normalfallet inte ut med automatik utan maste sékas. De riktade statsbidragen kriver oftast
nagon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i normalfallet till
den period dir prestationerna har utforts.
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Skatteintikter
Skatteintikterna for 2025 dr periodiserade enligt augustiprognosen frin Sveriges Kommuner
och Regioner. Detta ir i enlighet med rekommendation RKR R2 intikter.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
ut6kade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen. En
annan stor intiktspost avser bidrag och avgifter rorande systemet f6r kommunalekonomisk
utjamning. Systemet for kommunalekonomisk utjamning ska skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service
oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden. Region
Halland ér bidragstagare i inkomstutjimningssystemet och bidragsgivare i
kostnadsutjamningssystemet.

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsférmanen. Den 20 december 2024 godkinde SKR:s styrelse en 6verenskommelse
om statens bidrag till regionerna for likemedelsformanerna som giller f6r 2025. Dessa medel
ar ett statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven likemedel
forskrivna enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgdngarnas historiska
anskaffningsvirde. Avskrivning pa utrustning och bygegnader pabérjas manaden efter det att
investeringen ar tagen i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagiende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning for nya byggnader. Historiken
har hanterats s att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet med RKR R4,
materiella anligeningstillgangar. Hir anges att om skillnaden 1 forbrukningen av en materiell
anliggningstillgangs betydande komponenter forvintas vara visentlig, ska tillgaingen delas upp
1 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, dd avskrivningarna ska avspegla hur
tillgingars virde och/eller servicepotential successivt férbrukas.

Hyres- och leasingkostnader

Regionens finansiella leasing bestar frimst av fordon. Leasetagaren ska redovisa objekt som
innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anldggningstillgang i balansrikningen (RKR R5).
Forpliktelsen att 1 framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld 1 balansrikningen. Ett
finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader som redovisas i
resultatrakningen. Reglering sker i samband med uppféljningsrapporterna i april och augusti
samt i arsbokslutet. Fran och med 2023 redovisas externa hyror som finansiell leasing enligt
RKR R5. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell leasing. Regionens operationella
leasingavtal redovisas som hyreskostnader i redovisningen.
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TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar 1 balansrakningen virderade till
anskaffningsviardet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tva kriterier fOr att anskaffningen ska betraktas som en investering.
Investeringsbeloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (117 600 kr under
2025) och nyttjandeperioden ska vara minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgar frin den av regionfullmaktige faststillda policy (RF §19/2023). Policyn anger bland
annat att andelen aktier av pensionsmedlen i normalldge far uppga till 40 procent och andelen
rintebdrande papper i svensk valuta i normallige till 60 procent. Som 6vre grins tillats att
inneha maximalt 50 procent aktier och 80 procent rintebarande virdepapper. Tillgingarna i
forvaltningen virderas som en portfolj for att fa en mer rattvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportféljen redovisas under omsattningstillgangar.

Marknadsvirdering finansiella placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvarde). Detta beror regionens finansiella
placeringar. Virdeforindringen paverkar tillgingarnas virde och regionens redovisade resultat.
Om tillgdngarna Okar i virde jamfort med ingangsvirdet vid drets borjan, ska en orealiserad
vinst redovisas som en finansiell intikt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den
orealiserade vinsten eller férlusten exkluderas vid framriknandet av regionens
balanskravsresultat. Undantag fran marknadsvirdering gors f6r de direktigda obligationer som
redovisas i likviditetsforvaltningen, dd avsikten ér att behalla dessa till forfall.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gors i enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebir att pensionsférmaner intjanade
frin och med 1998, redovisas i balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldékning
ingar i posten verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fore
1998 redovisas som en ansvarsférbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i
balansrikningen. Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Rintan pa avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.

60



Noter till resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys.

2. Verksamhetens intakter

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Patientavgifter 161 165
Biljettintakter 373 364
Forsaljning halso- och sjukvard 320 266
Forsaljning av tandvard 29 30
Forsaljning regional utveckling 106 78
Intakt fardtjanst och skolskjuts 230 240
Forsaljning medicinska tjanster 48 35
Forsaljning andra tjanster 111 116
Forsaljning material varor 20 26
Erhallna bidrag 80 71
Riktade statsbidrag 387 393
Ovriga intékter 4 156
SUMMA 1869 1940
3. Verksamhetens kostnader

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Personalkostnader 4 821 4 699
Kopt vard 1845 1843
Ko6p av kollektivtrafiktjanster 798 838
Inhyrd personal 131 117
Lakemedel 1220 1258
Sjukvardsartiklar medicinskt material 325 320
Verksamhetens 6vriga kostnader 1372 1465
SUMMA 10 513 10 539
4. Avskrivningar

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 2 0
Inventarier 188 240
Fastigheter 153 140
SUMMA 344 380
5. Skatteintakter

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Preliminara skatteintakter 6 969 7298
Preliminar slutavrékning 35 -27
Justering slutavrékn.féregaende ar -31 -7
SUMMA 6973 7 264
Periodisering av skatteintékterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjamning

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Inkomstutjdamning 1007 1047
Regleringsavgift 167 113
Kostnadsutjamning -35 -18
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 861 891
Generella statsbidrag 199 44
SUMMA 2198 2077
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7. Finansiella intakter
(mnkr)

Ranteintakter

Reavinster vardepapper
Ovriga finansiella intakter
SUMMA

8. Forandrad marknadsvardering finansiella placeringar

(mnkr)

Foréandrad marknadsvardering

31/8 2024  31/8 2025
84 108

61 29

22 20

167 157

218 56

Orealiserad vardestegring (+) eller orealiserad vardeminskning (-)
under aret. Regionen klassificerar denna post som jamférelse-

storande, se aven redovisningsprinciper.

9. Finansiella kostnader

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Finansiell kostnad pensioner 491 201
Ovriga finansiella kostnader 16 24
SUMMA 507 224
10. Immateriella anldaggningstillgangar

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Ingaende varde 17 0
Investeringar 0
Forsaljning och utrangering

Reavinst/reaforlust

Arets avskrivningar -2 0
SUMMA 15 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 29 15
Ackumulerade avskrivningar -14 -15
Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Ingaende varde 3651 3916
Investeringar 225 162
Forsaljning och utrangering

Reavinst/reafdrlust

Effekt av andrade redovisningsprinciper 43 18
Arets avskrivningar -153 -140
SUMMA 3767 3957
Ackumulerat anskaffningsvarde 7751 8 147
Ackumulerade avskrivningar -3 946 -4 152
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38
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12. Maskiner och inventarier

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Ingaende varde 1250 1341
Investeringar 163 262
Arets investering finansiell leasing 0
Forsaljning och utrangering -1 -1
Reavinst/reaforlust

Effekt av andrade redovisningsprinciper 29 26
Arets avskrivningar -166 -215
Arets avskrivningar finansiell leasing -22 -25
SUMMA 1254 1389
Anskaffningsvarde 3894 4 363
Ackumulerade avskrivningar -2 640 -2 974
Ackumulerade nedskrivningar

13. Finansiella anldaggningstillgangar 172 172
Darav langfristiga fordringar

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Lan Stiftelsen Hallands Lansmuseer 9,00 8,80
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
Neurol handikapp N-for 0,25 0,25
Svenskt ambulansflyg 20,68 19,89
DELSUMMA 30,93 29,94
Darav aktier, andelar, bostadsratter

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktieagartillskott 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 1,99 1,99
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31
IlUC 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens Omsesidiga

Forsakringsbolag 38,18 38,18
Andelar intresseforetag Hallandstrafiken 0,03 0,03
Insatskapital Sodra Skogsagarna 0,81 1,47
DELSUMMA 141,35 142,02

Beslut om aktieagartillskott till Hallandstrafiken AB med 50
mnkr (Regionfullmaktige § 48, 2014), samt 42,7 mnkr under 2004.
LOF:s &gare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgor 38,2 mnkr.
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14. Bidrag till statlig infrastruktur

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Ingaende beslutat bidrag 160 149
Ack. uppldsning bidrag till -7 -7
statlig infrastruktur

SUMMA 153 142

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska
infrastrukturpaketet, Vastlanken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom
4,4 mnkr och under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades
om medfinansiering av Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget
kommer att upplosas pa 25 ar. Medfinansieringen av Varbergs-
tunneln indexreglerades under 2020 med 9,4 mnkr.

15. Forrad

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Hjalpmedelsprodukter 103 113
Medicintekniska behandlingshjalpmedel 23 25
Forradsvaror 13 14
Jordbruksprodukter 5 4
Synhjalpmedel 3 3
Ovrigt forrad 6 6
SUMMA 153 165

16. Fordringar

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Kund/patientfordringar 129 93
Ovriga kortfristiga fordringar 123 174
Interimsfordringar 846 849
SUMMA 1098 1116

17. Likvida medel

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Summa 8799 9 401
Darav kortfristiga placeringar orealiserade 457 462

finansiella poster

18. Eget kapital

Periodens resultat har 6kat det egna kapitalet med 352 mnkr.

| enlighet med aktuell lagstiftning s& inkluderar det egna kapitalet
effekten av att regionens finansiella placeringar nu varderas till
verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttja mojligheten att inféra
en resultatutjamningsreserv (RUR) eller resultatreserv (RER).

19. Avsittningar for pensioner inklusive sarskild I16neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tidnade pensionsférmaner som en avsattning i balansrakningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattningen
ar inklusive sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelsen.

64



20. Langfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Hallandstrafiken AB, aktiedgar- 93 93
tillskott

Leasingskuld 605 669
Varbergs Vind ek. férening 1 1
Statsbidrag byggnation 3 2
SUMMA 702 765
21. Kortfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
SUMMA 2394 2647
Darav

Leverantdrsskulder 398 431
Interimsskulder 1370 1528
Ovriga kortfristiga skulder 626 688

22. Pensionsforpliktelser

Under ansvarsfoérbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
I6neskatt intjanade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som
en avsattning (skuld) i balansrakningen. Fran 2024 ingar visstids-
pensioner for fortroendevalda som inte har avgatt i pension i den
ordinarie berakningen. Uppgar till 11,1 mnkr for fyra politiker.

23. Borgensataganden

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
SUMMA 162 10
Darav

a) Stiftelsen Bracke Diakoni 12 10
b) Solidarisk borgen AB Transitio 150

a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt

2023 ars bokslut for stiftelsen.

b) Region Halland har frikdpt de sista tre tdgen vilka tidigare

leasades, darmed utgar engagemanget med AB Transitio.

24. Kassaflode fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/8 2024 31/8 2025
Inventarier -163 -262
Fastigheter -225 -163
Avyttring materiella tillgangar

Avyttring finansiella tillgangar

Aktiedgartillskott

SUMMA -389 -424
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3.5 Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmint

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att regionfullmaktige 1 Mal och budget
anvisar resurser till regionstyrelsen och driftnimnderna for verksamhet och investeringar.
Regionfullmaktiges budget utgdr dirmed en grans f6r omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Ekonomisk plan och budget beslutas av regionfullmiktige infor varje
verksamhetsar 1 juni.

Driftbudget

Regionfullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar for. Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar
intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av regionfullmiktige pa verksamhetsomraden och nimnder.
Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och naimnder samt tilliggsanslag kan
beslutas av regionfullmaktige under aret.

Nimndernas budgetramar har enligt regionens budgetmodell en upprikning utifran prisdkning
och l6ner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling, 6kad vardtyngd och
medicinskteknisk utveckling. I nimndernas budgetramar ir det ocksa inriknat ett generellt
effektiviseringskrav.

Nimnderna fordelar regionfullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pa intikter och kostnader, samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter
som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom
nimndbeslut, sd linge de ej paverkar regionfullmiktiges nettoanslag. Respektive nimnd
faststiller sin verksamhetsplan och internbudget som senast i december.

Ekonomin f6r den l6pande verksamheten har en femarig planeringshorisont, dir det forsta
aret utgor budgetaret och de darefter féljande fyra dren utgér planeringsar. En nimnds
positiva budgetavvikelser (resursforbrukningen ir ligre dn fullmaktiges anslag) kan efter
provning (beslut om resultathantering) 6verforas till kommande drs budget i form av
anslagsforindring, under forutsittning att nimndens verksamhetsutfall utvirderats som
positivt i drsredovisningen vid regionfullmiktiges behandling. Overféring av positiva
budgetavvikelser far dock inte anvindas for att utéka verksamhetsvolymerna eller inga nya
lingsiktiga dtaganden. Aven negativa budgetavvikelser kan efter provning 6verforas till
nistkommande éars budget och ska aterstillas av ansvarig nimnd inom tre ar.

For att nimndernas budgetramar ska vara s realistiska som mojligt ar det viktigt att utga fran
verklighet och fakta. Detta for att undvika stora avvikelser och ge férutsittningar for att kunna
bedriva verksamhet. Att géra en bokslutsanalys dir budget och utfall jimfors dr en viktig input
till det kommande budgetaret. Eftersom nya prognoser presenteras I6pande under arbetet med
den kommande budgeten dr det mest renodlat att ha med faststillda parametrar i berdkningen.
Exempelvis Budget 2026 kompenseras utifran faststillda parametrar fran 2024, en
efterslapning pa tva dr. I budget f6r 2026 har en bokslutsanalys gjorts pa det LPIK som
budgetramarna riknades upp med 2024 och direfter jimforts med faststillt LPIK f6r 2024. 1
analysen har man dven tagit hinsyn till andra kompensationer som skett under aret (PO-rabatt,
l6ner och hyror). Namnderna har darefter blivit kompenserade ett belopp som motsvarar
deras andel av LPIK i budgeten.
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Investeringsbudget

Regionfullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pé varje enskilt investeringsprojekt.
Fullmiktige tilldelar ocksa nimnderna ramanslag fOr vissa investeringstyper, till exempel
inventarier och transportmedel samt f6r komponentbyten. Dessa ramar fordelar respektive
nimnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna som beslutas i Mal och Budget har en femarig planeringshorisont, dir det
forsta aret utgér budgetaret och de fyra dérefter foljande dren utgor planeringsar. Den
beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera
ar, fordelas pa anslag f6r budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser 1 investeringsprojekt kan efter provning 6verforas till
kommande ars investeringsbudget, sd linge projektet pagar. Ej forbrukade investeringsmedel
som ingar i ramanslag dverférs normalt inte som anslagsférindring 1 ndsta ars budget.

I bilden nedan beskrivs drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens 6vriga
delar.

Driftredovisning Investeringsredovisning

minkr Intdlcter Kostnader mnkr

Per ndmnd Per ndmnd
Finansforvaltningen Finansiell leasing
Verksamhetens nettokostnad

Avgdr interna poster Summa investeringar

Verksamhetens intdkter/kostnader

Resultatrikning Balansrdkning Kassaflédesanalys

mnkr mnkr mnkr

Verksamhetens intdkter — | Anldggningstillgangar — Lépande verksamhet

Verksamhetens kostnader Omsdttningstillgangar : Investeringsverksamhet

Avskrivningar - 5| Eget kapital Finansieringsverksamhet
Skulder (—I- Utbetalning infrastruktur

Nettokostnader

Arets kassaflode
Skatteintdkter mm

Finansnetto

Extraordindra poster

Arets resultat
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3.6 Driftredovisning

ACK HELAR
Resultat| Avvikelse Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat Budget-| Prognos Prognos
(mnkr) jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse resultat| budg avvik
Driftndmnd/styrelse 2024 2024 2025 2025 2025 2024 2024 2025 2025
DN Hallands sjukhus -3 815 -103 -3784 -3 753 -31 -5 829 -148 -5 811 -75
Somatisk specialistvard -3 259 -29 -3 251 -3234 -17 -4 983 =27 -4 996 -41
Regionvard -523 -78 -495 -479 -16 -791 -125 -753 -35
Vardval 3 3 2 0 2 4 4 2 2
Tandvard -37 1 -40 -40 0 -59 0 -63 -1
DN ambulans diagnostik hdlsa -521 12 -761 -769 8 -835 0 -1 196 0
DN Psykiatri -560 -1 -605 -597 -8 -863 -10 -923 -10
Psykiatri -524 7 -573 -558 -156 -815 -3 -872 -19
Remitterad rattsvard -43 -15 -36 -39 4 -61 -19 -53 6
Vardval 7 7 3 0 3 12 12 3 3
DN Nérsjukvarden -45 12 -75 -72 -3 -104 7 -122 -1
Vardcentralen Halland -16 7 -34 -31 -3 -47 7 -59 0
Folktandvard -18 6 -29 -29 0 -40 1 -45 -2
Palliativ vardavdelning -11 -1 -12 -11 0 -17 -1 -18 0
N hemsjukvard o hjalpmedel -56 0 -60 -60 0 -84 0 -89 0
Patientndmnden -1 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
DN Kultur och skola -127 8 -130 -137 6 -183 4 -197 2
Skolverksamhet -45 4 -45 -49 4 -49 3 -53 2
Kulturverksamhet -82 3 -86 -88 3 -134 1 -145 0
DN Regionservice 10 4 8 5) 3 9 9 3 3
DN Kollektivtrafik -370 9 -404 -374 -30 -565 -3 -593 -37
Regionstyrelsen 5549 686 6 165 5947 218 8 466 832 9179 321
Regionkontoret -424 29 -519 -534 15 -693 9 -808 12
RS Halso- och sjukvard -2 373 82 -2516 -2 699 183 -3 651 31 -3 897 152
RH Fastighetsforvaltning -9 -2 1 -24 25 -21 -9 -37 2
A) Regiongem.kostn./finansiering 8 355 576 9199 9204 -5 12 832 800 13 921 155
A) Regiongem.finansiering 9 052 604 9486 9433 53 13 667 779 14 302 153
Regiongem.évr.kostnader -697 -27 -287 -229 -58 -835 21 -380 2
Revision -2 3 -2 -4 2 -6 0 -6 0
RESULTAT A) 63 629 352 186 166 5 691 244 202

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2025 uppgar till 66 mnkr. Darefter har regionfullmaktige

(RF, §30, 2025 april) justerat budgetanslagen enligt arendet "Beslut om resultathantering 2024". Har beslutas att
resultatbalansera totalt 24 mnkr fér anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen fér

2025. Ny arsbudget for 2025 uppgar till 42 mnkr efter beslutade justeringar.

A) Resultat 2024 inkl orealiserad finansiell intékt 167 mnkr. Resultat och prognos 2025 inkl 56 mnkr orealiserad finansiell intakt.

Nedan visas ekonomiskt utfall och prognos for respektive nimnd/styrelse. Kommentarerna ar
himtade fran respektive nimnds uppfoljningsrapport.

Driftnaimnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2024 2025 08 2025

Budgetavvikelse (mnkr) -148 -31 -75

dérav egen verksamhet -23 -15 -40

dérav regionvard -125 -16 -35
Snittanstillda (antal) 4 060 4115

Utfallet efter atta manader visar en negativ avvikelse med 31 mnkr. Den stérsta avvikelsen
finns inom egen och inhyrd personal dir den totala avvikelsen dr minus 54 mnkr. Bakgrunden
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ar dels att lyckas uppratthalla formaga att leverera tillricklig kvalitet och volym pa
grunduppdrag, dels ofinansierade extrakostnader kopplat till Cosmic-inférandet och hantering
av utmaningar och fel i det nya vardinformationssystemet. For regionvirden ses efter augusti
en negativ budgetavvikelse med 16 mnkr. Regionvardskostnaderna har minskat med 27 mnkr
jamfort med samma period 2024. Jamfort med foregiaende ar har antalet fakturerade patienter
varit cirka 4 procent firre medan den genomsnittliga kostnaden per patient har varit pa samma
niva.

Prognosen 2025 f6r Hallands sjukhus bedoms efter augusti till minus 75 mnkr férdelad pa
minus 40 mnkr for egen verksamhet och minus 35 mnkr f6r regionvard. Prognosens
fordelning for den egna verksamheten ar underskott f6r Somatisk vard (-41 mnkr), Gverskott
tor Virdval specialiserad 6ppenvird hud (2 mnkr) och underskott f6r Tandvard (-1 mnkr).
Den negativa prognosen for egen verksamhet utgérs av merkostnader: f6r hyrbemanning, f6r
fordyrande arbetssitt for att lyckas uppritthalla vardvolymer och patientflode vid begrinsad
vardplatskapacitet och f6r Cosmic-relaterat merarbete.

Inom somatisk vard bestar den storsta prognostiserade budgetavvikelsen (minus 42 mnkr mot
budget) av kostnad fér hyrbemanning dir arsprognosen bedéms till minus 108 mnkr. Jamfor
med 2024 ars hyrbemanningskostnadsutfall (130 mnkr) dr prognosen emellertid en forbittring
med 17 procent. Det finns ocksa utmaningar i form av merkostnader f6r egen personal, dels
for att klara den kapacitetsminskning som uppstar till f6ljd av brist pa slutenvardsmedarbetare,
dels i form av extrakostnader kopplat till inférandet av Cosmic men dven arbete med Cosmic
och det merarbete som genererats av utmaningar relaterat till bristande funktioner och mer
tidsatgang for flera typer av arbetsuppgifter i Cosmic. Fér egen personal dr den
prognostiserade budgetavvikelsen for aret minus 19 mnkr. For regionvarden prognostiseras en
kostnadsminskning jamfort med samma period foregaende ar med 38 mnkr, vilket innebir ett
underskott mot budget med 35 mnkr.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Helar Prognos

2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 0 8 0
Snittanstillda (antal) 1337 1323

Utfallet efter 4tta manader visar en positiv avvikelse med 8 mnkr. Overskottet beror bland
annat pa att kostnaderna f6r sommarperioden har varit ligre dn tidigare prognos.

Prognosen har férbittrats med 10 mnkr jimfért med foregaende rapport och for helaret
prognostiseras ett resultat i enlighet med budget. Forbittringen ar fordelad 6ver samtliga
omriden. Ambulansverksamheten star f6r den storsta forbattringen, frimst tack vare
minskade personalkostnader under sommaren och ligre drivmedelspriser/fitre korda mil.

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor prognostiserar ett Gverskott om 10 mnkr. Inom
ambulanssjukvarden forvintas ett 6verskott om 6 mnkr, till f6ljd av ligre personalkostnader
och ligre drivmedelskostnader. I resultatet ryms ocksa ett nytt larmcentralsavtal dar
kostnaderna pa helarsbasis 6kar med 6 mnkr. Inom Medicinsk diagnostik prognostiseras ett
negativt resultat om 10 mnkr, vilket beror bade pa strukturella och tillfilliga effekter. Inom
klinisk patologi och cytologi forvintas ett underskott om -8 mnkr. Verksamheten gjorde ett
innu storre underskott 2024 och grundproblemet ér att materialkostnaderna for
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molekylirbiologiska tester 6kat kraftigt samtidigt som prismodellen frin 1997 inte kan
kompensera fér detta. En utredning av framtida prismodell kommer genomforas under aret.
Omridet Hilsa och funktionsstoéd prognostiserar ett underskott om 4 mnkr, underskottet ar
primirt relaterat till habiliteringen. Lednings- och verksamhetsstod prognostiserar ett
6verskott om 4 mnkr, vilket frimst beror pa vakanta tjinster.

Driftndmnden Psykiatri

Helar Prognos

2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -10 -8 -10
Snittanstillda (antal) 952 973

Efter arets forsta dtta méanader redovisar Driftndmnden Psykiatri en negativ avvikelse mot
budget med 8 mnkr. En positiv avvikelse med 4 mnkr redovisas under képt LRV-vard (Lagen
om rittspsykiatrisk vard), medan uppdragen Psykiatri och Vardval psykiatri redovisar en
negativ avvikelse med 12 mnkr. Stérre delen av den negativa avvikelsen finns under
bemanningspersonal, avvikelsen har uppkommit f6r kompetensbrist, frimst for sjukskoterskor
inom sluten varden och likare i mottagningsverksamhet. For helaret prognostiseras ett
underskott mot budget med 10 mnkr. Den forvintade negativa avvikelsen aterfinns helt inom
uppdragen Psykiatri och Vardval psykiatri, dir prognosen pekar pa ett underskott med 15
mnkr. Underskotten beror frimst pa kombinationen av nyanstillda och redan tilltridda
gentemot bemanningspersonal som ej dnnu kunnat avslutas inom 6ppenvirden. Fér BUP idr
kostnaderna kopplade bade till smirre brist pa specialistkompetens och till satsningar for att
forbattra tillgaingligheten. Inom uppdraget Kopt LRV-vard ir arsprognosen daremot positiv,
med en avvikelse pa 5 mnkr, vilket paverkar arsprognosen pa helheten.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

Helar Prognos

2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 7 -3 -1
Snittanstillda (antal) 1196 1181

Arets forsta atta manader har pa olika sitt priglats av det omfattande journalbytet frin VAS
till Cosmic. Inférandet gick bra, men tillginglighet, produktion, arbetsmiljé och ekonomi har
péaverkats pa olika sitt. Under de f6rsta manaderna gick mycket tid at till utbildningsinsatser av
det nya systemet och efter inférandet tar manga arbetsmoment lingre tid. Bytet 4r omfattande
och att lira sig det nya systemet kommer att ta tid f6r medarbetare under hela aret.
Sammantaget har férberedelser och inférande paverkat det ekonomiska utfallet, frimst inom
Virdcentralen Halland. Efter drets forsta atta manader redovisar Driftnimnden Narsjukvarden
Halland en negativ avvikelse mot budget med 3 mnkr, varav Vardcentralen Hallands
underskott uppgar till 10 mnkr.

For helaret prognostiseras ett underskott mot budget med 1 mnkr. Det prognosticerade
underskottet utgors framfor allt av 6kade personalkostnader inom Virdcentralen Halland (-5
mnkr) 1 samband med utbildning och inférande av Cosmic samt tillhérande ligre produktion
och ldgre patientintdkter samt 6kade kostnader f6r kopt vard. Detta underskott méots av
motsvarande 6verskott (5 mnkr) avseende central finansiering f6r inférandet av Cosmic. Ligre
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vuxenintikter inom allmantandvirden pa grund av vakanser ger en negativ prognos for
Folktandvirden Halland med drygt 1 mnkr.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel dr en bestillarnimnd och bedriver ingen egen
verksamhet. Verksamheten bedrivs inom Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa.
Nimnden redovisar ingen avvikelse mot budget.

Patientnimnden
Patientndmnden redovisar ingen avvikelse mot budget.

Driftnimnden Kultur och skola

Helar Prognos

2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 4 6 2
Snittanstillda (antal) 316 309

Efter arets forsta dtta manader redovisar Driftnimnden Kultur och skola en positiv avvikelse
mot budget med 6 mnkr. Forklaringen ar att samtliga verksamheter har ligre
personalkostnader till f6ljd av bland annat tjanstledigheter och vakanser.
Munkagardsgymnasiet har fler elever, 6kad forséljning av slakt- och livdjur samt hogre
ersattning for sald mjolk, vilket ocksa bidrar till 6verskottet. For heldret prognostiseras ett
éverskott mot budget med 2 mnkr. Overskottet hinfors till Munkagardsgymnasiet som har
haft fler elever under varterminen, samt en hogre ersittning for sald mjolk.

Driftnimnden Regionservice

Helar Prognos

2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 9 3 3
Snittanstillda (antal) 608 617

Efter arets forsta atta manader redovisar Driftndimnden Regionservice en positiv avvikelse
mot budget med 3 mnkr. For helaret prognostiseras ett 6verskott mot budget med 3 mnkr.
Den positiva avvikelsen utgors i huvudsak av outnyttjade anslag for forstirkt
torsorjningsberedskap (4 mnkr). Da nimnden har en positiv arsprognos avseende samlad
budgetavvikelse utgir behovet av nimndens atgardsplan. Inom férvaltningen pagar sedan
tidigare interna atgardsplaner inom verksamhetsomrade Stid och vardnira service och
Gemensam administrativ service. Bada sker i syfte att aterstilla ekonomisk balans till
kommande ar och har goda utsikter att lyckas. Maltidsservice beddmdes efter rapporteringen i
april ha hanterat sin obalans och den interna bevakningen av dtgirderna avslutades. Under
sommaren har resultatutvecklingen 6verraskat negativt och arbetet med intern atgirdsplan

aterupptas diarmed.

71



Driftnamnd Kollektivtrafik

Helar Prognos

2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -3 -30 -37
Snittanstallda (antal) 97 96

Efter arets forsta dtta méanader redovisar Driftnimnden Kollektivtrafik en negativ avvikelse
mot budget med 30 mnkr. For helaret prognostiseras ett underskott mot budget med 37 mnkr.
Underskottet hinfors till 6ppnandet av Varbergstunneln. Kostnader for ersittningstrafik,
forstirkningar av regionbusstrafik, minskade biljettintdkter under de 46 dagar som
Viistkustbanan varit avstingd. Endast ersdttningstrafik for ett normalar, 11 mnkr, hade
budgeterats t6r 2025. Avstingningen medférde en stor utmaning da samtliga avgangar med
tag under en lingre period skulle ersittas med buss. Intaktstappet blev storre dn prognostiserat
da fler valde andra resealternativ in med ersittningsbuss eller valde att inte resa alls. Beslutad
och genomférd atgardsplan ingar i drsprognosen med 18 mnkr och innefattar bland annat
ptisjustering augusti (+10 mnkr) och att standby-bussar togs bort vid avstingningen i juni/juli
(+3 mnkr).

Regionkontoret
Helar Prognos
2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 9 15 12
Snittanstéllda (antal) 576 599

Efter arets forsta dtta manader redovisar Regionkontoret en positiv avvikelse mot budget med
15 mnkr. Avvikelsen beror till stor del av dverskott avseende personalkostnader. Ett arbete att
effektivisera Regionkontoret har paborjats och édterbesittning av vakanser har varit
aterhallsam. FVIS-programmet som under aret har implementerat Cosmic och att det nya
vardinformationssystemet nu anvinds i vardforvaltningarna har varit ett viktigt arbete.
Avvikelsen for FVIS ir ett underskott med 27 mnkr, vilket i stora delar beror pa
engangskostnader under inférandet. For helaret prognostiseras ett 6verskott mot budget med
12 mnkr. Prognosen f6r FVIS-programmet ar en negativ budgetavvikelse om 29 mnkr f6r
heldret. Det ar frimst konsultkostnader i forberedelserna infér och under inférandet av
Cosmic som dr orsaken till den negativa prognosen. Men sammantaget redovisar
Regionkontoret en positiv prognos till stora delar beroende pa vakanta tjanster.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Helar Prognos
2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 31 183 152

Efter arets forsta dtta manader redovisar Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering en
positiv avvikelse mot budget med 183 mnkr. Overskottet beror bland annat pa
sommareffekten av képt vard. Historiskt sett dr hosten kostsam nir det giller kopt vard och
regionen forvintar ett hogre utfall under hosten vilket kommer att minska 6verskottet. De
storsta avvikelserna finns bland annat inom tandvarden da det budgeterade beloppet f6r
utbetalning av barntandvardspengen ar f6r hégt. Denna budgetjustering kommer goéras till
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budgeten for 2026. Aven riktade statsbidrag visar 6verskott (63 mnkr) mot budget da regionen
beriknas na tillgingligchetsmalet som vi tidigare inte raknat med.

For helaret prognostiseras ett 6verskott mot budget med 152 mnkr. For riktade statsbidrag
prognostiseras 6verskott med 60 mnkr, da regionen har indikationer pa att klara de krav som
stills avseende tillginglighet. Overskottet inom tandvarden (33 mnkr) 4r kopplad till att det
budgeterade beloppet for utbetalning av barntandvardspengen ar for hogt da budgeten fortsatt
innefattar dven 20-23 aringar. Vidare prognostiseras 6verskott pa medel avsatta for
hégkostnadsskyddet (30 mnkr). Inom den nira varden ser regionen frimst 6verskott pa
kostnader for ST-ldkare 1 ndrsjukvard, beroende pa att extrasatsningen pa ST-lidkare inte har
fatt sa stort genomslag som forvintat. Regionen ser ocksa ett 6verskott pa HOSP-anslaget dar
framfor allt ersdttning for sarskilda hembes6k inte anvinds 1 den utstrickning som budgeterats
samt att befolkningsprognosen for innevarande ar varit f6r hég i férhallande till den reella
befolkningsckningen. Vardval specialiserad 6ppenvird inom hud och psykiatri visar 6verskott
beroende pa hég produktion 1 vardvalen, framfor allt i Vardval psykiatri dir andelen
utomlinspatienter fortsatt ar mycket hg. Inom omradet kopt vard och likemedel ser vi
underskott (12 mnkr) da utnyttjandet av vardgaranti fortsatt dr hogt och dven vardavtal inom
égonsjukvird producerar héga volymer. Ovrig valfrihetsvard ir svirbeddmd, men regionen
riknar med ett underskott pa utomlansintikter da vi under de senaste aren sett en minskande
trend av utomldnspatienter i den hallindska specialistvarden. Detta omrade dr dock
svarbedomt da Cosmic-inférandet paverkat mojligheterna att fakturera utomlansvarden i tid.

Fastighetsforvaltning
Helar Prognos
2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -9 25 2

Regionfullmaktige beslutade under 2024 att fortsitta utveckla nuvarande sjukhusomraden i
Kungsbacka, Varberg och Halmstad. Regionfastigheter har startat upp arbetet med att
genomfora lokaltorsorjningsplanerna. Under 2025 pabdrjas arbetet med ett antal
torstudiedirektiv. Periodens resultat innebir en positiv avvikelse mot budget med 25 mnkr.
Kostnaderna férvantas 6ka under resterande del av aret. Avskrivningskostnader har justerats
for byggnader som ska rivas enligt lokalférsorjningsplanen, vilket leder till 6kade kostnader,
samt dven kostnaderna for underhall forviantas Oka under resterande del av aret. For heliret
prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 2 mnkr.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar Prognos
2024 2025 08 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 800 -5 155
dérav orealiserad
reavinst (+)/férlust (-) 167 56 56

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter atta manader en mindre
avvikelse mot budget. Nagra avvikelser efter dtta manader som kan nimnas dr underskott
avseende kostnader f6r pensioner och pensionsskuldens férindring (40 mnkr), skatteintikter
(43 mnkr), medan verskott visas avseende stigande marknadsvirde (56 mnkr) av regionens
finansiella placeringar jamfort med virdet 2025-01-01.
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Budgetavvikelsen forbattras 1 prognosen for helaret och ett 6verskott med 155 mnkr beriknas
vid arets slut. Storsta forklaringsposten bestir av generella statsbidrag och utjimningen som
prognostiserar 6verskott med 93 mnkr, hir ingar bland annat kostnads- och
intdktsutjamningen (59 mnkr) och statsbidrag avseende likemedelsférmanen (51 mnkr).
Overskott beriknas ocksa for pensionskostnader och pensionsskuldens forindring med 67
mnkr. Den positiva utvecklingen pa aktiemarknaden har medfort att regionens finansiella
placeringar har 6kat i virde jamfort med ingangsvirdet vid arets borjan, denna orealiserade
vinst redovisas som en finansiell intikt och ger ett 6verskott mot budget med 56 mnkr. Ovriga
finansiella intékter sdsom rintor, faktiska reavinster avseende salda vardepapper, och
utdelningar prognostiserar 6verskott mot budget med 65 mnkr. Underskott prognostiseras
avseende regionens skatteintikter med 78 mnkr enligt skatteprognosen efter augusti ménad,
samt for nedskrivningen av tre Oresundstdg med 33 mnkr till marknadsvirde.

74



3.7 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2024-08 2025-08 2025 2025 avvikelse 2024
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 65 35 150 90 60 134
DN ambulans diagnostik halsa 27 27 116 116 0 81
DN Narsjukvard 3 3 34 17 17 12
DN Psykiatri 2 3 5 5 4
DN Regionservice 1 7 23 19 6
DN kultur och skola 2 1 5 3 1 2
DN Kollektivtrafik 3 153 192 192 0 6
Regionkontoret 57 31 125 106 19 90
RH Fastighetsférvaltning 3 0 5
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 163 261 650 549 101 339
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Regiongem.kostn./finansiering 3
Fastigheter 225 162 413 400 13 395
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 225 162 413 400 13 398
SUMMA INVESTERINGAR 389 424 1063 949 114 737
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Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2025 uppgick till 992 mnkr. Direfter har

regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt drende Bes/ut om resultathantering 2024 med
Justering av budgetanslag 2025. Hir beslutades att ombudgetera totalt 71 mnkr avseende

investeringsmedel fran 2024. Ny investeringsbudget for 2025 uppgar till 1 063 mnkr efter
beslutade justeringar. Investeringarna fér perioden januari till augusti uppgar till 424 mnkr,

vilket 4r 35 mnkr hogre dn f6r motsvarande period foéregiende dr. Hallandstrafiken har friképt

tre tag (135 mnkr) vilka tidigare leasades, denna post ingar i utfallet f6r januari till augusti.

Investeringsprognosen uppgir till 949 mnkr och stérre delposter dr fastigheter 400 mnkr och

utrustning 549 mnkr.
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Fastigheter — storre enskilda investeringar

Flikt- samt virme och kylsystem, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Den totala prognosen for
projektet ar 169 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pa att prisbilden
har férindrats, fraimst pa grund av osidkra omvarldsférhallanden och 6kade priser. Tidplanen
har forskjutits nagot i samband med projektering.

Utokning av en koloskopisal samt skéljrum, Hallands sjukhus Varberg
Ombyggnation av befintlig yta pa Endoskopimottagningen och Steriltekniska enheten, samt
tillbyggnation av en endoskopisal pa innergird mellan Endoskopimott/Stetilenheten. Budget
innefattar kostnad f6r verksamhetsutrustning om 15,2 mnkr.

Ombyggnad P-hus och bussvindslinga, Hallands sjukhus Halmstad
Bussvindslingan vid sjukhuset behover goras storre, vilket medfor att utfarten till
parkeringshuset inte kan vara kvar pa befintlig plats.

Anpassning Akuten och AVA, Hallands sjukhus Halmstad
Pa akutmottagningen i Halmstad finns stora lokalanpassningsbehov. Denna anpassning

innefattar bland annat tillskapande av ett tredje akutrum samt anpassning av lokaler pa gamla
akutvardsavdelningen (AVA).

Andersbergs VC, ombyggnad
Tillbyggnad av nytt uterum samt ombyggnad av tva behandlingsrum. Projektet innefattar dven
byte av ventilationsaggregat.

Katrineberg folkhégskola, renovering Allégirden och Sérgarden
Renovering och underhallsatgirder av elevboende Allégarden och Sédergarden.

ADH Klinisk kemi, ny automationsbana, Hallands sjukhus Halmstad

Lokalanpassning i samband med upphandling och idrifttagande av ny analysrobot. Omfattar
bland annat ett nytt lab som inordnas 1 blodutlimningsrummet, anpassning av gamla labbet till
rum for uppackning samt del av personalrum anpassas till rum fér validering. Aven tekniska
forsorjningssystem ses Over och anpassas. Negativ budgetavvikelse med 1,5 mnkr pa grund av
tillige for rérpost.

Nytt stillverk, Munkagardsgymnasiet

Utbyte av befintlig anlidggning fran 1984 pa grund av dldersskal och férindrade omvirldskrav,
bland annat férvintat 6kande effektkrav framover f6r f6rsorjning av tunga
verksamhetsfordon, personbilar med mera.
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Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt| jan-aug Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2025 totalt, 2025 2025 2025 ar
HS Varberg Utbyte ventilation varme- o kylsystem 135 169 169 8 9 9 2025
HS Varberg Utokning koloskopisal samt skéljrum 59 13 59 1 29 25 2025
HS Halmstad ~ Ombyggnad P-hus och bussvandslinga 15 10 12 3 8 5 2025
HS Halmstad ~ Anpassning Akuten 11 11 11 4 5 4 2025
Halmstad VC Andersberg, till- och ombyggnad 11 12 7 9 11 2025
Katrineberg Renovering Allégarden, Sédergarden 21 20 1 4 5 2026
HS Halmstad Klinisk kemi, ny automationsbana 9 6 11 5 9 11 2026
Munkagard Munkagard, nytt stallverk 12 10 11 10 11 10 2025
Summering évriga fastighetsobjekt 113 329 320
Summa fastighetsinvesteringar 162 413 400
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