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Regionstyrelsen

Inriktningsbeslut for Framtidens maltidsforsorjning i
Region Halland

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslir regionstyrelsen att besluta féresla
regionfullmaiktige besluta att

« som inriktning ska gilla att den framtida maltidsf6rsorjningen, dvs
produktion av maltider till patienter, ska fortsatt vara i Region Hallands
regi.

 det nya produktionskoket for patientmaltider ska ligga utanfor
sjukhusomradet.

 planeringen ska vara gjord pa sidant sitt att redundans i friga om
vatten och el ar sikrad.

« ge regionstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt utreda och konkretisera
kommande 16sning f6r den framtida maltidsforsorjningen.

« utredningen ska presenteras for styrelsen under 2026.

Som en konsekvens av beslutet kommer det pa sjukhusomradena i Varberg
och Halmstad finnas behov av mindre tillagningskok med enhet f6r sarskild
specialkost till patienter samt for kafé, catering och personalmat.

Sammanfattning

Enligt Regionfullmiktiges beslut 19/6 2024 att utveckla de befintliga
sjukhusomradena i Kungsbacka, Varberg och Halmstad genom om- och
nybyggnation skulle ocksa en férdjupad analys goras av den Framtida
maltidstorsorjningen med utgangspunkt fran ett system som bygger pa
portionsférpackad mat som kyls efter tillagning.
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Lésningen ska tillgodose patienternas behov och 6nskemal genom ett flexibelt
maltidsutbud. Maten ska ge en stOrre variation och kunna serveras nir det
passar patienten bade utifrin 6nskemal och anpassning till vardens fléden.

Syftet med en férdjupad analys var att belysa viktiga aspekter ur ett
helhetsperspektiv, och dirigenom ge underlag for dialog och beslut om
inriktning f6r maltidsforsorjningen. Foljande principiella fragor har belysts;

e Produktion i egen regi, eget produktionskék

e Produktion via extern leverantor — pa eller utanfér sjukhusomradet
e Produktionskok pa ett sjukhusomrade
e Produktionskék utanfér ett sjukhusomrade

Tidigt blev det tydligt att det av volymskal handlar om ett kok.

Rapporten ar avgrinsad till patientmaltider inom slutenvarden, dvs maltider
till patienter som idag fiar maltider inom sjukhusen.

Som en konsekvens av ett system med portionsférpackad mat f6r
patientmaltider kommer det finnas behov av ett mindre kok for sarskild

specialkost, kafé, catering och personalmat pa sjukhusomradena i Varberg och
Halmstad.

Inriktning for placering av kok och utforare, egen regi eller extern leverantor,
ar forutsittningar for att kunna ga vidare med mer konkret arbete om
l6sningar och utformning av virdavdelningarna i arbetet med de nya

sjukhusbyggnationerna.

Arendet

Den framtida maltidsforsorjningen inom Region Halland har utretts vid flera
olika tillfallen. Lokalernas behov av renovering och funktionalitet samt
behovet av storre flexibilitet och variation av maltiderna till patienterna, har
gjort fragan angeliagen. Eftersom det inte funnits nagon lingsiktig inriktning
tor strategiska fastighetsfragor har inte heller frigan om maltidsforsérjningen
kunnat lGsas.

Idag tillagas patientmat i Varberg och Halmstad. Den serveras varm, upplagd
pa bricka och transporteras till avdelningarna infér respektive maltid —
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trukost, lunch, middag dir den delas ut av vardpersonal. Pa varje avdelning
finns ocksa mindre utbud av bland annat mellanmal och firdiga pajer med
mera.

Systemet ar resurskrivande och styrt av tiderna for servering.

Dagens 6nskemal om variation 1 utbud liksom krav pa flexibilitet 4r ocksa
svara att tillgodose med ett system som serverar varm mat pa fasta tider.
Istillet behover systemet for tillagning och servering anpassas efter savil
patienternas 6nskemal som vardens behov. Det giller till exempel in- och
utskrivningar fran avdelning och nir undersokningar och behandlingar sker.

I juni 2024 beslutade Regionfullmiktige att utveckla de tre sjukhusomridena i
Kungsbacka, Varberg och Halmstad genom om- och nybyggnation med stod
av de framtagna Lokalforsorjningsplanerna, ur ett helhetsperspektiv. I beslutet
lig ocksa att genomfora en fordjupad analys av framtidens maltidsforsorjning
tor att belysa olika aspekter av en kommande 16sning.

Losningen ska tillgodose patienternas behov och 6nskemal genom ett flexibelt
maltidsutbud. Maten ska ge en storre variation och kunna serveras nar det
passar patienten bade utifrin 6nskemal och utifran behandlingar och
undersokningar.

Systemet ska bygga pa en tillverkning av portionsférpackad mat som halls
nedkyld efter tillagning.

Syftet med en férdjupad analys var att belysa viktiga aspekter ur ett
helhetsperspektiv, vad som paverkar och paverkas av ett nytt maltidssystem
och dirigenom ge underlag for dialog och beslut om inriktning f6r
maltidsforsorjningen. Analysen skulle lyfta fram konsekvenser av vissa
principiella val infor ett stallningstagande om inriktning. Det har handlat om;

e Produktion i egen regi, eget produktionskok

e Produktion via extern leverantor — pa eller utanfoér sjukhusomradet
e Produktionskék pa ett sjukhusomrade

e Produktionskék utanfor ett sjukhusomrade

Tidigt blev det tydligt att det av volymskil handlar om ett kok.

Analysen har nu genomférts av en tvirfunktionell grupp med deltagare fran
olika forvaltningar och expertfunktioner inom regionen och resulterat i en
rapport.
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Rapporten belyser hur en framtida maltidsforsorjning i Region Halland kan
organiseras antingen 1 egen regi eller med extern leverant6r. Forutsittningar
och konsekvenser har analyserats och fragor om placering av kok, robusthet,
milj6 och héllbarhet, floden i verksamheterna, vardavdelningar, arbetssiitt,
kompetensforsorjning och arbetsmilj6 har belysts.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Dessa perspektiv kommer att vigas in i det fortsatta arbetet nir
konkretiserade 16sningar tas fram for den framtida maltidsforsorjningen efter
inriktningsbeslutet.

Ett av syftena med den nya maltidsforsorjningen ar att systemet ska erbjuda
ett flexibelt maltidsutbud med variation utifrin olika behov och 6nskemal,
samt att maten ska serveras nir det passar utifran 6nskemal och virdens
behov. Det innebir 6kade méjligheter att ta tillvara olika gruppers och
individers behov och detta kommer att utredas i det fortsatta arbetet vilket
betyder att maten kan anpassas till individuella behov.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser med anledning av beslutet i detta skede.
Fortsatt konkretisering av 16sningsforslag for maltidsforsorjningen kommer
att omfatta ekonomiska berakningar och konsekvenser

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Rapport Férdjupad analys av framtidens maltidsférsorjning.

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftndmnder.
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