Bakgrund

Revisorerna i Region Halland har gett PwC i uppdrag att granska underhall avseende
Regionens fastigheter. Rapporten har skickats till Regionstyrelsen med begaran om svar.

Revisorernas granskning

Granskningens syfte ar att beddma om regionstyrelsen sakerstaller en andamalsenlig
hantering (planering, budgetering och genomférande) av det samlade underhallsbehovet for
regionens fastigheter.

Foljande revisionsfragor anvands for att uppna syftet med granskningen:

1. Ar ansvarsférdelningen tillrackligt tydligt formulerad pé& politisk respektive
verksamhetsniva?

2. Finns mal, strategier och riktlinjer for styrning, planering och samordning av I6pande

och férebyggande underhallsatgarder och reinvesteringar?

Finns aktuella underhallsplaner?

Sker riskbeddmning, eller liknande, vid prioritering mellan olika behov av

underhallsatgarder och reinvesteringar?

5. Ar planerat och genomfort fastighetsunderhall i niva med vad som kan betecknas
som god ekonomisk hushallning for att bibehalla och trygga andamalsenliga lokaler
och fastigheternas varde?

6. Sker en andamalsenlig uppféljning av underhallskostnader respektive
fastighetsstandard?

W

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen inte helt
sakerstaller en andamalsenlig hantering (planering, budgetering och genomférande) av det
samlade underhallsbehovet for regionens fastigheter.

Regionstyrelsen svar
Regionstyrelsen har noterat revisorernas synpunkter och avger harmed svar.

Flera av de beddmningar som tas upp i granskningen beror regionfastigheter. Bedémningen
dverensstammer med de forbattringsomraden som identifierats i regionens interna
utvecklingsarbete.

Nedan féljer kommentarer och atgarder som svar pa kontrolimalen:

1. Ar ansvarsférdelningen tillrickligt tydligt formulerad pa politisk respektive
verksamhetsniva? — Helt uppfylit

Beddmningen baseras pa att det finns utférliga reglemente och riktlinjer, delegation och
beslutanderatt, operativt ansvar, gemensam forstaelse samt projektstyrning.

Sammantaget bedéms att Region Halland har implementerat en struktur och process som
sakerstaller en tydlig ansvarsfordelning och effektiv hantering av fastighetsunderhallsfragor.
Detta bedémer vi bidrar till att minimera oklarheter och forbattrar samarbete mellan politiska
och verksamhetsrelaterade enheter inom regionen.

Regionfastigheter kommer fortsatta utveckla och standigt forbattra strukturen och
processerna.

2. Finns mal, strategier och riktlinjer for styrning, planering och samordning av
Iopande och forebyggande underhallsatgarder och reinvesteringar? — Ej

uppfylit



Beddmningen baseras pa foljande grunder. Brist pa faststallda mal och strategier pa
regionstyrelsens niva, pagaende utvecklingsarbete, avsaknad av nyckeltal samt nya policyer
och riktlinje under utveckling.

Sammanfattningsvis bedéms dessa iakttagelser pa att Region Halland befinner sig i en
dvergangsperiod dar befintliga rutiner och strategier ar under omvandling for att battre moéta
framtida utmaningar och krav pa hallbarhet och effektivitet. Det finns ett klart behov av att
formalisera och implementera styrdokument och att inféra matbara nyckeltal for att forbattra
styrning och planering av fastighetsunderhallet.

Regionfastigheter haller pa med framtagandet av matbara nyckeltal fér underhall. Detta sker
parallellt med att underhallsplaner tas fram.

3. Finns aktuella underhallsplaner? — Delvis uppfylit

Beddmningen baseras pa foljande grunder. Pagaende utveckling av underhallsplaner,
statusinventeringar som grund, inledande framsteg i inmatning av planer, Integration i
fastighetssystemet, samverkan och intern kontroll, lokalférsdrjningsplaner som grund for
underhall samt flexibilitet i underhallsatgarder.

Sammanfattningsvis bedoms att Region Halland gor framsteg i att utveckla ett mer
strukturerat och integrerat arbetssatt fér underhallsplanering, aven om det fortfarande finns
behov av att formalisera riktlinjer och slutféra arbetet med underhallsplanerna. Den
pagaende processen bedémer vi bidrar till battre intern kontroll och effektivare samverkan
inom fastighetsforvaltningen.

Regionfastigheter har en aktivitet med ett tydligt mal att underhallsplanerna ska vara
fardigstallda under 2026 och kunna anvandas for ett strategiskt I6pande arbete med
underhallet av Regionens fastigheter.

4. Sker riskbedomning, eller liknande, vid prioritering mellan olika behov av
underhallsatgarder och reinvesteringar? — Delvis uppfylit

Beddmningen baseras pa féljande grunder. Formell struktur och process,
riskbeddmningsmodell samt osakerhet om praktisk tillampning.

Sammanfattningsvis bedéms finnas en robust ram for riskbedémning och prioritering, men
det finns ocksa omraden for forbattring, sarskilt nar det galler den praktiska tillampningen av
prioriteringsmodellen och hantering av logistiska utmaningar. Det finns en medvetenhet om
behovet av att samordna olika risker och underhallsbehov, vilket kan leda till
samordningsvinster och minimera stérningar i verksamheten. En utmaning som identifierats
ar svarigheten att fa tillgang till lokaler fér underhall utan att stéra den ordinarie
verksamheten. Detta ar en viktig aspekt som kan paverka effektiviteten i underhallsarbetet.

Regionfastigheter fortsatter dialogen med verksamheterna och tillsammans se pa det
langsiktiga underhallet och ta helhetsbegrepp snarare an att fokusera pa akuta atgarder.

5. Ar planerat och genomfort fastighetsunderhall i niva med vad som kan
betecknas som god ekonomisk hushallning for att bibehalla och trygga
andamalsenliga lokaler och fastigheternas varde? — Delvis uppfyllt

Beddmningen baseras pa foljande grunder. Hogre planerade underhallskostnader,
Genomsnittliga kostnader for felavhjalpande underhall, i linje med Repabs riktvarden,
hallbarhetsinitiativ, ekonomisk évervakning och stdd, strategiska beslut, statusbesiktningar
samt planerat underhall.



Sammanfattningsvis beddéms att region Hallands nuvarande nivan pa planerade
underhallskostnader ar det i linje med férvaltningens ambition att investera i byggnadernas
langsiktiga varde och funktionalitet. Det ar viktigt att ekonomiska beréakningsverktyg anvands
for beslut av genomforande av stérre underhallsatgarder och eventuellt avveckla fastigheter
for i syfte att maojliggora att resurser kan allokeras dit de gér mest nytta. Det ar ocksa viktigt
att hallbarhetsinitiativen foljs upp for att sakerstalla att de verkligen levererar de férvantade
fordelarna i form av energibesparing och kostnadsminskning.

Regionfastigheter tillsammans med Regional utveckling haller pa att ta fram ambitioner for
hallbar byggnation dar en del ar att se till ekonomiska effekter vid underhall. Inte bara att
fokusera pa nyproduktion utan aven underhallsatgarder i alla aspekter i hallbar byggnation,
ekonomi, miljé och socialt.

6. Sker en @ndamalsenlig uppfoljning av underhallskostnader respektive
fastighetsstandard? — Ej uppfylit

Beddmningen baseras pa foéljande grunder. Brist pa riktlinjer for uppféljning samt otillracklig
uppfdljning i rapporter.

Sammantaget bedomer vi att det finns ett behov av forbattringar i bade riktlinjer och
rapporteringsstruktur for att sékerstalla att regionstyrelsen har den information de behdéver for
att kunna fatta valgrundade beslut om fastighetsforvaltningen.

Regionfastigheter haller pa att ta fram riktlinjer fér underhallsprocessen som ar en del i
fastighetsprocessen.

Granskningens rekommendationer
Utifran granskningen iakttagelser 1amnas foéljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Utveckla och anta formella riktlinjer och strategier for fastighetsunderhall for att skapa
en tydlig ram for styrning av underhallsplaneringen.

e Fullfdlj och formalisera underhallsplanerna for att sakerstalla att alla aspekter av
fastighetsunderhallet ar strukturerat och transparent, vilket underlattar framtida
planering och budgetering.

e Arlig uppdatering och integration med lokalférsérjningsplaner for att starka den
interna kontrollen och forbattra samverkan mellan olika avdelningar och discipliner
inom fastighetsforvaltningen.

e Utveckla och implementera formella nyckeltal for att kunna mata och analysera
effektiviteten i underhallsarbetet.

e Utveckla och implementera tydliga riktlinjer for uppféljning av underhallskostnader.

Foreslagna atgarder och utvecklingsbehov kommer att utféras med hansyn till redan
pagaende utvecklingsaktiviteter inom regionfastigheter. Arbetet leds via den etablerade
stédprocessen for lokalférsorjningen i Region Halland.



