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1 Inledning

I enlighet med gillande lagstiftning och med syftet att tydliggéra forvaltningsuppdraget
avseende hantering av regionens finanser har Region Halland upprittat dessa riktlinjer f6r
finansverksamheten.

Kommunallagens 11:e kapitel innehéller bestimmelser om den ekonomiska férvaltningen i
regioner. Enligt § 2 skall regioner férvalta sina medel pé ett sadant sitt att krav pa god
avkastning och betryggande sikerhet tillgodoses. I § 3 och § 4 anges att regionfullmiktige
6vergripande ska besluta om savil medelsférvaltning som f6r medel avsatta for
pensionsforpliktelser.

Overgripande styrande principer for hur finansverksamheten ska bedtivas, inom Region
Halland och dess bolag (storre dn eller lika med 50 procent dgarandel)’, anges i
regionfullmiktiges finanspolicy. Policyn beskriver dessutom hur ansvaret for
finansverksamheten ar fordelat, vilka finansiella risker regionen ar beredd att ta samt hur dessa
ska begrinsas.

2 Syfte

Regionens riktlinjer utgor ett regelverk for finansverksamheten och fungerar som en handbok
i det dagliga arbetet for de personer, inom och utanfér regionen, som arbetar med
forvaltningen. Syftet dr vidare att belysa organisationens olika delars roll och ansvar.

Riktlinjerna delas upp enligt foljande:

¢ likviditetshantering

¢ medelsforvaltning

* pensionsmedelsforvaltning
¢ skuldférvaltning

¢ utlaning och borgen

3 Ansvarsfordelning

Regionstyrelsens riktlinjer dr ett styrdokument ddr regionstyrelsen konkretiserar
regionfullmiktiges beslutade finanspolicy, som en del 1 regionstyrelsens uppdrag att leda och
samordna regionens angeligenheter.

Regionfullmaktiges finanspolicy reglerar omraden av storre vikt (principiell beskaffenhet) och
syftat till ett enhetligt agerande inom finansverksamheten for regionen och dess bolag.

Regionstyrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att regionens tillgangar och skulder forvaltas
1 enlighet med regionfullmiktiges finanspolicy. Regionstyrelsen ansvarar dessutom for att
erforderliga delegations- och tecknandebeslut ir tagna. Regionens ordinarie attestregler och
delegationsordning giller i arbetet med finansverksamheten.

1 Med "regionen” eller "Region Halland” avses fortsattningsvis i detta dokument all verksamhet som drivs av Region Halland och dess
bolagskoncern, dér ej annat anges.



3.1 Regionfullmaktiges ansvar
Det ar regionfullmaktiges ansvar att:

ANl

forvaltningen sker 1 6verensstimmelse med Kommunallagen 11 kap 2-4 §
besluta om regionfullmiktiges finanspolicy

besluta om pensionsmedelsforvaltningens normalférdelning och tillgangslimiter.
besluta om medelsférvaltningens normalférdelning och tillgangslimiter.

besluta om ramar for upplaning

besluta om borgensramar

3.2 Regionstyrelsens ansvar
Det ir regionstyrelsen ansvar att:

1.

besluta om regionstyrelsens riktlinjer for finansverksamheten

tillgdngar och skulder forvaltas utifran regionfullmiktiges policy samt i enlighet med
beslutade riktlinjer

delegera regionfullmiktiges och regionstyrelsens uppdrag

fortlopande folja utvecklingen av finansverksamheten

3.3 Finansfunktionens ansvar
Det ar finansfunktionens ansvar att:

1.
2.
3.

o o

11.
12.
13.
14.

hantera varje enskild placering av likvida medel som forvaltas i egen regi
genomfora upplaning inom beslutade ramar

tillse att finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for riktlinjerna fér
finansverksamheten.

rebalansera den totala portfoljen i medelsférvaltningen i de fall grinsvirdena for
nagot av tillgangsslagen under- eller 6verskrids

rebalansera den totala portfoljen i pensionsmedelsférvaltningen i de fall
grinsvirdena for nagot av tillgangsslagen under- eller 6verskrids

bevaka forvaltningen samt foresla forindringar av aktuell placeringsinriktning,
exempelvis normalférdelning i pensionsmedelsforvaltningen eller
medelsforvaltningen, for att na uttalad malséittning och riskniva inom ramen for
finanspolicyn och riktlinjerna f6r finansverksamheten.

foretrida regionen gentemot extern motpart

genomfora erforderliga upphandlingar inom det finansiella omradet

limna information och rapporter om den finansiella utvecklingen

. initiera och utarbeta forslag till uppdatering av styrdokument f6r finansverksamheten 1

samband med varje mandatperiod eller tidigare vid behov.
utarbeta rutiner for intern kontroll

besluta om anlitande av eventuella externa férvaltare
l6pande utvirdera extern forvaltares prestation

besluta om att avveckla férvaltare som inte uppfyller krav

4 Definitioner
For definitioner se bilaga 1 och 3.



5 Generella styrande principer

5.1 Strategi

Regionens finansforvaltning ska kiannetecknas av stor aktsamhet da hanteringen avser
allminna medel.

De finansiella riskerna, som definieras 1 riktlinjerna, ska i f6rsta hand reduceras genom interna
atgirder som matchning av olika intressen och samordning av fléden. Regionens
nettoexponering ska sedan, genom anvindande av tillitna instrument, reduceras till en
accepterad niva enligt riktlinjernas avgransningar.

Finansverksamheten i Region Halland bedrivs av regionkontorets finansfunktion. Den ska
vara regionens huvudsakliga kontakt mot de finansiella marknaderna. Genom att koncentrera
finansiella aktiviteter till finansfunktionen kan stordriftsfordelar for koncernen som helhet
erhallas. Syftet ar att uppna foljande:

e cn effektiv finansforvaltning av regionens och dess bolags finansiella behov och agerande.
e ood kontroll pa koncernens totala finansiella riskexponering.

e en effektiv finansforvaltning genom samordning av samtliga betalfléden, vilket erhalls
genom ett av finansfunktionen upphandlat koncernkonto.

e bista mdjliga nyttjande av regionens likviditetsresurser genom samordning.
e bred exponering mot olika tillgangsslag for att sikerstilla god diversifiering i portfoljen.
e bra uppliningsvillkor genom nyttjande av regionens kreditvirdighet.

Region Halland och dess bolag ska agera som en enhet genom internbanken.

5.2 Malformulering

Regionen forvaltar tillgangar och skulder av olika karaktir. Det 6vergripande malet ar att
regionen ska kunna hantera sina olika dtaganden samtidigt som de finansiella kostnaderna halls
sa laga som moijligt. Mal for finansverksamheten ar ocksa att:

¢ sikerstilla regionens betalningsformaga pa kort och lang sikt

¢ sikerstilla tillgang till erforderlig finansiering till en acceptabel kostnad
¢ sikerstilla avkastning pa regionens finansiella placeringar

¢ halla de finansiella riskerna inom acceptabla nivaer

¢ sikerstilla riskhanteringen genom kontroll och rapportering

5.3 Giltighet och uppdatering

Regionfullmaktiges finanspolicy giller tills vidare.

Riktlinjerna for finansverksamheten ska minst uppdateras i samband med varje mandatperiod.



5.4 Intern kontroll

Operativ risk ar risken for forluster till f6ljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade
processer, minskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser. Med intern kontroll avses i
detta sammanhang de kontrollmoment som ingar i administrationen av finansverksamheten
och som syftar till att minska den operativa risken. Kontrollen forutsitter att det finns
erforderliga system och rutiner for:

e instruktioner

e ansvarsfordelning i organisationen

e rapportering och uppféljning

e redovisning

5.4.1 Ansvar

Ansvar for den interna kontrollen 1 finansverksamheten regleras av regionens riktlinjer f6r
finansverksamheten, delegationsordning och sirskilda beslut fattade av regionfullmaktige och
regionstyrelse.

5.4.2 Hantering av operativa risker
Regionen har féljande rutiner for att minska de operativa riskerna.

5.4.2.1 Underlag

Skriftligt beslutsunderlag ska upprittas for alla placeringar och andra affirer, frantaget
diskretionir forvaltning, infér varje avslut. Detta underlag ska ange datum, villkor och
motpart. Underlaget ska kunna stimmas av mot avrikningsnota fran motparten och regionens
ekonomiska redovisning. Diskretionira férvaltare ska ha god intern kontroll vid
genomforandet av placeringar och andra affirer.

5.4.2.2 Avstdmning
Innehavet av virdepapper, kontrakt och andra virdehandlingar inventeras regelbundet och
stims av mot redovisningen.

5.4.2.3 Funktionsatskillnad
For att 0ka sakerheten i affdrstransaktionerna ska det finnas en uppdelning mellan de som
verkstiller affarer och de som kontrollerar och bokfor affarer.

5.4.2.4 Personberoende
I syfte att uppritta kompetens samt god kvalitet inom finansverksamheten bor flera personer
kunna utféra och granska arbetet.

5.4.2.5 System
For att sdkerstilla god intern kontroll samt uppfoljning av den finansiella verksamheten ska
regionen strava efter att anvanda for dndamalet adekvata system.



5.4.3 Atgarder
Alla personer som deltar i arbetet med finansverksamheten ska omedelbart rapportera
onormala hindelser inom finansverksamheten till ansvarig for vidare beredning.

5.4.4 Rapportering och uppfdljning
Rapportering till regionstyrelsen och regionfullmaktige om den finansiella utvecklingen sker
inom ramen for den ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppfoljningen.



6 Tillgangsforvaltningen

6.1 Styrande principer for tillgangsfoérvaltningen
Tillgangsforvaltningen delas upp i tre delar;

¢ likviditetshantering
* medelsforvaltningen
¢ pensionsmedelsforvaltningen

Regionen har en likviditet som under lingre perioder kan vara storre dn behovet f6r de
nirmast kommande likviditetsflédena. For en kassa som 6verstiger de ndrmaste
likviditetsflodena kan risknivan pa férvaltningen vara nagot hogre dn for en kortfristig
likviditetshantering.

Dirfor ger riktlinjerna féljande direktiv:

* den andel av kassan som understiger de nirmaste 180 dagarnas, alla kiinda nettobetalningar
och finansiella nettofléden, ska forvaltas enligt riktlinjerna under likviditetshantering,
kapitel 6.2

* den andel av kassan som Overstiger de nirmaste 180 dagarnas, alla kinda nettobetalningar

och finansiella nettofléden, bor forvaltas enligt avsnittet for medelsforvaltningen, kapitel
6.3

Regionen har dir utéver avsatt medel for att méta den extra likviditetsbelastningen som
utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen for pensionstérmaner intjinade tom 1997 innebitr.
Pensionsmedelsforvaltningen syftar till att f6rvalta dessa medel sa att kapitaltillvixten
optimeras pa lang sikt.

6.1.1 Hallbara och ansvarsfulla placeringar

Regionen ska genom sina urvalskriterier for placeringar ta ansvar for sitt innehav och ha en
etisk profil. Regionen definierar ansvarstagande genom uppdelningen normbaserade och
sektorbaserade placeringar.

6.1.1.1 Normbaserade placeringar
Normbaserade investeringar innebir att regionen investerar i bolag som tillimpar
internationella konventioner sa som;

e [L.O:s kirnkonvensioner

¢ OECD:ss riktlinjer f6r multinationella foretag

e FN:s allminna férklaring om de manskliga rittigheterna

¢ I'N:s Global Compacts tio principer

* FN:s vigledande principer for foretag och minskliga ritticheter
¢ FN:s Principles for Responsible Investment, PRI



6.1.1.2 Sektorbaserade placeringar

Regionen exkluderar bolag vars verksamhet inte ligger i linje med vad regionen anser vara
etiskt eller hallbart. Placeringar far ej goras i bolag (direkt eller via fond) vars omsattning
overstiger vad som anges for nedan sektorer:

¢ pornografi - (produktion, 0 % av omsittningen)

¢ tobak - (produktion, 0 % av omsittningen)

¢ alkohol - (produktion, 5 % av omsittningen)

* kontroversiella vapen* (utveckling, produktion eller distribution, 0 % av omsittningen)
¢ kommersiell spelverksamhet - (produktion’; 5 % av omsittningen)

e fossila brinslen* - (prospektering/utvinning, 5 % av omsittningen)

Vid osikerhet av etiska skil ska grundregeln vara att avstd fran placering. Om placering av
misstag skett 1 oetisk verksamhet ska engagemanget snarast avyttras.

6.1.1.3 EU Taxonomi och SFDR (Disclosureférordningen)

Via valet av investeringar paverkar regionen klimatutvecklingen och verkar for en lingsiktig
och hallbar ekonomi, dir Parisavtalet (mal att begrinsa uppviarmningen till 2 grader C) och de
Globala Milen (Agenda 2030) och klimatneutralitet (2050) star i fokus.

Genom att efterstriva att vilja fonder som tydligt kan pavisa att de har en mitbar och positiv
péaverkan pd hallbarhetsfaktorer och/eller frimjar hillbarhet kommer s kallade Artikel 9
(morkgrona) och Artikel 8 (ljusgrona) fonder foredras vid fondval, i det fall dessa ér
tillimpbara for tillgangsslaget 1 fraga.

6.1.1.4 Omstéllningsbolag och Impact

Bolag som stiller om sin verksamhet till att bli mer hallbar kan beh&va kapital och finansiering
tor att lyckas med sin 6vergang. Regionen vill 6ppna upp f6r méjligheten att stotta
omstillningsbolag via kapitalférvaltningen och samtidigt fa mojlighet till hallbar avkastning.
Vid investering i omstillningsbolag far undantag géras fran ovan restriktioner avseende
verksamhetstyper.

6.1.2 Motparter och forvaring

2 Kontroversiella vapen ar vapen som inte gor skillnad pa civila eller militara mal och anses fororsaka motstandaren ondodigt lidande,
overflodig skada eller som dabbar civilbefolkningen urskillningslost. Detta avser vapen sa som personminor, klustervapen, kemiska och
biologiska vapen, splitter-, brand- och laservapen samt kdrnvapen.

3 Produktion vars varor och tjanster ar relaterade till spel om pengar.

4 Foretag som agnar sig at prospektering eller utvinning av fissila energikallor.



6.1.2.1 Berékning av portfbljens vérde
Vid berikning av portféljens virde och limit ska portféljens tillgingar virderas med ledning av
gillande marknadsvirde.

6.1.2.2 Rating
I dessa riktlinjer anges rating av emittenter eller virdepapper enligt kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poort’s graderingsskala.

Om rating fran Standard & Poor’s saknas kan rating av kreditvirderingsinstituten Moody’s,
Fitch Ratings eller annat likvardigt ratinginstitut anvindas istillet. Tilliten andel vardepapper
utan officiell rating anges i tabellen under 6.1.2.3. Konverteringstabell mellan de olika
kreditvarderingsinstitutens graderingar finns 1 bilaga 2.

6.1.2.3 Kredit- och motpartslimiter

Kredit- och motpartsrisk samberidknas och det samlade virdet ska rymmas inom limiterna
som foljer av detta avsnitt. Godkinda emittenter och motparter fr placering i virdepapper
ges av nedanstiende tabell med angivna limiter for respektive forvaltning. Procenttalen i
tabellen nedan avser andelar av rinteportféljens marknadsvirde.

Forvaltning Forvaltning Forvaltning Emittentkategori ® Emittent- Emittent
kategori (%)

(%)

Véardepapper utgivha av Kommuninvest,
svenska staten och svenska statens
helagda bolag samt vardepapper

_E garanterade av svenska staten

C
o 2
g o 0 Vardepapper utgivna av svenska 100 35
§ g é kommuner och regioner eller av dessa
. © helagda bola
S ° = ? ?
1) o) @
2 o &
E % g Vardepapper med rating lagst AA- 80 20
3 = o

Vardepapper med rating lagst 50 15

investmentgrade A-

Vardepapper med lagst investmentgrade 40 10
(BBB-)
Vardepapper under investmentgrade 15 2

(BBB-) eller utan officiell rating

> Vid investering i seniora och sakerstallda obligationer som saknar rating sa galler ratingen pa bolaget



6.1.3 Investeringar i tillgangsslag/placeringsformer

6.1.3.1 Investeringar i réntebédrande placeringar
Investeringar i tillgangsslaget raintebdrande placeringar sker direkt i rintebdrande virdepapper
och/eller genom investeringar i UCITS-fonder®.

Investeringarna ska ske i valdiversifierade portféljer och beakta limiterna i tabellen under
6.1.2.3. Vid investering i fonder skall fondens snittduration och allokering per
kreditratingkategori (procentuell andel AAA, AA etc) virderas fOr att sikerstilla att rinte- och
kreditrisk ar 1 linje med regionens limiter. Limiter avseende enskilda emittenter behover ej
toljas upp for vildiversifierade fonder.

6.1.3.2 Investering i aktieplaceringar

Forvaltningen sker enligt principen core/satellite. Med detta menas att de storre
karninnehaven (core) bor forvaltas med indexnira forvaltning och till detta kommer
kompletterande aktivt forvaltade mandat (satellite).

Investeringar 1 tillgangsslaget aktier sker genom investeringar i UCITS-fonder. Investeringarna
ska vara i vildiversifierade portfoljer eller inhdmta sin avkastning fran ett vildiversifierat
aktieindex.

6.1.3.3 Investering i alternativa placeringar

Genom att investera i tillgangar som uppvisar lag korrelation med en befintlig portfélj kan den
totala portfoljrisken reduceras och avkastningen héjas. Mot bakgrund av detta dr investeringar
1 alternativa tillgangar tillitna. Exempel pa alternativa tillgangar ar fastigheter, ravaror och
hedgefonder. Investeringar klassas som alternativa efter exponering snarare dn den juridiska
form som investeringen gors 1.

Syftet med en investering i alternativa tillgangar ska vara att minska den totala risken i en
portfolj. Om korrelationen mellan tillgangen och den 6vriga portféljen skulle férindras pa ett
sadant satt att tillgangen 6kar portfoljens totala risk ska tillgangen siljas sa snart det ar
praktiskt genomforbart.

6.1.4 Atgarder vid avvikelse mot riktlinje

Om regionen uppticker att innehavda tillgangar inte uppfyller etiska hinsynstaganden,
6verskrider upprittade limiter eller avviker fran andra begrinsningar i riktlinjen ska aktuella
tillodngar avyttras sd snart det limpligen kan ske, dock senast 60 dagar efter dess upptickt
varvid skalig hinsyn ska tas till den ekonomiska risk ett avyttrande kan ha. Motsvarande giller
om upprittade limiter underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det limpligen kan ske.

6 UCITS (Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities) &r ett EU direktiv fran 1985. Den svenska lagstiftningen (lagen
om investeringsfonder) grundar sig pa UCITS direktivet.



Samma tidstymd och beaktande av ekonomisk risk giller for atgirder vid avvikelser mot
riktlinjerna for skuldférvaltning, utlining och borgen.

Noterade avvikelser fran begrinsningarna i riktlinjerna ska snarast rapporteras till region-
styrelsen.

6.1.5 Agarpolicy
Placeringar ska inte ske i sidan omfattning att regionen far ett betydande inflytande 1 ett
enskilt bolag.

Ett betydande inflytande anses foreligga om regionen innehar en réstandel som Overstiger
virdet i nedanstaende tabell.

Rostandel (%)

-
o

Placeringar ska inte heller ske 1 sidan omfattning att regionens dgda andel, av en fond,
overstiger vad som anges i nedan tabell.

Agd andel (%)

40

6.1.6 Motparter

Godkinda motparter vid transaktioner med regionens tillgangar ér:

¢ virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstind f6r handel med finansiella
instrument for annans rikning 1 eget namn, enligt 2 kap 1 § lagen om
virdepappersmarknaden (2007:528) efter att godkinda avtal dr undertecknade av bada
parter.

¢ utlindska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges enligt ovan och som
star under tillsyn av myndigheter eller annat behorigt organ, efter att godkinda avtal dr
undertecknade av bada parter.

Godkinda motparter vid forvaltning av kapital ar:

* for diskretionir forvaltning de virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstaind
enligt 2 kap 1 § lagen om virdepappersmarknaden (2007:528).

¢ fondbolag som har erforderligt tillstaind av Finansinspektionen enligt lagen om
virdepappersfonder (2004:40) eller motsvarande tillstind inom EU.

* bolag som har erforderligt tillstind av Finansinspektionen enligt lagen om forvaltare av
alternativa investeringsfonder (2013:561) eller motsvarande tillstind inom EU.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran denna princip ar
tilliten vid tillfallen da det normala férfarandet dr annat, sisom vid nyemissioner och kép av
fondandelar.



6.1.7 Forvar

Forvaltat kapital ska forvaras hos vardepappersbolag som har:

* Finansinspektionens tillstand att ta emot virdepapper for forvaring, enligt 2 kap 2 § lag om
virdepappersmarknaden (2007:528), efter det att godkdnda avtal 4r undertecknade av bada
parter.

¢ utlindska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges i punkten ovan och
som star under tillsyn av motsvarigheten till Finansinspektionen eller annat behorigt organ.

6.2 Likviditetshantering
Likviditetshantering handlar i detta sammanhang frimst om processer kring betalningar men
inkluderar ocksa kontohantering och bankadministration.

Den andel av kassan inom finansférvaltningen som understiger de nirmaste 180 dagarnas alla
kianda nettobetalningar och finansiella nettofloden ska forvaltas i linje med principerna i detta
avsnitt.

6.2.1 Mal for likviditetshanteringen

Det primira malet for likviditetshanteringen ar att kortsiktigt sikra tillgaingen pa kapital och
sekundart att fa en sa god avkastning som mojligt pa de likvida medlen. Kontostrukturer och
betalningslosningar ska vara uppsatta pa ett rationellt satt och bankadministration ska hanteras
kostnadseffektivt.

6.2.2 Generella principer for likviditetshanteringen

For att minimera kostnaden for nettoskulden bor regionen striva efter att kassan balanseras
mot existerande skulder sa att kassan minimeras. Detta astadkoms till exempel genom att
anvinda kontokrediter och likviditetsprognoser. Likviditetsprognoserna ska utvisa hur mycket
kortfristiga medel som beh6vs i regionen for att utjimna skillnader 1 in- och
utbetalningsstrommarna.

Det ska sikerstillas att regionen har fungerande kontosystem och att dessa regelbundet ses
over utifran regionens behov av funktionalitet och kostnadsniva.

Bankrikning’ eller deposit® hos bank med rating om ldgst A- utg6r ett undantag fran limiterna
i tabellen under 6.1.2.3. Detta bland annat pa grund av att den 16pande verksamheten vid
tillfallen kan krava en storre andel tillgangliga likvida medel 4n vad som medges av ovan
angivna limiter. Dock ska principen om riskspridning gilla generellt.

7 Dvs insattningar pa bankkonto med hogst en dags l6ptid.

8 Deposit med maximal 16ptid om 3 manader



6.2.2.1 Bankavtal

Vid upprittande av avtal, for lingsiktigt engagemang’ med bank och bankigda institut, har
regionen som malsittning att engagerade institut ska ha en rating pa ligst A vid ingingen av
avtal. Om ratingen faller under A ska regionen 6verviga risker och utvirdera engagemanget
med banken. Om ratingen faller under A-, ska en avveckling av engagemanget ske, savida inte
sarskilda skal foreligger!”.

6.2.2.2 Placering av likviditet

Det idr tillatet att gora placeringar av likviditet. Placeringar far endast géras i SEK och ska i
forsta hand goras pé 16ptider 1 syfte att mota planerade utbetalningar eller méjliga tillfillen att
16sa externa lan, dock lingst pa 180 dagar eller till ndsta prognostiserade behov om kapital. Vid
placering av likviditet ska kreditrisken beaktas enligt limiterna under 6.1.2.3.

6.3 Medelsforvaltning

Den andel av kassan inom finansférvaltningen som Gverstiger de narmaste 180 dagarnas alla
kinda nettobetalningar och finansiella nettofléden, och som inte avser
pensionsmedelsférvaltning, ska férvaltas i linje med principerna 1 detta avsnitt.

Da regionen under lingre perioder kan ha en kassa som 6verstiger det kortsiktiga
finansieringsbehovet kan denna andel férvaltas med annan riskniva och ett hogre
avkastningskrav an placering av 6verskottslikviditet under likviditetshantering. Placering kan
da ske enligt principerna i detta avsnitt.

Har regionen upptagit lan bor eventuell 6verskottslikviditet 1 forsta hand anvindas till
aterbetalning av lan om detta dr ekonomiskt forsvarbart. Vidare bér medlen i portféljen ta
hinsyn till att placeringarna kan beh6éva anvindas till den 16pande likviditetshanteringen.

6.3.1 Mal for medelsforvaltningen
Det primira malet f6r medelsforvaltningen ér att képkraftsskydda kapitalet pa medellang sikt
(3-5 ar), samtidigt som en god likviditetsberedskap sdkerstalls.

6.3.1.1 Operativa malvariabler
Det operativa malet f6r medelsférvaltningen av portféljen ar:

Malvariabler (%)

Real avkastning/ar 0,5 %

Maximal vardenedgéang under en 12-
manaders period ca 10,0 %

9 Langsiktigt engagerad bank ar den bank som regionen har uppréattar avtal med avseende koncernkonto och betalningstjanster.

10 Sarskilda skal bor bedémas strikt, vilket till exempel kan vara att endast en mycket kort tid av avtalet 16ptid ar kvar eller att
identifierade kostnader att avveckla engagemanget Gverstiger risken att inte avsluta detsamma.



Real avkastning mits 6ver tiden och som konsumentprisindex (KPI) plus 0,5 procentenheter i
snitt under en 3-5 drs period. Risktagande bor vara rimligt och proportionerligt med
avkastningsmalet. Uppfoljning av den maximala virdenedgangen ska utféras av regionen.

6.3.2 Fdrvaltningens genomférande

Medelsforvaltningens dvergripande risk styrs via normalportfélj och limiter enligt kapitel
0.1.2.3, Medelstorvaltningens tillgangsfordelning. Avseende 6vrig styrning och begrinsningar
sa som exempelvis forvaltningens genomforande, riskhantering och tillatna placeringsformer
giller samma riktlinjer som f6r pensionsmedelsférvaltningen, se kapitel 6.4.

6.3.3 Medelsforvaltningens tillgangsférdelning

6.3.3.1 Normalférdelning
Normalférdelningen anger den langsiktiga strategiska tillgangsférdelningen for
medelsférvaltningen.

6.3.3.2 Limiter
Foljande tabell anger limiter for lagsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag far utgora
av portfoljens totala marknadsvirde. I tabellen framgir dven normalférdelningen.

Tillgangsslag Portféljen Total (%)
Min Normalférdelning Max
Rantebarande vardepapper i 80 90 100
SEK eller valutasakrat till SEK
Portféljens genomsnittsduration 0,5 ar 3,5ar 5ar
Aktier 0 10 15
varav svenska aktier 40 50 60
varav utldndska aktier 40 50 60
Alternativa investeringar 0 - 15
Likvida medel 0 - 15

Hogsta andelen likvida medel kan vara 15 procent med undantag som foljer vid avyttring av

virdepappet.



6.3.3.3 Rebalansering

Om tillgangsférdelningen avviker fran limiterna i tabellen ovan ska portfoljen rebalanseras
snarast mojligt.

Vid ett rebalanseringsbeslut ska placeringar 1 alternativa tillgangar bortriknas fran
normalférdelningen. Detta innebir att om alternativa investeringar motsvarar exempelvis 10
procent av den totala portféljen bor dessa 10 procent férdelas till rintebirande virdepapper
och aktier enligt normalférdelningen, dvs rebalanseringen utgar fran en “justerad
normalférdelning” for rintebarande pa 81 procent och aktier pa 9 procent.

Tillgangstordelningen kan ske i extern regi (som en del av ett externt mandat) eller internt,
inom ramen for portféljens limiter.

6.3.3.4 Index
Som benchmark f6r medelsportféljen ska féljande index anvindas:

Tillgangsslag Andel av portféljens

sammanlagda index

Rantebarande OMRX Bond eller 55 %
vardepapper, Stat- och motsvarande om detta

bostadsobl. index upphor

Réantebarande Solactive SEK IG Credit 35 %

vardepapper, foretagsobl. Index eller motsvarande

Svenska aktier SIX Return Index 5%
(SIXRX) eller
motsvarande om detta
index upphor

Utlandska aktier MSCI All Country World 5%
index (MSCI ACWI) eller
motsvarande om detta
index upphor (SEK)

6.4 Pensionsmedelsforvaltning

Regionens totala pensionsatagande bestar av summan av de nuvirdesberiknade framtida
pensionsutbetalningarna, upptaget som ansvarsférbindelse, samt avsittningar till pensioner i
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen innebir, under en lingre tid framover, en extra
likviditetsbelastning for regionen. Regionen har satt medel under férvaltning for att mota den
extra likviditetsbelastningen som detta innebir. Efterféljande placeringsregler 1 detta kapitel
giller férvaltning av pensionsmedel enligt kommunallagens bestimmelse 11 kap 4 §.



6.4.1 Mal for pensionsmedelsférvaltningen

Malet for forvaltningen av medel f6r kommande pensionsutbetalningar ar att, med hénsyn till
atagandets tidsmassiga struktur, forvalta dessa medel sa att kapitaltillvixten optimeras pa ling
sikt. Pensionsmedelsforvaltningen ska vara ett komplement for att finansiera de édrliga
utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen. Metoden for detta genomférande beskrivs under
kapitel 6.4.3, Uttag ur pensionsmedelsforvaltningen.

6.4.1.1 Operativa malvariabler
Det operativa malet for pensionsmedelsforvaltningen av portféljen ar:

Malvariabler

Real avkastning/ar 2,0%

Maximal vardenedgang under en
12-manaders period ca20 %

Real avkastning mits 6ver tiden och som konsumentprisindex (KPI) plus 2 procentenheter.
Risktagande bor vara rimligt och proportionerligt med avkastningsmalet. Uppfdljning av den
maximala virdenedgangen ska utforas av regionen.

6.4.2 Overgripande strategi

Regionens strategi for att uppfylla mélet under kapitel 6.4.1.1 ar att hitta en optimal uttagsniva
fran portféljen for att finansiera den del av pensionskostnaden som inte finansieras via den
l6pande verksamheten. Uttagsnivan fran portféljen ska vara sadan att kapitalet och dess
tillviaxt forvintas fordelas under hela atagandets tidsmassiga struktur. For att berdkna limpliga
uttagsnivaer anvander sig regionen av langtidsprognos fran upphandlad
pensionsadministration.

6.4.3 Uttag ur pensionsmedelsforvaltningen
Uttagen ur pensionsmedelsférvaltningens portfolj ska ske strukturerat och ska planeras med sa

god framforhallning som moijligt. Berdkningen av uttagen ska ske utifrin en lingtidsprognos
erhillen fran regionens upphandlade pensionsadministration. Prognosen ska tas ut minst vart
fjarde ar och ska visa utbetalningarnas érliga storlek tills dess att ansvarsforbindelsen ar helt
reglerad. Berikning ska goéras av hur stor andel varje ars utbetalning utgdér av de totala
nuvirdesberiknade utbetalningarna enligt prognosen. Pensionsmedlen ska sedan arligen 16sas
upp med beraknad andel tills dess att ny berikning gors och justering eventuellt sker av arens
respektive andelar av de totala beriknade utbetalningarna. Sammantaget innebir detta att
pensionsmedlen kommer att I6sas upp proportionerligt med beriknade framtida utbetalningar.
Varje ar ska en beddmning goras av limpligheten att 16sa upp pensionsmedlen med hinsyn till
portféljens utveckling, regionens finansiella forhallanden samt sambhillsekonomiska
torhallanden i omvirlden. Om bedémningen idr att gora avsteg fran planen och inte 16sa upp
pensionsmedlen aktuellt ar, ska en ny bedémning gbras nirmast paféljande ar.



6.4.4 Forvaltningens genomforande
Pensionsmedelsforvaltningen kan ske i intern eller extern regi (diskretionira mandat), antingen
i en eller flera fonder eller andra placeringsformer for att uppna 6nskad riskprofil.

6.4.5 Risker i forvaltningen

Risker forekommer i all finansiell verksamhet. Féljande avsnitt anger den risktolerans regionen
har gentemot dessa risker samt hur dessa risker kan hanteras. For definition av risker se bilaga
1, Definition av risker.

Vid investering i virdepapper ska kreditrisken beaktas enligt limiterna under 6.1.2.3. Vid
placering i certifikat ska utfirdaren av sidana virdepapper dven beaktas enligt samma limiter.

6.4.6 Tillatna placeringsformer
Foljande placeringsformer ir tillatna:

e likvida medel

* svenska rintebirande virdepapper

¢ utlindska rintebirande virdepapper

e fonder i form av si kallade UCITS-fonder
e alternativa investeringsfonder

6.4.6.1 Sérskilda placeringsregler vid pensionsmedelsférvaltning
Rintebirande placeringar i annan valuta in SEK ska valutasakras.

Om investeringar inom tillgangsslaget rintebarande sker i placeringsformen alternativa
investeringsfonder sa ska dessa 1 risk- och avkastningskaraktir motsvara en rintebdrande
UCITS-fond och ha en risk mitt som arlig standardavvikelse enligt nedanstiende tabell.

Investeringar 1 tillgangsslaget aktier noterade 1 annan valuta dn SEK valutasikras ej.

Om investeringar i tillgangsslaget alternativa investeringar sker ska risken, matt som arlig
standardavvikelse for den enskilda investeringen, inte vara hégre 4n vad som anges av
nedanstaende tabell. Investeringar i annan valuta an SEK kan, men maste ¢j, valutasikras.

Gransvarden Gransvarde (%)

Maximal férvantad standardavvikelse
(alternativa investeringsfonder) 10

Vid placering i fond som investerar i olika tillgangsslag, si kallad blandad fond, ska fondens
placeringar, enligt senast kinda férdelning, fordelas pa portfoljens tillgangsslag.

Om investering sker i certifikat ska det sikerstillas att avkastningen som simst ger samma
avkastning som underliggande marknad.



6.4.7 Pensionsférvaltningens tillgangsférdelning

6.4.7.1 Normalférdelning
Normalférdelningen anger den lingsiktiga strategiska tillgangsférdelningen fér
pensionsmedelsforvaltningen.

6.4.7.2 Limiter
Foljande tabell anger limiter f6r lagsta och hégsta andel som respektive tillgangsslag far utgora
av portfoljens totala marknadsvirde. I tabellen framgar dven normalférdelningen.

Tillgangsslag Portfoljen Total (%)
Min Normalférdelning Max
Réantebarande vardepapper i 50 60 80
SEK eller valutasédkrat till SEK
Portféljens genomsnittsduration 0,5 ar 3,6 ar 5ar
Aktier 20 40 50
varav svenska aktier 40 50 60
varav utlandska aktier 40 50 60
Alternativa investeringar 0 - 15
Likvida medel 0 - 10

Hogsta andelen likvida medel kan vara 10 procent med undantag som foljer vid avyttring av

virdepapper.

6.4.7.3 Rebalansering
Om tillgangsférdelningen avviker fran limiterna i tabellen ovan ska portfoljen rebalanseras
snarast mojligt.

Vid ett rebalanseringsbeslut ska placeringar 1 alternativa tillgangar bortriknas fran
normalférdelningen. Detta innebir att om alternativa investeringar motsvarar exempelvis 10
procent av den totala portféljen bor dessa 10 procent férdelas till rintebdrande virdepapper
och aktier enligt normalférdelningen, dvs rebalanseringen utgar fran en “justerad
normalférdelning” f6r rintebarande pa 54 procent och aktier pa 36 procent.



Tillgangstordelningen kan ske i extern regi (som en del av ett externt mandat) eller internt,
inom ramen for portféljens limiter.

6.4.7.4 Index
Som benchmark f6r portféljen ska féljande index anvindas:

Tillgangsslag Andel av portféljens

sammanlagda index

Réantebarande vardepapper, OMRX Bond eller 35 %
Stat- och bostadsobl. motsvarande om detta index

upphor
Rantebarande vardepapper, Solactive SEK Fix Short IG 25 %
féretagsobl. Credit Index eller

motsvarande
Svenska aktier SIX Return Index (SIXRX) 20 %

eller motsvarande om detta
index upphor

Utlandska aktier MSCI All Country World 20 %
index (MSCI ACWI) eller
motsvarande om detta index
upphdr (SEK)

6.4.8 Nya instrument

Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansiella instrument. Uppstar oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen for riktlinjerna fér finansverksamheten ska fragan behandlas
av regionstyrelsen for beslut.



6.5 Rapportering och uppféljning av tillgangsforvaltningen

6.5.1 Rapportering till regionstyrelsen
Rapporteringens syfte dr att informera om portfdljens resultat och portféljens exponering i
relation till de faststéllda limiterna i denna riktlinje.

Regionstyrelsen ska regelbundet erhalla rapport om:

¢ placeringarnas avkastning och risk

¢ procentuell exponering av innehav uppdelat pa tillgangsslag och placeringsformer
e avkastning av en indexportf6]j enligt respektive forvaltning/portfol;

* rinteplaceringarnas duration

¢ storre foérandringar i innehavet av virdepapper under perioden

6.5.2 Rapportering fran externa forvaltare
Senast tio bankdagar efter manadens utgang ska férvaltarna rapportera till regionen.
Nedanstaende punkter ska inga i forvaltarnas rapportering:

¢ marknads- och anskaffningsvirden

¢ avkastning under manaden, under aret samt fran portféljens start

¢ procentuell exponering av innehav uppdelat pa tillgangsslag och placeringsformer

 avkastning relativt jimforelseindex for respektive forvaltning/portfol

¢ rinteportfoljens duration

* portfdljens risk och riskjusterade avkastning

¢ foriandringar i innehavet av virdepapper under manaden

¢ genomsnittliga 16ptider och rintekinslighet f6r innehavet av rintebdrande virdepapper

¢ cventuella avvikelser frin placeringsreglerna i denna placeringsforeskrift, avvikelsens orsak
samt vidtagen dtgird/forslag till atgdrd

6.5.3 Uppfdljning

6.5.3.1 Uppféliningens syfte
Uppfoljningens syfte dr att lopande halla sig informerad om portféljens resultat, forindringar i
sammansittningen av tillgangar samt férandringar i riskniva.

Det dr av yttersta vikt att alla parter 4r medvetna om att alla placeringar genomgar cykler,
varfor det kommer att finnas tidsperioder nir placeringsmalet ej uppfylls eller nir enskilda
forvaltare misslyckas med att na sina férvintade avkastningsmal.

6.5.3.2 Arlig utvérdering
Forvaltningen bor édrligen utvirderas vilket kan ske av extern motpart, och om detta sker ska
en sarskild rapport upprittas.

Utvirderingen ska genomfoéras savil totalt som per tillgangsslag. Eventuella externa forvaltare
ska utvarderas.



6.6 Selektion och avvecklingskriterier for forvaltare

6.6.1 Val av forvaltare

For vissa av forvaltningsuppdragen, enligt foregaende avsnitt, kan regionen anlita externa
forvaltare. Regionen bor anlita minst tva forvaltare med lang erfarenhet och dokumenterat
goda historiska resultat.

En extern forvaltare dr en forvaltare som utifran avtal atar sig att hantera hela eller delar av en
portfélj och som inom givet mandat sjilvstindigt féreslar eller beslutar om hur medel ska
placeras.

6.6.2 Formella handlingar
Vid beslut att anlita extern forvaltare av hela eller delar av portfdljens tillgangar ska sadant

uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

6.6.3 Andel av kapitalforvaltarens forvaltade kapital
Regionens kapital far inte utgéra mer av fOrvaltarens totala forvaltade kapital dn vad som
anges i nedan tabell.

Maximal andel av forvaltarens totala
kapital (%)

Vid placering i fonder far kapitalet inte utgéra mer av fondens totala forvaltade kapital an vad
som anges 1 nedan tabell.

Maximal andel av fondens totala kapital
(%)

6.6.4 Urvalskriterier

Vid val av férvaltare bor en samlad bedémning av bland annat féljande kriterier ligga till grund
for beslut:

¢ historisk prestanda av befintlig portf6]j relativt andra placeringar med liknande
placeringsinriktning och risk

* organisation, agarforhallanden och finansiell styrka

¢ ansvarig forvaltares kompetens och erfarenhet

e forvaltningsresurser inom det aktuella placeringsomradet

* riskhantering och intern kontroll

* administration och rapportering

* pris



6.6.5 Forvaltarens ataganden
Forvaltaren ska dta sig att folja de direktiv som foljer av innehallet i detta dokument och som
ar relevanta for en extern forvaltare.

6.6.6 Avveckling av forvaltare
Avvecklingskriterier anges i syfte att regionen, men framfor allt forvaltarna sjalva, ska kunna
avgora nar deras forvaltningstjanster inte langre ar 6nskvirda.

I handelse av att forvaltare

inte f6rmar att forklara det uppkomna resultatet

avviker fran den av forvaltaren uppstillda placeringsprocessen
underpresterat valt jimforelseindex under en tvaarsperiod
okar risken 1 portféljen 1 relation till valt jimforelseindex
torbrukat fértroendet

U1 B~ W -

ska portfoljen sittas under sirskild 6vervakning under den efterféljande
tolvmanadersperioden. Om férvaltaren fortsatt uppvisar brist enligt ovan punkter ska beslut
fattas om forvaltarens fortsatta fortroende.

Vid bedémning av férvaltningen dr det sarskilt relationen mellan risk och avkastning som har
storst betydelse.



7 Skuldforvaltning

7.1 Styrande principer for skuldforvaltningen

Regionfullmiktige beslutar arligen i budget om regionens totala lanevolym. I linevolymen
ingar befintlig lanestock vid budgetarets ingang jamte beriknad utékning av lanestocken under
budgetaret.

Regionens finansfunktion ska handha hela regionens upphandling av lan. Hirigenom
begrinsas den administrativa hanteringen av borgensatagande och regionkoncernens totala
lanevolym kan nyttjas vid laneupphandlingar. All upplaning ska ske pa affirsmissiga grunder.

Leasing och andra liknande finansiella former jimstills med upplaning.

7.1.1 Mal med skuldférvaltningen

Malet med skuldforvaltningen ér att sikerstilla regionens betalningsférmaga pa kort och ling
sikt och dérutéver erhalla s lag total kostnad for koncernen som moijligt utifran de principer
som faststills i riktlinjerna for finansverksamheten.

7.1.2 Refinansieringsrisk
I syfte att begransa refinansieringsrisken ska regionen efterstriva att forfallostrukturen 1
laneportfoljen sprids jamnt 6ver tiden.

Malsittningen med att hantera refinansieringsrisken ar att sikra betalningsférmagan och
undvika att refinansiering sker till en oskaligt hég kostnad.

Normalt vid upphandling av finansiering giller att kreditmarginalen 6kar med 16ptiden pa
finansieringen. Malsittningen ar att sikerstilla tillgang till det linekapital som krivs enligt

faststilld plan och budget och samtidigt beakta totalkostnaden f6r den finansiering och de
kreditloften som krivs f6r uppfyllande av dessa riktlinjer.

Regionen bor l6pande bevaka forfallostrukturen och proaktivt arbeta med att utvirdera olika
strategier for hur forfallen kan hanteras, till exempel att obligationer kops tillbaka och nya
emitteras eller att banklan omférhandlas eller forlings.

I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska regionen striva efter att omforhandla forfallande
avtal i god tid. For att ytterligare begrinsa refinansieringsrisken kan outnyttjade sikerstallda
kreditloften ("backup-faciliteter”) finnas.

For att minska kostnaden for finansiering bor regionen kontinuerligt utvirdera olika
finansieringsformer, samt hélla en dndamalsenlig volym pa backup-faciliteter.



7.1.2.1 Diversifiering av finansieringsformer
Finansieringen far ske i form av:

e lin hos
- Svenska staten eller av staten garanterat bolag
- Kommuninvest
- Svensk Exportkredit
- Bank eller bankigt finansbolag
- Svenska forsikringsbolag och pensionsanstalter
- Svenska kommuner och regioner
- Kommun- och regionigda bolag
e utgivning av certifikat, obligationer och reverser i borsregistrerad eller onoterad form,
savil pd den svenska som pa den internationella kapital- och/eller kreditmarknaden
e avtalad checkkredit i langsiktigt engagerad bank™*
e lin pa annat sitt eller fran annan genom beslut av regionstyrelsen
e leasing omfattas av reglerna for upplaning i dessa riktlinjer och kan paverka
regionkoncernens laineram som regionfullmiktige faststiller. Det innebir att beslut om
leasing ska foregds av en provning gentemot andra former for finansiering. For de fall
extern leasing bedoms vara mest fordelaktig ska denna godkinnas 1 forvig av
internbanken. Om leasingalternativet viljs ska anbud begiras in

Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansieringsformer. Uppstér oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen for riktlinjerna ska fragan behandlas av regionstyrelsen for
beslut.

7.1.2.2 Diversifiering av laneférfall

For att sprida risken for att behova emittera obligationer, omférhandla lan eller forlinga
backup-faciliteter vid ogynnsamma marknadsférhallanden, far vid var tid maximalt f6ljande
andelar av nettoskulden forfalla:

Skuldportfoljen Totalt

Tidsintervall, ar Max, %
0-1 33
0-2 50

Aterk('jp av emitterade virdepapper far ske som en del i regionens skuldférvaltning.

7.1.3 Ranterisk

I syfte att hantera rintekostnaden och rinterisken bor regionen kontinuerligt utvirdera
befintlig skuldportfolj, inklusive derivat, mot aktuell rintekurva pa marknaden. Regionen bor
sOka den ranteprofil som anses limplig med hinsyn till totalkostnad och gillande planering.

11 Langsiktigt engagerad bank &r den bank som regionen har uppréattar avtal med avseende koncernkonto och betalningstjanster.



7.1.3.1 Réntebindningstid
For att begrinsa rinterisken bor rintebindningstiden f6r lan spridas 6ver tiden. Loptiden for
all upplaning boér bedémas mot sammansittningen av regionens laneportfolj.

Regionens rinteprofil regleras via avvikelsemandat kopplat till tidsfickor, som beskriver den
procentuella férdelningen av rinteforfallen i férhdllande till den totala finansiella
skuldvolymen. Fordelningen ska uttryckas som en nettoposition av de rinteforfall som finns i
rinteportfoljen, d.v.s. rintebindningen i lanet nettat mot rintederivaten.

Skuldportfoljen, Totalt

Tidsintervall, ar

1-5 20 80

Det ir tillatet att anvinda rintederivat for att forindra rintebindningstiden for
finansférvaltningen i syfte att anpassa rinteprofilen. Att aktivt ga in och ur positioner enbart i
syfte att tjdna pengar, sa kallad ’trading”, dr dock inte tilldtet.

Optioner riknas in till sitt deltavirde, exempelvis en kopt cap med delta 0,5 och underliggande
100 MSEK riknas som 0,5*100 = 50 MSEK bundet till aktuell 16sentinta.

Finansfunktionen ska f6lja upp ranterisken och goéra en sammanstallning som tydligt visar hur
rinterisken ser ut. Ridnteexponeringen i regionen ar vid varje tillfille summan av den befintliga
upplaningen samt den genomsnittliga rantebindningen for denna, med hinsyn till eventuella
torindringar av rintebindningstiden med hjilp av derivatinstrument.

7.1.3.2 Tillatna derivat

Rintederivat 1 syfte att férandra skuldportféljens struktur ar tillatna. Avtal far ingds om:
o terminsaffarer
® rinteswappar

e rintetak och att silja rintegolv. Syftet med att silja rintegolv bor vara att finansiera
premien for kop av rintetak.

Det nominella beloppet i derivatsakringen fir netto ej 6verskrida det nominella beloppet av
skulderna.

Vatje kontrakt bor ha en koppling till undetliggande lin/placering och syftet med vatje affir
boér vara att skydda lanet/placering mot en ogynnsam rinteutveckling.

I undantagsfall kan en sammanlagd lingre rintebindningstid 4n motsvarande underliggande
14n tillitas.



7.1.4 Valutarisk

Syftet med hanteringen av valutarisk i skuldférvaltning ar att minimera denna.

Regionens exponering mot valutarisk kan eventuellt uppsta vid upphandlingar med
internationella aktdrer och genom lan eller tillhérande rintebetalningar. Eftersom ingen
betydande exponering i utlindsk valuta finns 1 den underliggande verksamheten bor regionen
enbart lana pengar i utlindsk valuta ur totalkostnads- eller diversifieringssyfte avseende
finansieringskallor.

7.1.4.1 Direktiv och riskmatt

Nedanstaende exponeringar i utlindsk valuta ska kurssidkras om de 6verstiger virdet 10
MSEK. Exponeringar under 10 MSEK kan sikras efter bedémning av risklige och kostnad
for sikring.

1. lan och tillh6érande rintebetalningar
2. betalningar kopplade till andra bekriftade kontrakt

Med kurssikring avses anvindandet av antingen valutaterminer, valutarinteswappar eller
matchning mellan fléden eller tillgangar och skulder.

7.1.5 Kredit och motpartrisk

Syftet med hantering av kredit- och motpartsrisk inom skuldférvaltningen ér att striva efter att
begrinsa dessa.

Hantering av motpartsrisk kan ske genom att regionen har ISDA-avtal'> med motparter som
derivataffirer gors med. Regionen kan ocksa, for att ytterligare minska motpartsrisken, inga
CSA-avtal (avtal som reglerar hanteringen av sikerheter stillda for nettomarknadsvardet).

Vid ingang av ett derivat ska motparten inneha rating A- eller bittre. Om motpartens rating
forsamras till under BBB+ och det saknas CSA-avtal ska utestdende derivat med motparten
snarast mojligt stangas.

12 International Swaps and Derivatives Association. ISDA-avtal ar ett standardavtal for att reglera handel av derivat mellan tva motparter.



7.2 Rapportering och uppfoéljning av skuldforvaltningen

7.2.1 Rapportering

Rapporteringens syfte dr att informera om skuldportféljens sammansittning avseende langa
och korta rinte- och kapitalbindningstider. Vidare dr syftet med rapporteringen att sikerstilla
att de faststillda limiterna i riktlinjerna efterlevs.

Regionstyrelsen ska regelbundet erhalla rapport om:

¢ lanevolym

¢ skuldportféljningen sammansattning

* uppgift om rintor och I6ptider

* uppskattning om hur skuldportféljen kommer férindras de nirmsta 12 manaderna
¢ cventuella avvikelser fran limiterna 1 riktlinjerna

¢ Gvriga hindelser som kan vara av betydelse

7.2.2 Uppféljning
Uppfoljningens syfte ir att kontinuerligt utviardera skuldportfdljens sammansittning samt att
forsoka forutse hur risken kan komma att férindras 6ver tid.

7.2.2.1 Arlig utvérdering
Skuldportféljen bor arligen utvirderas sa att limiterna i riktlinjerna efterlevs och ar aktuella.



8 Utlaning och borgen

8.1 Styrande principer for utlaning och borgen

Borgen innebir att en fysisk eller juridisk person atar sig ett ekonomiskt ansvar f6r nigon
annan. Att ga 1 borgen for nagon innebir att man utsitter sig for en risk for en eventuell
framtida utgift. For detta ansvar och denna risk dr det mojligt att ta ut en riskpremie.

Regionens finansiella funktion ska erbjuda marknadsmissiga finansieringslosningar i de fall
utlaning och borgen blir aktuell. All utlining och borgen ska ske pa sadant vis att regionens
finansiella risker begrinsas.

Borgen far endast ske i enlighet med regionfullmaktiges beslutade borgensramar.
Foljande giller generellt £6r utlining och borgen:

utlaning bor endast ske till bolag 1 regionkoncernen

all utlaning ska vara belopps- och tidsbegrinsad

all utlaning ska dokumenteras i avtal mellan parterna

borgen bor endast tecknas for bolag i regionkoncernen?3

all borgen ska registerforas och alla borgenshandlingar, tillsammans med

underliggande kreditavtal, ska arkiveras

kredittagarens betalningsférmaga ska vara god

7. for atagandet krivs att regionen erhaller god insyn 1 kredittagarens ekonomi och
verksamhet samt att kredittagaren tecknar erforderliga forsakringar for sina tillgangar

8. sikerheterna ska bedémas motsvara regionens risk vid betalningsinstillelse

9. kredittagare ska, vid forfragan, inkomma med arsredovisning och foérsikringsbevis eller

motsvarande

CAEaER ol
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8.1.1 Kreditprovning

Finansfunktionen ska infor regionfullmaktiges beslut om borgensramar for nya kreditsdkande
organisationer limna en kreditbedomning for respektive organisation. Motsvarande utlatande
ska limnas till regionstyrelsen for beslut om eventuell nyutlaning till extern part.

Kreditbedomningen ska goras pa ett underlag som ger en god bild av den kreditsokandes
ekonomiska status. Bedomningen bor omfatta en kinslighetsanalys av den kreditsokandes
aterbetalningsférmaga samt en bedémning av risken for en virdeférsimring i férekommande
sakerheter.

13 Regionens solidariska borgen fér Kommuninvest i Sverige AB &r undantagen enligt KF-beslut § 93, KS2006/0542, 2009-10-22



8.1.2 Finansfunktionens avgifter for regionkoncernens bolag

Finansfunktionens prissittning for utlaning och borgen ska baseras pa marknadsmassiga
villkor. Med marknadsmaissiga villkor f6r utlaning och borgen avses det pris som ar resultatet
av en bedémning av foljande delar:

1. regionens finansieringskostnad: Basen f6r marknadsmassiga villkor dr regionens
verkliga eller bedémda finansieringskostnad

2. marknadsmissig riskpremie: Paslaget syftar till att kompensera regionen f6r
risktagande och administrativa kostnader samt moéta lagkrav pa konkurrensneutralitet
for de bolag som verkar i konkurrens med privata bolag.

Finansfunktionen ska l6pande dokumentera utvecklingen av internbankens prissittning, dels
for att styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot bolagen, dels for att undvika konflikt
med skatteregler eller for att otillborlig konkurrens enligt EU-rétten inte ska uppsta.

8.1.3 Utlaning till extern part

Utlining eller borgen bor inte ske till andra aktérer 4n de bolag som ingir i regionkoncernen.
Utldning eller borgen till annan aktor far endast ske om det kan anses vara av allmint intresse
att sa sker och endast gillande andamal som hor till regionens kompetensomrade. For extern
utlaning och borgen till bolag och organisationer beslutar regionstyrelsen i varje enskilt fall
samt, vad avser borgen, inom den ram som regionfullmaiktige har faststillt. Regionstyrelsen
har en restriktiv instillning till utlining och borgen till externa parter.

Utlaning respektive borgensataganden ska alltid provas och riskbedémas vid omliggning av
lan. Regionens atagande ska omprovas om verksamheten inte lingre bedrivs enligt de kriterier
som lag till grund £6r det ursprungliga beslutet.

8.1.3.1 Sékerhet

For utlaning eller borgensataganden erfordras sikerhet i form av pantbrev i fastighet eller
motsvarande sikerhet med tillfredsstillande formansritt. Aven kompletterande sikerhet ska
provas.

For borgensataganden dar sikerhet saknas ska foérbindelse upprittas om att inte belana
aktuella fastigheter ytterligare mot sakerheter i pantritt.

8.1.3.2 Finansfunktionens avgifter till extern part
Finansfunktionen limnar i samband med utlatandet avseende utlaning eller borgen en
rekommendation av uttag och storlek pa finansfunktionens avgift eller borgensavgiften.

Regionstyrelsen beslutar om uttag och storlek pa finansfunktionens avgift i samband med
beslut om utlining eller borgen.



8.2 Rapportering och uppféljning av utlaning och borgen

8.2.1 Rapportering och uppféljning

Rapporteringens syfte dr att informera om sammansattning och risker kopplat till utlimnade
lan och borgensitaganden. Regionstyrelsen ska regelbundet erhilla rapport om utlaning och
borgen.



Bilaga 1 Definition av risker

e Marknadsrisker
Marknadsrisk definieras som risk som kommer av rorelser i marknadspriser. Marknadsrisk

inkluderar aktiekursrisk, ranterisk, valutarisk och ravaruprisrisk.

e Aktiekursrisk
Med aktiekursrisk avses hur avkastningen pa aktier paverkas av forindringen av kursen pa de
aktier som ingér i portfoljen.

e Rinterisk
Med rinterisk menas hur avkastningen pa en rintebarande tillgang paverkas av en f6érindring
av rantan. Hur mycket rinterisk en tillgang har beror pa hur kinsligt dess pris dr f6r en
torindring av marknadsrintan och mits 1 duration.

Inom skuldforvaltning avses med ranterisk risken for att férandringar i rintenivan paverkar
regionens finansnetto negativt genom 6kade upplaningskostnader for existerande och framtida
finansiering.

e  Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att erhalla en oonskad virdeférindring i tillgangar och skulder
och kassafloden till £6ljd av f6érandringar i valutakurserna.

e  Ravaruprisrisk
Med ravarurisk menas hur avkastningen pa en tillgang férindras av prisrorelser pa ravaror
sasom olja, vete, metaller, elektricitet med mera.

e Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att ej kunna méta betalningsférpliktelser utan en hogre kostnad
eller att ej kunna mota forpliktelserna 6ver huvud taget. Denna kan delas upp i finansieringsrisk for
skulder och marknadslikviditetrisk vid avyttring av tillgangar.

e  Marknadslikviditetsrisk
Med marknadslikviditetsrisk avses risken att en tillgang inte gar att realisera till férvantat pris, eller
till ett visentligt reducerat pris, vid 6nskat tillfille.

¢ Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att inte erhalla ny finansiering, att en befintlig finansiering ej
kan ersittas med en ny, eller att finansiering sker till en ovanligt hog kostnad.

o Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att en emittent inte kan svara upp mot sina betalningsataganden,
exempelvis till f6ljd av en betalningsinstillelse.

e  Motpartsrisk
Motpartsrisk innebir att en motpart inte kan fullfolja affirstransaktionen till likvid och att
placeraren inte erhaller den potentiella upparbetade vinsten som finns i



Bilaga 2 Rating enligt kreditvarderingsinstitut
S&P Moodys Fitch Rating beskrivning
Long-term |Long-term |Long-term
AAA Aaa AAA Prime
AA+ Aal AA+ High Grade
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ Al A+ Upper medium grade
A A2 A
A- A3 A-
BBB+ Baal BBB+ Medium grade
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-
BB+ Bal BB+ Non investment grade
BB Ba2 BB
BB- Ba3 BB-
B+ B1 B+ Speculative/ Highly speculative
B B2 B
B- B3 B-
CCC+ Caal Cccc Substantial risks
CCC Caa2
CCC- Caa3
cC Ca cC Very high risks
C C Exceptionally high risks
D C RD In default
D

Tabellen ovan visar en tabell med de tre storsta ratinginstitutens S&P, Moody s och Fitchs
ratingklasser. Tabellen dr avsedd som en Oversattningstabell dir t.ex. S&P:s rating BBB-
motsvaras av Moody’s Baa3 och si vidare. Ratinginstituten har egna definitioner och
berikningsgrunder av sina klasser varfér oversattningstabellen inte dr exakt. S&P:s rating
BBB- och uppat och motsvarande fran de 6vriga kallas investment grade”.



Bilaga 3

Tillgangsslag

De olika portfdljernas kapital far placeras i foljande tillgangsslag:

Likvida medel

- Med likvida medel avses inldning utan bindningstid i bank.

Rintebirande placeringar, anvinds for att hantera regionens 6nskade rinterisk. De
finansiella riktlinjerna tillater placering i

- Svenska rintebirande virdepapper
- Utldndska rintebirande virdepapper

Rintebirande placeringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och
derivatinstrument dar den underliggande tillgangen utgors av rantebirande instrument.

Aktieplaceringar, anvinds for att hantera regionens 6nskade aktierisk. De finansiella
riktlinjerna tillater placering i

—  Svenska aktier
— Utlandska aktier

Aktieplaceringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och derivatinstrument
dir den underliggande tillgangen utgors av aktier, derivat som bir aktierisk eller ett
erkint aktieindex.

Alternativa investeringar ar sadana placeringar som inte definitionsmissigt kan placeras
1 ovanstaende tillgangsslag, och anvinds for att ge en bittre diversifiering av olika
marknadsrisker i regionens tillgangar. Exempel pa alternativa tillgangar dr fastigheter,
ravaror och hedgefonder. Alternativa placeringar omfattar dven strukturerade
produkter och derivatinstrument dir den underliggande tillgangen utgors av alternativa
placeringar.
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