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Beslutsförslag Regionkontoret 
Styrning och stöd 
Morris Jegust 
Beredskapsstrateg 

Datum 
2025-05-28 

Diarienummer 
RS250568 

Regionstyrelsen 
 
 
Beslutsförslag, Yttrande avseende revisionsrapporten 
Granskning av hantering av läkemedel - tillgång och 
beredskap 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen att besluta att 
• godkänna yttrande avseende revisionsrapporten, samt 
• översända yttrandet till Region Hallands revisorer. 

Sammanfattning 

På uppdrag av Region Hallands revisorer har PwC genomfört en granskning 
av regionens arbete med tillgång och beredskap för läkemedel. Syftet med 
granskningen har varit att bedöma om regionstyrelsen har säkerställt att 
ändamålsenliga åtgärder vidtagits för att säkerställa en god tillgång till 
läkemedel och att det finns tillräcklig beredskap. Regionstyrelsen har att yttra 
sig över granskningen och meddela vilka åtgärder styrelsen avser vidta för att 
hantera föreslagna rekommendationer. 

Bakgrund 

Försörjningsberedskap är enligt den nationella säkerhetsstrategin ett av 
Sveriges nationella säkerhetsintressen, och avgörande för både det militära och 
civila försvaret. Tillgång till de produkter och tjänster som krävs har direkt 
bäring på Sveriges motståndskraft vid kriser och ytterst krig. 
Sjukvårdsprodukter i allmänhet och läkemedel i synnerhet är kritiskt för 
utförandet av Region Hallands samhällsviktiga uppdrag. Redan idag behöver 
regionens verksamheter hantera rest- och bristsituationer för läkemedel på 
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daglig basis. Som ett steg i en utökad försörjningsberedskap för läkemedel har 
regeringen och Region Halland genom SKR ingått en överenskommelse 
avseende läkemedel och de medicintekniska produkter som krävs för att 
administrera läkemedlen för 2024, med målsättningen att uppnå en månads 
uthållighet. 
 
Revisionsgranskning 
Regionens revisorer har låtit granska huruvida regionstyrelsen har säkerställt 
att ändamålsenliga åtgärder vidtagits för att säkerställa en god tillgång till 
läkemedel och att det finns tillräcklig beredskap. Granskningen överlämnades 
till regionstyrelsen den 10 april 2025 för yttrande samt redogörelse för vilka 
åtgärder regionstyrelsen avser att vidta med anledning av granskningen. 
 
Revisorernas bedömning efter genomförd granskning är att regionstyrelsen 
inte helt säkerställt att ändamålsenliga åtgärder vidtagits för att säkerställa en 
god tillgång till läkemedel och att beredskapsåtgärderna därmed inte är fullt ut 
tillräckliga. I samband med överlämnandet av granskningen lämnar revisionen 
tre rekommendationer till regionstyrelsen. Dessa rekommendationer berör 
åtgärder regionstyrelsen bör vidta inom styrning samt uppföljning i syfte att 
komma tillrätta med identifierade brister. 
 
Styrning  

• Säkerställ att det finns ett tydligt och formellt beslut/uppdrag till 
Läkemedel Halland som tydliggör deras roll och ansvar att säkerställa 
en god tillgång och beredskap för läkemedel. 

• Tillse att det finns en regiongemensam rutin för beredskapslagring. 
 
Det har sedan hösten 2023 pågått ett arbete med uppdraget Samordnad 
robust försörjning i syfte att samordna arbetet med att stärka Region Hallands 
försörjningsförmåga, initialt kopplat till sjukvårdsprodukter, inklusive 
läkemedel. Inom ramen för detta uppdrag pågår ett arbete med att tydliggöra 
ansvarsfördelningen mellan regionens olika funktioner när det kommer till 
beredskapshöjande åtgärder inom försörjningsberedskapen i Region Halland. 
Detta arbete innefattar även beredskapslagringen i regionen generellt, inom 
vilken Läkemedel Halland har en roll. Det pågående arbetet kan komma att 
generera uppdragsbeskrivningar för vissa funktioner eller verksamheter i 
regionen och vid behov även styrande dokument. 
 
Uppföljning  

• Säkerställ att det sker en tillräcklig uppföljning från regionstyrelsen. 
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För att tillse att det sker önskad framdrift inom Region Hallands 
beredskapsarbete krävs systematisk och regelbunden uppföljning. Det finns 
idag goda strukturer för att leda och följa upp arbetet inom 
försörjningsberedskap generellt via framtagen ledningsstruktur utifrån 
uppdraget Samordnad robust försörjning. Det pågår ett kontinuerligt arbete 
med att implementera uppföljningen av arbetet med försörjningsberedskap i 
ordinarie planerings- och uppföljningsprocess. 

Barnkonsekvens- och jämställdhetsanalys 

Det uppstår inga direkta konsekvenser för barn, kvinnor och män med 
anledning av beslutet. Konsekvensen av de åtgärder som planeras genomföras 
för att komma tillrätta med identifierade brister avser bidra till att säkerställa 
att barn, kvinnor och män får tillgång till en fortsatt god vård och 
läkemedelsförsörjning även under påfrestande förhållanden. 
 
Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

Inga ekonomiska konsekvenser med anledning av beslutet. 
 

Förvaltning 

Krister Björkegren Cristine Karlsson 
Regiondirektör Bitr. regiondirektör 

Bilagor: 
• Yttrande avseende revisionsrapporten Granskning av hantering av 

läkemedel – tillgång och beredskap 
• Revisionsrapport Granskning av hantering av läkemedel – tillgång och 

beredskap 

Styrelsens/nämndens beslut delges 
Region Hallands revisorer 
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