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Revisorernas granskning

PWC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna 1 Region Halland genomfért en
granskning av regionens malstyrning med f6rdjupning i beddmning av maluppfyllelse.
Granskningens syfte ar att bedoma om regionstyrelsen och driftnimnderna sakerstiller att
maluppfyllelsen bedémds pa ett likvirdigt och tillférlitligt sitt. Utifran genomférd
granskning dr revisorernas bedémning att regionstyrelsen och driftnimnderna inte helt
siakerstaller att maluppfyllelsen bedémds pa ett likvirdigt och tillforlitligt sdtt. Revisionerna
har utifran granskningen limnat f6ljande rekommendationer:

1. Att regionstyrelse och nimnder prévar hur respektive organ kan utveckla sin
styrning genom verksamhetsplan. Var uppfattning ér att resultatmal och tillhérande
indikatorer kan bidra till sikerstilla en likvirdig och tillf6rlitlig malbedémning.

2. Att respektive namnd prévar behovet att faststilla interna riktlinjer som reglerar
hur arbetet med malstyrning/maluppfoljning ska bedtivas inom organisationen.

3. Att regionstyrelsen och nimnderna framgent i hogre grad anvinder flera typer av
underlag f6r att bedoma maluppfyllelse. Var uppfattning iar att fler typer av
underlag f6r malbeddmning medfér att den uppfattas mer objektiv och tillforlitlig.

Regionstyrelsens svar till Region Hallands revisorer

Regionstyrelsen mottager synpunkterna fran Region Hallands revisorer. Styrelsen arbetar
aktivt med utveckling av planerings- och uppféljningsprocessen och ser revisorernas
rekommendationer som en viktig del av arbetet framat.

Nedan féljer svar pa revisorernas rekommendationer:

1. Regionstyrelsen anvinder sig av matetal/indikatorer kopplat till mal om det ir
mojligt att koppla arbetet med nimndens mal till dessa. Detsamma giller att sitta
malvirde pa indikatorerna. Framéver kommer forvaltningen arbeta mer aktivt med
att identifiera limpliga indikatorer till malen. Regionstyrelsens mal 4r breda och kan
ddrmed vara svara att mita med enskilda indikatorer. Regionstyrelsen anser att
indikatorer behoéver vara relevanta och vara paverkbara utifran malets beskrivning.
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2. Regionstyrelsens forvaltning kommer ta fram en tydlig plan f6r hur arbetet med
malstyrning/uppfoljning ska bedtivas i organisationen. Under hosten 2025 kommer
Regionkontoret arbeta fram en intern rutin for arbetet med planering och
uppfoljningsprocessen. Regionfullmiktige har beslutat om en ny policy f6r Region
Hallands styrmodell, det arbetas dven pa en uppdaterad riktlinje f6r planering och
uppféljningsprocessen. Dessa dokument kommer att anvindas som grund for
arbetet med rutinen.

3. Arbetet med att bedoma maluppfyllelse pa 6vergripande Region Halland nivan har
tydliggjorts infér 2025 1 och med de fortydligande som gjorts 1 Mél och budget
dokumentet. Regionstyrelsen kommer anvinda sig av bedomningskriterierna i mal
och budget f6r bedémning av maluppfyllelse ar 2025. Finns det behov av att
ytterligare fortydliga bedomningskriterierna for regionstyrelsens mal kommer detta
goras i den interna rutinen som kommer arbetas fram under hosten 2025. Detta f6r
att bidra till en mer objektiv och tillf6rlitlig malbedémning.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Krister Bjorkegren
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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