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1. Inledning

Osakerheten om framtiden har aldrig varit storre. Vi star infor gigantiska
utmaningar nar det galler klimat, biologisk mangfald och geopolitiska konflikter.
Det i en omfattning som vi inte sett sedan kalla krigets dagar. Vi har en stor
beredskapsskuld som nu snabbt behdver tappas igen. Det svenska totalfoérsvaret
behover starkas. Som region star viinfor historiskt stora investeringar i vara
sjukhusbyggnader. For att sakerstalla att inga skattepengar hamnar i fel fickor
vill vi att regionen gar med i organisationen Rattvist byggande. Samtidigt
behdver vi sakerstalla att var demokrati ar sa bred som majligt och nar ut till alla
varainvanare.

Vid sidan av den militara upprustningen handlar det bland annat om en
upprustning av infrastrukturen, inte minst jarnvagen, som dras med stora brister,
en forstarkning och utbyggnad av elnaten och en sjukvard som fungerar i bade
kris och i varsta fall krig. Sverige maste latta pa budgetreglerna for att géra
nodvandiga investeringar i totalforsvaret. Det ar inget enskilda regioner kan bara
kostnaden for. Tills dess vi far klarhet i finansieringen av vara stora utmaningar
behover vi som region sakerstalla en god finansiell stallning och det ar darfor vi
har valt att ha ett starkt resultat. Sa fort tillfalle ges behdver vi dock fasa ut
effektiviseringskravet, det bygger dock pa en starkare statlig finansiering. Vi
Okar ocksa grundbemanningen som en del av var 6kade beredskap.

| vart eget land 6kar arbetslésheten, levnadsomkostnaderna och
koldioxidutslappen. Allt fler blir vrakta, skuldsattningen 6kar och
ungdomsarbetslosheten ligger pa rekordnivaer. Férutom att det paverkar var
tillvaxt och vart skatteunderlag har det ocksa langsiktigt negativa effekter pa var
psykiska och fysisk halsa samt var livsmiljo. Har satsar vi pa skolfrukost,
borttagen dubbel foérseningsavgift, flytt av barnahuset men ocksa lovkort for
unga. Vi lagger ocksa resurser pa att minska priset for den som aker
kollektivtrafik. Det for att géra vad vi kan for att minska klasskillnaderna och
minska miljopaverkan

Osakra framtidsforutsattningar och en vikande ekonomi paverkar viljan och
formagan att satta barn till varlden. Samtidigt blir var aldrande befolkning
fortsatt aldre. | kombination med en mycket restriktiv migrationspolitik star vi
infor en mycket svar framtida utmaning i att se till att det finns resurser och
personal att forse var befolkning med vard. Det ar darfor livsndédvandigt att vi
satsar pa var personal. Vi tar bort karensavdraget, finansierar friskvardstimme
och dkar grundbemanningen. Det ger en battre arbetsmiljé som gor att fler vill
arbeta hos oss.

Al, digitalisering och automatisering kan bidra med viss lattnad men det ar var
personalpolitik och vart forebyggande arbete som i slutdndan kommer att vara



det som star for lejonparten av det arbete som kommer att behdva utforas for
att mota vara problem. Det ar darfor var fokus i den har budgeten ligger pa
personalsatsningar, klimatsatsningar och forebyggande halsoarbete.

Vansterpartiet i Region Halland
Vi gor darfor foljande satsningar i var budget:

e Vitarbort karensavdraget

e Vifinansierar friskvardstimme

e Viokar grundbemanningen

e Flyttkostnad Barnahus

e Frukost fér gymnasieelever

e Bort med den dubbla férseningsavgiften

e Medlemskap irattvist byggande

e Minskade priser i kollektivtrafiken (sankt sjalvfinansieringsgrad med 3%)
e Lovkortforunga

2. En hallbar halso- och sjukvard
Mal

e Arbetar hdlsofrdmjande och levererar en individuell hdlso- och sjukvard av hég
kvalitet for en god och jamlik halsa

e Artrygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och nérstdende
e Arbetar med standig férbattring for en battre halsa hos invanarna

Varden ska utvecklas efter samhallets behov och inte styras av vinstintresse.
Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behover
vara att patientens vag genom systemet och dess olika vardkontakter ska dka
halsan och livskvaliteten, liksom att férebygga och minska ohalsa. Sjukvarden i
stora delar av Sverige har svarigheter att kompetensférsorja sin verksamhet
vilket har lett till att vinstdrivna aktorer har kunnat gora stora vinster pa
bemanningspersonal.

Minskningen av hyrpersonal pagar och ar pa sina stallen framgangsrik men pa
andra finns det mycket mer kvar att géra. Det ar viktigt att hallai och halla ut och
en tillracklig grundbemanning ar en viktig forutsattning for att det inte ska dka
igen. Redan nu ar det svart att mota ett 6kat behov i takt med en aldrande
befolkning som har mer komplexa vardbehov. For att uppna det satsar vi pa
Okad grundbemanning. For att rekrytera, behalla och aterfa personal satsar vi pa
friskvardstimme och borttaget karensavdrag.



Det ar viktigt att vi fortsatter med implementering av Framtidens
vardinformationsstod (FVIS) inklusive stod for alla funktionaliteter hos vara
anstallda. FVIS kan ligga till grunden for framtida hybridldésningar av digital och
fysisk vard. Implementeringen kommer att 6ka delaktigheten och transparensen
inom den hallandska halso- och sjukvarden. Vara framtida utmaningar ar manga
och komplexa. Sjukvarden kan redan nu géra mer avancerad vard men
sjukvardskedijan far inte brista och maste na hela vagen in i patientens hem.
Behovet av en organisation med stark krisberedskap kan inte ha undgatt nagon.
Det kommer aven en tid nar krigsharjade samhallen ska byggas upp igen och da
vill vi se att det finns en plan for anstallda i regionen sa att de kan delta i
ateruppbyggnaden av de samhallena och bara med sig de lardomarna hem.

Vi har inte resurser sa det racker till att uppratthalla ineffektiva system som
Vardval plus. Det behover avskaffas, utfasning skall paborjas snarast. Modellen
ar for resurskravande nar det galler ekonomi, administration och uppfdljningar.
Resurserna ska istallet anvandas till att dka tillgangligheten genom 6kad
grundbemanning, battre arbetsforhallande samt satsningar pa sankt
sjukfranvaro.

Indikatorer
e Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (265 ar)

e Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000
invanare 65 ar och aldre

e Antibiotikaforséljning region, recept/1000 invanare NOO404

2.1 Jamlik och nara vard

Halso- och sjukvarden i Halland ska ges efter behov. Vara medborgares
bakgrunder ska inte paverka tillgangen eller kvaliteten pa den vard de far. Vi
satsar pa en utbildningspott som kan anvandas for utbildning av personal om
bemdtande och fordomar.

Varden ska vara sa nara medborgaren som mojligt och vardcentralerna ska vara
ledstangen genom hela vardforloppet. Har ar tillganglighet till varden avgorande
och patienten maste ges utrymme att varai hogsta grad delaktig. Idag lagger vi
resurser pa bland annat halsosamtal for 40-aringar men evidensen visar att den
mest effektiva satsningen pa halsa som kan goras inom primarvarden ar
satsningar pa grundbemanningen. Det gor att alla patientsamtal oavsett alder pa
patienten ges mojlighet att bli ett halsosamtal. Darfér valjer vi att forflytta medel
fran halsosamtal samt satsa pa att fa ner kostnaden pa sjukfranvaro for att



istallet satsa pa 6kad grundbemanning. Under flera ar har vi forsokt fa till stand
en forflyttning fran den specialiserade varden till ndra vard. Det ar inte ndgot som
sker av sig sjalv utan forutsatter en robust och stabil primarvard. Satsningarna pa
friskvardstimme, borttaget karensavdrag med mera ar en forutsattning for det.

Region Hallands anstallda behdver ges utrymme for att arbeta nara
kommunerna. Varden behover hanga ihop fran fodelse till dod. Det sker i en tat
samverkan med socialtjanst, halso- och sjukvard och skola. Barnahuset ar en
viktig aktor och har gor vi en satsning pa att de kan fa mer andamalsenliga
lokaler.

Den medborgare som redan har sdmre forutsattningar ska vi inte lagga pa mer
bordor. Darfor vill vi ta bort den dubbla paminnelseavgiften for uteblivna besok
och arbeta mer proaktivt med de som uteblir fran besok.

Indikatorer
e Andel av befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
e Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.

e Andelen anstéallde som gatt utbildning i systematiskt fortryck

2.2 Vard ska gesii tid

En god tillganglighet ar grunden for en resurseffektiv patientcentrerad vard. Hur
din halsa ser ut ar i allt for stor omfattning knuten till den klass du tillhér. Exempel
pa det ar att kvinnor som inte har gatt klart gymnasiet dor tidigare och i storre
omfattning i brostcancer an de som gatt klart. Din inkomstniva och din sociala
status paverkar ditt bemo6tande och i langden tillgangen till vard. For att 6ka
medvetenheten om den problematiken har vi som vi namner ovan lagt en
utbildningspott for att arbeta med medvetenheten om olika typer av strukturellt
fortryck.

Den goda tillgangligheten bygger pa en god grundbemanning. Den bygger i sin
tur pa ett gott arbetsgivarskap och tillrdckligt manga anstallda. Darav vara
satsningar pa bada.

Forebyggande insatser, tidig upptackt och tid for uppfoéljning av ohalsa och
sjukdom ar en vinst for bade individen, halso- och sjukvarden och samhallet i
stort. De patienter med mer komplexa vardbehov, multisjuka, kroniskt sjuka mm
bor prioriteras nar det galler fast lakarkontakt. Har kan Al ge mojligheter att halla
ihop och hélla samman vardkedjan och bidra med tidig upptackt men det



behover foregas av en diskussion om etik, samtycke samt lagutrymme

Nagot som vi ocksa varit inne pa tidigare i texten ar uteblivna besoék. Forskningen
visar att det ofta ar ett tecken pa underliggande ohalsa. Har vill vi mota upp
patienterna och forbattra mojligheten for dem att komma till sina besok.

Indikatorer

e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den hdlso- och sjukvard
de behover (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

2.3 Bekdampa psykisk ohalsa

Sjukskrivningarna for psykiska diagnoser ligger pa rekordhdg niva. Det ar har
viktigt att skilja pa psykisk ohalsa och psykisk sjukdom. Den psykiska ohalsan ar
den som 6kar mest och den behdver bekdmpas pa manga olika arenor, i skolan,
hos socialtjansten, pa arbetsplatserna, hos arbetsférmedlingen osv. Idag drabbas
framférallt barn, unga och kvinnor. Statistiken visar aven en 6kning bland aldre.

Psykisk ohalsa ar allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar
utvecklas. Region Halland behover ha en hog beredskap for att méta olika
sorters psykisk ohalsa. Ensamhet och social distansering ar ett fortsatt stort
problem som paverkar den psykisk ohalsan for vissa grupper. Samhallet behdver
arbeta tillsammans, saval féreningsliv som offentlig verksamhet och
arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohalsan.

Arbetet mot ett socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn-
och ungas uppvaxtvillkor spelar stor roll. Samverkan med elevhalsan ska 6ka,
elever far inte falla mellan stolarna for att samarbetet inom Region Halland eller
med kommunerna inte ar tillrackligt. Detta galler saval vid behandling som i det
forebyggande arbetet. Region Hallands verksamheter behdver bli annu battre pa
att tidigt identifiera psykisk ohalsa och behandla densamma. For att psykisk
ohalsa ska behandlas effektivt behdver mer vard ges direkt i den nara varden.
Den psykiska ohalsan ska i forsta hand behandlas pa vardcentralen, darmed har
vardcentralerna det storsta uppdraget vad géller psykisk ohalsa.

Kompetensen kring psykisk ohalsa skiljer sig stort mellan olika vardcentraler, har
finns ett stort behov av kompetensutveckling och att arbeta for en jamlik vard i
hela Halland. Vardcentralernas uppdrag behodver darfor bli tydligare. For 6kat
psykiskt valbefinnande behover vi en utvecklad kunskapsstyrning nar det galler



psykisk ohadlsa. Genom en gemensam kontaktvag kan varden tillgodose attinga
barn faller mellan stolarna och direkt hanvisa till ratt vardniva nara patienten. En
grupp som riskerar att hamna i klam ar barn och unga med NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) som ofta behover stod fran flera
delar av samhallet.

Barn och ungas psykiska halsa Halland, som ar forsta instansen for barn med
|attare psykisk ohalsa, behdver finnas tillganglig i hela lanet. Fér barn och unga
med nagon form av neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt med tidiga och
samordnade insatser. En svarighet kommer helt enkelt séllan ensam, i synnerhet
nar det galler utvecklingsneurologiska avvikelser. Varje diagnos har inte langre
ett eget "stupror”. | stallet ser man ofta tidiga symtom som en signal pa att ett
barn behover utredas mer foérutsattningslost. Ju tidigare symtomen utreds, desto
storre mojlighet att barnet far ratt insatser i ratt tid. Darfor ar det viktigt att de
enheter som arbetar med denna malgrupp har god och bred bemanning med
flera olika professioner. Barn med NPF-diagnoser [6per hdgre risk att hamna i
problematisk skolfranvaro, utveckla psykisk ohalsa samt bli beroende av alkohol
och /eller droger. Region Halland behdéver utveckla den vard som erbjuds till
malgruppen och mojliggora féljsamhet for Socialstyrelsens nya riktlinjer for barn
med autism. Varden behover aven vara jamlik oavsett vilken instans den erbjuds
pa.

Manniskor ar olika och darfor ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohalsa
kunna erbjudas. For de som behover stod for att exempelvis aterga till arbete ar
Fontanhus ett bra verktyg dar flera aktdrer kan samverka. Konsekvenserna av
att leva med psykisk ohalsa ar flera och varierar fran person till person. Ratt stod
ska ges i ratt tid. Region Halland ska fortsatta utveckla beroendevarden i Halland
tillsammans med kommunerna. Insatser behdver aven goras for att
anhorigstddet ska bli battre. Beroendevarden i Halland behdver utvecklas
ytterligare, varden ar fortfarande underdimensionerad. Vi vet inte heller vart
forslagen fran samsjuklighetsutredningen kommer att landa. Det kan ha en stor
paverkan pa utbildningsbehov och dimensionering av vardplatser. Vi som region
behover ocksa ha beredskap for ett 6kat behov av substitutionsvard da
angransande regioners vardbehov har paverkats och var egen vard ar
underdimensionerad.

Indikatorer

e | dngtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestoérningar, andel (%). N74811.

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) U01405.



e Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar fran
utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

3. Region Halland - en region for hallbar tillvaxt

Mal

e En hallbar och attraktiv region mitt i ett vdxande Sydvéastsverige
e Enregion med hdg sysselsattning och jamlik halsa

e Ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Inflation, osakra elpriser, rantor och 6kad arbetsloshet paverkar saval hushall,
naringsliv som andra aktorer. Region Hallands finansiering bygger pa ett stabilt
skatteunderlag. Har spelar naringslivet en viktig roll for en hallbar tillvaxt.
Innovation, forskning och férmagan till omstallningen ar nyckeln for att fortsatta
utvecklas pa ett satt som inte dventyrar kommande generationers livsvillkor.

Region Halland ska arbeta tillsammans med naringslivet och andra aktorer for
stark och sund konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv.
Villkoren i naringslivet ar ojamlika i Halland. Féretag som drivs av man med
inrikes bakgrund har fyra ganger sa ofta 6ver 50 anstallda &n de som drivs av
man med utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som driver féretag och inom
vilken bransch ar stora. Man beviljas i hdgre utstrackning lan och krediter an
kvinnor. Ett jamstallt innovationsstdd, Timbanken och Almi samt Almi Invest ar
viktiga verktyg for ett jamlikt naringsliv.

Aven resmonster och restid kan kopplas till kon dar fler man ager bilar och fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning an man till
arbetet vilket gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken
ar ett viktigt verktyg for hallbarhet och inkludering. Darfor satsar vii var budget
pa att sdnka den delen av biljetten som resenaren sjalv star for.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behover starkas. Piloter med olika
varianter av Bus on Demand ger stralande resultat och ar nagot vi vill se
breddinfors i lampliga omraden. For att fa annu fler att resa kollektivt behdvs
tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel, garna med mojligheter till att
ladda ocksa cykelbatterier. For barn och unga ger kollektivtrafiken 6kade
mojligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett foraldrarnas planbok.



Darfor ska ett lovkort med fria resor inom Halland erbjudas vara barn och
ungdomar, oavsett funktionalitet.

Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fédelseland
och funktionsnedsattning. Halland ska vara ett |an dar alla som kan jobba ska
jobba och dar alla ges forutsattningar att vara med och bidra till den
gemensamma valfarden. Som en av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta
ansvar och erbjuda saval praktik som trainee-platser.

Barn och unga ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. Vi behdver aktivt arbete
for att fler elever ska avsluta grund- och gymnasieskola med godkanda betyg.
Darfor gor vi en satsning pa frukost for de som gar i den gymnasieskola dar vi ar
huvudman. Redan i lagre arskullar syns skillnaderna mellan flickor och pojkars
skolresultat och de férutsattningar man har i skolan paverkas i stor utstrackning
av kon, fodelseland och foraldrars utbildning. Kunskap och utbildning bidrar till
att starka den hallandska konkurrenskraften. Region Hallands
naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som tillsammans
med folkhdgskolorna ar viktiga verktyg for att mota bristen pa yrkeskunskap.

Indikatorer

e Resor medkollektivtrafik, resor/inv N60404

e Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) NO1982

e Andelen behodriga elever till gymnasiet

e Andelen som tar studenten med fullgod gymnasieutbildning

e Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) NO0943

e Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar
(%) NO0945

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%) NO0O952

e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) NO2904

e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803

e Andelen fattigpensionarer ska minska

e L angtidsarbetsléshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen NOO955

e Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) NO2797

e Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) NO0914



3.1 Kultur, demokrati och social hallbarhet

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsattningar for delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling. Féreningslivet och
folkrorelsearbetet, med idrottsrorelsen, studieférbunden och
frivilligorganisationerna i spetsen, ar tillsammans med Hallands
kulturinstitutioner avgérande for att skapa motesplatser for manniskor med olika
erfarenheter. De starker demokratiska varderingar, mojliggor yttrandefrihet och
Okar tilliten till samhallet. De ar ocksa viktiga aktorer i arbetet for att bevara och
utveckla vart natur- och kulturarv. Region Halland har ett ansvar fér att samverka
och stétta dessa organisationer. Ungas tillit och intresse for politiken minskar
och de upplever att de har sma mojligheter att paverka i samhallet. Att samtliga
invanare kanner tillit till varandra och samhallet i stort och delaktighet ar centrala
delar ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. Region Halland behdver darmed arbeta
aktivt for att framja barn och ungas delaktighet.

Minskad statlig finansiering av kultur och féreningsliv staller 6kade krav pa
regionala resurser. Tillgdngen till kultur ar viktig oavsett var i livet man befinner
sig. Den har ett varde i sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap
och mojligheter att paverka omvarlden. Aktivitet pa recept och andra former av
kulturaktiviteter som stod for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan
anvandas for att starka halsan. Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur
finns dver hela Halland, inte bara i staderna och inte bara fér nagra. Har ar
Lovkort och Bus on Demand viktiga satsningar.

Det ar inte upp till politiken att satta granser, utan halla armlangds avstand och
ge forutsattningar for invanare att bade ta del av och sjalva skapa en fri kultur
och fria kulturella uttryck. Goda kommunikationer, genom utbyggt bredband och
samverkan med Hallandstrafiken, dkar tillgangligheten. Lokaler som ar
tillganglighetsanpassade liksom ett varierat utbud spelar stor roll f6r inkludering.
Moéjligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas ar viktig for en
hallbarhetsdriven konkurrenskraft, attraktivitet och inkludering. Region Hallands
folkhdgskolor ar ett av flera verktyg for detta. Utbyte och samverkan bade
mellan olika verksamheter, regioner och lander betydelsefulla. Internationella
samarbeten sasom fristads- och residenskonstnarer framjar demokratin och
tillgangen till kulturmoten aven utanfor Sveriges granser.

Indikatorer
e Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420



e Forstagangsvaljare som réstade i senaste regionfullmaktigevalet, andel (%)
U17413

e Andel skolelever som natts av kulturarrangemang arrangerade av eller i
samarbete med Hallands kulturinstitutioner

e Andel barn och unga som deltar i foreningslivet

3.2 En klimat- och miljosmart region

Klimatforandringarna ar en realitet och paverkar Halland med hojda havsnivaer
och extremvader med 6versvamningar och torka. | dag ligger Region Halland lagt
i SKRs Oppna jamforelser av regionernas miljdarbete. Nar regeringen slar av pa
ambitionstakten maste vi i Halland arbeta for att inte tappa mark i arbetet mot
klimathotet utan istallet ga fore. Nar vi vill och satsar kan vi fa mycket att handa.

De storsta klimatpaverkande utslappen per invanare i Halland beror pa
transporter. Darfor ar hallbara transporter hogt prioriterat. Sdval Region Halland
som naringslivet och andra aktorer behdver stalla om. Genom Hallandstrafiken
styr Region Halland direkt mojligheterna till ett hallbart, prisvart och tillgangligt
resande. Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka men framforallt ska
kollektivtrafiken ta marknadsandelar fran fossilt drivna resor. Darfor vill vi minska
sjalvfinansieringsgraden succesivt tills vi uppnatt avgiftsfri kollektivtrafik.

Vi vill ocksa 6ka mangden resor dven utanfoér stdderna genom bland annat Bus
on demand. Eftersom Region Hallands verksamhet paverkar invanarnas
mojligheter att leva klimat- och miljdomedvetet maste dessa fragor vara en
naturlig del i all utvecklings och planeringsarbete. Det ska vara en sjalvklarhet att
hela tiden arbeta fram klimatsmartare rutiner i alla delar av verksamheten. | detta
ser vi att en klimatbudget for den geografiska regionen Halland kan vara ett gott
stod.

Sverige sjunker i internationella korruptionsrankningar och den organiserade
brottsligheten har gjort sitt intadg i vard- och omsorgsindustrin. Byggindustrin har
redan sedan tidigare haft korruptionsproblem sa val som arbetsmiljoproblem. Vi
behover se till att inte en enda skattekrona hamnar i felaktig ficka och vi satsar
darfoér pengar pa att vi ska ga med i Féringen for Rattvist byggande.

Region Halland ager skog och ska genom god férvaltning bidra till att binda
koldioxid, gynna biologisk mangfald och bidra till en hallbar innovativ utveckling
inom skogsnaringen. | den lilla skalan kan Region Halland aven bidra till biologisk
mangfald genom sattet vi bygger pa. Nar Region Halland nu star infor
omfattande fastighetsinvesteringar ska byggnationen ske pa ett sa hallbart satt
som majligt. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt fokus pa att minska
sina koldioxidutslapp, bade direkta och indirekta. Det ar en allt langre vag kvar till



utslappsnivaer som ligger i linje med FN:s klimatpanels beddmningar av vad som
kravs for att na mal om max 1,5 graders uppvarmning.

Vibehoéver komma igang med alla atgarder som minskar klimat- och
miljobelastningen. Det innebar bland annat att arbeta med energieffektivisering,
bade med installationer i fastigheter men ocksd med beteenden. Det handlar
ocksa om att arbeta med avfallsminimering och fa material att bli dteranvandai
forsta hand och materialatervinna i andra hand. Hallbara ink6p dar allt fran
forpackningar till produkten tas med i beraknande ar ocksa avgorande.

Fokus i Region Halland under 2026 ska ligga pa konkret arbete for att pa sikt
kunna utvecklas med stdd i en klimatbudget. Uppfoéljning ska ske I6pande och i
samband med arsbokslut. Klimat- och miljoatgarder innebar ofta besparingar, t
ex nar det galler energieffektiviseringar och avfallsminimering. Detta ska
avspeglas i de ekonomiska redovisningarna. Medicinska gaser star for ungefar
en tredjedel av Region Hallands klimatpaverkan och det ar darfoér av vikt att
installationen av destruktionsanlaggningar for lustgas kommer pa plats. Aven
energianvandningen i Halland paverkar klimatet och energikontorets radgivning
till foretag, hushall och foreningar ar betydelsefull for att minska denna. For att
minska transporterna behovs fortsatt utveckling av samordnad varudistribution.

Andelen ekologisk mat ska 6ka, bade genom att kdpa ekologiska livsmedel till
vara verksamheter men ocksa underlatta genom att anpassa till sdsongens
ravaror och 6ka andelen vegetabilier. | bestallningssystemet kan det ekologiska
ligga forst i forvalen eller vara det enda som finns att valja pa for vissa produkter.
Genom goda avfallsrutiner minskas utslapp av skadliga kemikalier, mikroplaster
och lakemedel i avlopp. Bristen pa rent vatten blir en allt mer aktuell fraga som vi
maste fortsatta folja. Genom att stalla krav i upphandling av fisk bidrar man till
hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Lakemedel ar en nédvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv.
Men de ar ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon.
Darfér maste Region Halland bidra till att miljopaverkan fran lakemedel minskar.
Region Halland ska fortsatta stalla krav pa miljohansyn vid upphandling av
lakemedel, och folja upp att kraven efterlevs. Lakemedelsdversyn behdvs sa att
medicinering blir ratt i kombination med andra insatser, och foljs upp éver tid for
patienter. Det minskar inte bara 6veranvandandet av lakemedel utan bidrar
ocksa till att varden battre kan moéta individens behov.

Klimat och miljo ska vara en del av forskning och utveckling pa halso- och
sjukvardsomradet.

Indikatorer

e Vattenférbrukning i vara egna lokaler, kbm/kvm U60471



e Energianvadndning i vara egna verksamhetslokaler k Wh/kvm U60495
e Egenproducerad fornybar energi

e Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514

e Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

e Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

e Ekologiskt odlad akermark, andel (%) NOO403

e Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter
e Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad

e Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv UO791

e Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som drivs
huvudsakligen med férnybara drivmedel

e Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401

4. Kompetens for framtiden

Mal

e Mdjlighet att rekrytera och attrahera den kompetens som behdvs

e Goda karriars- och utvecklingsmojligheter i en innovativ miljé

e Ett sunt och héllbart arbetsliv

e Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i var vardegrund

Region Hallands personal gor ett fantastiskt arbete, praglat av engagemang,
yrkeskunnande och gladje trots att arbetsmiljon inte ar sa bra som den kan vara.
Det ar pa tiden att arbetet tas pa an storre allvar och att de far den arbetsmiljo de
fortjanar och som behdvs for att de ska kunna utféra sitt livsviktiga uppdrag.
Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar mojligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. Da kravs delaktighet i en kreativ
och medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Region Halland ska stimulera
medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem mdjlighet att byta mellan
olika arbetsplatser och verksamheter. Regionen ska med andra ord bli Sveriges
basta arbetsgivare.

Till det vill vi se inférandet av friskvardstimme for alla anstallda och pa sikt en
utdkad arbetstidsforkortning som kommer alla yrkesgrupper till dels. Lédnegapet



mellan man och kvinnor ar storst bland hallanningarna i jamférelse med dvriga
riket. Kvinnor arbetar aven deltid i hégre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for halsa och pension. Som en av Hallands stérsta arbetsgivare
med en majoritet kvinnor bland de anstallda har Region Halland ett ansvar for ett
jamlikt arbetsliv. En god och halsoframjande arbetsmiljé ar en forutsattning for
att vara en bra arbetsgivare.

| dag finns det ofta for lite tid till aterhdmtning, det ska vara sjalvklart att orka
arbeta heltid. Det gammalmodiga systemet med karensdagar uppmanar
personal att arbeta trots sjukdom eller symptom. For att skydda personal och
patienter mot smittor ska karensavdraget tas bort.

Region Halland ska prioritera att rekrytera personal pa tillsvidareanstallning
framfor att hyra in personal. Utvecklingen inom sjukvarden géar idag mycket fort
samtidigt som det kan vara svart att rekrytera medarbetare med adekvat
utbildning. Region Halland ska aven ta ett storre ansvar for att inkludera de
grupper som star langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar
befolkningen breddar kompetensen. Verksamheten ska vara en 6ppen
arbetsplats med rum for personer med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett
om man har en funktionsvariation eller ej.

Indikatorer

¢ Andel anstallda i Region Halland som har arbetstidsforkortning

o Kostnaden for inhyrd personal ska minska

e Sjukfranvaro hos Region Hallands anstallda, matt i rullande 12-
manadersperiod

e Lang- respektive kortidsfranvaro

¢ Region Hallands externa personalomsattning ska minska (%)

¢ Andelen anstallda med arbetsmarknadspolitiskt anstallningsstod

5. Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har pabodrjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen och denna
kommer bli alltmer markbar under 2025 och 2026. Den underliggande inflationen
visar pa viss mot-standskraft och beddéms minska langsammare an tidigare
prognoser. Detta far som foljd att Sveriges riksbank indikerar pa att styrrantan
endast sanks en gang till under 2025, innan den forvantas stabiliseras runt tva
procent. Aven om inflationen kommer ga ner till mer normala nivaer s kommer
priserna forbli hdgre an tidigare. Dessutom forvantas aven rantelaget
normaliseras pa en hogre niva an tidigare. Detta kommer sammantaget ha



langvarigt ddm-pande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och
investeringar samt, inte minst pa bostadspriserna.

Konjunkturen beddéms vaxla upp under 2025, men styrkan och takten pa
aterhamtningen ar osaker. Det finns en oro i omvarlden som ger en dampad
effekt pa den ekonomiska ut-vecklingen, aven for svensk ekonomi.

Global osakerhet paverkar

Den globala ekonomin har traffats av ett antal stora storningar de senaste aren;
forst pande-min och darefter hog inflation och hdga rantor. Ekonomin befinner
sig nu i en normali-seringsfas da detta ska verka ut, men anpassningen tar tid.
Osakerheten okar nu till f6ljd av andra orsaker som till exempel tullar och
geopolitiska konflikter, vilket dven paverkar ar-betsmarknaden.

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en féljd av
foérsvagade exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlan, daribland
Halland, kunde parera krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande
lagkonjunktur har daremot prag-lats av hdoga rantor, hog inflation och minskat
bostadsbyggande. Halland ar en inflyttnings-region vilket gor att regionen blir
hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Han-del och turism ar andra
viktiga branscher for Halland som riskerar att drabbas hart av mins-kad
konsumtion. Halland ar ett av de lan som har lagst jobbtillvaxt den senaste
perioden och det syns en tydlig inbromsning bland sysselsatta dagbefolkningen.
Arbetslosheten i la-net har 6kat och ligger nu pa de hdogsta nivaerna sedan
pandemiaren, men ur ett jamférande perspektiv har Halland ett gott utgangslage.
Arbetslosheten ar, trots 6kningen, bland den lagsta i Sverige. Andra formildrande
omstandigheter ar att Halland fortsatt har en hog sysselsattning och att
invanarna i regionen har bland de hogsta lébnerna i Sverige.

Utdver inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som i hég
utstrackning paverkar utvecklingen i regionen. De senaste tva aren har Halland
haft den lagsta befolk-ningstillvaxten sedan slutet av 90-talet. Trendbrottet kan
harledas till ett minskat barnaf6-dande och ett minskat flyttningsdverskott.
Framover prognostiseras befolkningstillvaxten fortsatt ligga pa lagre nivaer an
tidigare, vilket paverkar saval naringslivets utveckling som skattekraften i
regionen. Ur ett jamfdrande perspektiv fortsatter Halland alltjamt vara en av
landets mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska forutsattningar. | osakra tider ar
en hallbar ekonomi i balans avgorande for att ge regionen handlingsutrymme och
formaga att hantera utmaningar, saval plotsliga som forvantade. Att agera
ansvarsfullt har och nu fér att sakra framtida behov, dar lokalforsdrjningen och
behovet av nyinvesteringar i regionens fastig-hetsbestand ar en av halso- och
sjukvardens stora framtidsfragor.



Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030

Resultatbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbudget, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter 2254 2299 2345 2392 2439
Verksamhetens kostnader -16 032| -16 459 -16 854| -17 393 -18 009
Avskrivningar -553 -576 -608 -636 -649
Verksamhetens nettokostnader -14 333| -14 737| -15118]| -15638| -16 218
Skatteintrakter 11446 11956| 12445| 12926| 13426
Generella statsbidrag och utjamning 3168 3168 3191 3226 3265
Verksamhetens resultat 281 386 518 514 472
Finansiella intakter 194 170 133 84 72
Finansiella kostnader -130 -175 -228 -202 -210
Resultatbudget efter finansiella poster 345 382 422 395 334

| tabellen redovisas budget 2026 med ekonomisk plan fér 2027-2030

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behover tydligt redovisas och varderas
tillsammans med de forvantade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa
driftbudgeten. Investe-ringsplanen maste dessutom beddmas och prioriteras
utifran ett finansieringsperspektiv dver tid, samt aven vilken
genomfdrandekapacitet som finns i regionen.

Regionen har en beslutad lokalférsorjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad,
Varberg och Kungsbacka. | planen ingar strategiska fastighetstekniska- och
verksamhetsbehov som behdver prioriteras langsiktigt tillsammans for att
minska risken och osakerheten kring stora investeringsbehov. Det ar av stor vikt
att ha en langsiktig inriktning for lokalanvandandet i syfte att géra adekvata
investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna mota
verksamheternas alltmer vaxande lokalbehov anpassade for framtidens halso-
och sjukvard.

Fordelningen av investeringar ar planerad sa att fokus under perioden 2026-
2030 ligger pa forstudier och genomforandet enligt lokalférsérjningsplanen.
Investeringarna inkluderar aven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor
sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga byggnader samt atgarder for
l6pande energieffektiviseringar. Utover reinvesteringar samt ny-, till- och
ombyggnader foreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemil;jo,
medicinska gasanlaggningar och sdkerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2



Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval Region
Hallands finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses
i tvd dimensioner, att hushalla i tiden och dver tiden. Pa kort sikt maste
ekonomiska resurser vagas mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att
stalla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa
langre sikt. Utgdngspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal for att uppna en
hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att dstadkomma en
langsiktighet behdver malvardena utvarderas 6ver tid och inte isoleras for varje
budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ar gjord exklusive orealiserade
finansiella vinster/forluster, beroende pa forandringar av marknadsvardet for
regionens finansiella placeringar. Budget 2025 ar inklusive beslut om
resultatbalansering (drift 24 mnkr och investeringar 71 mnkr).

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvander sig av
ar att detta resultatmatt bor uppga till minst tva procent éver tid, framst for att
finansiera investeringar. For Region Halland skulle det innebara en genomsnittlig
resultatniva pa cirka 250 mnkr.

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statshidrag och

utjamning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Avrets resultat (mnkr) 766 1304 876 260 5 66 345
Avrets resultat 818 1195 1241 13 -163 42 345
exklusive

orealiserade

finansiella

poster (mnkr)

Procent 75%| 10,3%| 10,1% 0,1% -1,2% 0,3% 2,4%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2020-2024 med budget 2025-2026.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som
finansieras av det egna kassaflddet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader
satts i relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent



Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall | Budget| Budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar (mnkr) 580 753 704 708 737 1063 1303
Sjalvfinansieringsgrad i 198%| 216%| 232% 67% 46% 52% 69%
procent

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2020-2024 med
budget 2025-2026.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hdgre procenttal, desto
starkare finansiell styrka. En rimlig malsattning gallande Region Hallands soliditet
ar att den, inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska
Over tid.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Budget Budget
Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 2025 2026
5,7% 16,0% 24,7% 21,8% 18,8% | Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv
utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser i procent for perioden 2020—
2024.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en
nationell dverenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Dessa 6éverenskommelser fokuserar pa identifierade
omraden som ar viktiga for utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i
Sverige.

Varje dverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for
det kommande aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga,
regleras de insatser som regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen
samt hur insatserna ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag
genom nationella 6verenskommelser ar en viktig komponent i den tillitsbaserade
verksamhets- och ekonomistyrningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgdr en del av den samlade
finansieringen for att utveckla hela Region Hallands halso- och sjukvardssystem
utifran intentionerna i dverenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre
delen av medlen till utveckl-ingsinsatser i ordinarie verksamheter, framst via
ordinarie budgetanslag dar arlig upprakning for verksamhetsutveckling ingar.



Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dar
beslut fattas pa delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sakerstalla
uppfyllelse av kraven i bverenskommelserna och darmed hemtagning av
statsbidragen. Denna hantering, med en tydlig intern process samt frekventa
dialoger pa bade politisk- och tjansteledningsniva, skapar forutsattningar for en
tillitsfull styrning och utveckling av den hallandska halso- och sjukvardenii linje
med de nationella dverenskommelserna.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 ar det generellt inraknat tillskott, férutom
prisdkning, for befolkningsdkning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling
och verksamhetsutveckling.

Namndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement
finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader
utdver det som redan ar finansierat utifran stallda krav i 6verenskommelserna.

Det ar ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka
suboptimeringar gallande saval utveckling som effektivisering i framfor allt
halso- och sjukvardssystemet ar samverkan i olika former viktig, bade internt och
externt.

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till
namnderna. Se budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till namnder, tkr

Namnd Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Regiongemensamt 89 59 69 107 149
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4218 4421 4638 4 867 5109
RH Fastighetsforvaltning 39 79 75 135 221
Regionstyrelsen 750 754 731 731 741
Driftnéamnd Hallands Sjukhus 5996 6131 6 267 6 409 6 556
Driftndmnd Ambulans Diagnostik och 1227 1246 1265 1284 1303
Halsa
Driftnémnd Psykiatri 949 965 982 999 1017
Driftnamnd Narsjukvard 126 128 128 130 132
Driftndmnd Kultur och skola 210 213 216 219 222
Driftnamnd Kollektivtrafik 629 639 645 653 661
Gemensam namnd Hemsjukvard och 92 94 96 97 99
hjalpmedel
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Summa 14333 14737| 15118 15638 16218

| tabellen redovisas fordelningen av budget till némnderna 2026—2030.



Egenavgifter

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2025 ar oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Taxeforandring

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3,3 procent.

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en
referensprislista avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala féorandring
anvands som riktmarke nar tandvardstaxan foreslas. Budgeten medger en
genomsnittlig taxeférandring for tandvard pa 3,3 procent. Se budgetbilaga,
avshitt 4

Patientavgifter

Berakning av arliga belopp for hdgkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17
kap. 28 och 68 Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat
om principen att félja hdgsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare
faststallda principer sker for Halsovard och intyg (kallat "gula taxan”),
egenavgifter for sjukre-sor och 6vriga egenavgifter.

En redogorelse for koncernforetagets ekonomiibudge-ten

Teater Halland AB med sate i Varbergs kommun ar ett av Region Halland helagt
ak-tiebolag. Teater Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela Halland och
vara en resurs for saval skolor som foéreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2026 omsatter bolaget cirka 34 miljoner kronor. Ungefar 85
procent av intakterna utgdrs av regionala och statliga medel. Resterande
intakter ar till storsta del fran Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden i budgeten ar [l6nekostnader samt kostnader for inhyrd
personal och uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som tacker
kostnaderna. Tillgdngarna i bolaget ar inventarier i lokalen och verksamheten.
Bolaget har inga lan.
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