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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen ir Region Hallands ledande forvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeligenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Regionstyrelsen har 1 sin verksamhetsplan f6r 2025 fokuserat pa mal som kriver
Regionkontorets samlade férmaga att utvecklas. Syftet ar att fa effekt savil inom kontorets
arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete.

Samtliga Regionkontorets mal bidrar till regionfullmiktiges fokusomriden och mal f6r 2025.
Den samlade bedémningen ir att Regionkontorets samtliga mal har startats upp och pagar.

Regionkontorets medarbetare har en fortsatt lag sjukfranvaro, dven personalomsittningen har
minskat, vilket innebir att fler viljer att stanna kvar inom Regionkontorets verksamhet.

Prognosen for helar 2025 ar en positiv budgetavvikelse pa 12 mnkr f6r Regionkontoret

En stor anledning till budgetavvikelsen dr att flera av Regionkontorets avdelningar
prognostiserar positiva avvikelser avseende personalkostnader. Anledningen dr framforallt att
det finns vakanta tjanster. Pa helheten vigs dessa till stora delar upp av 6kade kostnader for
inhyrd personal, konsulter.

Inférandet av Cosmic skedde den 29 mars. Forberedelserna for det nya journalsystemet har
varit omfattande och gedigna med ett stort engagemang och ansvarstagande i verksamheterna.
Infor driftsdttningen har 6ver 6 500 anvindare utbildats i Cosmic i regionen. Ett nytt
utbildningskoncept haller nu pa att anpassas for utbildning av nya medarbetare i Hélso och
sjukvarden.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning

Fokusomrade

Fullmaktiges mal

Namndens mal

En organisation med utvecklings-
och motstandskraft

En organisation med robust
verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

Regionstyrelsen ska utveckla
regionens formaga att hantera
kris och krig samt 6ka
sékerhetsmedvetenheten

Regionstyrelsen ska fortsatta
utveckla planerna fér framtidens
vardutbud i Region Halland

En attraktiv arbetsgivare for
hallbar kompetensforsorjning

Regionstyrelsen ska starka
Region Hallands férmaga att
mota 6kande kompetensbehov

En organisation som minskar sin
klimat- och miljopaverkan

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta
for forbattrade resultat i Region
Hallands interna klimat- och
miljéarbete

En hallbar och vaxande region

En region som bidrar till hallbara
och attraktiva livsmiljéer

Regionstyrelsen ska utveckla
Region Hallands
paverkansagenda

Regionstyrelsen ska starka
Hallands tillganglighet, till arbete,
studier och samhaéllsservice

En region som bidrar till
fornyelseformaga och
konkurrenskraft

Regionstyrelsen ska starka
Hallands smarta specialiseringar

En region som bidrar till
inkludering, god matchning och
jamlik héalsa

Regionstyrelsen ska samordna
Region Hallands évergripande
arbete med jamstalldhet och
barns rattigheter

En tillgénglig och hégkvalitativ
halso- och sjukvard

En region som sékerstéller god
och tillganglig vard

Regionstyrelsen ska leda och
samordna regionens arbete mot
okad tillganglighet till vard

En region som vidareutvecklar
den néra varden

Regionstyrelsen ska ansvara for
att koordinera Region Hallands
arbete med néara vard

En region som utvecklar och
forbattrar cancervarden

En digital kraftsamling for
framtidens valfard

En region som bidrar till en
smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven
utveckling

Regionstyrelsen ska skapa
férutsattningar for Region
Hallands verksamheter att nyttja
mojligheterna med Al och
informationsdriven utveckling

En region som sékerstaller ett
modernt och sammanhaéllet
vardinformationsstod

Regionstyrelsen ska leda arbetet
for ett tryggt och smidigt
inforande av nytt
vardinformationsstéd




2.2 Regionstyrelsens mal

2.2.1 Regionstyrelsen ska utveckla regionens férmaga att hantera kris och krig
samt 0ka sakerhetsmedvetenheten

Regionkontoret har under de forsta manaderna av aret fortsatt arbetet med att pa ett
systematiskt sitt stirka den regionala f6rmagan att hantera sirskilda hindelser. Samtidigt som
verksamhetens kapacitet bibehalls skapas goda forutsittningar att bygga en robust och
motstandskraftig organisation. I pagiaende processarbete med Region Hallands
kontinuitetshantering har metodik och verksamhetsnira stod tagits fram. Ska 6verenskomna
malsittningar uppnas behover arbetet 1 hela organisationen intensifieras framéver. Vidare
pagar ett antal aktiviteter fOr att stirka formédgan runt I'T- och cybersikerhet.

En del av arbetet med att stirka Region Hallands f6rmaga att uppritthalla den ordinarie
verksamheten dven under anstringda forhallanden ar att sikerstilla grundliggande
forutsittningar. Detta pagdende arbete inkluderar tillgang till kraftférsoérjning,
vattenforsorjning och system f6r medicinska gaser f6r Region Hallands olika vardinrittningar
och sjukhus.

Vidare pagir ett arbete med att stirka den regionala f6rsorjningsberedskapen avseende
sjukvardsprodukter. Detta sker samordnat i ett nira samarbete med berérda verksamheter 1
Region Halland. Systemkartliggningen av regionens forsorjningsfléden ar uppstartad med
resurser frin berérda system, exempelvis applikationer och olika forsystem. Aven forstudier
tor centrallagrets lager och logistik samt vardens bestillningar av produkter pagar.

Ett arbete har inletts med att se 6ver Region Hallands samlade férmaga att vid ett och samma
tillfalle omhanderta en storre andel skadade individer. Detta sker i samarbete mellan berérda
verksambheter, och initialt kommer en nuligesanalys goras. Avsikten dr att belysa den
nuvarande kapaciteten, genomféra en kompetensinventering och identifiera behov att
omhinderta for att na 6nskad kapacitet.

Under 2024 initierades Region Hallands arbete med att skapa en struktur £6r hur
organisationen ska forebygga och motverka valfirdsbrottslighet. Utifran faststalld
uppdragsbeskrivning har arbetet med att etablera en processorganisation initierats. Arbete med
att ta fram en nuldgesbild och behovsbeskrivning, samt med att férbereda infér genomférande
av den regionala riskanalysen under hoésten 2025 pagar enligt plan.

2.2.2 Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla planerna for framtidens vardutbud i
Region Halland

Tillsammans med hilso- och sjukvardsutskottet (HSU) och under ledning av hilso- och
sjukvardsdirektoren har den planerade revideringen av hilso- och sjukvardsstrategin pabérjats.
I den forsta fasen av arbetet har det genomforts en omvirldsbevakning av savil andra
regioners arbete som andra verksamheter. Det har gjorts en inventering hos samtliga
forvaltningar av hur den nuvarande strategin anvints under aren och en workshop pa omradet
har genomforts tillsammans med ledningsgruppen for vard (LGV). Arbetet som helhet dr en
aterkommande punkt pa HSU:s agenda under varen.

Inom ramen f6r processen med att utforma nya vardbyggnader 1 Region Halland har det
under drets inledande manader beslutats om flera forstudiedirektiv. Exempelvis har analyser av



framtida kapacitet och en utredning rorande logistikplanering paborjats. I arbetet med att
utforma regionens nya vardbyggnader ér det viktigt att sikerstilla att dessa byggs utifrin
prognosticerade behov inom hilso- och sjukvarden. Det dr ocksa viktigt att ta hinsyn till
andra faktorer som 6ver tid kommer att paverka savil regionens behov som mdijligheter inom
hilso- och sjukvarden. Exempel pa andra faktorer ar bland annat den demografiska
utvecklingen, framtida sjukdomspanorama, medicinsk utveckling, nya lagar och regler och
torvintningar fran invanare. For att sikerstilla att alla aspekter omhindertas pa bista sitt har
nya arbetssitt och ny samverkan paborjats inom saval Regionkontoret som genom en forstarkt
LGV dir alla berorda verksamheter inom Region Hallands halso- och sjukvird tillsammans
med Regionledningsgruppen (RLG) finns representerade. Dirutover utvecklas
torankringsprocesser pa bade politisk niva och pa tjinstemannaniva for att pa ett transparent
satt kunna kommunicera kring vardutbudet och vardbyggnaderna.

2.2.3 Regionstyrelsen ska starka Region Hallands formaga att mota 6kande
kompetensbehov

Regionkontoret ska genom detta mal bidra till Region Hallands mal om E# attraktiv arbetsgivare
for en hallbar kompetensforsorjning genom att stirka regionens formaga att mota 6kande
kompetensbehov. Under 2025 kommer Regionkontorets fokus vara att tillsammans med
andra forvaltningar stirka Region Hallands f6rmaga att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare genom insatser inom utbildning, hilsofrimjande atgirder, arbetsgivarvarumirke,
ledarskap och férmaner.

Stirkt arbetsgivarvarumirke

Arbetet med att stirka Region Hallands arbetsgivarvarumirke har, under ledning av
Regionkontoret, fortsatt under perioden med fokus pa att attrahera, behalla och utveckla
medarbetare.

Exempel pa aktiviteter som genomférts ar forfining och test av masskonceptet, en tydligare
r6d trad 1 kampanjerna och vidareutveckling av yrkessidorna pa regionhalland.se. Ett stort
arbete har lagts pa att fardigstilla sommarrekryteringskampanjen 2025 for att sikra bemanning
under semesterperioden. Vidare har paketering och marknadsforing av arbetsgivarerbjudandet
med sirskilt fokus pa att na regionprioriterade yrkesgrupper/bristyrken genomforts, bland
annat genom samarbeten med utbildningsaktorer, massor och riktade
kommunikationsinsatser.

Under 2025 fortsatter arbetet med att stirka arbetsgivarvarumarket och implementera det i
ordinarie linjeuppdrag bland annat i arbetet med chefers forutsittningar och hur regionen
marknadsfor erbjudanden pé regionhalland.se.

Utvecklade arbetssitt f6r schema och bemanning

Inférandet av det gemensamma schema- och bemanningsverktyget Tessa har fortsatt under
perioden och markerar nu ett skifte fran projekt till f6rvaltning. Regionkontoret, tillsammans
med forvaltningarna, har drivit inférandet 1 hog takt och med bred involvering. I dagslaget
anvinder omkring 7 500 medarbetare systemet, och ytterligare 2 000 vintas ansluta vid
arsskiftet. Fokus framat ligger pd att ta tillvara Tessas potential som ett stod for effektiv
bemanning, hillbara scheman och ett mer enhetligt administrativt arbetssatt.

Samlad strategi for chefs- och ledarforsorjning
Under f6rsta kvartalet har fokus varit att samla och samordna arbetet kring chef- och



ledarforsorjning. Syftet dr att skapa en tydlig rod trad genom hela chefsresan — frin att
attrahera och introducera nya chefer till att utveckla, behalla och stirka ledarskapet i Region
Halland.

Ett pagdende arbete handlar om att definiera ett gemensamt sprak kring vad som avses med
chefers forutsittningar, och att sakerstilla att fragan lyfts i relevanta sammanhang. Parallellt
pagar dven en Oversyn av chefsuppdraget pa olika chefsnivéer, dir ett exempel édr att anpassa
kompetensutvecklingen efter olika behov.

Formanserbjudande f6r 6kad medarbetarnytta

Arbetet med att utveckla férmanserbjudandet har fortsatt, bland annat genom lansering av en
oberoende pensionsradgivningstjianst. Tjansten ger medarbetare mojlighet att fa individuella
och kostnadsfria rad om sin pension. Ett upphandlingsarbete har paborjats for att utreda
mojligheten att ytterligare stirka pensionsrelaterade férmaner.

Framjande av ett inkluderande arbetsliv

Arbetet med att skapa ett inkluderande arbetsliv har fortsatt, med fokus pa att stodja
medarbetare med sarbarhetsfaktorer. Insatser har gjorts for att bredda mojligheterna for
personer inom anpassad gymnasieskola och arbetsprovning samt stirka samarbetet med daglig
verksamhet. Ett 6kat intresse f6r kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF)
har lett till utveckling av utbildningar och workshops. Arbetet konkretiseras genom en
handlingsplan och en forvaltningsévergripande struktur for gemensamma arbetssitt inom
utbildning och praktik.

Arbetet med Region Hallands gemensamma utbildningsansvar

Utvecklingsarbetet kopplat till Region Hallands gemensamma utbildningsansvar utformades
under 2024. Under inledningen av 2025 har arbetet konkretiserats genom en handlingsplan f6r
aret, tillsammans med en forvaltningsévergripande organisationsstruktur. Under aret kommer
fokus att ligga pa att utveckla gemensamma arbetssitt och fa en helhetséverblick inom
omriden som exempelvis prao, praktik och examensarbeten.

2.2.4 Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for forbattrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljdarbete

Regionkontoret har under perioden genomfort flera arbeten kopplat till Region Hallands
interna klimat- och milj6arbete.

Regionkontoret har tillsammans med verksamhet upphandlat destruktionsanliggningar for
Varbergs samt Halmstads sjukhus och tilldelning ar klar. Regionkontoret har dven upphandlat
nytt system for energiuppfoljning. Startméte har genomforts.

Inom upphandling har mallar f6r kravstillande av transporter utarbetats utifran ett kravpaket
som ADDA tagit fram med krav pd tre olika nivaer. Dessa har testats i ett par upphandlingar.
Uppfdljning av avtalsvillkor avseende transporter har skett f6r nagra avtal.

I samband med framtagning av klimatbokslut f6r 2024 och uppféljningen av handlingsplanen
identifierades omraden som prioriteras under dret f6r en mer kvalitetssiker datainsamling.
Dessa omraden idr framfor allt kopplade till uppféljning av de olika delarna inom resor och
transporter, energianvindning och energiproduktion samt avfallshantering. Syftet ar att skapa
forutsittningar for bittre analyser som underlag for fortsatt arbete.



I bérjan av dret togs 14 publika laddpunkter for elbilar i bruk vid Regionens Hus.

Aterbrukstjinsten Cirkulationsplatsen fér mobeldterbruk har cirkulerat 33 produkter hittills i
ar. Fortsatt arbete pagar med att forstirka mobelaterbruket, som handlar om fragor som
finansiering och bemanning, avyttring, inképspolicy samt kommunikationskampanjer.
Ambitionen ér att minska avyttring av mébler och istillet cirkulera funktionsdugliga produkter
alternativt restaurera dem. Ett arbete med att identifiera hur kommunikation ska kunna bidra
till ett 6kat aterbruk av mobler inom Region Halland har ocksa genomforts, bland annat
avseende Cirkulationsplatsen.

Arbete med att forbittra avfallshanteringen inom Regionens Hus har i stort sett slutforts. En
av de viktigare delarna ir att matavfallssortering har inforts. Arbete pagar for att sikra
lagkravet om matavfallssortering pa 6vriga platser inom regionen dir det behévs.

Flera aktiviteter inom kommunikation har genomforts, bland annat har material producerats
och publicerats kopplat till avfallshantering, arbete pagar for att ta fram en ny grundutbildning
1 milj6, specifikt for Region Hallands klimat- och miljéarbete. Avseende hallbara resor och
transporter har kommunikationsarbete lagts pa att fortydliga vad som giller vid bokning av
tjansteresor och bilbokning. Informationen har gjorts om sa att det ar tydligare vad som
forvintas vid bokning av firdmedel. Kommunikationsinsatser har gjorts for att informera
medarbetare pa Regionkontoret.

2.2.5 Regionstyrelsen ska utveckla Region Hallands paverkansagenda

Paverkande kommunikation och information dr en naturlig del allt kommunikationsarbete och
visentlig for att na verksamhetsmal. En uttalad paverkansagenda syftar till att tydlig- och
synliggdra fragor och omraden som ir av sirskild vikt for organisationens utveckling och
maluppfyllelse.

Som sambhillsakt6r har Region Halland ansvar for att utveckla och bidra till samhallet i stort.
Regionens paverkans- och opinionsarbete handlar om att driva nationell och internationell
utveckling i en riktning som gynnar Halland och invanarnas intressen.

Paverkansagendans uppgift i Region Halland ar att Sppet och aktivt bygga relationer med
samhille och politik for att stirka regionens verksamheter, roll och inflytande.

Arbetet med att utveckla en paverkansagenda f6r Region Halland pagar. Innevarande period
bestar arbetet av en kartligening och analys av aktorer, arenor och strategiska
paverkansomraden. Direfter identifieras och genomfors paverkansinsatser, preciserade utifrin
kartliggningen. Malet dr att ar 2026 ha en operativ plan f6r Region Hallands paverkansagenda.

2.2.6 Regionstyrelsen ska starka Hallands tillganglighet, till arbete, studier och
samhallsservice
Under f6rsta kvartalet 2025 har flera viktiga steg tagits 1 arbetet med den regionala fysiska

planen. Exempelvis har planen varit ute pa samrad och ett trettiotal yttranden har kommit in.
Ett arbete med att ta fram en samradsredogorelse pagar.



Under samradsperioden har ett flertal dialoger skett med olika aktorer och grupper i samhiillet.
Under samradsforfarandet har fokus varit pa att ge samtliga malgrupper mojlighet att enkelt ta
till sig information om planen och méjligheten att limna synpunkter pa planens innehall.

Istallet fOr att anordna ett eller tva informationstillfillen togs ett “erbjudande” fram
tillsammans med héllbarhetsavdelningen och kommunikationsavdelningen. Erbjudandet
publicerades pa sociala medier via Region Hallands kanaler. Utgangspunkten var att skapa
intresse for planen och mojliggbra f6r aktérer att bjuda in Region Halland.

Organisationer och verksamheter som bjod in Region Halland f6r att beritta mer var Region
Skane, Region Stockholm, Region Uppsala, Goteborgsregionen, Region Ostergétland,
Hallindska 6verenskommelsen (HOK), Funktionshinderridet, Socialdemokraterna i Halland,
Vattenraden 1 Halland, Linsstyrelsens ledningsgrupp, Linsstyrelsens Plangrupp, Trafikverket,
Forvaltningen Kultur & Skola, Halmstad kommun, Sannarpsgymnasiet.

Ett internt yttrande har ocksa upprattats inom Region Halland. Ett yttrande som togs fram ar
baserat pa inkomna synpunkter fran Plangruppen som bestar av tjdnstepersoner fran alla
avdelningar pa Regional utveckling, samt tjanstepersoner frin Sikerhetsavdelningen, Kultur &
skola samt Hallandstrafiken.

Inom olika avdelningar har planen i sin nuvarande form anvints for att formulera
beslutsunderlag, projekt, utredningar och kommunikationsarbete. Det visar pa att planen ar
vilforankrad och att det finns ett stort engagemang och hég kunskapsniva for planen inom
verksamheten.

Som en del av arbetet inom regional fysisk planering har tre omraden identifierats dir kunskap
behover tas fram och diskuteras brett inom verksamheten pa regional utveckling:

e En kustutredning for att analysera den hallindska kusten utifran perspektivet
attraktivitet samt varsam och mojliggérande mark-och vattenanvindning. Analysen ska
beakta kustzonen i Hallands utveckling pa kort, medelling och lang sikt (med utblick
mot 2050 eller senare). Uppdraget gors tillsammans med konsult och ska delredovisas
innan sommaren 2025 och vara slutfort 2025-09-30. I arbetsgrupp finns deltagare fran
avdelningarna Samhaillsplanering och Visit Halland.

¢ En bostadsutredning for att analysera behov och maoijligheter kopplat till
bostadsforsorjning i ett vixande Halland. Utredningen tas fram internt och bestar av
arbetsgrupp fran Samhallsplanering och Analysavdelningen.

e DPlatsutveckling. Som en del i arbetet med regional fysisk planuppdraget finns ett
behov av att férdjupa dialogen kring platsutveckling och hur det begreppet kan
anvindas for att knyta samman fysiska och rumsliga strukturer med lokala och
regionala mal. Under forsta kvartalet har planering f6r en workshopserie paborjats.
Workshopserien kommer att genomfoéras bade innan sommaren och under hosten och
engagera kollegor fran Samhallsplanering, Visit Halland, Naringslivsavdelningen och
Hallbarhetsavdelningen.

e Strategisk hallbarhetsbedémning. Arbetet med strategisk hallbarhetbedomning
pégar tillsammans med konsult. En uppdaterad version kommer att tas fram som en
del av granskningshandlingen.



I syfte att skapa en infrastruktur som motsvarar anvindarens och anvindandets behov och
som samtidigt 4r robust och hallbar har Regionkontoret nu inlett ett nytt arbetssitt med
behovsanalyser och systemanalyser 6ver infrastrukturen for digital konnektivitet.

Syftet med behovsanalysen ir att fa en bild av vilka krav och behov den nuvarande och
fortsatta digitaliseringen av samhillet staller pa infrastrukturen. Syftet med systemanalysen ar
att beskriva den nuvarande infrastrukturens status. Direfter dr tanken att jimfora dessa bada
analyser i syfte att uppticka eventuella brister. Fér genomférandet har Regionkontoret
upphandlat konsultstéd for att i nidra samarbete genomfora analyserna. Arbetet med
analyserna l6per pa och mottagandet hos respondenter, bade vad giller behovs- och
systemanalysen dr valdigt positivt.

Revideringen av befintligt trafikférsorjningsprogram har pagatt sedan 2023. Under borjan av
2025 har fokus varit att ta fram ett skarpt utkast pa en reviderad version som efter ytterligare
bearbetning ska kunna ga ut pa remiss under oktober 2025. Arbetet har bland annat handlat
om att en god koppling mellan trafikférsérjningsprogram och regional fysisk plan. Arbetet
har skett I6pande och stimts av i den befintliga arbetsgruppen. Utéver detta har det skett
regelbundna avstimningar med Hallandstrafiken. Under perioden har Regionkontoret dven
genomfort dialoger med det regionala pensionirsradet samt det regionala
funktionshinderradet, som del av det dialogarbete som pabérjades under 2024.

Arbetet med att revidera regional infrastrukturplan pagar. Den nya planomgangen stricker sig
over aren 2026-2037. I mars i ar kom direktivet till Trafikverket och regionerna att ta fram ny
nationell plan for transportinfrastrukturen respektive linsplaner. Region Halland har tilldelats
en ram pa cirka 2,1 miljarder kronor och nu pagar arbetet med innehallet 1 planen, inklusive att
beskriva medel till utpekade objekt och potter. Remisstiden 4r prelimindrt satt till 23
september till 12 december. I arbetet med den regionala infrastrukturplanen har
miljokonsekvensbeskrivningen utékats med en social konsekvensanalys. De tva analyserna
kommer bli del av en hallbarhetsbedémning, som genomférs tillsammans med upphandlad
konsult.

Arbetet med att revidera regional cykelplan pagar. Den nya planen kommer att galla £6r en 10-
arsperiod, aren 2026-35. I fokus ér att prioritera ett antal nya cykelvigsobjekt samt att se 6ver
de mal och fokusomraden som finns i den regionala cykelplanen. Region Halland samarbetar
med kommunerna och Trafikverket i framtagandet. Regional cykelplan gar ut pd remiss
samtidigt som regional infrastrukturplan, remisstiden ar preliminart satt frin 23 september till
12 december.

Genomférandet av nu gillande regional infrastrukturplan pagar kontinuerligt. Trafikverket har
under de senaste fyra aren inte fullt ut anvint de medel som ér avsatta i den regionala
infrastrukturplanen. Detta beror till stor del pa att Onsalavigen vig 940, inte har kunnat
byggstartas som tinkt p4 grund av juridiska processer gillande artskyddet. Aven arbetsplanens
giltighetstid kan komma att paverka projektets framdrift.

2.2.7 Regionstyrelsen ska starka Hallands smarta specialiseringar

Regionstyrelsen ska leda och vidareutveckla arbetet med smart specialisering 1 Halland 61 att
stirka regionens innovationsférmaga. I Halland finns betydande styrkor inom flera strategiska
omraden med hog innovationspotential.

Inom omradet hallbara material finns en viletablerad skogs- och triindustri, samt flera féretag
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som producerar och foradlar olika typer av material. For att kunna intensifiera arbetet inom
omridet beh6vs en regional infrastruktur som stirker samverkan mellan féretag, offentlig
sektor och akademi. Samtidigt ska denna infrastruktur koppla Halland till nationella och
internationella satsningar. Projektet Speed up Arena utforskar mojligheten att skapa en
innovationsmiljé inom detta omrade.

Inom omridet food tech drivs flera initiativ sasom SAMLA Sverige, FBG Gront och blatt
kluster Halland. Under aret formeras arbetet med att bygga ett starkt ekosystem f6r innovation

och hallbarhetkring hela livsmedelskedjan i Halland.

Inom omradet innovativ affirsutveckling pagar projektet BRUKA Halland, med syfte att
frimja dterbruk och cirkulir affirsutveckling inom bygg- och fastighetsbranschen. Region
Halland finansierar och bidrar strategiskt till projektets utveckling och branschens omstallning
fran en linjar till en cirkuldr logik.

Inom omridet hilsoinnovation medverkar Halland i flera satsningar. Genom projekt som
CareWare Nordic, Scaling Nordic Health Innovation och Health Tech Nordic — alla inom
ramen for Interreg OKS — samt Datadriven innovation i Halland (EU React) och deltagandet i
den Europeiska Digitala Innovationshubben Health Data Sweden (EU Digital), utvecklas
l6sningar som stirker savil individens halsa som vardens kvalitet och effektivitet. Dessa
satsningar bidrar ocksa till att positionera Halland som en aktiv aktor i den digitala och
datadrivna omstillningen av hilsoomradet.

Genom att vidareutveckla dessa satsningar och frimja samverkan inom och utanfér regionen
stairker Regionstyrelsen Hallands innovationsférmaga och bidrar till en héllbar och
konkurrenskraftig regional utveckling.

2.2.8 Regionstyrelsen ska samordna Region Hallands évergripande arbete med
jamstalldhet och barns rattigheter

Regionkontoret har under januari till april fortsatt arbetat med uppdrag att samordna och
utveckla Region Hallands organisationsovergripande barnrittsarbete. I bérjan pa aret var
fokus att sakerstilla implementeringen av barnrittsperspektivet vid politiska beslut. Detta
skedde genom att utbilda och stédja forvaltningarna under férindringsarbetet. Regionkontoret
har genomfort ytterligare utbildningstillfallen f6r samtliga forvaltningar avseende den
uppdaterade beslutsforslagmallen och det nya analysstodet, som kan anvindas vid
barnkonsekvens- och jimstilldhetsanalyser.

Stod till forvaltningarna har aven méjliggjorts genom analysverkstider 1 januari till april, dar
medarbetare och chefer fran olika férvaltningar har fatt stéd i konkreta beslutsarenden.
Samtliga férvaltningar har erbjudits méjligheten att delta. Dirutéver har Regionkontoret dven
vid behov och efterfragan bistatt med stod vid genomférandet av barnkonsekvens- och
jamstalldhetsanalyser. Sakkunnighet och vigledning har bland annat efterfragats i arbetet med
att utveckla Region Hallands sjukhusomrade, dirav har ett internt samarbete initierats med
fokus pa barns rittigheter vid sjukhusbyggnationen.

Under forsta kvartalet har uppfoljningsarbetet gillande beaktandet av barns rittigheter vid
politiska beslut paborjats. Arbetet med en delarsuppféljning har startats upp i samarbete med
organisationens nimndsekreterare. Vidare pagar arbetet med att utveckla en Al-assistenten
med sérskilt fokus pa barnkonsekvens- och jamstilldhetsanalyser infor politiska beslut.
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Regionkontoret har utéver sikerstillandet av barnrittsperspektivet vid politiska beslut dven
péaborjat arbetet med kunskapshéjande insatser inom barnritt, 1 enlighet med den framtagna
overgripande planen for det interna barnrittsarbetet och Regionstyrelsen verksamhetsplan for
2025. Under januari till april har en plan for kunskapshéjande insatser for hela Region
Hallands verksamhet tagits fram och férankrats i regionledningen.

Under forsta kvartalet har revisorerna inlett en uppfoljande granskning éver Region Hallands
arbete med barnkonventionen. Syftet dr att bedoma om Regionstyrelsen har vidtagit tillrickliga
atgiarder med anledning av de atgirdsforslag som mottogs i samband med revisionsgranskning
som genomfordes ar 2022. Regionkontoret har svarat pad revisorernas fragor vid en intervju
samt bistatt med diverse underlag som styrker organisationens atgirder och arbete.

Regionfullmaktige beslutade i april att Region Halland ska underteckna den europeiska
deklarationen om jamstilldhet, CEMR-deklarationen. Infor beslutet har Regionkontoret
arbetat med forankrings- och dialogarbeten inom den egna férvaltningen. Arbetet med att
konkretisera deklarationen har inletts, genom en prioritering av arbetsomraden och planering
av aktiviteter inom Region Hallands verksamheter.

2.2.9 Regionstyrelsen ska leda och samordna regionens arbete mot 6kad
tillganglighet till vard
Region Halland arbetar med modernisering av vardgarantiprocessen inom samtliga
vardomraden dir regionen har egna vardavtal. Nista steg i denna process ar att hitta sitt att
inkludera de vardomraden dir Region Halland inte har egna vardavtal, utan dér vard maste
avropas via andra regioners avtal. Fortsatta utvecklingsinsatser inom omradet har dock pausats
under en period, till forman for arbetet med inférandet av regionens nya
vardinformationssystem Cosmic.

2.2.10 Regionstyrelsen ska ansvara for att koordinera Region Hallands arbete
med nara vard

Regionkontorets hilso- och sjukvirdsavdelning koordinerar Region Hallands arbete med nira
vard. Arbetet sker hos virdforvaltningarna samt inom de region- och kommungemensamma
samverkansstrukturerna.

Statliga stimulansmedel f6r nira vard har utgatt till regionerna och kommunerna sedan 2019 i
form av 6verenskommelser mellan SKR och regeringen. Aterrapportering foér
6verenskommelsen om god och nira vard f6r 2024 ér redovisad till Socialstyrelsen samt till
Hailso- och sjukvardsutskottet (HSU). Fran och med i ar utgar dock stimulansmedel inom
omradet fran Forordning (2024:1253) om statsbidrag till kommmuner och regioner for utveckling av en god
och nara vard. Regionkontoret har f6rmedlat innehallet till berérda vardférvaltningar samt haller
samman den nationella aterrapporteringen som ska ske nista ar.

Forberedelser pagar for att Region Halland formellt ska anta den kommunregionala malbilden
Omitanke Halland - var gemensamma omstéllning till en god och nara vard och omsorg under varen 2025.

Inom det kommunregionala arbetet med att sikra en trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvirden pagir ett arbete med att ta fram en ny 6éverenskommelse. Grunden i den
kommande éverenskommelsen ir tillit och delaktighet med den enskildes bésta i fokus. Malet
ar att utskrivning ska kunna ske samma dag som patienten ar utskrivningsklar. Detta innebir
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en ambitionsokning jamfort med nuvarande malsittning, som ar att utskrivning i snitt ska ske
inom tre dagar. Planen ir att den nya 6verenskommelsen ska trida i kraft hosten 2025.

2.2.11 Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for Region Hallands
verksamheter att nyttja mojligheterna med Al och informationsdriven
utveckling

Region Halland, genom ledning av Regionkontoret, har gjort stora framsteg inom Al-omradet
och informationsdriven verksamhet genom att utveckla tekniska plattformar och datalager,
mycket som resultat av Cosmic driftsittning. For att hantera den 6kande mingden data
behover datalagret vidareutvecklas och regionen maste sitta en 6vergripande malbild samt
stirka sin kapacitet inom teknisk infrastruktur, juridik och processer.

Utvecklingen av Power BI fortsitter for att mojliggora faktabaserade beslut och fler
verksamheter uppmuntras att sjalvstindigt skapa rapporter. ALMA, det kliniska beslutsstodet,
ir nu implementerat bade inom egen regi och privata vardcentraler, med fokus pa
journalsammanstillning,

Regionkontoret har visat god kompetens i att utveckla egna Al-verktyg, som en generativ Al-
chattbot f6r Cosmic support, vilket effektiviserar supportverksamheten. Fortsatt arbete sker
tor att utvidga chattbotens anvindningsomrade.

Deltagande i AI Sweden och utveckling av en chatbot for att minska administrativa beslutstod
vid nimndbeslut fortsitter utveckla regionens Al-utveckling. Infrastrukturutbyggnad pa
sjukhusen férbittrar uppkoppling och mobila arbetssitt, &ven om wifi-tickning i kulvertar tar

tid.

I samband med Cosmic sattes dven en helt ny identitet- och behérighetsplattform upp. Denna
ligger grunden till regionens fortsatta moderna och automatiserade arbetssitt med
behorigheter. Mer automatiskt arbetssatt underlittar behorighetstilldelning till vara anvindare
och sikerstiller att det ér ritt behorigheter som ges ut.

SEFOS, tjansten for sakra digitala meddelanden, ér i drift med 75 etablerade
funktionsbrevlador. Regionkontoret arbetar aven pa en ny siths-strategi, saval internt hur
arbetet ska ske samt i samverkan med Hallands regionen. Tre kommuner har valt att limna
samverkan, vilket ar en f6ljd av minskat behov av samverkan.

2.2.12 Regionstyrelsen ska leda arbetet for ett tryggt och smidigt inférande av nytt
vardinformationsstod

Lordagen den 29 mars 6vergick Region Halland fran VAS till Cosmic. Regionkontoret och
regionens vardférvaltningar har samarbetat nira for att genomféra och férbereda inférandet.
Forberedelserna f6r det nya journalsystemet var omfattande och gedigna, och engagemanget
och ansvarstagandet i verksamheterna var stort.

Inférandet gick bittre dn forvintat. Det nya vardinformationsstodet dr pa plats och det finns
en organisering kring att omhinderta de behov som dyker upp.

Versionen som dr driftsatt dr en grundversion som kommer att utvecklas 6ver tid.
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Utvecklingen kommer dock vara begrinsad under 2025 eftersom det gemensamma fokuset i
Sussa Samverkan (Region Halland i samverkan med 8 andra regioner) ir pa att genomfora
driftsittning 1 alla ingdende regioner. Men redan efter sommaren kommer nya Release 2.1 som
omfattar uppgraderingar och nya konfigurationer.

Ett par dagar efter infoérandet gick arbetet in i fas tva. Denna fas handlar om att dtgirda akuta
problem och ha ett tillitande forhallningssatt kring att vissa uppgifter tar lingre tid da systemet
ar nytt for regionens medarbetare.

Versionen som ar driftsatt 4r en grundverion som kommer att utvecklas 6ver tid. Utvecklingen
kommer dock vara begrinsad under 2025. Detta beror pa att det gemensamma fokuset inom
Sussa Samverkan (Region Halland i samverkan med 8 andra regioner) ir att genomféra
driftsittning 1 alla ingdende regioner. Men redan efter sommaren kommer nya Release 2.1 som
omfattar uppgraderingar och nya konfigurationer.

Infor driftsattningen utbildades 6ver 6 500 anvindare 1 Cosmic inom regionen. Under viren
héller ett nytt utbildningskoncept pa att anpassas for utbildning av nya medarbetare 1 hilso-
och sjukvarden.

Inférandet har varit omfattande och resurskrivande och inkluderat test av funktionalitet,
migrering av data. Arbetet med inférandet har paverkat stora delar av Region Halland och det
har funnits ett stort engagemang frain medarbetare i vardverksamheterna och regionens
samlade stéd for IT och Digitalisering. Aven olika robotlésningar togs fram och férstirkning
av konsulter var nédvindigt.

Nu pagar arbetet med att fortsitt utveckla den regionala systemférvaltningen med mal att
ytterligare forstirka samordning och samarbete kopplat till Cosmic och regionens
applikationsleverans. En 6verlimning fran FVIS-programmet pagar och beriknas avslutas 30
juni 2025. Det pagir dven fortsatt ett arbete med migrering av data och arkivering av gamla
system.

Forberedelser for inférande av de olika specialistmoduler dr uppstartade med forstudier for
flera moduler dir mobilitetslésningen NOVA blir forst ut.
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Uppfdljning av arbetsmiljéplanen

3.1.1 Forbattra chefers forutsattningar

I Regionkontorets arbetsmiljéplan 2025 ar fokus fortsatt att férbittra chefers forutsittningar
genom att utveckla och kvalitetssikra introduktionsprocessen for nya chefer. Under kvartal 1
har arbetet med att utveckla introduktionen fortsatt, vilket innebér bade att paketera innehallet
tydligt for savil nyanstilld som rekryterande chef.

For att skapa goda forutsittningar har chefsméten etablerats som en aterkommande aktivitet,
dar forvaltningens alla chefer har métts f6r dialog och reflektion. Temat under varen har varit
verksamhetsplan och planeringsforutsittningar i syfte att skapa en gemensam bild 6ver
forvaltningen fokus och riktning framat. Det har varit en mojlighet att tillsammans
ledningsmassigt kraftsamla kring forvaltningens gemensamma behov.

3.1.2 Forbattra medarbetarnas forutsattningar

Fokus for arbetet med att forbéttra medarbetares forutsittningar bestar i likhet med
chefsintroduktionen i att kvalitetssakra introduktion f6r nya medarbetare.
Medarbetarintroduktionen kommer att paketeras enligt samma struktur som
chefsintroduktionen.

Det pagiende regionala arbetet med introduktion f6r nya medarbetare kommer ligga som
grund for Regionkontorets vidare arbete.

15



4 Medarbetare

4.1 Personalomséttning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomséttning 6,93 % 11 %
Personalomsittning

Personalomsittningen pa Regionkontoret har minskat till 6,93 procent vilket dr den ligsta
nivan pa tre ar. Fler medarbetare har valt att stannat kvar i var organisation vilket kan vara
kopplat till storre utvecklingsprojekt under 2024.

Personalomsittningen bestar av interna avgangar pa 1,56 procent, det vill siga medarbetare
som gitt vidare till en annan tjanst inom Region Halland. Det innebir oftast att medarbetarna
gatt vidare till annan mer kvalificerad roll eller annan avdelning i samband med
omorganisation.

3,46 procent har avslutat sin anstillning i Region Halland och gatt till externa arbetsgivare.
Analysen av dessa avgangar visar inte pa att personalen soker sig ifran nagon specifik del av
verksamheten eller att nagon speciell extern aktor lockar.

Pensionsavgangarna star for 1,91 procent vilket utgdr en storre del av avgangarna jaimfoért med
tidigare ar. Detta var dven tydligt 1 arsredovisningen da pensionsavgangarna utgjorde en hogre
andel 4n pa manga ar, vilket dr i linje med aldersstrukturen vi har i férvaltningen. Det dr en
viktig aspekt i arbetet med kompetensforsérjningen framéver.

Aven om personalomsittningen ir relativt lag inom foérvaltningen paverkar varje avslut

verksamhetens genomforandekraft i och med linga rekryteringsprocesser och introduktioner
av nya kollegor da de flesta rollerna i férvaltningen kriver specialistkompetens.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 2,27 % 5,2 %
Sjukfranvaro

Regionkontorets sjukfranvaro ligger pa 2,27 procent vilket med god marginal dr under
malvirdet som dr pa 5,2 procent. Sjukfranvaron dr i princip oférindrad jamfért med samma
period foregaende ar.

Det finns skillnad mellan méin och kvinnors sjukfranvaro. Skillnaden utgérs av att kvinnor har

hégre andel langtidssjukfranvaro. De ildsta aldersgrupperna har en nagot hégre sjukfranvaro
an de yngre och dven den skillnaden mellan dldersgrupperna bestar av langtidssjukfranvaro.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

. -277,8 mnkr -286,5 mnkr 8,7 mnkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse och prognos

Regionkontoret gor en positiv budgetavvikelse pa 8,7 mnkr for perioden och gér en prognos
pa 12 mnkr f6r 2025. Regionkontorets avdelningar prognostiserar en positiv avvikelse
avseende personalkostnader. Detta beror framfér allt pa att det finns vakanta tjdanster.

FVIS programbudget redovisar en negativ avvikelse mot budget om -17,5 mnkr. Det har varit
fortsatt utmanande att hitta interna resurser till nyckelroller inom programmet med féljden att
externa konsulter anlitats for att inte dventyra tidplanen. Det har ocksa varit svart att bedéma
behovet av extern kompetens inom etablerings- och valideringsfasen vilket framfér allt beror
pa Okade insatser inom uppdragen PGL (Pre Go Live), utbildning, integration och
konfiguration vilket dven kommer pdga under det forsta halvaret 2025.

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

. 807,9 mnkr -819, 9 mnkr 12 mnkr
budgetavvikelse

5.2.1 Prognosforandring sedan foregaende rapport

5.3 Investeringar

Utfallet for perioden januari-april 4r 16,7 mnkr. Majoriteten av arets planerade investeringar
aterstar att genomforas. Inom I'TD ir utfallet 61 perioden dr 15,7 mnkr och bestar till strsta
delen av sedvanliga inkép av centralt dgda datorer, WAN och LAN-utrustning, men ocksa
investeringar kopplade till inférandet av Tessa.

Avvikelse
Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudget Arsprognos mot

arsbudget
Mobler och utrustning Regionkontoret 0 2,7 2,7 0
Kustnéra vandringsled 1 0 1 -1
Bredbandsutbyggnad i Halland 0 10,0 10,0 0
Framtidens vardinformationssystem, 0 15.0 15,0 0
FVIS
IT-utrustning 15,7 97,4 87,4 10
Summa 16,7 125,1 116,1 9
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5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

116 125 tkr 125 125 tkr 9 000 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosen for Regionkontoret investeringar ar att utfallet blir 9 mnkr lagre jamfért med
budget.

Kustnira vandringsled prognostiseras till en negativ budgetavvikelse pa 1 mnkr da det saknas
budget for ar 2025.

Prognosticerad positiv budgetavvikelse avseende I'T-utrustning dr 10 mnkr vid arets slut och
beror framforallt pd utmaningar i utbyggnaden av wifi-tickning i sjukhus kulvertar samt
mindre férseningar av investeringar inom Hallandstrafikens I'T-miljo.
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