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En budget for trygghet, gemenskap och framtidstro

Varldslaget har forandrats snabbt och oférutsagbart de senaste aren. Det har skapat en
global osakerhet som paverkar oss ocksa har i Halland. Det har bidragit till tuffa ekonomiska
forutsattningar for invanare, naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor.

Det ekonomiska utrymmet till investeringar ar mindre nar tillvéxten och darmed
skatteintdkterna minskar. Trots det gor den moderatledda regeringen med stod av
Sverigedemokraterna inte ndgon ansats att trygga valfarden. Istallet prioriteras
skattesankningar for Sveriges rikaste.

Valfarden ar pressad och klimatutmaningarna kraver ett tydligt ledarskap. | detta lage
behdvs en politik som prioriterar jamlikhet, trygghet och framtidstro. For att kunna
uppratthalla och utveckla den valfard vi alla ar beroende av, kravs faktiska investeringar i
valfarden. De nédvandiga investeringarna i Hallands tre sjukhusfastigheter de kommande
aren far inte satta stopp for detta. Det handlar om att rusta Halland for framtidens
utmaningar men ocksa om att méta upp de invanare som behover stod har och nu.

Nar manniskor inte far den vard de har ratt till i tid, undergravs bade tryggheten och tilliten till
valfarden. Det har ar en utveckling som aldrig far accepteras. Valfarden ar ett
samhallsansvar — inte en marknad. Det &r dags att styra resurserna till det som verkligen gor
skillnad. Det behdvs en ny riktning for Halland.

I en tid nar antidemokratiska krafter vaxer sig starkare nationellt och internationellt &r det
viktigare an nagonsin att samhallet star upp for demokrati, manskliga rattigheter och frihet.
Samhallet ska ha beredskap att hantera kriser nar de intraffar men ocksa vara proaktiva och
sta rustade for att mota framtida utmaningar. Stark gemenskap och tillit till samhallet och
varandra byggs genom samverkan mellan méanniskor och organisationer.

Socialdemokraterna presenterar hdrmed ett budgetforslag som satter hallanningarnas behov
i centrum — med investeringar i en tillganglig halso- och sjukvard och ett hallbart samhalle. Vi
vill bygga ett Halland déar alla har mgjlighet att leva ett gott liv — oavsett bakgrund, planbok
eller bostadsort.

Fokusomraden 2026—-2028

Utéver malomradena som beskrivs i rubrikerna langre fram i dokumentet pekas fyra
omraden ut som sarskilt viktiga under kommande ar. Att forebygga och motverka psykisk
ohélsa, att arbeta mot malet att bli Sveriges béasta offentliga arbetsgivare, att bidra till hallbar
miljo och klimat och att ha en arbetsmarknad dar alla som kan bidra far majlighet till det.

Forebygga och motverka psykisk ohélsa

Den psykiska ohélsan &r ett utbrett samhéllsproblem. Det finns i alla samhéllsgrupper men
ojamlikheterna ar stora och faktorer som kdn, utbildning, socioekonomisk status,
fodelseland, sexuell laggning och konsidentitet har stor paverkan. Region Halland har ett
ansvar for att bAde behandla och forebygga psykisk ohélsa.



Darfor prioriterar vi:

- Fler familjecentraler

- En UPH-mottagning i Falkenberg

- Okad samverkan med den kommunala elevhalsan

- Mobil Ungdomsmottagning

- Envégin for vuxna

- Gron rehab

- Brukarstyrd inlaggning pa psykiatriska vardavdelningar
- Stéarkt samverkan med civilsamhéllet

Sveriges béasta offentliga arbetsgivare

Utan personal stannar valfarden. Bristen pa ratt utbildad personal riskerar kvaliteten i halso-
och sjukvarden liksom i andra delar av Region Hallands verksamhet. Att vara en god
arbetsgivare ar avgorande for att locka till sig fler och fa befintlig personal att vilja stanna i
regionens verksamhet. Da kravs en bra arbetsmiljo och justa arbetsvillkor.

Darfor prioriterar vi:

- Avskaffat karensavdrag for vard- och skolpersonal

- Rabatterade pendelkort till personal som reser kollektivt till arbetet

- Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus med fokus pa underskoterskor

- Program for larande och utveckling inom héalso- och sjukvarden for utlandsutbildad
personal

- Utvecklad bemanningsenhet

Hallbar miljo och klimat

Klimat- och miljdarbete ar en global fraga men utveckling kommer inte att ske utan lokala
och regionala initiativ och ansvarstagande. Region Halland behdver har arbeta pa flera
fronter, med sin egen verksamhet och dess paverkan for klimatet och samtidigt for att leda
en hallbar regional utveckling tillsammans med andra.

Darfor prioriterar vi:

- Ny handlingsplan for det interna milj6- och klimatarbetet

- Se till att solceller, sedumtak, aterbruk och energianvandning ar sjalvklart vid ny- och
reinvesteringar

- Oka andelen ekologisk mat

- Lovkort for ungdomar som reser kollektivt

- Rabatterade pendelkort till personal som reser kollektivt till arbetet

- Utbyggnad av anropsstyrd trafik, som exempelvis bus on demand

Stark den hallandska arbetsmarknaden

Arbetsmarknadslaget ar nar denna budget antas tuff ocksa i Halland. Antalet konkurser ar
idag storre an under pandemin och fler behtver soka A-kassa. Hela Halland maste
samarbeta for att stalla om, for att 6ka konkurrenskraften i det hallandska néaringslivet men
ocksa for att gora det enklare for hallanningarna att komma in pa arbetsmarknaden och fa
lov att vAxa och bidra. Alla som kan bidra ska bidra. Region Halland ska bidra till en juste
arbetsmarknad helt enkelt.



Darfor prioriterar vi:

- Fler anstallningar via Framtidskraft hela aret

- Okad samverkan med Arbetsférmedlingen for att fa ut fler i arbete inom Region
Hallands verksamheter

- Starta larlingsutbildning pa Munkagardsgymnasiet

- Skapa ett hallandskt kompetensrad

- Anvanda fler verktyg for att minska sjukskrivningar sdsom gron rehab,
kulturunderstodd rehabilitering och fysisk aktivitet pa recept



En trygg organisation i en ny tid

Utvecklingen inom flera omraden i sdval samhallet som omvarlden 6kar och paverkar
Region Hallands verksamhet. Dels genom stora tekniksprang framforallt genom Al men
aven med fler konflikter i vart naromrade och antidemokratiska vindar som vander sig bort
fran den globala gemenskapen.

Regionens verksamheter maste nu ligga i framkant for att kunna hantera kommande kriser
och oftérutsedda handelser. Det handlar bland annat om beredskap, IT-sdkerhet, robusta
och andamalsenliga fastigheter och tryggad forsorjning. Men ocksa om ett behov av att
vaxla upp for gron omstallning, hallbar resursanvandning och héllbara transporter.

For att na Visionen i den Regionala utvecklingsstrategin behdver Region Halland prioritera
sitt arbete for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Personalens villkor ar avgérande
for att na malet Halland béasta livsplatsen — for alla.

For att bli en trygg organisation i en ny tid ska Region Halland vara
- en organisation med en robust verksamhet och ett tryggat samhallsuppdrag
- Sveriges basta offentliga arbetsgivare
- en organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

Sveriges Natomedlemskap och oroligheterna pa Ostersjon ar exempel pa forandringar som
kraver flexibilitet och beredskap av hela samhallet liksom av Region Halland. Bland annat
behover sjukvarden vara redo att kunna ta emot, transportera och varda stora mangder
skadade som befinner sig i eller evakueras till Sverige. En beredskap behovs sa att bland
annat medicinsk forbrukningsmaterial och mediciner finns att tillga . De som arbetar i
samhallsviktiga verksamheter under kris behover kunna ta sig till och fran sina arbetsplatser
varje dag. | handelse av lokala katastrofer behdver kollektivtrafiken snabbt kunna stalla om
for att evakuera befolkningen till en saker plats. De fastigheter man forfogar 6ver maste i
vissa fall kunna stallas om for att fylla andra syften med kort varsel. Nar Region Halland gor
stora investeringar i nya eller gamla fastigheter sa behdéver saval sakerhet, robust férsérjning
och hallbara transporter for bade manniskor och varor tas hansyn till.

Klimatférandringarna ar en realitet och paverkar Halland med hojda havsnivaer och
extremvader med Gversvamningar och torka. Aven beredskap for att hantera dessa
utmaningar ska finnas med i verksamhetsplaneringen aven pa lang sikt.

Allt fler delar av offentlig verksamhet drabbas av valfardsbrott. Skattepengar skall aldrig ga
till att finansiera kriminell verksamhet. Redan idag finns samarbeten mellan myndigheter och
SKR for att motverka detta. Region Halland behdver som en del i det arbetet se dver sina
rutiner och uppférandekoder vid upphandling sa att oseriosa foretag och organiserad
brottslighet inte gynnas.



Det forsamrade sékerhetslaget i omvarlden har lett till en 6kad méngd cyberangrepp. For att
minska sarbarheten behéver Region Halland fortsatt satsa pa uppdatering av IT-system,
natverksovervakning, effektiv incidenthantering, god behdrighetshantering samt arbeta med
medarbetarnas medvetenhet och rapporteringsbenagenhet. Informations och cybersakerhet
maste integreras tidigt i all utveckling av informationsdrivna verksamheter for att sakerstalla
hantering av exempelvis personuppgifter.

Indikatorer

e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den halso- och sjukvard de
behover (Halso- och sjukvardsbarometern).
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413
Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kom/kvm U60471

Mal: En region som ar Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Personalen &r Region Hallands viktigaste resurs. De fortjanar darfor Sveriges basta
arbetsgivare. Det innebar en god arbetsmiljo, méjligheter till kompetensutveckling och ett
tydligt ledarskap.

Allt for manga inom hélso- och sjukvarden har valt att lamna sitt yrke samtidigt som for fa
valjer att utbilda sig inom branschen. Darfor &r det nodvandigt att jobba med
kompetensforsorjningsfragor och kompetensutveckling av befintlig personal. Ett
kompetenscentrum pa Hallands sjukhus med fokus pa underskoterskor ska inrattas. Att
jobba med kompetensutveckling inom sjukvarden kraver bade strategisk planering och
praktisk forankring i vardagen. Malet ar att sakerstalla att all personal — oavsett yrkesgrupp —
har ratt kunskaper och fardigheter for att mota dagens och morgondagens krav inom varden.
Ett annat verktyg for att jobba med kompetensforsdrjningen inom halso- och sjukvarden ar
det program for larande och utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal.
Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och
forhallningssatt inom hallandsk héalso- och sjukvard.

For att bryta beroendet till bemanningsféretag och att I16sa uppdraget med egenanstalld
personal sa maste olika losningar testas. En utvecklad bemanningsenhet kan vara en av
flera verktyg for att dels bemanna och skapa mojligheter for de i personalen som vill arbeta
inom flera olika verksamheter och utveckla bred kompetens.

Arbetsmiljon i hela Region Halland ska praglas av delaktighet dar alla far vara med och bidra
utifrdn sin kompetens. For att skydda personal mot smittspridning och sjukdomar ska
karensavdraget avskaffas for vard- och skolpersonal. Det ska finnas tid for aterhamtning for
personalen. Utgangspunkten maste vara att alla ska orka jobba heltid.

Region Halland &r en av Hallands storsta arbetsgivare och majoriteten av de anstéllda ar
kvinnor. Halland &ar det l&net som har storst |I6neskillnader mellan m&n och kvinnor i Sverige.
Hur Region Halland tar sitt ansvar behdver belysas sarskilt.



Klimatarbetet skall genomsyra samtliga av Region Hallands verksamheter och darfér erbjuds
all personal rabatterade pendlingskort sa att fler reser kollektivt till arbetet.

For att locka fler till att arbeta inom regionens verksamheter kravs férutom att vara en god
arbetsgivare ocksa ett hogt engagemang i kompetensforsorjningsfragor. Har handlar det om
goda relationer och samarbeten med Hogskolan i Halmstad, aktérer inom Yrkeshdgskola
och yrkesgymnasium men ocksa att de egna folkhtgskolorna och naturbruksgymnasiet. Ett
satt att locka fler till sig & genom att erbjuda ungdomar feriearbeten inte bara under
sommaren utan aven under andra tillfallen under lasaret.

Fler personer med olika bakgrund och erfarenheter skapar 6kad kompetens och inkludering.
Samarbeten med Arbetsformedlingen for att fa in langtidsarbetslosa pa arbetsmarknaden
och 6ppna upp for personer med funktionsnedsattningar ar viktiga for att Region Halland ska
ta sitt samhallsansvar. Regionen skall vara en tillganglig arbetsplats och all anstalld personal
ska ges forutsattningar att exempelvis anvanda de digitala verktyg som finns och som
kommer framéver. Alla ska kunna vara med och bidra till valfarden.

Indikatorer

Andel anstéllda i Region Halland som arbetar heltid

Kostnaden for inhyrd personal ska minska

Sjukfranvaro hos Region Hallands anstallda, per yrkesgrupp, métt i rullande 12-
manadersperiod

Lang- resp kortidsfranvaro

Region Hallands externa personalomsattning ska minska (%)
Tjanstgdringsgrad per yrkesgrupp

Antal hanterade avvikelser anmalda, métt i rullande 12-manaders period
Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

Region Halland har lange legat i botten i SKR:s Oppna jamforelser nar det kommer till klimat
och miljdarbete. Arbete pagar for att forandra detta men har finns fortfarande en hel del kvar
att gora for att komma ifatt 6vriga delar av landet. Den tidigare handlingsplanen for det
interna milj6- och klimatarbetet géller aret ut men en ny behover arbetas fram under aret.

Inom fastighetsarbetet ar det dags att se 6ver forutsattningarna for solceller pa befintliga och
kommande byggnader och mark. Det ska tillsammans med sedumtak, aterbruk och
energianvandningen vara sjalvklara saker att se 6ver vid ny- och reinvesteringar i
fastigheterna.

For att nd en hogre niva i arbetet med hallbarhet inom Region Hallands verksamheter, géller
det att ligga hogt upp pa avfallstrappan nar det kommer till synen pa avfall. Det basta avfallet
ar det som aldrig uppstar, tack vare klok planering och en medveten effektiv
materialanvandning. Att i mojligaste man minska anvandandet av engangsprodukter till
forman for andra tekniker eller produkter ar ett satt. Att valja mer hallbara material som
kostar mindre resurser att producera och ar lattare att atervinna ar ett annat satt.



Den skog som Region Halland ager ar viktig for att binda koldioxid men ocksa for att bidra till
biologisk mangfald och en hallbar skogsindustri. Nya innovationer ska kunna testas i
skogarna liksom i andra delar av verksamheten.

Andelen ekologisk mat ska 6ka, bade genom att kopa ekologiska livsmedel till vara
verksamheter men ocksa underlatta genom att anpassa till sisongens ravaror och 6ka
andelen vegetabilier. En uppfdljning av "Gemensamma principer for inkép av livsmedel till de
offentliga koken i Halland” behdvs.

Medicinska gaser star for ungefar en tredjedel av Region Hallands klimatpaverkan. Darfor
behover Region Halland investera i destruktionsanlaggningar for lustgas. Region Halland
ska bidra till att miljopaverkan fran lakemedel minskar bland annat genom att fortsatta stalla
krav pa miljohansyn vid upphandling av lakemedel, och félja upp att kraven efterlevs.

Den absolut storsta utslappsboven i Halland ar dock transporter. Fler varor och manniskor
behover forflyttas pa jarnvag istallet for pa vag eller i luften. Men allt kan inte flyttas och
darfor behover fordon med fossilfria brénslen prioriteras vid tjansteresor, kollektivtrafik,
varudistribution osv. Ett satt att 6ka elbilsanvandningen ar att bygga ut fler laddstolpar i
anknytning till den egna verksamheter saval fér egna fordon som for allméanheten. Vid resor
under 60 mil ska tag dvervagas framfor flyg.

Indikatorer
Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kom/kvm U60471

Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler kWh/kvm U60495
Egenproducerad fornybar energi

Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514
Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna
Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter
Andel bilar i regionens egen verksamhet som &r fullelektriska eller som drivs
huvudsakligen med fornybara drivmedel

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv N0O0401

Antal flygresor som bekostas av Region Halland

Mangden anvanda engangsartiklar i jamforelse med foregadende ar
Andelen upphandlingar med stor hansyn till ekologisk hallbarhet



En hallbar och vaxande region

Den regionala utvecklingen sker i samarbete med andra. Region Halland kan inte ensam
styra mot en mer hallbar region for de som bor och lever har. Trots det har regionen en
avgorande roll att leda utvecklingen och anvanda alla tillgéngliga verktyg for att skapa den
basta livsplatsen for alla.

Det globala laget paverkar samhallsekonomin, hushallens forutsattningar och naringslivet.
Det skapar otrygghet for manga som inte vet hur minskad finansiering av flera
valfardsomraden kommer kunna paverka dem framover, om de kommer att ha arbetet kvar
eller kunna driva foretaget vidare. Krig i omvarlden far stora konsekvenser aven for lander
som inte omfattas. Trots det finns det goda forutséattningar for Halland att fortsatta utvecklas.

En hallbar och vaxande region behover vara attraktiv att bo och leva i, nagot som i sin tur
kraver pendlingsmajligheter, forutsattningar for en aktiv fritid och arbetstillfallen. Alla ska
kénna sig inkluderade och ges forutsattningar for att vara en del av Halland.

For att bli en hallbar och véaxande region ska Region Halland bidra till
- hallbara och attraktiva livsmiljoer
- fornyelseférmaga och konkurrenskraft
- inkludering och god matchning pa arbetsmarknaden
- ett dynamiskt och tillgangligt kultur- och féreningsliv

Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

| Halland &r det mgjligt att bo i staden, pa landsbygden eller tatortsnara och anda ha nara till
god service och bra kommunikationer. Men hér finns fortfarande hog utvecklingspotential.

Infrastrukturen utvecklar och knyter ihop hela Halland, saval langs kusten som i inlandet. En
utbyggd Vastkustbana och fler spar in till Goteborg kravs for fler tdgavgangar och stopp.
Battre forutsattningar for arbets- och studiependling behdvs for att 6ka maéjligheterna bade
for hallanningarna och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Goda kommunikationer med
kollektivtrafik och cykelbanor ar viktiga for bade hallanningar och besokare. | takt med att
samhallen och stader vaxer ska kollektivtrafik prioriteras.

For att fa annu fler att stalla bilen behovs tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel,
garna med majligheter till att ladda ocksa cykelbatterier. | framtiden kan Al anvandas for att
hitta effektivare linjer, flexiblare trafikering och sjalvkérande fordon kan fungera som ett
komplement dar bebyggelse ligger utanfor de kapacitetsstarka straken. For barn och unga
ger kollektivtrafiken 6kade majligheter till sommarjobb, extraknack och en aktiv fritid oavsett
foraldrarnas planbok. Darfor ska ett lovkort med fria resor inom Halland erbjudas vara barn
och ungdomar, oavsett funktionalitet. Den sarskilda kollektivtrafiken behdver ha god
tillganglighet, det motverkar ohélsan och den ofrivilliga ensamheten. Det skapar
forutsattningar for ett aktivt och inkluderat liv.


https://d.docs.live.net/e80339278490f150/Skrivbord/budget%202026.docx#_msocom_5

Priset for att aka kollektivt maste vara mer attraktivt an flexibiliteten med att ta bilen. Darfor
ska en 6kande andel av resekostnaden finansieras via skatten. Det kan ske bade genom
generella prissankningar eller satsningar inom vissa omraden eller for enskilda grupper.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behover starkas. Det pagar flera projekt inom Bus on
demand som kan vara ett verktyg som ett satt att arbeta med bestallningstrafik framdver.
Oavsett hur olika strackor trafikeras skall kommunikationen kring hur och nar man kan aka
och kopa biljett vara lattillganglig.

Resmadnster och restid ar i hog utstrackning kopplat till kon, fler man ager bilar medan fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar kortare strackor an man till arbetet vilket
gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg for
hallbarhet och inkludering. En samverkan med kommunerna kravs ocksa for att 6ka
bussarnas framkomlighet i trafiken. Tillgangligheten till kollektivtrafik i nybyggda omraden
ska vara hogre an genomsnittet i varje kommun. Den regionala fysiska planen ska ligga till
grund for samhéllsplaneringen.

Region Halland ska fortsatta sitt arbete med att 6ka tillgangen till fiber for att starka
tillgangen till valfardstjanster och information samt starka naringslivet. En stabil och utbyggd
energiférsorjning ar avgorande for utvecklingen i regionen. Utbyggnad av elnétet far inte
begransas till nagon enstaka energikalla utan har behovs en bred mix av fossilfri energi.

Indikatorer
e Resor med kollektivtrafik, resor/inv N60404
e Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage
e Antal resor med anropsstyrd trafik
e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) NO7900
e Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage totalt per nybyggt omrade

(<10 ar) per kommun

Mal: En region som bidrar till fornyelseférmaga och
konkurrenskraft

Konkurserna bland de hallandska foretagen okar, en trend som maste brytas. Tvartom
behéver Halland fler foretag och arbetstillféllen. Innovativa idéer som kan leda till produkter
som ar till gagn fér manniskor, valfarden och klimatomstallningen.

Villkoren i naringslivet ar ojamlikt i Halland. Hur manga anstallda ett féretag har och vilka
forutsattningar som finns att fa 1an och krediter skiljer sig & om man ar man eller kvinna,
fodd i eller utanfor Sveriges granser. Ett jamstallt innovationsstdd, Timbanken och Almi samt
Almi Invest &r viktiga verktyg for ett jAmlikt n&ringsliv. Region Halland ska arbeta tillsammans
med néaringslivet och andra aktdrer for stark och sund konkurrenskraft med schysta villkor
och ett hallbart arbetsliv.



Det finns ett behov av 6kad exportmognad bland hallandska varor och tjanster. For att
forandra detta kravs samverkan mellan naringslivet, Region Halland och andra aktorer. Inom
ramen for smart specialisering ligger fokus pa forskning och innovation for framtidens vard
och hélsa, forskning och innovation for intelligenta system och innovativ affarsutveckling.

Leap for life ar ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, hogskolan och néaringslivet kan
arbeta tillsammans for att hitta innovativa lIosningar pa hélso- och sjukvardens utmaningar.
Liknande resor behdver goras i fler branscher. Halland har ett diversifierat naringsliv dar
naringsgrenar som halsoinnovation, gréna naringar och besdksnaring for att namna nagra ar
viktiga for hallbar tillvaxt.

Indikatorer

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)
N00952
e FoOrvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) N0O0914

Mal: En region som bidrar till inkludering och god matchning pa
arbetsmarknaden

Lagkonjunkturen slar mot Hallands invanare och allt fler ansoker om A-kassa. Samtidigt
rader kompetensbrist inom bade halso- och sjukvarden och teknikindustrin liksom i flera
andra viktiga branscher. Halland har inte rad med en region som star vid sidan av utan
maste vara en del av I6sningen och investera i utbildning och kompetensforsorjning.

Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fodelseland och
funktionsnedsattning. Halland ska vara ett lan dar alla ges forutsattningar att vara med och
bidra till den gemensamma valfarden. De tuffa tiderna riskerar att skapa och cementera
langtidsarbetsloshet for utsatta grupper. Svenska spraket ar en viktig byggsten men aven
snabbare véagar till validering for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara med och bidra.
Region Halland &r en av lanets storsta arbetsgivare och ska vara ett foredéme genom ett val
fungerande samarbete med Arbetsférmedlingen och utbildningsaktérer och erbjuda saval
praktik som trainee-platser.

For att moéta de standiga forandringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett livslangt
larande dar fler ges mojligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under arbetslivet. D&
kravs ett aktivt arbete fran hela samhéllet for att fler elever ska avsluta grund- och
gymnasieskola med godkéanda betyg. Redan i tidig alder syns skillnaderna mellan flickor och
pojkars skolresultat och de forutsattningar man har i skolan paverkas i stor utstrackning av
kon, fodelseland och foraldrars utbildning.

Gemensamma satsningar pa studie- och yrkesvagledning minskar avstandet mellan
utbildning och arbetsliv. Kunskap och utbildning bidrar till att stérka den hallandska
konkurrenskraften. Fler ska ges tillgang till hogre studier. Region Halland ska arbeta for fler
yrkeshogskoleutbildningar som moter de hallandska behoven.



Naringslivet i Halland ger uttryck for att matchningen mellan utbildad arbetskraft och
rekryteringsbehovet alltfor sallan stammer 6verens. Kompetensbristen ocksa inom Region
Hallands verksamheter &r ett problem, exempelvis inom halso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Kompetensplattform Halland bidrar till att rada bot pa detta men har behovs ett
fordjupat arbete tillsammans med bland annat néaringslivsaktérer, arbetsgivarorganisationer
och fackférbund.

Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som
tilsammans med folkhogskolorna ar viktiga verktyg for att mota bristen pa yrkeskunskap.
Genom att satsa pa larlingsutbildning pa Naturbruksprogrammet uttkas verktygsladan.

Indikatorer

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) N01982
e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803
e Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen NO0955

Mal: En region som bidrar till ett dynamiskt och tillgangligt
kultur- och féreningsliv

Region Halland ska bidra till att det skapas férutsattningar for delaktighet genom att ta ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling och civil beredskap. Féreningslivet och
folkrorelsearbetet, med idrottsrorelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i
spetsen, ar tillsammans med Hallands kulturinstitutioner avgérande for att skapa
motesplatser fér manniskor med olika erfarenheter. De starker demokratiska varderingar,
mojliggor yttrandefrihet och Okar tilliten till samhallet. De &r ocksa viktiga aktorer i arbetet for
att bevara och utveckla vart natur- och kulturarv men ocksa for att lagga grunden till civil
beredskap. Region Halland ska samverka och stotta dessa organisationer bade direkt och
genom arbetet med Basta samverkansplatsen. Ett samarbete som starker samarbetet
mellan Region Halland och foéreningslivet men ocksa féreningarna emellan.

Ungas tillit och intresse for politiken minskar och de upplever att de har sma mgjligheter att
paverka i samhallet. Att samtliga invanare kanner tillit till varandra och samhallet i stort ar
centralt for att skapa en jamlik varld. Det &r sa vi skapar en stark gemenskap som star val
rustat infor samhallets utmaningar. Region Halland behdver darmed arbeta aktivt for att
frAmja barn och ungas delaktighet.

Tillgangen till kultur och sociala sammanhang ar viktig oavsett var i livet man befinner sig.
Den har ett varde i sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god héalsa, gemenskap och
mojligheter att paverka omvarlden. Genom goda kommunikationer, utbyggt bredband och
samverkan med Hallandstrafiken, dkar vi tillgangligheten. Lokaler som ar
tillganglighetsanpassade liksom ett varierat utbud spelar stor roll for inkludering. Det handlar
inte bara om att underrepresenterade grupper inom kulturen skall fa& mojlighet att ta del av
utbudet utan ocksa sjalva vara kulturskapare.



Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns éver hela Halland, inte bara i staderna
och inte bara for nagra. Det ar inte upp till politiken att satta granser, utan halla armlangds
avstand och ge forutsattningar fér invanare att bade ta del av och sjalva skapa en fri kultur
och fria kulturella uttryck. Nar den statliga finansieringen av regional kultur fortsatter minska
genom minskade bidrag till Kultursamverkansmodellen och nedskarningar till folkbildningen
blir det &n viktigare for Region Halland att vara en aktiv samarbetspartner fér kulturlivet.

Majligheten for kulturarbetare att utvecklas ar viktig for en hallbarhetsdriven konkurrenskraft,
attraktivitet och inkludering. Region Hallands folkhdgskolor &r ett av flera verktyg for detta.
Utbyte och samverkan bade mellan olika verksamheter, regioner och lander betydelsefulla.
Internationella samarbeten sdsom fristads- och residenskonstnarer framjar demokratin och
tillgadngen till kulturmoten aven utanfor Sveriges granser.

Indikatorer

Invanare 16-84 ar med avsaknad auv tillit till andra, andel (%) U01413

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420
Forstagangsvaljare som rostade i senaste regionfullmaktigevalet, andel (%) U17413
Andel skolelever som natts av kulturarrangemang arrangerade av eller i samarbete
med Hallands kulturinstitutioner

e Andel barn och unga som deltar i féreningslivet



En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

Forutsattningarna for att bedriva halso- och sjukvard andras standigt. Det handlar om
utmaningar med aldrande befolkning men ocksa en allt tuffare budget och en vaxande
kompetensbrist. Samtidigt ska verksamheten kunna stélla om nar ny forskning och
digitaliserade verktyg tillkommer. Nya forutsattningar som bade prévar och utvecklar
verksamheten.

Folkhalsoutmaningar sasom psykisk ohalsa vaxer och i manga fall ar samverkan avgorande
for att mota upp och forebygga. Har behdver samarbetet Oka inte bara med de hallandska
kommunerna och andra myndigheter utan ocksd med patienten sjalv som kan ges verktyg
for att ta en mer aktiv roll i sin behandling.

Forutsattningarna for att utveckla halso- och sjukvarden i Halland finns. Det &r en
verksamhet som har hog kvalitet och vars stdrsta resurs - personalen - lagger grunden for
detta.

For att kunna erbjuda en tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard ska Region Halland
arbeta med:

- jamlik halsa

- sakerstalla god och tillganglig vard

- vidareutveckla den nara varden

- kraftsamla for psykisk halsa

Mal: En region med jamlik halsa

Att skapa en jamlik och tillganglig vard for hela Halland &r prioriterat. | dag avgors livslangd
av faktorer som kon, vart man bor och hur man sysselsétter sig med mera. Samtidigt som
livslangden generellt 6kar sjunker den fér exempelvis kvinnor med kortare utbildningsniva.
Valfardens uppgift ar att utjamna skillnader. Patienten maste sta i centrum bade vid motet
med halso- och sjukvarden, i resan genom vardsystemet och vid val av behandling.

Familjecentraler ar ett bra exempel pa samverkan for att méta barn och familjer tidigt.
Region Halland ska arbeta for att fler familjecentraler startas i lanet. Kunskap lagger idag
grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig kunskap ar sma barns
sprakutveckling en viktig nyckel. Det har 6kar barns méjligheter att ta till sig nya fardigheter. |
forlangningen bidrar det till goda skolresultat men ocksa demokrati- och jamlikhetsarbete.
Barn och unga ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. For att motverka att elever som gar
pa Region Hallands gymnasieskola drabbas av den tuffa ekonomiska situationen manga
barnfamiljer befinner sig i ska de erbjudas gratis skolfrukost.

Den psykiska ohélsan &r ett vaxande samhallsproblem som behéver fangas tidigt. Att arbeta
tilsammans med elevhalsan i de hallandska kommunerna ar avgoérande for att fanga upp de
som behdver stod.

Aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter som stdd for rehabilitering ar
exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan. Det borde vara sjalvklart for



Region Halland att anvanda flera metoder for att minska langtidssjukskrivningar som drabbar
allt fler kvinnor. Fler verktyg behovs helt enkelt. Gron rehabilitering kan bidra till att bryta
ohalsan. Som Hallands stdrsta arbetsgivare for kvinnor ska gron rehab vara ett naturligt
verktyg for att minska kvinnors ohélsa for att minska langtidssjukskrivningarna. Den evidens
som finns idag kan uttkas, forskningsprojekt pagar pa olika hall i Sverige och Halland kan
och ska bidra till det.

Indikatorer:

Andelen behdriga elever till gymnasiet

Andelen som tar studenten med fullgod gymnasieutbildning

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) N02904
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) N02797
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) U01405.

Mal: En region som sakerstéller god och tillganglig vard

De tidigare relativt korta vardkderna Region Halland haft i forhallande till dvriga Sverige har
blivit allt langre. For att komma till ratta med saval svarigheten att fa tid pa vardcentralen
som att behova vanta allt langre for operation kravs insatser. Det ar ett langsiktigt arbete
som till stor del om prioritering av resurser och att satta siktet mot att bli Sveriges béasta
offentliga arbetsgivare. Det kravs ocksa for att kunna arbeta vidare med fasta lakarkontakter.
Region Halland ska sétta patienten framfor naringslivets vinstintressen och darfor avskaffas
Vardval Plus.

I halso- och sjukvarden finns flera arbetssatt och metoder som mojliggor tidig upptackt av
sjukdomar, till exempel screening och standardiserade vardforlopp for cancervard som
kortar ledtiden mellan misstanke och diagnos. Arbetet med implementering och féljsamhet
av dessa ska fortsatta.

For att Oka tillgangligheten behdver patienten métas dar den &r. Behovet av familjecentraler
ska utredas. Barnrattsperspektivet ska lyftas tydligare och for att bli annu battre pa att méta
patienter som inte alltid &r en del av normsamhallet ska fler mottagningar inom héalso- och
sjukvarden HBTQI-diplomeras.

Personer som drabbas av sexuellt vald och, eller vald i nara relationer behdver sarskilt stod.
Ett starkt samarbete med Kvinnojourerna i Halland har betydelse, bade for att stotta
patienter men aven utifran att Region Halland &r den storsta arbetsgivaren for de hallandska
kvinnorna. Om forutsattningarna finns ska bade MIKA-mottagningar och KAST-mottagningar
startas.

Indikationer

Tillganglighet till nybestdk inom kardiologi

Samlat kvalitetsindex for hjartsjukvarden (Swedehearts)
Antibiotikaforsaljning region, recept/1000 invanare N00404
Andel av befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.



e Antal HBTQI-diplomerade verksamheter inom Region Halland.
e Fdljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

Mal: En region som vidareutvecklar den nara varden

Det ska vara enkelt att soka vard i Halland och varden ska ges sa nara invanarna som
mojligt. Det sanker trosklarna och okar jamlikheten. Men da kravs det ocksa att resurserna i
primarvarden kan mota behovet. Resurser maste finnas for att kderna till vardcentralerna
ska kortas, invanare pa landsbygden fa samma mgjlighet till nara vard som i staderna och
ett Okat ansvar for att méta den vaxande psykiska ohalsan tas. Det &ar anledningen till den
fem ar langa satsning som gors for att 6ka tillgangen till specialistléakare i allmanmedicin.
Utover det kravs mer ocksa mer av andra personalgrupper. Dessutom behover samverkan
mellan priméar- och specialistvard 6ka, fér en patient i behov av behandling skall
vardsystemet inte vara ytterligare en borda att hantera.

Hemsjukvarden ar viktig for att ge vard och behandling s& nara som mojligt. Utvecklingen
gar snabbt framat med ny teknik och nya hjalpmedel och mer kan géras hemma. Darfor ska
patienter inte vara kvar langre an det behovs pa sjukhus utan en ¢kad lakarkontakt med
sarskilda boenden i regionen ar att féredra. For att skapa en 6kad trygghet for aldre ska
Region Halland arbeta for att utveckla aldremottagningar.

Nar palliativ vard behovs ska den finnas tillganglig i fler delar av Halland sa att det finns
mojlighet till vard saval i hemmet som pa avdelningen samt att vaxla daremellan nar
behoven forandras.

Indikatorer

Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)
Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000 invanare
Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000 invanare
65 ar och aldre
Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.
Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller halsocentral ar
rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).
e Fdljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

Mal: En region som kraftsamlar for psykisk halsa

Den psykiska ohéalsan okar i alla aldersgrupper och krafttag maste tas for att bryta trenden.
Region Halland &r en av flera aktérer som behdver méta utmaningen pa flera fronter. Det
handlar bade om att arbeta forebyggande for att ge barn och unga de basta
uppvéaxtvillkoren, bidra till att skapa arbetstillfallen och motverka ofrivillig verksamhet men
aven om att ge vard och behandling fér de som drabbats.



For barn och unga finns idag “En vég in”, det ska vara enkelt att soka vard och stod nar det
behdvs. Denna verksamhet behover utdkas och finnas i fler delar av Halland. Samtidigt
behover resurser tillféras till BUP for att korta kberna och leverera vard i tid. En UPH-
mottagning i Falkenberg ska byggas upp. Ungdomsmottagningar behodver finnas tillgéngliga
i hela Halland. Malet ar att varje kommun ska ha en fysisk mottagning som ar 6ppen minst
en dag i veckan. Som komplement ska en mobil ungdomsmottagning finnas som kan méta
barn och unga dar de &r. | dag lever ett flertal barn och unga med neuropsykiatrisk diagnos.
Att fa en diagnos ar viktigt for att fa ratt stod och hjalp. De som lever med NPF har inte
séllan fler utmaningar och da behover halso- och sjukvarden arbeta tillsammans for att ge ett
samlat stod. Konsekvenserna for barn och unga som lever med psykisk ohélsa blir stora
ocksd i vuxen alder da skolbetyg, mdjligheten till arbete och den egna ekonomin kan
paverka livet under manga ar.

Bland vuxna ar psykisk ohalsa den diagnos som 6kar mest som anledning till sjukskrivning.
De som saknar sysselsattning har storre risk att drabbas. Fontédnhusen ar viktiga och
samverkan med dessa ar prioriterad. Region Halland ska starta En vag in ocksa for vuxna,
tillgangligheten ar a och o. Det ska vara enkelt att hitta ratt i vardsystemet. Vard ska ges sa
nara som mgjligt och vardcentralerna behover fa ratt forutsattningar for att ta ett storre
ansvar for att mota psykisk ohélsa.

Region Halland ska fortsatta utveckla missbruksvarden i Halland tillsammans med
kommunerna. Insatser behdver aven goras for att anhdrigstddet ska bli battre.
Missbruksvarden i Halland behover utvecklas ytterligare — varden ar fortfarande
underdimensionerad, vilket &ar sarskilt oroande i ljuset av den pagaende nationella
samsjuklighetsutredningen som tydligt lyfter behovet av samordnade och individanpassade
insatser for personer med bade psykisk ohalsa och beroendeproblematik.

For den som behdéver specialiserad psykiatrisk vard kravs mer insatser. Brukarstyrd
inlaggning pa psykatriska vardavdelningar 6kar mojligheten till att sjélv vara delaktig i
varden. Att arbeta med Peer support &r ett annat viktigt verktyg. Region Halland ska skapa
forutsattningar for att inkludera psykiatrins patienter i hemsjukvarden.

Indikatorer

Langtidssjukskrivha med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestdrningar,

andel (%). N74811.

e Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar fran
utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

e Andel forsta besok till BUP inom 30 dagar fran forsta kontakt



En digital kraftsamling for framtidens valfard

Digital teknik, starkt av Artificiell intelligens (Al), ar en informationsdriven utvecklingsresurs i
regionens halso- och sjukvard. Den starker leveransen till invanarna saval vad galler
vardens tillganglighet som dess kvalitet genom effektivare arbetsprocesser, snabbare och
sékrare diagnoser och darmed effektivare behandlingar.

Den digitala tekniken dppnar nya vagar mot optimal och flexibel resursanvandning i alla
delar av vardkedjan. Den ar darfor central for Regionens méjligheter att mota framtidens
manga utmaningar; en medicinsk utveckling som standigt okar vardens mojligheter men
samtidigt staller nya krav teknik- och kompetensmassigt, en vardsektor med otillracklig
attraktivitet pa arbetsmarknaden, en héalso- och sjukvard som behover starkas miljo- och
klimatmassigt for kad hallbarhet m m.

Fortsatta investeringar i informationsdriven utveckling av Regionens hélso- och sjukvard, d v
s i anvandarvanlig digital teknik inklusive Al, i nara samverkan med medarbetare, patienter,
invanare, naringsliv, akademi och andra aktorer, ar nodvandiga for att vi gemensamt ska na
malbilden om Halland — Basta livsplatsen. Individens behov och forvantningar i en modern
vardmiljo maste motas med rétt tjanster for digitalt informationsutbyte vid ratt tidpunkt, i ratt
format och via ratt kanal. Fullgod informations- och cybersakerhet maste vara
utgdngspunkten i detta arbete.

Digitaliseringens avgorande roll galler alla Regionens vardsektorer, ocksa psykiatrin. Har har
den stora potentialen i Blaappen vid t ex triagering inom BUP, hemsidan och inte minst
satsningen pa Psykatripodden visat sig. Fortsatt utveckling av dessa digitala kanaler kravs
for att mota trenden att antalet patienter, bade barn och vuxna, blir allt fler inom Psykiatrin
Halland varje ar, dessutom for att bygga gemensam kunskap kring fragan hur psykiatrin
skulle kunna ges en mer aktiv roll i samhallsutvecklingen for 6kad psykisk halsa.

For att kunna genomfora en digital kraftsamling for framtidens vélfard ska Region Halland

- bidrattill enklare och smartare vardag genom Al och informationsdriven utveckling
- sakerstalla ett modernt och sammanhallet vardinformationsstod

Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven utveckling

IT och Digitalisering inom Region Halland har numera en regiongemensam funktion for ett
samlat stod. Denna centrala funktion, med fokus pa att leverera andamalsenliga tjanster till
karnverksamheten ar grundlaggande for att invanare ska kunna fa det stod de behover och
for anstallda att kunna leverera stodet.

Den digitala tekniken dppnar nya vagar mot optimal och flexibel resursanvandning i alla
delar av vardkedjan. Digital verksamhetsutveckling och innovativa I6sningar ar nédvandiga
for att regionen ska fortsatta forbattra sina tjanster och interna arbetsprocesser. Region
Halland ska fortsatta framja en anvandardriven utveckling och skapa en servicekultur dar



invanaren ar en aktiv medskapare. Samma sak galler aven utanfor halso- och sjukvarden
sasom kollektivtrafiken, skolverksamheten och andra delar av Region Hallands verksamhet.
Den digitala tekniken okar tillgangligheten for manga grupper, samtidigt &ar det viktigt att hela
tiden motverka ett digitalt utanforskap for de som inte har forutséttningarna att anvanda
dessa verktyg.

Det ar nodvandigt att integrera informations- och cybersakerhet tidigt i utvecklingen av
informationsdrivna verksamheter for att sékerstélla en trygg, robust och saker hantering av
data och personuppgifter.

Region Halland arbetar i dag i allt storre utstrdckning med Al. Det férandrar och forbéattrar
forutsattningarna att hela tiden ligga framkant men staller ockséa stora krav pa
kompetensutveckling for personalen.

Indikatorer:

Andel av digitala tjanster som éar tillganglighetsanpassade

Andel vardkontakter som sker digitalt

Andel e-tjanster som utvecklats med patientmedverkan

Andel anstéllda som genomgatt utbildning i informationssakerhet

Mal: En region som sakerstéller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Region Halland befinner sig i en viktig digital omstalining dar inférandet av
vardinformationssystemet Cosmic utgor ett avgérande steg mot en mer modern,
sammanhallen och personcentrerad vard. Systemet ger vardpersonal tillgang till en
gemensam, strukturerad journal — oavsett var i regionen patienten vardas — och skapar
forutsattningar for battre samordning, sékrare beslut och stéarkt kvalitet.

Ett valfungerande vardinformationsstod ar sarskilt avgorande i en vard som allt mer bygger
pa samarbete mellan olika vardgivare, saval inom som utanfor regionen. Genom att snabbt
och sékert kunna dela uppdaterad information om vard, lakemedel och insatser minskar
risken for dubbelarbete, felbehandlingar och bristande kontinuitet. Detta géller bade vid
akuta vardtillfallen och i langvariga vardprocesser dar flera aktorer ar inblandade — fran
primarvard till specialistvard och kommunal omsorg.

Samtidigt &r det avgOrande att systemet garanterar patientens ratt till integritet.
Informationen maste skyddas, sarskilt nar den ar kanslig, och patienten ska ha insyn i och
mojlighet att paverka sin egen journal. Det maste ocksa vara tydligt for vardpersonalen vilka
uppgifter de har tillgang till och varfor — for att kunna erbjuda réatt vard vid réatt tidpunkt.

Vi vill se en fortsatt utveckling av Cosmic med fler verksamhetsanpassade moduler.
Systemet ska kunna sttdja olika delar av halso- och sjukvarden utifrdn deras behov och
arbetssatt. Samtidigt behover vi satsa pa digitala tjanster dar patienten enkelt kan logga in
och folja sin vardhistorik, se kommande insatser och fa battre éverblick 6ver sin behandling.



En viktig effekt av det nya systemet ar minskad administrativ bérda. Genom att automatiskt
fora over uppgifter till kvalitetsregister frigors tid som tidigare gick at till manuell
dokumentation. Nar viktig information samlas pa ett stalle och arbetsfloden blir digitala och
logiska, far vardens personal mer tid for patienterna — vilket gynnar bade arbetsmiljé och
vardkvalitet. Det ar avgorande att det nya vardinformationssystemet ar tillgangligt for alla,
inklusive personer med synnedsattning eller andra funktionsvariationer.

For att utvecklingen ska vara hallbar kravs att patienter involveras i utvecklingen av de
digitala tjansterna. En séarskild arbetsgrupp bor ocksa folja upp och utvardera systemets
funktionalitet I6pande.

Indikatorer:

Antal moduler utvecklade och implementerade for verksamhetsspecifikt stod.
Nojdhet hos vardpersonal kring systemets anvandarvanlighet och
funktionalitet.

e Andel automatiska datadverforingar till nationella kvalitetsregister.



Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har pabdrjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen och denna kommer bli
alltmer markbar under 2025 och 2026. Den underliggande inflationen visar pa viss mot-
standskraft och bedéms minska langsammare &n tidigare prognoser. Detta far som foljd att
Sveriges riksbank indikerar pa att styrrantan endast sanks en gang till under 2025, innan den
forvantas stabiliseras runt tva procent. Aven om inflationen kommer ga ner till mer normala
nivaer sa kommer priserna forbli hogre an tidigare. Dessutom férvantas aven rantelaget
normaliseras pa en hogre niva an tidigare. Detta kommer sammantaget ha langvarigt dam-
pande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och investeringar samt, inte minst pa
bostadspriserna.

Konjunkturen bedéms véxla upp under 2025, men styrkan och takten pa aterhamtningen ar
oséaker. Det finns en oro i omvarlden som ger en dampad effekt pa den ekonomiska ut-
vecklingen, aven for svensk ekonomi.

Global osakerhet paverkar

Den globala ekonomin har traffats av ett antal stora storningar de senaste aren; forst pande-
min och darefter hdg inflation och htga rantor. Ekonomin befinner sig nu i en normali-
seringsfas da detta ska verka ut, men anpassningen tar tid. Osakerheten ckar nu till foljd av
andra orsaker som till exempel tullar och geopolitiska konflikter, vilket &ven paverkar ar-
betsmarknaden.

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en foljd av forsvagade
exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlan, daribland Halland, kunde parera
krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande lagkonjunktur har daremot praglats
av hoga rantor, hdg inflation och minskat bostadsbyggande. Halland &r en inflyttningsregion
vilket gor att regionen blir hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Handel och
turism ar andra viktiga branscher for Halland som riskerar att drabbas hart av minskad
konsumtion. Halland ar ett av de lan som har lagst jobbtillvaxt den senaste perioden och det
syns en tydlig inbromsning bland sysselsatta dagbefolkningen. Arbetslosheten i lanet har
okat och ligger nu pa de hdgsta nivaerna sedan pandemiaren, men ur ett jamférande
perspektiv har Halland ett gott utgangslage. Arbetslosheten &r, trots 6kningen, bland den
lagsta i Sverige. Andra formildrande omstandigheter &r att Halland fortsatt har en hog
sysselséttning och att invanarna i regionen har bland de hogsta I6nerna i Sverige.

Utbver inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som i hdg utstrackning
paverkar utvecklingen i regionen. De senaste tva aren har Halland haft den lagsta befolk-
ningstillvéxten sedan slutet av 90-talet. Trendbrottet kan harledas till ett minskat barnaf6-
dande och ett minskat flyttningsoverskott. Framdver prognostiseras befolkningstillvaxten
fortsatt ligga pa lagre nivaer an tidigare, vilket paverkar saval naringslivets utveckling som
skattekraften i regionen. Ur ett jamforande perspektiv fortsatter Halland alltjamt vara en av
landets mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska forutsattningar. | osékra tider ar en hallbar
ekonomi i balans avgdérande for att ge regionen handlingsutrymme och férmaga att hantera
utmaningar, saval plétsliga som forvantade. Att agera ansvarsfullt har och nu for att sékra
framtida behov, dar lokalférsérjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastig-
hetsbestand &ar en av halso- och sjukvardens stora framtidsfragor.



Budget 2026 med ekonomisk plan 2027—-2030

Resultatbudget

Verksamhetens intakter 2254 2299 2 345 2 392 2439
Verksamhetens kostnader -16 160| -16655| -17070| -17621| -18 250
Avskrivningar -553 -576 -608 -636 -649
Skatteintrakter 11 446 11 956 12 445 12 926 13 426
Generella statsbidrag och utjamning 3238 3238 3261 3296 3335
Finansiella intakter 194 170 133 84 72
Finansiella kostnader -130 -175 -228 -202 -210

| tabellen redovisas budget 2026 med ekonomisk plan fér 2027—2030

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behover tydligt redovisas och varderas tillsammans
med de forvantade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa driftoudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom beddmas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv éver
tid, samt &ven vilken genomférandekapacitet som finns i regionen.

Regionen har en beslutad lokalférsorjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad, Varberg och
Kungsbacka. | planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
behover prioriteras langsiktigt tillsammans for att minska risken och osakerheten kring stora
investeringsbehov. Det ar av stor vikt att ha en langsiktig inriktning for lokalanvandandet i
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna
mota verksamheternas alltmer véxande lokalbehov anpassade for framtidens héalso- och
sjukvard.

Fordelningen av investeringar ar planerad sa att fokus under perioden 2026—2030 ligger pa
forstudier och genomférandet enligt lokalforsdrjningsplanen. Investeringarna inkluderar aven
strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga
byggnader samt atgarder for ldpande energieffektiviseringar. UtGver reinvesteringar samt ny-
, till- och ombyggnader foreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanlaggningar och sakerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval Region Hallands
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla i tiden och
over tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vagas mot verksamhet, 6ver tid handlar
det mer om att stélla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa
langre sikt. Utgdngspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Vi lever i en oviss tid dar globala faktorer skapar stor osakerhet kring den framtida



ekonomiska utvecklingen. Foér att mdjliggora utjamning av resultat dver tid och undvika
kortsiktiga sparatgarder foreslas att en resultatreserv infors i enlighet med RKR R2
Resultatplanering och resultatreserv.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer &r definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar ekonomi i
balans och god ekonomisk hushallning. For att &stadkomma en langsiktighet behover
malvardena utvarderas over tid och inte isoleras for varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ar gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forandringar av marknadsvardet for regionens finansiella
placeringar. Budget 2025 &r inklusive beslut om resultatbalansering (drift 24 mnkr och
investeringar 71 mnkr).

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning
En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvander sig av ar att detta

resultatmatt bor uppga till minst tva procent over tid, framst for att finansiera investeringar.
For Region Halland skulle det innebara en genomsnittlig resultatniva pa cirka 250 mnkr.

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och utjamning

Arets resultat (mnkr) 766 1304 876 260 5 66 287

Arets resultat exklusive 818 1195 1241 13 -163 42 287
orealiserade finansiella
poster (mnkr)

Procent 7,5% 10,3% 10,1% 0,1% -1,2% 0,3% 2,0%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr fér perioden 2020-2024 med budget 2025—
2026.Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader satts i relation till totala
investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Investeringar (mnkr) 580 753 704 708 737 1063 1303
Sjalvfinansieringsgrad i 198% 216% 232% 67% 46% 52% 64%
procent

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2020-2024 med
budget 2025-2026.



Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hdgre procenttal, desto starkare finansiell
styrka. En rimlig malsattning gallande Region Hallands soliditet ar att den, inkluderat hela
pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

5,7% 16,0% 24, 7% 21,8% 18,8% Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv
utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser i procent for perioden 2020—
2024.

Riktade statsbidrag

De riktade statshidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en nationell
Ooverenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Dessa Overenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar viktiga for
utvecklingen av den samlade hélso- och sjukvarden i Sverige.

Varje éverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for det
kommande aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behdver utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella 6verenskommelser &r en
viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och ekonomistyrningen i Region
Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en del av den samlade finansieringen for att
utveckla hela Region Hallands halso- och sjukvardssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till utveckl-
ingsinsatser i ordinarie verksamheter, framst via ordinarie budgetanslag dar arlig upprakning
for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dar beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sdkerstélla uppfyllelse av kraven i
overenskommelserna och darmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering, med en
tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och tjansteledningsniva,
skapar forutsattningar for en tillitsfull styrning och utveckling av den hallandska hélso- och
sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna. Politiska stallningstaganden kravs
nar det galler beslut om utvecklingsprojekt kopplade till riktade statsbidrag.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 ar det generellt inréknat tillskott, férutom prisdkning, for
befolkningsokning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveckling.

N&mndernas ramar innefattar &ven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt
anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utéver det som redan ar
finansierat utifran stallda krav i 6verenskommelserna.



Det ar ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka suboptimeringar
gallande saval utveckling som effektivisering i framfor allt halso- och sjukvardssystemet ar
samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till nAmnderna. Se
budgetbilaga, avsnitt 1

Férdelning av budget till namnder, tkr

Regiongemensamt 89 59 69 107 149
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4262 4476 4694 4924 5168
RH Fastighetsforvaltning 38 78 75 134 220
Regionstyrelsen 775 783 760 760 771
Driftnamnd Hallands Sjukhus 6 021 6181 6 317 6 461 6 608
Driftnéamnd Ambulans Diagnostik och Halsa 1234 1260 1279 1298 1317
Driftnamnd Psykiatri 996 1019 1036 1054 1073
Driftnamnd Narsjukvard 141 144 143 146 148
Driftnémnd Kultur och skola 212 217 219 222 226
Driftnémnd Kollektivtrafik 592 617 638 654 672
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 92 94 96 97 99
Patientnamnd 1

Revision 6 6 6 6 6

| tabellen redovisas fordelningen av budget till néamnderna 2026—2030.



Egenavgifter

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2025 &r oférandrad och uppgar till 11,40 procent.

Taxeforandring

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken upp
till 3,3 procent.

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista avseende
tandvardstaxa. Referensprislistans totala forandring anvands som riktmarke nar
tandvardstaxan foreslas. Budgeten medger en genomsnittlig taxeforandring for tandvard pa
3,3 procent. Se budgetbilaga, avsnitt 4

Patientavgifter

Berakning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17 kap. 28
och 68 Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att
folja hogsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare faststallda principer sker for
Halsovard och intyg (kallat "gula taxan”), egenavgifter for sjukresor och dvriga egenavgifter.

En redogdrelse for koncernféretagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med sate i Varbergs kommun ar ett av Region Halland helagt aktiebolag.
Teater Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en resurs for
saval skolor som foreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2026 omsatter bolaget cirka 34 miljoner kronor. Ungefar 85 procent av
intékterna utgors av regionala och statliga medel. Resterande intékter ar till storsta del fran
Hallands kommuner.

Den stdrsta kostnaden i budgeten ar l6nekostnader samt kostnader for inhyrd personal och
uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som tacker kostnaderna.
Tillgangarna i bolaget ar inventarier i lokalen och verksamheten. Bolaget har inga lan.



