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1 Sammanfattning

Demografisk utveckling ger utmaningar

De lingsiktiga ekonomiska utmaningarna for regionerna Okar i takt med den demografiska
utvecklingen dir allt firre successivt behver f6rsorja fler och fler. Tillgangen till kompetens
blir alltmer begrinsad och behoven av stora investeringar i teknik och fastigheter 6kar.
Dessutom lever vi i en omviarld som upplevs mer och mer osiker kopplat till det geopolitiska
laget.

En stabil ekonomi gor att Region Halland befinner sig i ett forhallandevis bra utgangslage att
hantera dessa utmaningar. Men organisationen behdver fortsitta vara aterhallsamma, gora
prioriteringar och arbeta med omstillning pa ett klokt sitt 1 alla verksamheter. Férvintan pa
effekter av atgirdsplaner behover intensifieras fOr att bromsa kostnadsutvecklingstakten.
Langsiktigt och systematiskt behéver Region Halland stilla om verksamheten for att
uppritthalla en hallbar ekonomi och skapa forutsittningar for fortsatt utveckling.

Ekonomiskt ljusare men osiker omvirld kan paverka

Trots den svaga konjunkturen vintas en tydlig ljusning i ekonomin f6r kommuner och
regioner 2025. Efter tva ar med en real urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen pa en
kraftig aterhamtning i 4r, med en real 6kning pa 4,7 procent. Bakom detta ligger bland annat
minskade pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt, vilket ger starkare real
tillvixt. Men de tvd tuffa aren har inneburit en real urholkning av kommunsektorns kopkraft.
Om det geopolitiska liget skulle f6rvirras kan bade tillvixt och skatteunderlag utvecklas
svagare an prognostiserat. Efter tva ar med negativa budgetar och dven negativa
balanskravsresultat, sa ser nu de ekonomiska forutsittningarna nagot ljusare ut fér Region
Halland under 2025 och drsbudgeten ér nu dter positiv.

Regionens balanskravsresultat for 2025 prognostiseras till 167 mnkr och didrmed beriknas
regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Regionens prognos innebir
en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 42 mnkr. Overskott mot budget prognostiseras for
pensionskostnader och pensionsskuldens forindring (81 mnkr), kostnads- och
intdktsutjamning (59 mnkr), statsbidrag avseende likemedelsférmanen (51 mnkr), barn- och
ungdomstandvard (33 mnkr), samt f6r regionens skatteintikter (23 mnkr). Underskott
prognostiseras avseende sjunkande marknadsvirdering av finansiella placeringar (84 mnkr),
medan regionens driftnamnder och forvaltningar prognostiserar ett samlat underskott mot
budget (129 mnkr). De driftndmnder som prognostiserar negativa resultat ska ha upprattat
atgirdsplaner for att na en ekonomi i balans.

Regional utveckling genom brett arbete

Under perioden har viktiga steg tagits 1 arbetet med den regionala fysiska planen. Det har
ocksa bedrivits arbete med system- och behovsanalys f6r den digitala infrastrukturen. Arbetet
med att revidera trafikférsérjningsprogrammet har fortsatt, liksom framtagandet av en ny
regional infrastrukturplan. Regionens uppdrag som ledhuvudman har fortlépt med
intensifierad marknadsforing av Kattegattleden samt fardigstillande av Hallandsleden. Arbetet
med grén omstillning och minsta méjliga klimatpaverkan har stirkts bland annat genom
finansiering av en testbadd for atervitning och samverkansplattformen EnergiNav.

Arbetet med att utveckla det interna barnrittsarbetet och stirkt samverkan f6r en jamlik fritid
for barn och unga har fortsatt. Arbetet med god och jamlik halsa har fortsatt genom
exempelvis utveckling av Hilsodata Halland. Jimstilldhetsarbetet har stirkts genom beslut om



CEMR-deklarationen och utvecklat material om vald i nira relationer. Inom arbetsmarknad
och kompetensférsorjning har Region Halland drivit pa samverkan, samt utvecklat och tagit
fram nya rapporter. Rapporterna har eller kommer att vara underlag for fortsatt arbete med
regional utveckling.

Under perioden har det bedrivits ett brett innovationsfrimjande arbete, med fortsatt sarskilt
fokus inom smart specialisering. Timbanken har haft en stark start medan inflodet till
toretagscheckar varit lagt. Flera insatser har stirkts for digital och teknisk utveckling i
niringslivet, diribland Al-natverk och cybersikerhet. Arbetet med internationalisering i
niringslivet har fortsatt genom bland annat Exportcenter Vist och Invest in Halland. Inom
bescksnaringen har positioneringsinsatserna forstirkts, bland annat genom ett nytt nitverk
med de 50 storsta foretagen och riktade satsningar mot den tyska marknaden.

Under perioden har forslaget till Hallands biblioteksplan 2026—2029 firdigstillts och skickats
ut pa remiss. En ny webbplats f6r uppfoljning av kulturstrategin lanserades under viren. Den
nya tridgardsutbildningen som lanseras pa Katrinebergs folkhogskola i samverkan med
Munkagardsgymnasiet for att méta behoven i de grona niringarna dr mycket popular med
over 90 sokande i nulaget.

Inférandet av Cosmic inom hilso- och sjukvarden priglade varen

Lordagen den 29 mars bytte Region Halland vardinformationsstod, inklusive journalsystem,
frain VAS till Cosmic. Férberedelserna for det nya vardinformationsstodet har varit
omfattande och gedigna med ett stort engagemang och ansvarstagande i Region Hallands
verksamheter. Inférandet gick bittre dn forvintat. Over 6 500 anvindare har utbildats i
Cosmic, vilket bedéms ha varit en av framgangsfaktorerna. Ett byte av journalsystem ar ett
stort och langsiktigt arbete och f6r att fullt ut dra nytta av systemets alla funktioner krivs
fortsatt utveckling, uppféljning och engagemang fran verksamheten.

Under period har Hallands sjukhus genomf6rt omfattande insatser f6r att minska behovet av
vardplatser och 6ka férmagan att uppritthalla fler. Parallellt har det pabérjats ett arbete med
att ta fram en ny 6verenskommelse inom det kommun-regionala arbetet med syfte att
ytterligare forbittra en trygg och effektiv utskrivning. Malet dr att utskrivning ska kunna ske
samma dag som patienten ar utskrivningsklar.

Ett effektivt utvecklingsarbete har genomforts vid de vardcentraler som tidigare haft ligre
tillgdnglighet, vilket lett till att telefontillgingligheten inom narsjukvarden har forbittrats.
Vidare har forflyttning av operationer till 6ppenvard samt hanvisningar till externa vardgivare
bidragit till att antalet patienter som vintar pa operation har minskat. Vardforvaltningarnas
6kade anvindande av chattfunktionen ar ytterligare ett exempel pa satsningar for att forbittra
tillgdngligheten for invanarna. Inom cancervarden finns det nu en digital méjlighet att fa fysisk
aktivitet pa recept och detta kan nu erbjudas till cancerpatienter som en del i rehabiliteringen.

Positiv utveckling inom medarbetarindikatorer

Det syns en positiv utveckling i flera medarbetarindikatorer hittills under éret. Sjukfranvaron
har minskat och personalomsittningen tillsammans med anvindandet av hyrbolag ér ligre dn
foregiaende ar. Under inledningen av aret har det drivits ett samlat utvecklingsarbete for att
stirka Region Halland som en attraktiv arbetsgivare och sikerstalla en héllbar
kompetensforsorjning. Arbetet har omfattat en bredd av insatser inom omraden som
ledarskap, kompetensférsorjning, arbetsmiljo och att stirka Region Hallands
arbetsgivarvarumirke med extra fokus pa behalla-perspektivet.



2 Forvaltningsberattelse
2.1 Region Hallands grunduppdrag

2.1.1 Halso- och sjukvard

Det regionala hilso- och sjukvardsuppdraget

Det svenska hilso- och sjukvardssystemet dr ett delat ansvar mellan stat, region och kommun.
Riksdagen, regeringen och myndigheter beslutar om forfattningar som ger de lagliga
forutsattningarna. Halso- och sjukvirden regleras bland annat i Hilso- och sjukvardslagen,
Patientlagen och Patientsikerhetslagen.

Regionerna har det grundliggande ansvaret for att erbjuda invanarna hailso- och sjukvard
genom att arbeta hilsofrimjande, férebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Regioner och kommuner beslutar om hur varden ska organiseras 1 form av sjukhus, vard-
/hilsocentraler, vird i hemmet och p4 sirskilda boenden. De styr 6ver bemanning, uppdrag
och ersattning till den egna verksamheten. De ansvarar ocksa for uppdrag och ersattning till
privata utférare med offentlig finansiering.

I Region Hallands grunduppdrag ingar att erbjuda invanarna en god hilso- och sjukvard och
tandvard. Malet med hilso- och sjukvarden dr en god hilsa och en vard pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla méanniskors lika virde och f6r den enskilda
minniskans virdighet. Den som har det storsta behovet av hilso- och sjukvard ska ges
foretrade till virden.

Region Halland har hilso- och sjukvardsansvar f6r 340 000 invanare och ansvarar for hela
Hallands hilso- och sjukvardssystem inklusive sjukhus och vardcentraler, bade vird 1 egen-
och privat regi. Region Halland ansvarar for systemforvaltning, systemutveckling och
verksamhetsutveckling.

Virden i Halland bedrivs huvudsakligen vid 46 vardcentraler (varav 22 privata) samt vid
Hallands sjukhus och vissa fristiende enheter. Regionen driver ocksa 19
folktandvardsmottagningar. Sedan 2010 ar det lagstiftat att primirvard ska erbjudas via
vardval. Vardvalet innebir att invanarna kan vilja fritt bland de vardcentraler som ingar i
vardvalet. Halland var forst i Sverige nir regionen 2007 infoérde vardval inom primirvarden.

Region Halland har beslutat om en halso- och sjukvardsstrategi, som pekar ut den langsiktiga
strategiska inriktningen for regionens hilso- och sjukvard. Strategin anger vilka forflyttningar
som behéver genomforas for att na Hallands 6vergripande mal om En hilso- och sjukvird
for bittre hilsa.



2.1.1.1 Tillganglighet

Tillganglighet inom ramen for nationell vardgaranti

Den lagstadgade vardgarantin innebir att patienten ska erbjudas

e kontakt med primirvarden samma dag

e medicinsk bedémning i1 primédrvarden inom tre dagar

e forsta besok i den specialiserade varden inom 90 dagar

e operation/dtgird i den specialiserade varden inom 90 dagar

e forsta besok, utredning eller behandling vid barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar

Kontakt med primérvarden samma dag

Den lagstadgade vardgarantin innebdr att den som s6ker kontakt med primarvarden ska fa det
samma dag. Resultatet for telefonkontakt med primarviarden samma dag har varierat mellan 85
och 93 procent i Halland under perioden, med ett genomsnitt pa 91 procent, vilket dr nagot
hogre an riket 1 genomsnitt.

Primérvard — medicinsk bedémning inom tre dagar

Under perioden januari till mars har tillgédngligheten till medicinsk beddmning inom tre dagar i
Halland varierat mellan 85 och 86 procent. For riket i genomsnitt har tillginglicheten varierat
mellan 85 och 87 procent.

Specialiserad vard — férsta bes6k inom 90 dagar

Under perioden januari till mars har andelen patienter som vintat 90 dagar eller kortare pa ett
forsta besok i Region Halland varierat mellan 87 och 88 procent. For riket i genomsnitt har
tillgangligheten varierat mellan 67 och 70 procent.

Specialiserad vard — operation/atgird inom 90 dagar

Under perioden januari till mars har 77 procent av vintande patienter vantat 90 dagar eller
kortare pa operation eller annan atgird i Region Halland. For riket 1 genomsnitt har
tillgdngligheten varierat mellan 61 och 64 procent.

Barn och ungdomspsykiatrin — férsta besok, utredning, behandling inom 30 dagar

Nationellt mits den forstirkta vardgarantin till barn- och ungdomspsykiatrin genom andelen
genomforda forsta besok, utredningar och behandlingar inom 30 dagar.

Barn och ungdomspsykiatrins resultat i Halland har genomgaende varit battre an rikets under
perioden januari—mars 2025.

I Halland har:

e 71-93 procent av de patienter som vintat pa ett forsta besok erhallit det inom 30
dagar,

e (62-79 procent av de patienter som vintar pa utredning erhallit det inom 30 dagar,

e 79-92 procent av de patienter som vintar pa behandling erhallit det inom 30 dagar.



Tillganglighet till specialiserad vard inom ramen for regional vardgaranti

Region Halland har sedan 2011 en regional vardgaranti som innebir att patienten ska erbjudas
ett forsta bes6k samt operation eller annan atgird inom 60 dagar. Den regionala vardgarantin
mits genom andelen genomférda besok samt operationer inom 60 dagar.

Specialiserad vard — férsta besék inom 60 dagar

Under perioden januari till mars har mellan 74 och 82 procent av de patienter som vintat pa
ett forsta bes6k 1 Halland erhallit det inom 60 dagar, jimfért med mellan 72 och 77 procent
for riket 1 genomsnitt.

Specialiserad vard — operation eller annan atgird inom 60 dagar

Under perioden januari till mars har tillgingligheten till operation eller annan atgird varit ligre
1 Halland dn f6r riket i genomsnitt. Mellan 64 och 71 procent av de patienter som vantat pa
operation eller annan atgird i Halland har erhallit det inom 60 dagar, jimfort med mellan 71
och 74 procent for riket i genomsnitt.

Fler operationer 1 6ppenvard och fler hanvisningar till externa vardgivare har bidragit till att
antalet vantande har sjunkit under aret.

Vardgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hinvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan vardgivare har
totalt sett minskat under perioden. Under januari till april har 4 116 patienter tackat ja till
vardgaranti for forsta bes6k och hinvisats till extern vardgivare, jimfort med 4 232 patienter
under foregiaende ar. 379 patienter har tackat ja till vardgaranti for operation hos extern
vardgivare.

Kostnaden for vardgarantin under 2025 till och med april dr 55,5 miljoner kronor, jamfort
med 55,4 miljoner kronor fér samma period 2024.

2.1.1.2 Produktion och kvalitet

Inférandet av det nya vardinformationssystemet Cosmic har paverkat flera verksamheters
mojlighet att mita produktionen, eftersom det dnnu inte varit mojligt att ta fram
kvalitetssikrade rapporter pd regionens utdata.

Ambulans, diagnostik och hilsa

Fran och med arsskiftet dr rontgen anslagsfinansierat i enlighet med en ny finansieringsmodell.
Tidsperioden ar f6r kort fOr att utvirdera hur férindringen paverkat produktionen, men det
totala antalet inkomna remisser har inte férindrats jimfért samma period féregaende ar.
Antalet ambulansuppdrag har fortsatt att minska och verksamheten tror att utvecklingen
kommer fortsitta dven framéver.

Hallands sjukhus

Hallands sjukhus vardvolymer har under januari—april 2025 paverkats av begrinsad
vardplatskapacitet samt av inférandet av Cosmic. Hallands sjukhus har genomf&rt omfattande
insatser for att minska behovet av vardplatser och 6ka férmagan att uppratthalla fler.
Sjukhuset har exempelvis fortsatt utveckla arbetssitt sa att de vardplatser som finns anvinds
klokt samt att sidkerstilla att patienter kan limna sjukhuset nér de ér utskrivningsklara. Den



overgripande beliggningsgraden har legat Gver planerade nivaer, med variationer mellan
specialiteter/kliniker. Antalet utlokaliserade och 6verbeliggningar per 100 vardplatser har varit
nagot firre jimfért med samma period 2024. Det dr framfor allt antalet utlokaliserade
patienter som minskat.

Nirsjukvarden Halland
Antalet vardbesok uppgick till drygt 176 000 under perioden januari—-mars. Andelen besok pa
distans (skrift, telefon och video) uppgick till 10 procent av det totala antalet besok.

Antalet startade chattar minskade under arets forsta tva manader men 6kade igen under mars
och april. Antalet startade chattar uppgar till knappt 27 000, en 6kning med 1 300 chattar (5
procent) i jimforelse med motsvarande period 2024. Okningen beror bide pa att fler patienter
hittar till chatten och pa att vardgivare i hdgre grad anvander chatten i stillet for att skicka
brev eller ringa patienten.

Psykiatrin Halland

Under érets tva forsta manader har 6ppenvardskontakterna 6kat med knappt 3 procent
jamfort med samma period 2024. Samtidigt har antal patienter varit knappt 5 procent fler.
Oppenvirdskontakterna har fortsatt en svagt 6kande trend. Beséken pa de psykiatriska
akutmottagningarna har under drets forsta tvda méanader varit cirka 7,5 procent firre 4n samma

period 2024.

Patientsékerhet

Ett regionévergripande arbete pagar for att uppdatera Region Hallands handlingsplan f6r 6kad
patientsidkerhet 20222025, infér den nya perioden 2026—2030. Under arets inledande
manader har Region Halland slutfort arbetet med ett rapportverktyg for att aterkoppla
resultaten fran féljsamhetsmatningarna inom basala hygienrutiner och kladregler. Utéver detta
arbetar Region Halland med f6rbittrad uppféljning baserad pa data fran
avvikelsehanteringssystemet. Ett pagiende arbete kring uppféljning och visualisering av
vardrelaterade infektioner och 6vriga vardskador har dock behévt pausas pa grund av
inférandet av Cosmic. Hallands sjukhus har genomfért flera utbildningsinsatser och
implementerat utvecklade arbetssitt for att héja kompetensnivan och 6ka patientsakerheten i
varden.

Nationella 6verenskommelser

Nationella 6verenskommelser inom vard och omsorg sluts mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) inom omraden som bdda parter identifierat som sirskilt viktiga
for den fortsatta utvecklingen av hilsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. De riktade
statsbidrag som fordelas till Region Halland genom 6verenskommelserna dr en del av den
totala finansieringen av hilso- och sjukvarden. Férdelningen av statsbidraget regleras 1
respektive 6verenskommelse, liksom de krav som stills 61 att Region Halland ska fa ta del av
dessa medel.

Tva tidigare 6verenskommelser, Okad tillginglighet i hilso- och sjukvirden samt God och nira vird,
har fran och med 2025 6vergatt till ett statsbidrag som styrs enligt en férordning fran
regeringen. Nytt for 2025 dr Overenskommelsen for en forbittrad tillgidnglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin.



Forbittrad férlossningsvard och kvinnors hilsa

Malet med 6verenskommelsen fOr en forbittrad forlossningsvard och kvinnors hilsa ér att
uppna en mer siker, tillgdnglig, personcentrerad, kunskapsbaserad och jamlik vird inom halso-
och sjukvard som bidrar till att frimja kvinnors hilsa.

Jamlik och effektiv cancervard

Overenskommelsen for en jamlik och effektiv cancervard ir en del i det lingsiktiga arbetet
med den nationella cancerstrategin. Det ldggs stor vikt vid insatser som r6r prevention och
tidig upptickt, cancerrehabilitering, palliativ vard, kompetensforsorjning samt forskning.
Dessa insatser giller bade barn och vuxna.

Psykisk hilsa och suicidprevention

Overenskommelsen for psykisk hilsa och suicidprevention ska stodja inriktningen i den
nationella strategin i omradet som antogs av regeringen i januari 2025. Insatserna inom ramen
tor 6verenskommelsen ska frimja psykisk hilsa och férebygga psykisk ohilsa bland barn och
unga. Den omfattar ocksa insatser for personer med komplexa behov med sarskilt fokus pa
samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvard, tvangsvard och rittspsykiatrisk vard.

Likemedelsformanerna

Overenskommelsen om likemedelsférmanerna syftar till att mojligedra att patienterna far
tillgdng till kostnadseffektiv behandling samtidigt som den skapar forutsiagbarhet for
regionerna i ekonomiska termer. Overenskommelsen ska ocksa ge regionerna forutsittningar
att pa ett jamlikt sitt anvinda likemedel inom likemedelsférménerna.

Overenskommelse om civilt férsvar och forsérjningsberedskap

Overenskommelsen om civilt férsvar och forsorjningsberedskap bibehaller malsittningen fran
tidigare ar om att regionerna ska sikerstilla tillgang till ett utdkat sortiment, fér minst en
manads forbrukning, av prioriterade likemedel inom slutenvéarden for vard som inte kan ansta.

Krisberedskap och civilt férsvar

Den 6verenskommelse som slutits mellan SKR och MSB (Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskap) utgar fran lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgiarder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH), samt sikerhetsskyddslagen
(2018:585). Utvecklingen av regionernas formaga inom det civila férsvaret ska ske utifran
respektive regions utgangslige och behov av utveckling.

Okad tillgiinglighet till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Overenskommelsen for 6kad tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin syftar till att Ska
effektiviteten, produktiviteten och kapaciteten inom BUP, genom bland annat f6rbéttrad
produktionsplanering och kapacitetsstyrning. Malet édr kortare vardker och vintetid till ett
forsta besok inom BUP, samt till pibdrjad utredning och behandling. Overenskommelsen
omfattar dven insatser fOr att utveckla omhindertagandet av barn och ungdomar i f6rsta
linjen.



2.1.2 Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget

I Region Hallands grunduppdrag ingir att bedriva insatser for att skapa en hallbar regional
tillvixt och utveckling, i enlighet med lagen om regionalt utvecklingsansvar. I uppdraget ingar
att utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin. I Hallands gors detta inom ramen f6r tre strategier: Halland —
Bsta livsplatsen, Hallands strategi for hallbar tillvixt och Hallands kulturstrateg.

Strategierna pekar ut riktningen for det regionala utvecklingsarbetet som Halland bedriver i
samverkan med olika aktorer i linet. Vidare ingar 1 det regionala utvecklingsuppdraget att,
bland annat, faststilla mél och prioriteringar for det regionala kompetensférsorjningsarbetet
och tillhandahalla bedémningar av linets kompetensbehov, att uppritta och faststilla
linsplaner for regional transportinfrastruktur, samt att félja upp, lata utvirdera och arligen till
regeringen redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet. Sedan 1 januari 2023 har
dessutom Region Halland, som en av tre regioner, uppdraget att bedriva regional fysisk
planering. Ett uppdrag som dr nira sammanlidnkat med det regionala utvecklingsuppdraget.
Region Hallands arbete inom ramen f6r det regionala utvecklingsarbetet beskrivs nirmare
under fokusomradet En hallbar och viixande region.

I foljande tva avsnitt beskrivs arbetet inom Region Hallands grunduppdrag inom kultur och
skola, samt kollektivtrafik. Tvd omraden som ingir i det regionala utvecklingsuppdraget.

2.1.2.1 Kultur och skola

Kultur
Under perioden har forslaget till Hallands biblioteksplan 2026-2029 firdigstillts och skickats
ut pa remiss. Biblioteksplanen ir ett systerdokument till kulturplanen och bidrar till malen i

Hallands kulturstrategi. Forslaget utgar fran samhallets utmaningar och syftar till att stotta hela
det hallindska bibliotekslandskapet.

Forvaltningen har utvecklat sin beredskap genom analys av sikerhetsliget, strukturerade
sikerhetsanalyser infor evenemang samt uppdatering av kontinuitetsplaner.

Flera olika insatser sker for att forverkliga Hallands kulturplan. Kulturinstitutionerna arbetar
aktivt fOr att utvecklas i sin roll som demokratiska arenor. Rum f6r Dans har till exempel
kombinerat forestallningar med foérelasningar for att mojliggora fordjupade samtal kring olika
imnen. Under perioden har fragor kring kroppsideal och vald i nira relationer lyfts.

En del i framtagandet av ny kulturstrategi var att ta fram en ny webbplats f6r uppfoljning med
fokus pa kvantitativ data. Webbplatsen lanserades under varen och ger en 6vergripande bild av

kulturlivet i Halland. Hela rapporten éterfinns pa: https://regionhalland.quarto.pub/kultur/.

Skolverksamhet

Under vintern och viren har alla tre skolorna varit i full drift med ett hogt antal elever och
deltagare pa de flesta utbildningar och kurser. Enligt preliminira soksiffror verkar ocksa
trenden fortsitta dd méanga har sokt till skolornas utbildningar till hésten. Verksamheterna
arbetar aktivt med marknadsforing genom bland annat sociala medier, riktade kampanjer,
"6ppet hus" och prova pa-aktiviteter for intresserade elever.
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Under varen har Munkagardsgymnasiet anstillt en ny bitridande rektor och pa Loftadalens
folkhogskola ska en ny rektor rekryteras under sommaren. Beslut har tagits om att flytta
Hallands konstskola frin Halmstad till Vessigebro.

Kurser och utbildningar har under viren genomfort flera skolgemensamma aktiviteter med
fokus pa miljo, hallbarhet och jamstilldhet. Alla skolor arbetar aktivt med systematiskt
kvalitetsarbete inom flera fokusomraden samt driftnimndens mal, som exempelvis
sikerhetsfragor, HBTQI-satsningar, miljé och samverkan med kulturverksamheten.

Tva goda exempel pa en utvecklad intern samverkan inom forvaltningen dr virda att nimnas.
En idr Katrinebergs scenteknikerutbildning som haller pa att avslutas och som blivit en lyckad
utbildning med ndjda deltagare. Kursidén kommer fran kulturverksamheten som identifierade
ett tydligt behov inom scenkonsten. Vidare har den nya tridgardsutbildningen f6r vuxna fatt
over 90 sokande. Kursen arrangeras av Katrinebergs folkhogskola i samverkan med
Munkagardsgymnasiet och startar i augusti.

2.1.2.2 Kollektivtrafik

Forsiljningsintikterna fran enkelbiljetter 1 de egna kanalerna samt nationella bokningssystem
har tappat fart under inledningen av aret. Totalt sett dr forsaljningsintikterna dnda relativt
positiva med anledning av att andra lins férsiljning till Halland 6kar samt att ungdomsbiljetten
1 Halmstads kommun gér starkt. Dock tappade forsiljningsintakterna lite fart under april
manad pa grund av avstingningarna pa Vistkustbanan. Forsiljningsintikterna rullande 12 1
april landar pa knappt 549 mnkr, vilket kan jamforas med intikten for helar 2024 som var 541
mnkr. Det innebir att intakterna 6kat med drygt 1 procent jamfort med helar 2024.

Marknadsandelen, det vill sdga andelen resor 1 forhallande till bilresor, nar under april 15,0
procent rullande 12 vilket ér lagre 4n samma period 2024. Under de senaste tolv manaderna
har antalet resor inom den allminna kollektivtrafiken haft en positiv utveckling och uppgar i
mars till 19,3 miljoner. Resultaten av kundnéjdhetsmitningar visar att 60,9 procent av
kunderna dr n6jda med Hallandstrafiken. Punktligheten uppgar till 92,0 procent, en 6kning
jamfort med 90,8 procent under samma period 2024.

Maltalen under ”Veta mer”, som handlar om information, ligger pa ungefir samma nivaer som
tidigare. Information vid forsening ligger pa 45,5 procent for april, vilket visar pa en
uppatgaende trend. Nojdhet med informationen infor resan ligger pa 78,6 procent for april,
dir det legat stabilt och i linje med malet pa 80 procent.

Inom Serviceresor minskar nu 6kningstakten av antal resor, vilket primart har drivits av
firdtjanst som utgor majoriteten av resorna. En normaliserad 6kningstakt férvintas framéver,
dock kvarstar behovet att 6ka samordningen for att mota resande- och kostnadsutvecklingen.
Antal samtal till bestillningscentralen 6kar fran och med april, detta med anledning av att
Hallandstrafiken numera agerar bestillningscentral dven f6r Kungsbackas firdtjinst och
skolskjuts. Tiden f6r handliggning av ansOkningar for firdtjanst forvintas vara lingre dn
forvintat vilket kan hirledas till pensionsavgang och nyrekrytering.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I Ml och budget 2025 har regionfullmiktige beslutat om fyra fokusomraden med tillhérande
mal. Fokusomraden och mal dr utvecklingsomraden dir Region Halland behover ta extra kliv
for att mota behov och forbittra arbetet inom befintliga grunduppdrag f6r en hallbar, effektiv
och dndamalsenlig verksamhet med hog kvalitet. Mal och budget 2025 innehiller dven tre
finansiella mal som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

I uppféljningsrapport 1 sker ingen prognos fér maluppfyllelsen per fokusomrade och mal. Det
sker 1 stéllet 1 uppfoljningsrapport 2 (januari - augusti). Da gérs dven en samlad bedomning av
god ekonomisk hushallning.

2.3 Arets fokusomréden och mal enligt M&l och budget 2025

Fokusomraden Mmal

En organisation med robust verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

En organisation med utvecklings- och En attraktiv arbetsgivare for hallbar
motstandskraft kompetensforsorjning

En organisation som minskar sin klimat- och
miljopaverkan

En region som bidrar till hallbara och attraktiva
livsmiljoer

En region som bidrar till fornyelseférmaga och

En héllbar och véxande region konkurrenskraft

En region som bidrar till inkludering, god matchning
och jamlik halsa

En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

En region som sakerstéller god och tillganglig vard

En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard | En region som vidareutvecklar den nara varden

En region som utvecklar och forbattrar cancervarden

En region som bidrar till en smartare och enklare
vardag genom Al och informationsdriven utveckling

En digital kraftsamling for framtidens valfard
En region som sékerstéller ett modernt och

sammanhallet vardinformationsstod
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2.3.1Fokusomrade: En organisation med utvecklings- och motstandskraft

2.3.1.1 Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

Under 2025 har Region Halland genomfért arbete f6r att stirka sin beredskap och sidkerhet pa
flera nivder. Regionen har fortsatt att systematiskt bygga en mer robust och motstandskraftig
organisation genom att utveckla metodik och stod for kontinuitetshantering. Flertalet av
regionens verksamheter arbetar aktivt med att uppdatera sina kontinuitetsplaner, med prioritet
pa samhallsviktiga funktioner. Verksamheter har analyserat och uppdaterat krisplaner samt ser
over brandskydd och fysisk sikerhet.

Parallellt har insatser gjorts fOr att 6ka I'T- och cybersikerheten samt trygga grundliggande
torsorjning sa som elkraft, vatten och medicinska gaser till regionens vardinrittningar.
Planeringen for nya vardbyggnader fortskrider med analyser av framtida behov dir sidkerhet
och robusthet implementeras i befintliga fastighetsprocesser. Ett viktigt fokus har dven varit
att stirka den regionala forsérjningsberedskapen av sjukvardsprodukter genom kartligening
och forstudier. Inom hilso- och sjukvirden har arbetet med att se 6ver férmégan att hantera
ett stort antal skadade individer inletts.

Generellt sett praglas Region Hallands arbete under aret av en proaktiv ansats for att
identifiera sarbarheter samt bygga en starkare och mer resilient organisation som kan hantera
olika typer av utmaningar och kriser. Malet ér att sikerstilla att regionens verksamheter kan
fortsitta att leverera sina tjanster pa ett tryggt och sikert sitt for invanarna dven nar regionen
utsitts for prévningar.

2.3.1.2 Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Malet ar att sidkerstilla Region Hallands langsiktiga formaga att rekrytera, behalla och utveckla
kompetens genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebir att erbjuda ett tydligt
arbetsgivarerbjudande, goda utvecklingsmoiligheter och ett hallbart arbetsliv.

Regionkontoret har, i sin roll som regional funktion och i nira samverkan med
torvaltningarna, under aret drivit ett samlat utvecklingsarbete f6r att stirka Region Halland
som en attraktiv arbetsgivare for en hallbar kompetensforsorjning. Arbetet har omfattat en
bredd av insatser inom omraden som ledarskap, kompetensforsorjning och férmaner. En
uppdaterad kommunikationsstrategi har tagits fram fOr att stirka arbetsgivarvarumarket, och
inférandet av det gemensamma schema- och bemanningssystemet Tessa har fortsatt med bred
torankring. Hilsofrimjande atgarder har kombinerats med forbittrade chefsstod, nya verktyg
for arbetsmiljoanalys samt en digital utbildning i hallbara arbetsscheman. Samtidigt har en
overgripande strategi for chefs- och ledarférsorjning utvecklats, och en ny
pensionsradgivningstjanst har lanserats som del 1 ett mer attraktivt férmanserbjudande.
Arbetet f6r ett mer inkluderande arbetsliv har ocksa stirkts genom 6kade mojligheter till
praktik, arbetsprévning och utbildning kopplad till neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.
Region Hallands utbildningsuppdrag har konkretiserats genom en gemensam handlingsplan
och struktur, med malet att effektivisera och samordna praktik- och utbildningsinsatser.

Parallellt har forvaltningarna fortsatt att driva egna insatser anpassade till sina specifika
kompetensforsorjningsbehov. En del i detta ér att ta fram och paboérja implementering av sina
respektive kompetensforsorjningsplaner. Under dret har dven ett starkt fokus lagts pa att
frimja en god arbetsmiljo, med milet att skapa trygga och engagerade medarbetare. Hallands
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sjukhus har prioriterat aterrekrytering, niara och involverande ledarskap samt digitalt stod och
Al f0r att frigora tid fran administration och repetitiva arbetsuppgifter. Narsjukvarden arbetar
utifrin en langsiktig kompetensférsorjningsplan med malet att minska beroendet av inhyrd
personal, samt implementerar en arbetsmiljoplan for att 6ka trivsel och trygghet. Psykiatrin har
genomfort riktade insatser for att rekrytera och behalla likare inom 6ppenvirden samt
sjukskoterskor inom heldygnsvarden, som en del i ett fortsatt langsiktigt utvecklingsarbete
inom forvaltningen.

2.3.1.3 Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

Energi

Upphandling av nytt system f6r energiuppféljning har genomférts och tilldelats. Arbete pagar
for att forbittra datainsamling och datakvalitet avseende savil kopt energi som
egenproducerad el fran solceller. Munkagardsgymnasiet deltar i projektet Solbruk, som ir ett
samarbete mellan flera organisationer. Malet med projektet ar att testa att kombinera solceller
och odling.

Hallbar byggnad
Arbete har paborjats fOr att ta fram ett styrande dokument avseende hallbar byggnad.

Resor och transporter

I bérjan av dret togs 14 publika laddpunkter for elbilar 1 bruk vid Regionens Hus. En eldriven
lastbil har tagits i drift. Under den inledande perioden uppfattas den vara val fungerande och
anpassad till den miljé och rutter den trafikerar.

Ambulanssjukvarden och sjukresor fortsitter striva mot att na malvirdet 70 procent andel
tankad HVO100. Under januari-april var andelen 50 procent (jaimfort med 32 procent for
helaret 2024). Pa nagra ambulansstationer tankades ambulanserna med nira 100 procent
HVO100.

Hallandstrafiken har under varen avslutat ett projekt inom tjanstedesign samt flera
kommunikationsinsatser har genomforts, med malet att fler valjer kollektivtrafiken vid val av
firdmedel. Kultur och skola anpassar tider for event efter kollektivtrafiken.

Utbyte av verksamhetsbilar behéver 6ka, da det nu finns 186 laddpunkter till 70 elbilar.
Foljsamheten med att tanka E85 respektive HVO100 i bilar avsedda f6r detta behover 6ka, da
72 procent av dessa fordon hittills i ar tankats med fossila drivmedel. Hallands sjukhus har
gjort riktade insatser pa enskilda verksamhetsbilar under inledningen av aret, med positiva
resultat omgiende. Insatser kommer att fortsitta pa saval Hallands sjukhus som pa 6vriga
torvaltningar for att 6ka andelen fossilfria drivmedel i verksamhetsbilar och poolbilar.

Livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat till 29,2 procent under januari-april (27,4 procent
2024), medan andelen lokalproducerade livsmedel har sjunkit till 18,6 procent f6r samma
period (20 procent 2024).

Arbete fortsitter for att minska matsvinn, 6ka andelen vegetabilier i maltiderna samt ha
klimatsmarta val av ravaror och ravaror i sisong.
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Likemedel och giftfri miljo
Arbete pagar for att fler ska fullfélja utbildningen Likemedel och milj6, med syftet att 6ka
medvetenheten om likemedels potentiella miljopaverkan.

Arbetsinsatser pagar med att slutféra inventeringar och riskbedémningar for kemikalier.

Upphandling av destruktionsanliggningar fér Varbergs samt Halmstads sjukhus har
genomforts och tilldelning ér klar.

Materialforbrukning

Alla férvaltningar arbetar f6r en minskning av férbrukningsmaterial 1 olika delar och minskad
klimatpaverkan fran férbrukningsmaterial. Implementering av riskavfallsbehallare 1 biomaterial
har inletts. Avtalet borjade gilla 1 mars 2025. En produktguide har tagits fram som
informationsstod 1 omstillningen.

Inom ramen for Kloka kliniska val pagar dialoger och arbete for att minska risk for
lagvirdesvard och inte utsitta patienter for provtagning, utredning, undersdkning dar det inte
med sikerhet gagnar férloppet. Detta arbete bidrar ddrmed ocksa till minskad
materialférbrukning.

Arbete pagar fortsatt for att stirka mobelaterbruket inom organisationen, bland annat
angaende finansiering och bemanning, avyttring samt kommunikation.

Avfall

Forbattrad avfallshantering fortsitter inom hela organisationen. Det pagar arbete med
inférande av matavfallssortering dir det saknas. Matavfallskomprimatorer behover inforas vid
sjukhusen i Halmstad och Varberg.

Digitalisering, upphandling och kommunikation

Tre omraden har prioriterats under dret for en mer kvalitetssiker datainsamling: resor och
transporter, energi samt avfall. Syftet dr att skapa bittre underlag f6r analyser och val av
fortsatta insatser i miljoarbetet.

Inom upphandling har mallar tagits fram for kravstillande av transporter. Flera aktiviteter
inom kommunikation har genomforts, bland annat inom resor och transporter, avfall,
materialférbrukning och arbete pagar for att ta fram en ny grundutbildning i milj6, specifikt
tor Region Hallands klimat- och miljarbete.

2.3.1.3.1 MaAlindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025
Energianvandning per kvadratmeter bruksarea inom det egna .
fastighetsbestandet

Klimatpaverkan fran persontransporter *
Materialatervinningsgrad avfall *

* Malvirdena ska uppnas till 2026 och 4r himtade fran Handlingsplan f6r Region Hallands interna
klimat- och miljéarbete. Det finns inga separata malvirden for enstaka 4r.
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o Energianvindning per kvadratmeter bruksarea inom det egna fastighetsbestindet. <176 kWh/m?
(malvirde till 2026)

o Klimatpaverkan fran persontransporter: -70 procent jamfoért med 2019 (malvirde till 2026). Med
persontransporter avses resor med pool- och verksamhetsbilar, privat bil i tjdnsten, flyg, taxi,
hyrbilar, patientresor, sjukresor, ambulans, tig och buss.

o Materialatervinningsgrad avfall: 55 procent (mélvirde till 2026). En 6kning av atervinningsgraden
innebir bdde att sidkra ritt sortering samt att minska totala mingden avfall.

2.3.2Fokusomrade: En hallbar och vaxande region

2.3.2.1 Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljcer

Regional fysisk plan

Under inledningen av 2025 har flera viktiga steg tagits i arbetet med den regionala fysiska
planen. Exempelvis har planen varit ute pa samrad och ett trettiotal yttranden har inkommit.
Ett arbete med att ta fram en samradsredogorelse har paboérjats under perioden.

Under samradsperioden har ett flertal dialoger skett med olika aktorer och grupper i sambhillet.
Fokus har legat pa att ge samtliga malgrupper moijlighet att enkelt ta till sig information om
planen och mojligheten att limna synpunkter pa planens innehall.

I stallet for att anordna ett eller tva informationstillfillen togs ett ’erbjudande” fram
tillsammans med héllbarhetsavdelningen och kommunikationsavdelningen. Erbjudandet
publicerades pa sociala medier via Region Hallands kanaler. Utgangspunkten var att skapa
intresse for planen och mojliggora f6r aktorer att bjuda in Region Halland. Totalt bjod 15
organisationer och verksamheter in Region Halland.

Ett arbete har pabérjats med att ta fram en verktygslada som ska vara en del av
genomforandet av den regionala fysiska planen nir den tas for beslut. Verktygsladan kommer
inledningsvis att fokusera pa verktyg f6r analyser utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv.

Platsutveckling
Inom regional utveckling pagar ett gemensamt arbete for att ta fram en modell f6r
platsutveckling i Halland.

Region Halland gitt in som medfinansiir i Vinnova-projektet Framtidens platser i Halland,
med fokus pa att testa olika metoder for framsyn pa tre hallindska stadsutvecklingscase. Fokus
tor projektet har varit hallbar platsutveckling och mobilitet.

Digital konnektivitet

Region Halland har fortsatt bidra till Post- och telestyrelsens arbete med bredbandsstéd
genom att granska forteckningen 6ver stédberittigade byggnader samt prioritera utifran ett
regionalt utvecklingsperspektiv. Totalt identifierades 262 byggnader som mdijliga att prioritera.
I april presenterade Post- och telestyrelsen arets bredbandskartlaggning, dir Halland placerar
sig 1 topp nationellt vad giller tillgang till fast bredband utanfor titort, och bland de frimsta
aven inom tatorter. Region Halland uppritthaller fortsatt rollen som regional
bredbandskoordinator.
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Regionen har dven inlett ett arbete med behovs- och systemanalyser av infrastrukturen f6r
digital konnektivitet. Syftet dr att kartligga nuliget samt identifiera framtida behov kopplade
till fortsatt digitalisering. Arbetet genomfors med konsultstod 1 nira samverkan med Region
Halland och planeras vara slutfért under andra kvartalet 2026.

Kollektivtrafik

Revideringen av befintligt trafikférsorjningsprogram har pagatt sedan 2023. Under januari -
april har arbetet fokuserat pa att ta fram ett skarpt utkast pa en reviderad version som sedan
ska utgora den remissversion som gar ut till remissinstanserna under hosten. Under
uppfoéljningsperioden har dialogarbetet som pabdrjades under 2024 fortlopt, genom fler
dialoger med samhallsaktorer.

Trafikforsérjningsprogrammets operativa genomforande sker primirt genom
Kollektivtrafikplanen. Under perioden har Region Halland beslutat att skicka ut
remissversionen av kollektivtrafikplan 2026 med utblick 2027 - 2030 till de hallindska

kommunerna.

Exempel pa arbete som bedrivits inom Hallandstrafiken under perioden ar planeringen av
kollektivtrafiken ur ett 'hela resan'-perspektiv. Fokus har legat pa att férbittra resenirens resa
fran dorr till dorr, bland annat genom forbittrade anslutningar mellan buss och tag i Varberg.
Ett annat exempel ir det gemensamma arbetet med Gvriga parter inom Oresundstigstrafiken,
dir likvirdiga beslutsunderlag tas fram infor investering 1 nya storregionala tigfordon. Dagens
fordon, som togs i drift 2000—2012, narmar sig sin tekniska livslaingd, och ett gemensamt
projekt fOr att anskaffa eftertradare pagar sedan tidigare.

Infrastruktur

Trafikverket arbetar med en ny nationell plan for transportinfrastrukturen for perioden 2026—
2037. Region Halland kommer, i samverkan med Hallands kommuner, att yttra sig 6ver
planforslaget under hésten. Paverkansarbete har bedrivits parallellt, frimst genom
Regionsamverkan Sydsverige, med utgangspunkt i behov av infrastrukturutveckling.

Arbetet med att revidera regional infrastrukturplan pagar. Den nya planomgangen stricker sig
6ver aren 2026—2037. I mars 2025 kom direktivet till Trafikverket och regionerna att ta fram
en ny nationell plan f6r transportinfrastrukturen respektive linsplaner. Region Halland har
tilldelats en ram pa cirka 2,1 miljarder kronor och under perioden har arbetet med innehallet i
planen paborjats, inklusive att beskriva medel till utpekade objekt och potter. En
héllbarhetsbedémning av planen har paborjats, som utéver en miljokonsekvensbeskrivning
har utékats med en social konsekvensanalys. Genomférandet av nu gillande regional
infrastrukturplan pagar kontinuerligt.

Arbetet med att revidera regional cykelplan pagar. Den nya planen kommer att gilla £6r en 10-
arsperiod, aren 2026—2035. I fokus dr att prioritera ett antal nya cykelvigsobjekt samt dven se
6ver mal och fokusomraden. Region Halland samarbetar med kommunerna och Trafikverket i
framtagandet.

Region Hallands arbete i form av ledhuvudman fortskrider. Under perioden har

marknadsféringen av Kattegattleden intensifierats, da leden firar tio ar. EU-projektet f6r
upprustning av leder i Halland avslutades i mars. Gamla Hallandsleden ar fardigupprustad och
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héller nu internationell standard enligt nationellt ramverk. Kustleden fortskrider och 4r nu klar
1 Laholm, Halmstad och Kungsbacka.

Gron omstillning

Under perioden har Region Halland arbetat aktivt for att stirka utvecklingen mot en gron
omstillning. Det har varit ett stort fokus pa planering infér konferensen Vatten 360° som
Region Halland arrangerar i samverkan med Forskningsstation Bolmen i maj.

Inom ramen for samarbetet Smaland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) har ett
positionspapper for vatten tagits fram och antagits av samtliga organisationer. Region Halland
har bidragit aktivt till framtagandet med bade politiskt- och tjdnstepersonsengagemang.

Forskningsstation Bolmen/Sydvatten har beviljats medel frin Region Halland for att etablera
en testbddd vid Plonninge for forskning, utveckling och innovation kring atervitning av
skogsmark.

Fortsatta samtal har forts mellan Region Halland och Vistra Goétalandsregionen avseende
langsiktig finansiering och inriktning f6r Visterhavsveckan, dir Vistkuststiftelsen har
foreslagits som framtida samordnare for eventet.

Minsta méjliga klimatpaverkan

Region Halland har under perioden deltagit och samordnat ett flertal nitverk och
arbetsgrupper inom omradet. Exempelvis koordinerar och deltar Region Halland 1 ett
regionalt miljostrategnatverk tillsammans med Lansstyrelsen.

EnergiNav Halland dr Hallands regionala samverkansplattform for energiplanering, som drivs
gemensamt av Region Halland och Linsstyrelsen. Plattformen syftar till att stodja den gréna
omstillningen, stirka naringslivsutvecklingen och bidra till ett robust energisystem i Halland.
Under januari genomfordes en kickoff med bred representation fran kommuner, energibolag,
niringsliv, akademi och myndigheter. Ett gemensamt behov av en samlad behovs- och
ligesbild identifierades, och beslut fattades om att ta fram detta under varen.

Inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige har Region Halland, tillsammans med 6vriga
regioner, tagit fram effektprognoser baserade pa elnitsdata och samhillsprognoser for att
bidra till ett gemensamt kunskapsunderlag for elektrifieringen. Under perioden har den
framtagna effektprognosen integrerats som en del in i arbetet med den Regionala fysiska
planen, samverkansplattformen EnergiNav och ett underlag i andra energirelaterade processer
internt och externt.

Under perioden har Region Halland fortsatt bidra till att 6ka takten mot minsta méjliga

klimatpaverkan genom medverkan i flera pagaende projekt. Exempel pa projekt ar
GREATER4H och REEL.

2.3.2.1.1 MaAlindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025

Inrikes flyttnetto 1 plats i riket

Utslappsminskning som kravs for att pa sikt na

Utslapp frdn transportsektorn malet om 70 % minskning perioden 2010-2030
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Inrikes flyttnetto ir ett nettotal 6ver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner med
nettoinflyttning kan antas ha en relativt hégre boendeattraktivitet dn regioner med nettoutflyttning.
Indikatorn dr ett resultat av en mingd faktorer sisom tillginglighet till arbete och studier,
bostadsmarknadens utveckling och tillging till attraktiva livsmiljGer.

Utslapp fran transportsektorn miter de klimatpaverkande utslippen frin transportsektorn i linet som
helhet. Endast utslipp som sker innanfér Hallands ldns grinser inkluderas.

2.3.2.2 Mal: En region som bidrar till fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Innovationsfrimjande arbete

Den viktigaste processen for att frimja foretagens innovationskapacitet ar arbetet kring smart
specialisering. Arbetet sker huvudsakligen inom sex utpekade omraden: Forskning och innovation
Jfor intelligenta system, Hallbara material, Food tech/ Future foods, Innovativ mobilitet, Forskning och
innovation for framtidens vard och hilsa och Innovativ affirsutveckling.

Inom omradet Hallbara material finns en viletablerad skogs- och triindustri, samt flera foretag
som producerar och foridlar olika typer av material. Projektet Speed up Arena utforskar
mojligheten att skapa en innovationsmiljé inom omradet.

Inom omradet Food tech/ Future foods drivs flera initiativ, exempelvis de tva projekten SAMLA
Sverige och FBG Gront och blatt kluster i Halland.

Inom omradet Forskning och innovation for framtidens vard och hilsa medverkar Halland i flera
satsningar pa bade nationell och internationell niva. Genom olika projekt utvecklas 16sningar
som stirker savil individens hilsa som vardens kvalitet och effektivitet. Dessa satsningar
bidrar ocksa till att positionera Halland som en aktiv akt6r i den digitala och datadrivna
omstillningen inom hélsoomradet.

Inom omradet Innovativ affarsutveckling pagar projektet BRUKA Halland, med syfte att frimja
aterbruk och cirkulir affirsutveckling inom bygg- och fastighetsbranschen.

Entreprenorskap

Timbanken har haft en stark start under éret, som inleddes med en gemensam uppstartstraff
tor nya konsulter 1 januari. Fram till 30 april har 483 timmar slutforts, vilket dr en okning fran
361 timmar samma period 2023.

Foretagscheckarna har haft ett lagt inflode av ansékningar under aret, troligen till £6ljd av
lagkonjunkturen. Ett nytt forslag f6r foretagscheckar 2026—2028 har tagits fram och ska
beslutas under varen.

Region Halland finansierar sex platser till Emax Sverige 2025, ett entreprenorskapsevent som
ger unga entreprenorer mojlighet att utvecklas 1 ett nationellt sammanhang.

Inom de kulturella och kreativa niringarna har Art Halland gatt in i genomférandefas och

projektet SPOK Halland férankras i olika konstellationer f6r att gd in i en framtida
projektform.

19



Teknisk utveckling och digital omstillning

Manga satsningar pagar for att frimja teknisk utveckling och digital omstillning i néringslivet.
Insatsportféljen innehaller dels breda insatser inom exempelvis siker digitalisering, dels mer
spetsiga innovationsprojekt inom exempelvis Al och framtidens vird och hilsa. Nagra
exempel pa projekt som pagar dr: Innovationsplattform Al.m, TechArena Varberg och Siker
digitalisering Halland 3.0. Visit Halland erbjuder l6pande utbildningsinsatser inom
digitalisering till féretag inom besoksniringen.

Det finns en vilfungerande samverkansstruktur inom digitalisering och teknisk utveckling.
Kommuner och region méts inom ramen for digitalt ledarskap Halland (DLH), samt inom en
rad andra ndtverk knutna till specifika omraden. Sirskilt nimnvirt dr ett nystartat natverk
inom Al som fatt en stark start med stort engagemang. Ett annat nystartat nitverk ar
foretagsdrivna CybSec som drivs av techbolag 1 Halland med fokus pa att stirka kapaciteten
och frimja utveckling inom cybersikerhet.

Niringslivets grona omstéllning

CSR Vistsveriges arbete utifran deras treariga avtal (2023—2025) om partnerskap fortloper.
Under varen har de gjort en ansékan till ERUF dir de s6kt medfinansiering frain Region
Halland.

Region Halland har bedriver ett inkluderande arbete tillsammans med de hallindska
kommunerna for att skapa en mer hallbar besoksniring. Arbetet gar enligt plan och gir nuin i
en genomforandefas. Projekten Naturvirdar och Hallbar Destinationsutveckling (HDU) ar tva
exempel pa konkreta insatser som drivs av Visit Halland.

Internationalisering och positionering

Projektet Exportcenter Vist dr en viktig del 1 Region Hallands arbete for att frimja
internationalisering i naringslivet. Det pagar dven ett projekt som syftar till att frimja
internationalisering inom trihusbyggarbranschen.

Invest in Halland har boérjat dret med att stirka samverkan kring investeringsfrimjande
insatser i Sydsverige. Fokus under perioden har legat pa att ta fram ett gemensamt material
kring hallbara material och cirkularitet samt att delta och stilla ut pa en rad konferenser och
massor pd temat.

Region Halland har bevakat den nationella satsningen Work in Sweden for att inhamta
kunskap om internationell kompetensattraktion. Regionen har dven deltagit i det nationella
nitverket STAF f0r att ta del av andra regioners arbete for internationell kompetensattraktion.
Inom ramen f6r en nationell utlysning om pilotsatsningar for internationell
kompetensattraktion har Region Halland skickat in en projektansékan och besked vintas inom
kort.

Visit Halland jobbar med en rad insatser for att positionera Halland till besokare. Halland
utvecklas mycket vil mot malmarknaderna och det finns ett samband mellan rackvidd
(kommunikation) och 6kningen av antalet gister. I arbetet fortsitter Region Halland att satsa
pa PR och att fa andra att berdtta om Halland.

Ett natverk med fokus pa internationalisering inom beséksndringen har startats upp. I
nitverket deltar de 50 storsta foretagen inom niringen. I nitverket fors dialog om hur
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internationaliseringsarbetet bast drivs framat. Speciellt viktigt 4r den tyska marknaden da den
har stor potential i och med 6ppnandet av Fehrman Balt-férbindelsen 2029. 1 projektet for att
Oka antalet turister fran Tyskland arbetar regionen med kommunikation, affirsutveckling och
destinationsutveckling med fokus pa den tyska marknaden. Arbetet gar enligt plan men det
finns behov av att 6ka takten pa féretagens internationalisering.

2.3.2.2.1 MaAlindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025
Tillvéxt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt Hogre tillvaxt an riksgenomsnittet
Tillvaxt i sysselsatt dagbefolkning Tillvaxt plats 1-3 i riket

Lagre utslapp per producerad miljon an

Naringslivets klimatpaverkande utslapp i férhallande till BRP foregaende &r

Bruttoregionalprodukt (BRP) ir den regionala motsvarigheten till det nationella mattet —
bruttonationalprodukt (BNP). BRP ir det samlade virdet av alla producerade varor och tjdnster i en
region under ett 4r.

Ndiringslivets klimatpaverkande utslapp i forballande ti// BRP miter hur mycket utsldpp varje producerad
miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt 6ver niringslivets klimatanpassning.

2.3.2.3 Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

Barn och unga

Region Halland har fortsatt arbetet med att samordna och utveckla det
organisationsévergripande barnrittsarbetet, enligt regionstyrelsens verksamhetsplan 2025.
Stéd och utbildning har genomférts till medarbetare och chefer 1 samtliga férvaltningar
avseende implementeringen av barnrittsperspektivet vid politiska beslut. Uppfoljningen av
barnkonsekvens- och jimstilldhetsanalyser 1 beslutsférslag samt arbetet med att utveckla en
Al-assistent som ska kunna vara till hjilp vid framtagandet av analyser har paboérjats. Region
Halland har aven inlett arbetet med kunskapshojande insatser inom barnritt, genom planering
och forankring av en behovskartligening 6ver kunskapen bland fértroendevalda och
tjanstepersoner i samtliga forvaltningar.

De foreningar och kommuner som under 2024 beviljades medel inom utlysningen "Aktiv och
meningsfull fritid f6r barn och unga" har startat upp sina insatser. Region Halland har {oljt
utvecklingen och planerat f6r kommande delrapportering. Samverkan med hallindska
samhillsaktorer har paborjats med malsittningen om en jamlik fritid f6r barn och unga,
genom samtal med kommunerna och Hogskolan 1 Halmstad.

God och jamlik hilsa

Samverkan mellan Region Halland och regionala civilrittsliga organisationer har fortgatt och
utvecklats, bland annat genom fortsatt arbete med en revidering av befintlig 6verenskommelse
mellan parterna. Ett forslag pa reviderad 6verenskommelse har tagits fram och varit ute hos
alla parter f6r synpunkter och inspel.

Region Halland har fortsatt utveckla kunskapsunderlaget Hilsodata Halland, databasen som
tillhandahaller kunskap om hallinningens hilsa och livsvillkor, med sirskilt fokus pa barn och
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unga 0-20 ar. Underlaget har utvecklats med ytterligare data. En plan for att sprida kunskap
om Hilsodata Halland samt stirkt samverkan i linet har tagits fram.

I'januari genomfordes en miljomalskonferens, i samarbete med Lansstyrelsen 1 Halland, med
temat "Hilsa som drivkraft for att na miljomalen". Syftet var att 6ka kunskapen om
synergierna mellan hilsa och de nationella miljémaélen. Konferensen samlade 170 personer,
béade fortroendevalda och tjinstepersoner, fran kommuner, region, linsstyrelsen, idéburen
sektor och naringsliv.

Regional samverkan inom Migration och hilsa har fortlépt, bland annat har riktlinjen gallande
hilsounders6kningar for asylsdkande och nyanlinda reviderats utifran aktuell lagstiftning.
Revideringen ska tydliggora vilka som ska erbjudas halsoundersokningar, vilken vard som ska
erbjudas samt vem som ansvarar for genomférandet.

Inom Region Halland har interna samtal f6rts om hur omradet Kultur och hilsa kan utvecklas
vidare. Arbetet med barns sprakutveckling har fortsatt och stirkts genom ett utokat samarbete
mellan kulturverksamheten, skolan, barnavardscentralerna (BVC) och
logopedimottagningarna.

Demokrati
Region Halland har arbetat med minskliga rattigheter, med sirskilt fokus pa jamstélldhet och
barns rattigheter.

Regionfullmaktige beslutade 1 april om att underteckna den europeiska deklarationen om
jamstalldhet, CEMR-deklarationen. Arbetet med att planera tillimpningen av deklarationen
har inletts, for att pa sikt utveckla det interna jimstalldhetsarbetet i enlighet med
deklarationen.

Under uppfoljningsperioden har arbetet pagatt med att stodja forvaltningarnas arbete med att
beakta jaimstilldhet och barns rittigheter vid beredningen av politiska beslut. Bland annat
genom analysverkstider och konsultationer vid framtagandet av analyser.

Arbetet med vild 1 nira relationer har bedrivits genom framtagningen av ett informations- och
kommunikationsmaterial som riktar sig till Region Hallands patienter och medarbetare.
Materialet har distribuerats till en bredd av verksamheter. Vardgivarwebben har utvecklats
med en sida om sekretess och samverkan mellan hilso- och sjukvirden, socialtjinsten och
Polisen, med fokus pa méjligheten att bryta sekretess vid risk att brott begas mot en
nirstaende. Beredningen for social hillbarhet har utbildats i vald i nira relationer, som har
varit ett kompetensutvecklingstema under uppféljningsperioden. Utbildningen har skett i
samarbete med Polisen.

Hallandstrafiken lyfter tillgdnglighetsanpassning av héllplatser som ett exempel pa hur
forvaltningen arbetar med malet om inkludering, god matchning och jimlik halsa.
Malsittningen ar att samtliga hallplatser lings starka strik, med fler 4n tjugo péstigande
resenirer per dag, ska vara tillganglighetsanpassade under 2025. Bedémningen dr dock att
detta mal inte kommer att uppnas, trots att bade Trafikverket och kommunerna har 6kat
takten i arbetet.
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Inkluderande och jaimstilld arbetsmarknad

Region Halland ir fortsatt en aktiv part i Samordningsférbundets arbete med att stédja
personer 16—64 ar som dr langt fran arbetsmarknaden, genom arbetslivsrehabilitering,
metodutveckling och inkluderande arbetsliv. Under forsta uppfoljningsperioden har
forberedelserna fortsatt infor flytten av de lokala individsamverkansteamen (IST) till de
kommunala verksamheterna, si kallade Finsamplatser. Region Halland har dven bidragit i
planering och utveckling av férbundets informations- och utbildningstillfillen, diribland
handledarutbildningar f6r 6ppna arbetsplatser, webinariumserien "Parterna berittar" samt
metodutbildning i skattningsverktyget SKAPA.

Internt i Region Halland har samtal paborjats kring dess roll som inkluderande arbetsgivare.

Kompetensférsorjning pa arbetsmarknaden i Halland

Webbrapporten om kompetensforsorjning i Halland har uppdaterats och bedémningsblad har
skapats fOr att gora rapporten mer 6verskadlig. Region Hallands arbete med bedémningsblad
har vickt nationellt intresse och en guide inspirerad av detta arbete haller pa att tas fram.
Tillsammans med Hégskolan i Halmstad har en rapport om matchningsproblematik tagits
fram, och ett seminarium planeras for att diskutera detta.

Region Halland har presenterat kompetensbehov och matchningsrapport i olika forum och
samarbetat med Hogskolan 1 Halmstad inom HEROES-projektet. Regionen har ocksa varit
involverad i flera projektanstkningar och bevakat nationella satsningar for internationell
kompetensattraktion.

Region Halland har organiserat och lett méten inom den regionala samverkansstrukturen for
att hantera kompetensforsoérjningsfragor pa bade strategisk och operativ niva. En regional
dialog om vuxenutbildning med Skolverket har ocksa genomforts.

Region Halland har bidragit till planering och dimensionering av utbildningar genom att
framféra kompetensbehov och samarbeta med kommuner. Samarbetet med
Yrkeshogskoleanordnare i Syd (YHiS) fortsitter for att frimja yrkeshégskolans utveckling.

Region Halland har under perioden fortsatt arbetet med framtagandet en tradgardskurs pa
Katrinebergs folkhogskola 1 samverkan med Munkagardsgymnasiet. Anmdlan édr dnnu inte
stingd men hittills dr det 90 s6kande till kursen. Marknadsféringen har riktats till vissa
specifika malgrupper, vilket gett resultat.

Region Halland har dven pabdrjat ett arbete fOr att identifiera mojliga interna

utbildningsinsatser f6r medarbetare i samverkan med folkhégskolorna, HR och
utbildningsavdelningen.

2.3.2.3.1 MaAlindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025
Sysselsattningsgrad 1 plats i riket
Forvantad medellivslangd 1 plats i riket

Sysselsattningsgrad miter forvarvsfrekvensen, hur stor andel av befolkningen i arbetstor dlder som ér i
sysselsittning.
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2.3.2.4 Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

For att stirka den sammanlagda kommunikationen om kultur 1 Halland har ett nitverk skapats
mellan kommunikatorer fran de hallindska kommunerna, kulturinstitutionerna och Region
Halland. En forsta traff har genomférts med fokus pa Hallands kulturplan och gemensamma
utmaningar fOr att 6ka synligheten av den hallindska kulturen.

Art Halland dr ett projekt som drivs tillsammans med Visit Halland i syfte att stirka linets
konstliv och utveckla Halland som konstdestination. En projektledare pabérjade sitt arbete i
slutet av februari och har utformat en strategisk plan som under april férankrats hos alla
berdrda aktorer regionalt och kommunalt f6r implementering tidig host.

Region Halland har under perioden paborjat arbetet med att utveckla en narmare dialog och
samverkan med det civila samhillets aktorer. Dialog har f6rts med majoriteten av de
distriktsorganisationer som far stéd fran Driftnimnden Kultur och skola och ett
utvecklingsarbete pagir tillsammans med studieférbunden och de hallindska kommunerna
kring nytt stodsystem.

Dialog har dven forts med styrelser for de verksamheter som har éverenskommelser med
nimnden. Exempelvis pagar ett arbete tillsammans med Arkiv Hallands styrelse kring hur
verksamheten kan utvecklas.

Musik Hallandia har utvecklat strukturen f6r dialog och inspel fran allminheten genom
verksamhetens programrad. Genom att stotta initiativ fran det fria kulturlivet skapas ett
inflytande pa det hallindska musiklivet och skapar ocksa nitverk for att utveckla nya
samarbeten.

En teaterutredning har under perioden gjort en oversyn av strukturer och uppdrag inom
omradet. Utredningen kommer att aterrapporteras till nimnden i maj.

Art Inside Out har i ar engagerat flera konstnirer som arbetar med fraigor om demokrati,
yttrandefrihet och jimstalldhet, bland annat Einat Amir, som limnat Israel pa grund av landets
politik och gor ett nytt videoverk med intervjuer av kulturarbetare i exil. Klimatfragor och
ckologisk héllbarhet - att lyssna till naturen - dr en angeldgen friga i dagens sambhille. Temat
star 1 centrum f6r Art Inside Out:s residens 1 Laholm. Ett utvecklingsarbete pagar f6r en EU-
ans6kan inom Art Inside Out.

Rum f6r Dans avvaktar besked kring finansiering for Interreg-projektet DOKS. Projektet
syftar till att skapa en tydligare och mer sammanhallen samverkan mellan Danmark, Norge
och Sverige, och pa sa sitt bidra till en grinslos arbetsmarknad for danskonstnirer inom
Oresund, Kattegatt och Skagerrak-omrédet.

Konst i Halland utlyste vistelsestipendier till Japan och Finland f6r att méjliggora f6r
kulturskapare att delta vid internationella biennaler. Parallellt med detta utlystes via
filmutveckling, moijlighet till deltagande i International Youth Media Summit, som kombinerar
filmskapande med samtal om minskliga rittigheter.

Flera processer pagar for att stirka samverkan mellan skolverksamheten och
kulturverksamheten inom forvaltningen.
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En 6versyn over filmomradet inklusive Filmresurscentrum Katrineberg har inletts i april.
Samtal har paboérjats mellan slojdutvecklaren och Loftadalens folkhégskola kring méjligheten
att erbjuda sl6jdhandledarutbildning via skolan.

I samband med att Hallands konstskola flyttar frin Halmstad till Katrineberg samverkar

skolan, bild och form-utvecklaren samt Konst i Halland med att analysera nirliggande skolors
inriktningar, den nya platsens forutsittningar samt bild och formomrédets framtida behov.

2.3.2.4.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarde 2025

Tillvaxt i yrkesverksamma kulturskapare Haogre tillvaxt an riksgenomsnittet
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2.3.3Fokusomrade: En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

2.3.3.1 Mal: En region som sakerstéller god och tillganglig vard

Arbetet med att modernisera hanteringen av vardgarantin har fortlopt under perioden. Det ér
regionens ambition att kunna erbjuda si manga patienter som moijligt vard inom vardgarantins
tidsgrins, genom att i forsta hand anvinda den egna vardkapaciteten och vid behov hianvisa till
regionens upphandlade vard. Ett utvecklingsomrade ér att hantera de vairdomraden dir Region
Halland inte har egna upphandlade avtal, men det arbetet har pausats till f6rman f6r
inférandet av Cosmic. Inférandet av Cosmic har paverkat arbetet och tillgingligheten inom
regionens samtliga vardférvaltningar. Inte bara genom det praktiska genomforandet av
systembyte utan dven genom forberedelser med utbildningsinsatser som regionens
medarbetare deltagit 1. Trots omstillningen till nytt vardinformationssystem har Region
Hallands forvaltningar pa flera sitt fortsatt arbetet med att stirka tillgingligheten. Exempelvis
har ett effektivt utvecklingsarbete vid de vardcentraler som tidigare haft ligre tillginglighet lett
till att telefontillgangligheten i nirsjukvarden har forbittrats under drets forsta méanader.
Vidare har forflyttning av operationer till 6ppenvard samt hinvisningar till externa vardgivare
bidragit till att antalet patienter som vantar pa operation minskat. Vardfoérvaltningarnas 6kade
anvindande av chattfunktionen ir ytterligare ett exempel pa satsningar for att forbattra
tillgdngligheten for invanarna.

2.3.3.1.1 MaAlindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med battre resultat &n rikssnitt =260 %
Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primarvard inom 3 dagar 290 %

Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa forsta kontakt i

> 0,
specialiserad vard 280 %
Andel patienter som véntat 60 dagar eller kortare p& operation/atgard i >80 %
specialiserad vard 2 )
Andel genomférda forsta besdk inom 30 dagar vid BUP 275 %

2.3.3.2 Mal: En region som vidareutvecklar den nara varden

Den grundliggande tanken med nira vard ar att varden ska ske sa nira patienternas vanliga
livssituation som mdjligt och att sjukdom ska medfora sa lite paverkan som mojligt i
patienternas vanliga liv. Patienter och anhorigas delaktighet dr central och samverkan 6ver
grinserna mellan forvaltningar och andra véardgivare édr ofta nddvindig. Region Halland och
Hallands kommuner har tidigare enats om malbilden Omtanke Halland dir malet dr att varden
ska uppfattas som sammanhallen, personcentrerad och nira. Under varen har Region Halland
arbetat med forberedelser infor regionstyrelsens formella antagande av Omtanke Halland.

Det har pabérjats ett arbete med att ta fram en ny 6verenskommelse inom det kommun-
regionala arbetet med syfte att ytterligare forbittra en trygg och effektiv utskrivning. Malet ar
att utskrivning ska kunna ske samma dag som patienten ar utskrivningsklar. Detta utgor en
ambitions6kning jamfort med den nuvarande malsittningen om att utskrivning i genomsnitt
ska ske inom tre dagar. Planen idr att den nya 6verenskommelsen ska trida i kraft hdsten 2025.
Vidare har regionen initierat ett arbete med syfte att 6ka tillgangligheten f6r likarinsatser i
hemmet f6r att minska andelen oplanerade édterinskrivningar pa sikt.
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Forvaltningarna har arbetat for att utveckla gemensamma processer och rutiner fér patienter
med hjirtbesvir, KOL (Kronisk obstruktiv lungsjukdom), diabetes och stroke. Vidare har
forvaltningarna initierat ett utvecklingsarbete som framjar patienternas delaktighet. Det
handlar bland annat om méjlighet till sjalvprovtagning, exempelvis har det under varen gjorts
ett forsta utskick av HPV-sjilvprover (Humant Papillomvirus). Folktandvarden har borjat med
att ta fram behandlingsplaner tillsammans med patienten och har dven borjat anvinda 6ppen
kallelse for att patienten sjilv ska kunna vilja besokstid. Onkologi och palliativkliniken har
skapat gemensamma patientronder och utvecklar arbete med omvardnadskonsulter och
digitala likarméten for att underlitta Gvergangen mellan sjukhusvard och kommunala insatser.
Det ar viktigt att patienterna kinner sig trygga och har méjlighet att vara delaktiga 1 sin vard.
Hallands sjukhus har arbetat med att tillgangligg6ra och kvalitetssikra skriftlig
malgruppsanpassad information till patienter. Ett exempel 4r specialisttandvarden som har
utvecklat bildstéd for barnpatienter.

2.3.3.2.1 MaAlindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025
Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pa sjukhus <2 5 dagar
(medelvardtid som utskrivningsklar) =40 0ag
Andel vardtillfallen for patienter >65 ar dar oplanerad aterinskrivning

. <18 %
skett inom 30 dagar
Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvardsbesok Inget malvarde ar 2025
Andel patienter med fast lakarkontakt i primarvarden Inget malvarde ar 2025

2.3.3.3 Mal: En region som utvecklar och forbattrar cancervarden

Det systematiska arbetet med cancervard sker i stor omfattning inom ramen for de
standardiserade vardférloppen (SVF) da SVF ingar i den nationella 6verenskommelsen Jamlik
och effektiv cancervird. Det 6vergripande syftet med SVF dr att minska onddig vintan och
ovisshet for patienten.

Regionen har under perioden fortsatt arbetet med att forbattra méaluppfyllelsen till
inklusionsmalet, som innebdr att minst 70 procent av nya cancerfall ska utredas via SVF
(regionalt mal 80 procent), och ledtidsmalet, som innebir att minst 80 procent av de som
utreds via SVF ska paborja behandling inom angiven ledtid (regionalt mal 60 procent). Fokus
ligger pa att adressera de primiéra utmaningarna som ar bristen pa mottagningstider och
svarigheter med SVF-kodning.

Hallands sjukhus har arbetat for att forbittra cancerrehabiliteringsplanering for patienterna.
Vidare har det pagatt arbete for att fler patienter ska fa tillgang till en vardplan via 1177 och fa
mojligheten att vara aktivt delaktiga i sin vird och behandling, vilket kan 6ka kanslan av
kontroll och trygehet. En annan positiv utveckling ar att fysisk aktivitet pa recept har fatt en
ny digital méjlighet som en del i rehabiliteringen fOr cancerpatienter. Narsjukvarden har
arbetat vidare med att sikerstilla att remisser dr korrekt mirkta utifran faststillda SVFE-
kriterier.
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2.3.3.3.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025
Andel kvalitetsindikatorer inom Cancer i Varden i siffror med battre >50 o
resultat an rikssnitt - 0
Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat >80 %
vardférlopp =

Andel patienter som genomgar standardiserat vardférlopp vid cancer >60 %
inom den angivna ledtiden -

2.3.4Fokusomrade: En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.4.1 Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al
och informationsdriven utveckling

Region Halland har gjort stora framsteg inom Al-omradet och informationsdriven verksamhet
genom att utveckla tekniska plattformar och datalager, mycket som ett resultat av
driftsittningen av Cosmic.

For att hantera den 6kande mingden data behover datalagret vidareutvecklas och regionen
maste sitta en 6vergripande malbild samt stirka sin kapacitet inom teknisk infrastruktur,
juridik och processer. Samtidigt har inférandet av Cosmic tagit mycket kraft i organisationen
och framdriften hade kunnat varit stérre generellt, f6r att mota de hoga krav och
forvintningar som regionen har inom Al-omradet. Regionens arbete med att utveckla
forskning och innovation ir i utveckling dar forutsittningar idag skapas 1 syfte att stirka
innovationskraften och Al dnnu mer.

Utvecklingen av Power BI fortsitter for att mojliggora faktabaserade beslut och fler
verksamheter uppmuntras att sjalvstindigt skapa rapporter. Ett nytt kundrikningssystem haller
pé att inféras pa samtliga bussar och trafikstrdk som ger mojligheter att rikna antal
passagerarare f6r ombord- och avstigning i realtid. Genom att integrera dessa med
overvakningskameror och andra sensorer skapas férutsittningar for informationsdriven
verksamhet. ALMA, det kliniska beslutsstodet, ar nu implementerat bade inom egen regi och
privata vardcentraler, med fokus pa journalsammanstillning som visar pa mycket goda effekter
i varden.

Region Halland har visat framgang i kompetens att utveckla egna Al-verktyg, som en
generativ Al-chattbot f6r Cosmic-support, vilket effektiviserar supportverksamheten. Fortsatt
arbete sker for att utvidga chattbotens anvindningsomrade.

Deltagande i AI Sweden och utveckling av en chattbot f6r att minska administrativa
beslutstdd vid nimndbeslut fortsitter utveckla regionens Al-utveckling. Dessutom deltar
regionen i ett pilotprojekt tillsammans med High Five innovationsarena och Hallands
kommuner kring Virtual Reality (VR) och kompetensutveckling, dir man utforskar hur VR
kan anvindas for att utbilda intern personal under upplirning, till exempel genom
simuleringsévningar.

Infrastrukturutbyggnad pa sjukhusen forbattrar uppkoppling och mobila arbetssitt, aven om
wifi-tickning 1 kulvertar tar tid.

28



I samband med Cosmic sattes dven en helt ny identitets- och behérighetsplattform, som ligger
grunden for regionens fortsatta moderna och automatiserade arbetssitt med behorigheter. Ett
mer automatiskt arbetssitt underlittar behorighetstilldelning till anvindarna och sikerstiller
att det dr ritt behorigheter som ges ut.

SEFOS, tjansten for sikra digitala meddelanden, ér i drift med 75 funktionsbrevlador
etablerade. Regionen arbetar dven pa en ny SITHS-strategi (elektronisk identitetshandling),
savil internt samt hur arbetet ska ske i samverkan med de hallindska kommunerna. Tre
kommuner har valt att limna samverkan, vilket dr en f6ljd av minskat behov av samverkan.

2.3.4.1.1 MaAlindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom

regionala ramverket Inget malvarde ar 2025

Andel anvandare som regelbundet anvander férvaltade

. Inget malvarde ar 2025
rapportlésningar

Abntal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket miter omfattningen och strukturen av
den data som lagras i det centrala datalagret. Genom att f6lja indikatorn kan organisationen sikerstilla
att datalagret dr vilorganiserat och tillrickligt omfattande f6r att stédja beslutsfattande och analys.
Detta hjilper ocksa till att identifiera eventuella behov av att uttka eller forbittra datalagret for att
mota verksamhetens krav.

Andel anvindare som regelbundet anvinder forvaltade rapportlisningar miter anvindningen av de
rapportlésningar som forvaltas centralt inom organisationen. En hég andel regelbundna anvindare
indikerar att rapportlésningarna dr virdefulla och bidrar till att stédja verksamhetens beslutsfattande
och analys.

2.3.4.2 Mal: En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Lordagen den 29 mars gick Region Halland 6ver frain VAS till Cosmic. Férberedelserna for
det nya journalsystemet har varit omfattande och gedigna med ett stort engagemang och
ansvarstagande ute i verksamheterna. Inférandet gick bittre dn forvintat. Det nya
vardinformationsstodet dr pa plats och det finns en organisering kring att omhéinderta de
behov som dyker upp, dir olika justeringar och atgirder kan beh6va goras. Ett par dagar efter
inférandet gick arbetet in i ndsta fas tvd, "stabiliseringsfasen", dir det handlar om att fortsitta
ritta till det som behéver rittas till och ha fortsatt tilamod for alla medarbetare och invanare.
Bade for att det dr ett nytt system for medarbetare att hantera och fOr att det tar extra tid och
energi da vissa arbetssitt och floden upplevs ga laingsammare dn tidigare och en del
information fran gamla system behover foras Gver manuellt.

Det ir en grundversion av Cosmic som har driftsatts och den kommer att fortsitta utvecklas
6ver tid, men under 2025 kommer utvecklingen att vara begrinsad dd det gemensamma
fokuset 1 Sussa Samverkan (Region Halland i samverkan med 8 andra regioner) ér pa att
genomfora driftsittningen i alla ingaende regioner. Men redan efter sommaren kommer nya
Release 2.1 som omfattar uppgraderingar och nya konfigurationer.

For nirsjukvarden har inférandet av Cosmic inneburit att bade offentligt- och privat drivna
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vardcentraler inom vardval Halland samt hela Folktandvarden nu arbetar i ett gemensamt
system — en viktig milstolpe fOr att uppna en sammanhallen och modern hantering av varddata
1 hela regionen.

Infor driftsattningen har 6ver 6 500 anvindare utbildats i Cosmic i regionen, vilket bedoms
vara en framgangsfaktor. Ett nytt utbildningskoncept héller nu pa att anpassas f6r utbildning
av nya medarbetare inom hilso- och sjukvarden.

Det ir ett vildigt omfattande, gediget och resurskrivande inférandearbete som gjorts med allt
fran testarbete for att testa funktionalitet i Cosmic, till migrering av data for att sakerstilla att
relevant data fanns pa plats i det nya vardinformationsstodet och for att minska belastningen
pé vardpersonalen att till exempel manuellt behéva flytta Gver data. Det har inneburit ett
enormt engagemang fran hela Region Halland och i synnerhet fran medarbetare 1 olika
funktioner ute i vardverksamheterna och regionens samlade stéd for IT och Digitalisering.
Aven olika robotlésningar har tagits fram och resursforstirkning i form av olika konsulter har
varit nédvindigt.

For att begransa paverkan pa patientvarden under inférandeveckan genomfordes omfattande
riskanalyser och beredskapsatgirder initierade i vardverksamheterna. Det innebar att
potentiella risker och oférutsedda hindelser kopplade till driftsdttningen identifierades i férvig
och hanterades sa langt det var mojligt.

Nu pagar arbetet med att fortsitta utveckla den regionala leveransen av vardens applikationer
med malet att ytterligare forstirka samordning och samarbete/partnerskap kring samlad
applikationsleverans. Det pagar dven fortsatt ett arbete med migrering av data och arkivering
av gamla system. Forberedelser f6r inférande av de olika specialistmodulerna dr under
planering eller uppstartade med forstudier dir mobilitetslésningen NOVA blir forst ut. Inom
Sussa Samverkan sker fortsatt samarbete mellan Region Halland och Sussa for att méta
lagstadgade och regionala behov relaterat till uppféljning och analys.

Ett byte av journalsystem dr mycket omfattande och arbetet med att utveckla systemet
kommer att paga lang tid framéver. Implementering av nya arbetssitt och rutiner dr ocksa ett
langsiktigt arbete som kriver fortsatta resurser och verksamhetsengagemang. Uppfoljning och
utveckling framéver ar av hog relevans fOr att pa sikt kunna realisera nyttan av funktioner och
smarta 16sningar med stéd av det nya vardinformationssystemet.

2.3.4.2.1 MaAlindikatorer

Indikatorer Malvarden 2025

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) Inget malvarde ar 2025
Antal CDS-st6d Inget malvarde ar 2025
Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic Inget malvarde ar 2025
férgﬁégf:;rtr;l?gngrrg?;?der (nya tjanstekontrakt) som Inget malvarde &r 2025

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) miter det totala antalet mobila virdenheter som anvinds inom Region
Halland. Ett 6kat antal mobila enheter kan leda till snabbare och effektivare arbetsfléden och
dirigenom frigjord tid f6r virdpersonal och 6kad vardkvalitet.

Antal CDS-stid miter antalet kliniska beslutsstodsystem (CDS) inom organisationen. Ett 6kat antal
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indikerar att virdpersonalen har tillgang till fler verktyg som hjilper dem att fatta informerade beslut,
vilket leder till en mer jamlik, sikrare och mer kunskapsstyrd vérd.

Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic miter antalet medicinteknisk utrustning som ir integrerad med
huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad medicinteknisk utrustning minskar behovet av
dubbeldokumentation vilket leder till sikrare, effektivare och mer patientcentrerad vard.

Antal informationsmdngder (nya tanstekontrakt) som reduceras till Journalen miter antalet nya tjanstekontrakt
som integreras och automatiskt 6verfor information till journalen via 1177. Malet ar att det ska finnas
mer relevant vardinformation sd att patienten kinner sig trygg och har all information den behéver.
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2.4 Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2025 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet
behover malvirdena utviarderas Gver tid och inte isoleras fOr varje budgetar.

2.4.1Resultat i férhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner anvinder sig av ir att detta
resultatmatt bor uppga till minst 2 procent over tid, fraimst for att finansiera investeringar. For
Region Hallands del skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 280 mnkr. I
prognosen beriknas denna indikator till 1,2 procent, vilket dr bittre dn den budgeterade nivin
pa 0,3 procent. Forbittringen beror pa den positiva prognostiserade resultatutvecklingen.
Utfallet nar dock inte det langsiktiga malvardet pa 2,0 procent. Snittvirdet for de senaste tre
aren (2022 - 2024) uppgar till 3,0 procent, vilket dr hogre dn 2-procentsmalet. Forklaringen ar
2022 érs starka resultat, det sista pandemidret som viger upp for de tva senaste drens svagare
ekonomiska resultat.

2.4.2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 73 procent, vilket dr battre dn
den budgeterade nivan pa 52 procent. Utfallet nar dock inte det lingsiktiga malvirdet pa 100
procent. Snittvirdet for de senaste tre dren uppgar till 115 procent, det vill siga hégre an 100-
procentsmalet. Aven hir ir forklaringen 2022 ars starka resultat.

2.4.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser
uppgar efter fyra manader till 17,4 procent, vilket dr en forstirkning med 2,2 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt féregiaende ar. Forstirkningen forklaras fraimst av
regionens positiva resultatutveckling.

Redovisningen av indikatorerna ovan dr gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar.
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2.5 Utvardering av resultat och ekonomisk stéallning

2.5.1 Resultatutveckling

Efter de rekordhéga ekonomiska resultaten under pandemiaren sa kommer nu regionen fran
tva ar med negativa balanskravsresultat. Regionens balanskravsresultat for 2025 prognostiseras
till 167 mnkr och dirmed beriknas regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Se rubriken Balanskravsresultat f6r fordjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2021-2025
1400
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=
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200 M.
. | B | N - -
2200 2021 2022 2023 20 Prog 2025
m Resultat  m Balanskravsresultat

Region Hallands resultat enligt resultatrikningen prognostiseras till 84 mnkr vid érets slut,
vilket innebir en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 42 mnkr.

Fem verksamheter och driftnimnder prognostiserar positiva budgetavvikelser, dessa ar
Regiongemensamma kostnader och finansiering (94 mnkr), Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering (77 mnkr), Regionkontoret (12 mnkr), DN Regionservice (3 mnkr) och
DN Kultur och skola (2 mnkr). Fem av sju driftnimnder prognostiserar en negativ
budgetavvikelse med totalt 146 mnkr. Dessa ar Hallands sjukhus (-105 mnkr), Ambulans,
diagnostik och hilsa (-10 mnkr), Psykiatrin (-2 mnkr), Nérsjukvirden (-1 mnkr) och
Kollektivtrafiken (-28 mnkr). Ovriga nimnder och verksamheter prognostiserar att budgeten
kan hallas.

Det storsta 6verskottet mot budget prognostiseras inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering med 94 mnkr. Storsta forklaringsposten bestar av generella statsbidrag och
utjamningen som prognostiserar overskott med 127 mnkr, hir ingar bland annat kostnads-
och intaktsutjimning (59 mnkr) och statsbidrag avseende likemedelsférmanen (51 mnkr).
Overskott beriknas ocksa for pensionskostnader och pensionsskuldens forindring (81 mnkr)
enligt KPA:s senaste berikning. Den positiva avvikelsen for pensioner beror pa att
inkomstbasbeloppet blev hogre dn vad som var budgeterat, vilket resulterar i ligre
pensionsavsittningar och ligre avgiftsbestimd pension. Aven skatteintikter prognostiserar
6verskott (23 mnkr) enligt skatteprognosen efter april manad. I prognosen beriknas en
negativ budgetavvikelse (84 mnkr) avseende sjunkande marknadsvirde av regionens finansiella
placeringar jamfort med virdet 2025-01-01. Underskott beriknas ocksé avseende nedskrivning
av tre Oresundstig (33 mnkr) till marknadsvirde. Aven Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering prognostiserar éverskott mot budget med 77 mnkr, bland annat
beroende pa 6verskott inom barn- och ungdomstandvard (33 mnkr) pa grund av dndrad
aldersgrins for fri tandvard samt 6verskott avseende hogkostnadsskydd (25 mnkr).
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Storst underskott mot budget prognostiseras inom Driftnimnden Hallands sjukhus med 105
mnkr. Regionvarden star f6r den storsta delen av Hallands sjukhus underskott (75 mnkr).
Underskottet f6r Hallands sjukhus egen verksamhet (30 mnkr) utgdrs av merkostnader: f6r
hyrbemanning, for férdyrande arbetssitt for att lyckas uppritthalla vardvolymer och
patientflode vid begrinsad vardplatskapacitet och f6r Cosmic-relaterat merarbete.
Driftnimnden Ambulans diagnostik och hilsa prognostiserar ett underskott mot budget med
10 mnkr och férklaras frimst av underskott inom Medicinsk diagnostik (11 mnkr).
Driftnamnden Kollektivtrafik prognostiserar underskott mot budget med 28 mnkr, vilket
torklaras av 6ppnandet av Varbergstunneln. Under arbetet stings Viastkustbanan av under 46
dagar och da uppstar kostnader for ersittningstrafik, forstirkning av regionbusstrafik och
biljettintakterna beriknas minska.

PROGNOS STORRE BUDGETAVVIKELSER 2025

Budget

avvikelse
(mnkr) 2025
Total Region Halland 42
storre forklaringsposter nedan:
PLUSPOSTER
Pensioner/pensionsskuld 81
Kostnads- och intéktsutjamning 59
Bidrag lakemedelsformanen 51
Andrad aldersgréns for fri tandvard till barn 33
och unga. D& budgeten inte ar andrad.
Overskott hogkostnadsskyddet 25
Skatteintakter 23
MINUSPOSTER
Nedskrivning Oresundstag -33
Foréandring marknadsvérdering finansiella- -84

placeringar (orealiserade forluster)

Driftn@mnder och forvaltningar -129

Regionens resultat efter fyra manader uppgar till -273 mnkr, vilket ar 174 mnkr simre dn den
periodiserade budgeten. Den negativa budgetavvikelsen forklaras helt av underskott inom
Regiongemensamma kostnader och finansiering (202 mnkr), vilket dels férklaras av férindrad
marknadsvirdering av finansiella placeringar (84 mnkr orealiserad forlust), dels av finansiell del
pensionskostnader (100 mnkr). Driftndimnder och forvaltningars samlade resultat efter fyra
manader ar 2 mnkr simre dn den ackumulerade budgeten.

Jamfort med motsvarande period féregaende ar dr det en resultatforbittring med 383 mnkr.
Huvuddelen av resultatforbittringen aterfinns inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering (680 mnkr), medan resultatférsamringar aterfinns inom Regionstyrelsens hilso-
och sjukvardsfinansiering (120 mnkr). Foljande delposter kan ndmnas: ligre kostnader f6r
pensioner (+339 mnkr), hogre skatteintikter (+201 mnkr), 6kade likemedelskostnader (-49
mnkr).

I tabellen Resultatutveckling visas drets resultat for regionen under den senaste tiodrsperioden.
Dels visas drets resultat enligt resultatrikningen som inkluderar orealiserade finansiella poster,
dels balanskravsresultatet dir bland annat dessa poster ar exkluderade. Regionens ekonomiska
resultat har under de tio senaste daren legat pa en lig niva férutom under de tre pandemiaren.
Under pandemiaren (2020-2022) hojdes resultatnivan markant, vilket dels berodde pa
regionens skatteh6jning under 2020, men frimst pa de stora tillfilliga pandemirelaterade
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bidragen fran staten. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader inklusive
pensionskostnader och stigande rintekostnader, bidrog till ett kraftigt férsimrat resultat under
2023. Ar 2024 priglades av en fortsatt ligkonjunktur med en minskande sysselsittning som
resulterade i en svag 6kning av skatteintikterna, men ocksa till att inflationstakten atergick till
att ligga nira Riksbankens inflationsmaél om tva procent. Diremot var regionernas
pensionskostnader fortsatt rekordhdga 2024 eftersom inflationen paverkar med ett ars
efterslipning. Nir konjunkturen och sysselsittningen kommer att ta fart dr fraigor som ér
avgorande for den ekonomiska aterhimtningen. Nu liggande prognos innebir ett trendbrott
efter tvd ar med negativa balanskravsresultat.

RESULTATUTVECKLING Prognos
(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 31 13 93 273 766 1304 876 260 5 84
Balanskravsresultat 31 10 -40 84 797 1195 1238 -11 -163 167

2.5.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star for cirka 62 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgérande betydelse f6r
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter fyra manader uppgar till 3 673
mnkr vilket innebir en 6kning med 5,8 procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. I aprilprognosen fran SKR beriknas skatteintakterna till 10 984 mnkr, vilket dr 23 mnkr
hogre dn arets budget. Jamfort med 2024 beriknas skatteintikterna 6ka med 5,1 procent (2,1
procent foregiende ar).

SKR skriver i Ekonomirapporten (maj 2025): “Foérh6jd osidkerhet och turbulens firgar i
nuldget utsikterna for virldsekonomin. Den nya handelskonflikten dimpar global efterfragan
och utrikeshandel. Sammantaget férutses en markant avmattning i global BNP tillvaxt 1 ar.
Radande omvirldslige ger en svag svensk exportmarknad liksom avvaktande hushall och
toretag. Dirfor kommer lagkonjunkturen i Sverige att kvarstd dven nasta ar.

Trots den svaga konjunkturen vintas en tydlig ljusning f6r den kommunala ekonomin under
2025. Efter tvd ar av real urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen pa en kraftig
aterhimtning i ar, med en real 6kning pa 4,7 procent. Bakom detta ligger bland annat
minskade pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt, vilket ger starkare real
tillvixt. Men de tvd tuffa aren har inneburit en real urholkning av kommunsektorns kopkraft.
Om det geopolitiska liget skulle f6rvirras kan bade tillvixt och skatteunderlag utvecklas
svagare dn prognostiserat.

Arbetsmarknadsliget forblir svagt i dr. Antalet arbetade timmar 6kar vissetligen svagt i 4r, men
sett till helaren 2024 och 2025 gar antalet arbetade timmar i princip sidledes. Att antalet
arbetade timmar gar fran att minska (2024) till att 6ka nagot i ar stirker dnda
skatteunderlagstillvixten som i dar 6kar klart snabbare 4n i fjol. Precis som 2024 bidrar en
relativt hog 6kning av timlénen till att skatteunderlaget 6kar i ar.”

Efter fyra manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 1 032 mnkr vilket
innebir en 6kning med 2,4 procent jaimfort med motsvarande period foregaende ar. I
prognosen beriknas intdkterna fér generella statsbidrag och utjamning till 3 185 mnkr, vilket
ir 127 mnkr hogre in budgeterat. Overskottet mot budget finns i féljande delar: kostnads- och
intaktsutjamning (59 mnkr) och statsbidrag avseende likemedelsférménen (51 mnkr). Jamfort
med foregaende ar innebdr prognosen en minskning med 3,0 procent motsvarande 100 mnkr
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for generella statsbidrag och utjaimning. Hela minskningen forklaras av att generella statsbidrag
har minskat (181 mnkr) jimfort med féregiende ar, da staten gick in med extra sektorsbidrag
till landets regioner.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av finansiella placeringar beraknas till
-88 mnkr, vilket ar 9 mnkr bittre 4n budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser merparten
rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

4 man 4 man 4man Progn

2023 2023 2024 2024 2025 2025

Skatt och statsbidrag 4,8% 5,3% 5,0% 5,8% 5,0% 3,2%
Nettokostnader 28,7% 14,9% 7,9% 75%  -0,9% 1,9%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 5,0 procent under arets forsta
fyra manader, jimfért med samma period 2024. Arets Skning forklaras till stérsta del av Gkade
skatteintakter som stir f6r 89 procent av 6kningen. For helaret berdknas skatt och statsbidrag
oka med 3,2 procent i jimférelse med foregaende ar. Arets laga prognostiserade 6kning
torklaras helt av den beriknade minskningen av generella statsbidrag jamfort med foregaende
ar, da regionen erholl extra sektorsbidrag.

Under érets fyra foérsta manader har nettokostnaderna minskat med 0,9 procent jimfért med
samma period féregaende ar. Forklaringen till minskningen ér att efter de tva féregaende drens
rekordhoga pensionskostnader, har dessa nu kraftigt minskat till en mer normal niva.
Regionens pensionskostnader har efter fyra manader minskat med 339 mnkr eller 49,5 procent
jamfort med motsvarande period féregiaende ar. SKR skrev i Ekonomirapporten fran oktober
2024: ”Ar 2025 dndras forutsittningarna helt. Pris- och l6neékningarna blir negativa (dvs. det
blir alltsa pris- och I6neminskningar) i och med att pensionskostnaderna minskar sa kraftigt att
de 6verstiger Ovriga pris- och l6nedkningar.” For helaret beriknas nettokostnaderna 6ka med
1,9 procent i jaimforelse med féregiende ar. Den budgeterade nettokostnadsékningen uppgar
till 1,6 procent f6r 2025 (budget 2025 i férhallande till utfall 2024). Om prognosen star sig
bryts de senaste tva drens negativa trend med nettokostnader som G6kar snabbare an intdkter
fran skatt och statsbidrag.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
16
14 2N\
12 7\
10 / \
/ N\

/ ‘

»

o N &

2021 2022 2023 2024 Prog 2025

e Skatt generella statsbidrag utjamning emmmNettokostnader

Regionens kostnader for inhyrda likare och sjukskéterskor uppgar till 51 mnkr, vilket dr en
minskning med 3 mnkr eller 5,9 procent jaimfoért med motsvarande period foregaende ar.
Dirav har kostnaderna f6r inhyrda likare 6kat med 3,3 procent till 21 mnkr, medan
kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor har minskat med 11,3 procent till 30 mnkr.
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2.5.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intdkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan l6pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Mot bakgrund av regionens ekonomiska
lige, beslutades 1 Mal och budget 2025, samt beslut om resultatbalansering, att
nettokostnadsandelen ska uppga till hégst 99,7 procent. Redovisningen av
nettokostnadsandelen dr gjord exklusive orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende
torindringar 1 marknadsvirdet av regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen 4r ett matt som anvands for att mita den finansiella maluppfyllelsen i
god ekonomisk hushallning. Manga kommuner och regioner har som mal att resultatet ska
uppga till minst 2 procent av summan av skatteintikterna och statsbidragen. Detta innebir en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Denna niva brukar riknas som en god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet och ir regionens langsiktiga malvarde.

Nettokostnadsandelen efter fyra manader uppgar till 104,0 procent, vilket dr en forbattring
med 12,2 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Prognosen for
2025 pekar pa en nettokostnadsandel pa 98,8 procent, vilket dr 0,9 procentenheter bittre dn
budgeterat. Arets prognostiserade virde innebir en férbittring med 2,4 procentenheter
jamfort med foregiaende ars virde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femarsperioden uppgar till 94,6 procent (2020—2024). Det starka genomsnittliga femarsvirdet
ir en konsekvens av de stora pandemirelaterade tillskotten som regionen har erhallit frain
staten, samt regionens skatteh6jning 2020.

NETTOKOSTNADSANDEL
4 man 4 man 4man Progn
2023 2023 2024 2024 2025 2025
Verksamhetens 100,9 94,4 103,4 95,8 97,1 94,2
andel V)
Avskrivningar H 3,7 3,6 4,1 3,7 4,3 4,0
Finansnetto V2 7.9 1,9 8,7 1,7 2,6 0,6

Nettokostnadsandel 112,5 99,9 116,2 101,2 104,0 98,8

D | forhallande till skatteintékter plus generella statsbidrag och utjamning.

2 De &r finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

2.5.4 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som mélsittning
att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser, det vill sdga inklusive
pensioner intjanade fére ar 1998, uppgar efter fyra manader till 17,4 procent, vilket 4r en
torstirkning med 2,2 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregiaende ar.
Forstirkningen férklaras frimst av en forbittrad resultatutveckling.
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SOLIDITET

4 man 4 man 4 man
2023 2023 2024 2024 2025

18,6% 21,8% 152% 18,8% 17,4%

Inklusive pensions-
forpliktelser

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill siga exklusive
pensionsférpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 36,7 procent efter fyra méanader,
vilket innebir en férsvagning med 0,2 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

2.5.5Likviditet
LIKVIDA MEDEL

4 man 4 man 4 man
(mnkr) 2023 2023 2024 2024 2025
Likvida medel 7 153 7 639 8 115 8 609 8784

Regionens likvida medel uppgar per den sista april till 8 784 mnkr (exklusive orealiserade
finansiella poster). Detta innebiér en 6kning med 175 mnkr jimfoért med arsskiftet. Regionen
torvaltar medel i tva portfoljer, vilka dr pensionsmedelsférvaltning och medelsférvaltning.
Pensionsforvaltningen férvaltas enbart i fonder och medelsforvaltningen i bade fonder och
obligationer. Utéver detta finns dven traditionella banktillgodohavanden.

LIKVIDA MEDEL OCH PLACERINGAR

Anskaffnings- Marknads-
(mnkr) varde varde
Pensionsmedelsfdrvaltning 2 156 2 307
Medelsférvaltning 5201 5372
Banktillgodohavanden 1427 1427
Totalt 8 784 9 106
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2.6 Balanskravsresultat

Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar, fram till och med
bokslutet for 2022. Balanskravsresultatet for 2023 var negativt och uppgick till -11 mnkr. Aven
balanskravsresultatet for 2024 var negativt och uppgick till -163 mnkr. Regionen har dberopat
synnerliga skil for att inte dterstalla bada dessa resultat, genom att hinvisa till regionens starka
finansiella stéllning.

Utgangspunkten ér drets resultat enligt resultatrikningen, dérefter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. I nuldget har inga fastighetsforsaljningar genomférts under
2025. Slutligen har den (orealiserade) finansiella kostnaden (84 mnkr) avseende sjunkande
marknadsvirde av regionens finansiella placeringar jamfért med virdet 2025-01-01,
exkluderats 1 balanskravsutredningen. Nu liggande prognos for innevarande ar skulle innebira
ett positivt balanskravsresultat uppgaende till 167 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
= Arets resultat enligt resultatrakningen 1304 876 260 5 84
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -24
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -109 365 -247 -167 84
= Balanskravsresultat 1195 1238 -11 -163 167
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre ar 0 0 0 0 0
+ arets balanskravsresultat 1195 1238 -11 -163 167
+ synnerliga skal att inte aterstalla 11 163
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR/RER.
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2.7 Vasentliga personalforhallanden

Under perioden januari till april syns en positiv utveckling for flera medarbetarindikatorer.
Sjukfrinvaron har minskat och personalomsittningen tillsammans med anvindandet av
hyrbolag ar ligre 4n tidigare ar. Forbittringarna ar sirskilt betydelsefulla med tanke pa varens
omfattande forindringsarbete i samband med inférandet av Cosmic, vilket har stillt hoga krav
pa biade medarbetare och chefer i form av merarbete och omstallningsformaga.

2.7.1 Kvalitetsindikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall april 2024 Malvarde 2025 Utfall april 2025
Personalomsattning 12,5 % 11,0% 10,7 %
Sjukfranvaro 57 % 5,2 % 5,4 %
Bemanningspersonal kostnad - 246 251 tkr . 180 300 tkr
lakare och sjukskoéterskor

Bemanningskostnader - lakare och

sjukskéterskor i relation till totala 4.9 % 2.0 % 3.4% .

personalkostnader i
vardforvaltningarna

* Malvdrde for kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - likare och sjukskiterskor redovisas som andel av
totala personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mats med ett rullande 12-virde.

2.7.2 Personalomsattning

Stabil personalomsittning

Efter en lingre period med minskande personalomsittning syns nu en marginell 6kning under
inledningen av aret, med ett utfall pa 10,7 procent. Trots detta ligger personalomsattningen
fortsatt under Region Hallands malvirde och ar pa en ligre niva jamfért med samma period
foregaende ar. Nivan motsvarar nu en historiskt sett normal niva efter de senaste arens post-
pandemiska effekter, vilket talar f6r en mer stabil utveckling framéver. Den ihallande
lagkonjunkturen bedéms vara en bidragande orsak till den fortsatt liga externa
personalomsittningen.

Samtidigt kvarstar rekryteringssvarigheter inom vissa yrken som en utmaning, trots att
personalomsittningen har minskat. Att stirka kompetensforsérjningen och 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare dr darfor fortsatt ett prioriterat omrade framat.

2.7.3 Sjukfranvaro

Minskad sjukfranvaro och fortsatt hilsofrimjande arbete

Under arets inledande manader syns en minskande trend vad giller sjukfranvaro.
Sjukfranvaron ligger pa 5,4 procent, vilket dr nagot hégre dn det satta malvirdet men ligre dn
motsvarande period féregiaende ar. Korttidssjukfrainvaron minskar, medan lingre
sjukskrivningar ligger pa en mer stabil niva 6ver tid.

Ett aktivt arbete med metoden Riskorienterat arbetssitt har fortsatt under viren inom flera
torvaltningar. Metoden syftar till att stotta arbetsplatser som ligger i riskzonen f6r
sjukskrivningar, dar arbetet till stor del fokuserar pa friskfaktorer.
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2.7.4 Bemanningspersonal kostnad, lakare och sjukskoterskor

Minskade kostnader f6r inhyrd personal

Under arets inledning har kostnaderna for inhyrda likare och sjukskoterskor visat tecken pa
stabilisering, samtidigt som kostnaderna totalt sett har minskat med cirka 66 miljoner kronor
jAimfort med motsvarande period féregiende ar. Aven om kostnaderna fér hyrbolag i relation
till egna personalkostnader fortfarande Gverstiger det satta malvardet, har andelen minskat
fran 4,9 procent till 3,4 procent jimfort med motsvarande period féregaende ar.

Forvaltningarnas uthalliga arbete med att minska beroendet av hyrpersonal och samtidigt
starka den langsiktiga kompetensforsorjningen och bibehalla en god kvalitet och kapacitet
inom vérden fortsitter genom olika riktade insatser.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2024-04 2025-04 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 970 977 3001 2988 13 2 808
Verksamhetens kostnader -5 603 -5 545 -16 353 -16 360 8 -15 964
Avskrivningar -183 -203 -563 -509 -54 -505
Verksamhetens -4 816 -4772 -13914 -13 881 -33 -13 661
nettokostnader
Skatteintakter 3472 3673 10 984 10 961 23 10 447
Generella statsbidrag och 1008 1032 3185 3058 127 3285
utjamning
Verksamhetens -336 -66 255 138 117 71
resultat
Finansiella intakter 95 66 141 147 -6 304
Forandring marknads- 68 -84 -84 0 -84 167

vardering finansiella
placeringar

Finansiella kostnader -484 -189 -229 -244 15 -538
Resultat efter finansiella -656 -273 84 42 42 5
poster
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT -656 -273 84 42 42 5
Resultat exkl marknads- -724 -189 167 42 126 -163
vardering orealiserade
poster
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3.2 Balansréakning

30 apr 30 apr 3ldec
(mnkr) 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar 5184 5526 5430
Bidrag till statlig infrastruktur 156 146 149
Omesattningstillgngar 9 559 10 332 10 326
SUMMA TILLGANGAR 14 899 16 004 15905
Arets resultat -656 -273 5
Ovrigt eget kapital 6 341 6 346 6 341
Summa eget kapital 5685 6 073 6 346
Avsattningar fér pensioner 5 846 6 221 5975
Langfristiga skulder 714 778 745
Kortfristiga skulder 2654 2932 2839
Summa avséttningar, skulder 9214 9931 9 559
SUMMA EGET KAPITAL, 14 899 16 004 15905
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 3161 3029 3018
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3.3 Diriftredovisning

ACK HELAR

Avvikelse Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat Budget- Prognos Prognos N

(mnkr) jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr avvikelse resultat| budg avvik| o

Driftndmnd/styrelse 2024 2025 2025 2025 2024 2024 2025 2025 t
DN Hallands sjukhus -62 -1 965 -1 942 -23 -5 829 -148 -5841 -105
Somatisk specialistvard -22 -1 681 -1 682 0 -4 983 -27 -4 987 -32
Regionvard -42 -265 -239 -26 -791 -125 -793 -75
Vardval 1 2 0 2 4 4 2 2
Tandvard 1 -21 -21 1 -59 0 -62 0
DN ambulans diagnostik halsa -12 -392 -387 -6 -835 0 -1 206 -10
DN Psykiatri -4 -318 -311 -7 -863 -10 -915 -2
Psykiatri -1 -304 -292 -12 -815 -3 -867 -13
Remitterad rattsvard -7 -18 -20 2 -61 -19 -55 4
Vardval 5 4 0 4 12 12 7 7
DN Narsjukvarden 8 -55 -52 -2 -104 7 -121 -1
Vardcentralen Halland 3 -31 -28 -3 -47 7 -60 -1
Folktandvéard B -17 -18 1 -40 1 -44 0
Palliativ vardavdelning 0 -6 -6 0 -17 -1 -18 0
N hemsjukvard o hjalpmedel 0 -30 -30 0 -84 0 -89 0
Patientnamnden 0 0 0 0 1 0 -1 0
DN Kultur och skola 3 -63 -66 3 -183 4 -197 2
Skolverksamhet 2 -20 -22 3 -49 3 -53 2
Kulturverksamhet 1 -43 -44 1 -134 1 -145 0
DN Regionservice 7 1 -4 6 9 9 3 3
DN Kollektivtrafik 9 -192 -191 -1 -565 -3 -584 -28
Regionstyrelsen 273 2741 2 887 -146 8 466 832 9042 183
Regionkontoret 14 -278 -286 9 -693 9 -808 12
RS Halso- och sjukvéard 26 -1 322 -1 350 28 -3 651 31 -3972 77
RH Fastighetsforvaltning -7 -1 -21 19 -21 9 -39 0

Regiongem.kostn./finansiering 239 4342 4 544 -202 12 832 800 13 861 94| A

Regiongem.finansiering 152 4578 4716 -139 13 667 779 14 233 84| A
Regiongem.ovr.kostnader 87 -235 -173 -63 -835 21 -372 10
Revision 2 -1 -2 2 -6 0 -6 0

RESULTAT 225 -273 -99 -174 5 691 84 42| A

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2025 uppgar till 66 mnkr. Darefter har regionfullm aktige

(RF, §30, 2025 april) justerat budgetanslagen enligt arendet "Beslut om resultathantering 2024". Har beslutas att
resultatbalansera totalt 24 mnkr for anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen for

2025. Ny arsbudget f6r 2025 uppgar till 42 mnkr efter beslutade justeringar.

A) Resultat 2024 inkl orealiserad finansiell vinst 167 mnkr. Resultat och prognos 2025 inkl 84 mnkr orealiserad finansiell forlust.

Driftnimnden Hallands sjukhus

Under perioden har arbete paboérjats for att mota samtliga nimndsmal i nimndens
verksamhetsplan. Det klart storsta malrelaterade arbetet under perioden har varit inférandet av
det nya vardinformationsstodet, inklusive journalsystem, Cosmic. Bytet frain VAS till Cosmic
skedde den 29 mars. Vardvolymer har under perioden januari-april paverkats av begrinsad
vardplatskapacitet och inférandet av Cosmic.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2024 2025 04 2025

Budgetavvikelse (mnkr) -148 -23 -105

darav egen verksamhet -23 3 -30

darav regionvard -125 -26 -75
Snittanstéallda (antal) 4 060 4088

Nimnden visar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 23 mnkr. Den negativa avvikelsen
fordelar sig pa egen verksamhet som gor en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr samt
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regionvird som gor en negativ budgetavvikelse pa 26 mnkr.

Den egna verksamheten gor en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr. Det finns positiva
avvikelser inom likemedel och intikter. Den positiva avvikelsen avseende likemedel beror
dels pa att kostnadsokningstakten generellt varit ligre dn budgeterat, men dven ligre kostnader
inom 6gonsjukvardens likemedelsomride.

Den positiva avvikelsen avseende intdkter hirrér bland annat fran erhallna utvecklingsmedel
kopplat till Cosmic men dven hogre intikter 4n budgeterat avseende utskrivningsklara
patienter.

Det finns dven negativa budgetavvikelser och den storsta finns inom egen och inhyrd personal
pa 25 mnkr. Kostnaderna har tillkommit som f6ljd av verksamhetens behov att uppritthalla
en tillricklig kvalitet och volym pa grunduppdrag, men ocksé extrakostnader kopplat till
Cosmic-inférandet.

Regionvirden gor en negativ budgetavvikelse pa 26 mnkr for perioden. Vid en jaimforelse av
fakturering innevarande ar jamfort med foregaende ar motsvarande period ér kostnaden 1
mnkr hégre. Antal fakturerade patienter dr marginellt firre och den genomsnittliga kostnaden
per patient dr cirka 3 procent hogre. Dock kvarstar en viss osikerhet kopplat till faktureringen
beroende pa bland annat tva stora forviantade kreditfakturor som saknas for perioden och
vintas inkomma forst i maj.

Prognosen for nimnden pa helar dr en negativ budgetavvikelse pa 105 mnkr. Den bestar av en
negativ budgetavvikelse pa 32 mnkr for Somatisk vard, en positiv budgetavvikelse pa 2 mnkr
tor Virdval specialiserad 6ppenvird hud, 0 mnkr f6r Tandvard samt en negativ
budgetavvikelse pa 75 mnkr f6r Regionvard.

Inom somatisk vard bestir den storsta delen av den negativa budgetavvikelsen pa merkostnad
for hyrbemanning dir arsprognosen bedoms till en negativ avvikelse pa 111 mnkr. Jamfort
med 2024 ars hyrbemanningskostnadsutfall 4r prognosen emellertid en forbattring med 15
procent.

Avseende likemedel sd prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 28 mnkr mot budget.
Detta innebir en prognostiserad kostnadsminskning jaimfért med 2024 ars utfall pa 23 mnkr.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Nimndens verksamhet har under arets fOrsta fyra manader pa flera sitt paverkats av
torberedelser infor och sjilva inférandet av det nya vardinformationsstédet Cosmic.
Inférandet av Cosmic gick overlag bra tack vare goda forberedelser. Efter att ha varit 1 drift
drygt en manad finns arbetsuppgifter som fortfarande upplevs ta mer tid 4n i det gamla
systemet, men ocksa sidant som gar smidigare.

Driftn@mnden Ambulans, diagnostik och hélsa

Helar Prognos

2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 0 -6 -10
Snittanstallda (antal) 1337 1327

Nimnden gér en negativ budgetavvikelse pa 6 mnkr for perioden.

Den negativa budgetavvikelsen ar nagot hogt i relation till f6rvaltningens prognos, vilket
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bedoms bero pa 6kade kostnader och lagre analysintikter till f6ljd av Cosmic-inférandet under
perioden.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse f6r helar pa 10 mnkr. Det frimsta skilet
ir kostnadsokningar, bland annat en kraftig pris6kning for avtalet med SOS Alarm,
motsvarande drygt 4 mnkr innevarande ar (6,3 mnkr i helarseffekt). Aven donation i stillet for
forsiljning av utrangerade ambulans- och sjukresefordon samt fortsatta problem med
utdaterade prismodeller som inte kan kompensera for pris6kningar frimst for Klinisk patologi
och cytologi. Namnden noterar ocksa klart minskade intikter for intiktsfinansierad
verksamhet i samband med Cosmic-inférandet, vilket bidrar till tertialens negativa resultat
samt arsprognosen. Verksamheterna har tagit fram handlingsplaner for de delar som inte
betraktas som tillfalliga. F6r ASH bestar handlingsplanen frimst av att utreda vilka effekter en
annan driftform av larmcentralen skulle kunna ge; f6r Medicinsk Diagnostik handlar det om
att utreda laboratoriernas prismodeller och HFS har en plan fOr att anpassa bemanning efter
budget, samt 6versyn av barnnutrition tillsammans med 6vriga forskrivande forvaltningar,
eftersom bade volymer och priser fortsitter att 6ka.

Driftndmnden Psykiatri
Driftnamnden Psykiatrin Halland har under perioden arbetat utifrin beslutad verksamhetsplan
med fokus pa vardkvalitet, tillginglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Driftndmnden Psykiatri

Helar Prognos

2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -10 -7 -2
Snittanstéllda (antal) 952 964

Nimnden visar en negativ budgetavvikelse pa 7 mnkr f6r perioden.

Den lagstadgade rattspsykiatriska varden (LRV) gor en positiv budgetavvikelse pa 1,6 mnkr.
Uppdraget Psykiatri och Vardval psykiatri gor en negativ budgetavvikelse pa 8,6 mnkr.
Anledningen ar att kostnaden f6r bemanningspersonal varit hégre an budgeterat, vilket beror
pa kompetensbrist, frimst avseende sjukskoterskor inom slutenvarden samt likare inom
oppenvarden.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse f6r helar pa 2 mnkr. Den negativa
prognosen finns inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), Vuxenpsykiatri 6ppenvird samt
Lednings- och verksamhetsstod. Anledningen dr kompetensbrist avseende lakare, 6kade
kostnader kopplade till patientinfléde och tillginglighetssatsningar samt férindrade
forutsittningar och uppdrag f6r administrationen (exempelvis inférandet av Cosmic och
Psykiatrin 2030).
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Driftnimnden Niarsjukvarden Halland

Perioden har priglats av omfattande forberedelser kopplat till inférandet av Cosmic, som
genomfordes forsta veckan 1 april. Mycket tid har gatt at till utbildningsinsatser i det nya
systemet for alla medarbetare, bade digitalt och 1 klassrum.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

Helar Prognos

2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 7 -2 -1
Snittanstallda (antal) 1196 1187

Nimnden visar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 2 mnkr.

Virdcentralen Halland gbr en negativ budgetavvikelse pa 8,8 mnkr, framfér allt beroende pa
att personalkostnaden avviker negativt mot budget med 4,3 mnkr. Detta beror till stora delar
pé kostnader f6r utbildning for savil ordinarie personal som vikarier och timanstillda med
anledning av Cosmic-inférandet. Aven ligre intikter samt mer képt vard bidrar till den
negativa budgetavvikelsen inom Vardcentralen Halland.

Folktandvarden visar en positiv avvikelse mot budget med 1,0 mnkr vilket framfor allt beror
pa ligre personalkostnader, vilket ar kopplat till vakanser i verksamheten. De vakanta
tjansterna innebir dock dven en negativ budgetavvikelse f6r vuxenintikter. Narsjukvarden
ledning visar en positiv budgetavvikelse pa 5,3 mnkr beroende pa att nimnden erhallit
ersattning for Cosmic-inférandet pa 8,1 mnkr under april.

Prognosen for helar dr en negativ budgetavvikelse pa 1 mnkr. Anledningen ir hogre
personalkostnader inom Vardcentralen Halland i samband med inférandet av Cosmic samt
dven lagre produktion och patientintikter. Aven hogre kostnader for képt vard samt
jourbesok inklusive nationella taxan beraknas innebidra en negativ budgetavvikelse pa 4,5 mnkr
vilket bidrar till den negativa prognosen.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel, Patientndmnden och Revision
Nimnderna prognostiserar ett utfall i nivi med budget pa helar 2025.

Driftnimnden Kultur och skola

Driftnimndens verksamhet har under perioden utvecklat sin beredskap genom analys av
sikerhetsldget, strukturerade sikerhetsanalyser infér evenemang samt uppdatering av
kontinuitetsplaner.

Driftndmnden Kultur och skola

Helar Prognos

2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 4 3 2
Snittanstallda (antal) 316 312

Nimnden gor en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa 3 mnkr.

Avvikelsen beror pa att flera av verksamheterna har ligre personalkostnader till f6ljd av bland
annat tjanstledigheter och vakanser. Ytterligare en anledning till den positiva avvikelsen ér att
Munkagardsgymnasiet har fler elever samt en 6kad forsiljning av slakt- och livdjur,
verksamheten har dven fatt hogre ersittning for sald mjolk.
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Prognosen for helr dr en positiv budgetavvikelse pa 2 mnkr. Overskottet hinfors till
Munkagardsgymnasiet som har fler elever under varterminen och beriknas fa hogre ersittning
tor sald mjolk.

Driftndmnden Regionservice

Driftnimndens verksamhet har under perioden bland annat arbetat med inférandet av nytt
patientjournalsystem Cosmic vilket medfort en viss inkérningsperiod f6r berérda enheter,
frimst reception och redovisningsservice. Det pagar dven en genomlysning och utveckling av
grunduppdraget for servicecenter, vilket férvantas bidra till en mer gynnsam arbetsmiljé.

Driftnamnden Regionservice

Helar Prognos

2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 9 6 3
Snittanstéallda (antal) 608 616

Nimndens gor en positiv avvikelse mot budget pa 6 mnkr f6r perioden.

Anledningen till avvikelsen ér bland annat att intikterna ar hogre dn budgeterat samt att det pa
forvaltningen som helhet funnits vakanser som kortsiktigt hallit nere personalkostnaderna.
Det finns dven negativa budgetavvikelser, bland annat ett nytt drift- och supportavtal f6r en
telefoniplattform som befinner sig i slutet av sin livscykel samt kostnadsokningar f6r
livsmedel.

Prognosen for helar dr en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr. Avvikelsen beror framfor allt pa
att endast 3,6 mnkr av den ersittning pa 7,6 mnkr som nimnden erhallit avseende forstarkt
torsorjningsberedskap berdknas nyttjas under dret. Det finns dven en prognostiserad negativ
budgetavvikelse kopplat till verksamhetsomradena Gemensam administrativ service samt
Stid- och virdnara service vilket 1 huvudsak dr kopplat till prissittningen.

Driftnimnden Kollektivtrafik

Driftnimnden Kollektivtrafik bidrar till den 6vergripande maluppfyllelsen genom de
fokusomraden och mal som faller inom verksamhetens grunduppdrag och reglemente.
Driftnamnden bidrar inom tre fokusomraden, genom deluppdrag tillsammans med tillhérande
aktiviteter.

Driftnamnd Kollektivtrafik

Helar Prognos

2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -3 -1 -28
Snittanstallda (antal) 97 97

Nimnden gor en negativ budgetavvikelse for perioden pa 1 mnkr.

Biljettintikterna gor en negativ budgetavvikelse pa 8,1 mnkr, vilket framfor allt beror pa ett
ligre resande till f6ljd av avbrottet pa Vistkustbanan i april pa 11 dagar. Trafikkostnad for
buss och regiontag gor en positiv avvikelse pa 3,4 mnkr vilket framfor allt beror pa ligre
kostnader for linjelagd busstrafik. Oresundstigen gér en negativ budgetavvikelse till f6lid av
ersattningstrafiken under avstingningen av Vistkustbanan. Positiva avvikelser finns kopplade
till ligre kostnader f6r personal, konsulter samt ligre forseningsersittningar jamfort med

budget.
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Prognosen for helar dr en negativ budgetavvikelse pa 28 mnkr. Avvikelsen beror framfor allt
pé de planerade avstingningarna i samband med avslutande arbeten med att firdigstilla
Vatbergstunneln under 11 dagar i april och 35 dagar i juni/juli. Det vintas bland annat
innebira minskade biljettintakter med 8 mnkr samt kostnader for ersattningstrafik pa 29 mnkr.

Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionstyrelsen dr Region Hallands ledande férvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeligenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Regionkontoret

Helar Prognos

2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 9 9 12
Snittanstallda (antal) 576 589

Regionkontoret gor en positiv budgetavvikelse pa 9 mnkr f6r perioden. Den positiva
avvikelsen beror till stora delar pa ligre personalkostnader dn budgeterat, framfér allt pa grund
av vakanta tjanster. Programbudgeten for framtidens vardinformationsstéd (FVIS) gor en
negativ avvikelse mot budget pa 17,5 mnkr. Det har varit fortsatt utmanande att hitta interna
resurser till nyckelroller inom programmet med féljden att externa konsulter anlitats for att
inte dventyra tidsplanen.

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse for helar pa 12 mnkr. Den frimsta
anledningen ir vakanta tjinster av olika anledningar. Aven erhallna pengar avseende projektet
En inkluderande arbetsgivare bidrar till avvikelsen.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsfinansiering

Helar Prognos
2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 31 28 77

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering gér en positiv budgetavvikelse pa 28 mnkr
for perioden. Det dr flera poster som i borjan av aret visar 6verskott, bland annat vardval
specialistvard pa grund av hoga intikter till f6ljd av manga utomlinspatienter. Det finns dven
negativa budgetavvikelser och dessa hirror till kostnader £6r vardgaranti och intikter f6r sild
utomlinsvard. Det dr inte sa manga uppdrag dir avvikelsen sticker ut, men for att nimna
nagot sa ar avvikelsen inom tandvarden kopplad till att det budgeterade beloppet for
utbetalning av barntandvardspengen ar for hogt. Detta dd budgeten fortsatt innefattar dven
20-23-dringar. Denna budgetjustering kommer géras till Mal och Budget 2026.

Prognosen for helar dr en positiv budgetavvikelse pa 77 mnkr. Anledningen till den positiva
avvikelsen beror som beskrivits ovan pa att det budgeterade beloppet for utbetalning av
barntandvardspengen ir f6r hogt da budgeten fortsatt innefattar dven 20-23-aringar. Nir det
giller 6vrig gemensam hilso- och sjukvard beriknas en positiv budgetavvikelse pa medel
avsatta fo6r hogkostnadsskydd pa samma sitt som de senaste aren.

49



Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Regionfullmaktige beslutade 2024 att fortsitta utveckla nuvarande sjukhusomraden 1
Kungsbacka, Varberg och Halmstad. Under 2025 paborjas bland annat arbetet med ett antal
forstudiedirektiv. Avskrivningstiderna kommer anpassas for befintliga byggnader, sd att dessa
ar fullt avskrivna nir de férvintas rivas enligt plan. Detta innebir att kostnaderna kommer att
oka under resterande del av aret.

Fastighetsforvaltning

Helar Prognos
2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -9 19 0

Regionstyrelsen fastighetsforvaltning visar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 19
mnkr. Anledningen till avvikelsen dr framfor allt att kapitalkostnader dnnu ej belastat
fastighetsforvaltningen enligt budget. Aven kostnader fér reparation och underhall understiger
budget for perioden, men forvintas 6ka under andra halvan av aret.

Prognos for helaret ar ett resultat i niva med édrets budget. Kostnader for reparationer och
underhall, drift och service av larm och larmanlaggningar samt inhyrda lokaler férvintas
overstiga budget. Kostnader f6r avskrivning och internrinta férvintas understiga budget,
vilket sammanvigt innebdr ett férvantat resultat i niva med budget.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar Prognos
2024 2025 04 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 800 -202 94
déarav orealiserad
reavinst (+)/forlust (-) 167 -84 -84

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter fyra manader en negativ
avvikelse mot budget med 202 mnkr. Den negativa avvikelsen efter fyra manader forklaras
dels av underskott avseende kostnader f6r pensioner och pensionsskuldens férindring med
137 mnkr (periodiseringseffekt som avtar under aret), dels av underskott avseende sjunkande
marknadsvirde 84 mnkr av regionens finansiella placeringar jamfort med vardet 2025-01-01.

Budgetavvikelsen forbittras i prognosen f6r heliret och ett dverskott med 94 mnkr berdknas
vid arets slut. Storsta forklaringsposten bestir av generella statsbidrag och utjaimningen som
prognostiserar 6verskott med 127 mnkr, hir ingar bland annat kostnads- och intdktsutjimning
59 mnkr och statsbidrag avseende likemedelsférmanen 51 mnkr. Overskott beriknas ocksa
for pensionskostnader och pensionsskuldens férindring 81 mnkr, samt f6r skatteintikter 23
mnkr enligt skatteprognosen efter april manad. I prognosen beriknas en negativ
budgetavvikelse 84 mnkr avseende sjunkande marknadsvirde av regionens finansiella
placeringar jamfort med virdet 2025-01-01. Underskott beriknas ocksé avseende nedskrivning
av tre Oresundstig 33 mnkr till marknadsvirde.
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3.4 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall] Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2024-04 2025-04 2025 2025 avvikelse 2024
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 43 13 150 120 30 134
DN ambulans diagnostik héalsa 19 8 116 116 0 81
DN Narsjukvard 2 2 34 24 11 12
DN Psykiatri 1 0 5 5 0

DN Regionservice 1 5 23 19 5

DN kultur och skola 1 1 5 5 0

DN Kollektivtrafik 1 144 192 192 0
Regionkontoret 34 17 125 116 9 90
RH Fastighetsforvaltning 2 0 5
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 104 190 650 596 54 339
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Regiongem.kostn./finansiering 3
Fastigheter 100 64 413 400 13 395
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 100 64 413 400 13 398
SUMMA INVESTERINGAR 204 253 1063 996 67 737
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Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2025 uppgick till 992 mnkr. Direfter har
regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt drende Bes/ut om resultathantering 2024 med

Justering av budgetanslag 2025. Hir beslutades att ombudgetera totalt 71 mnkr avseende

investeringsmedel fran 2024. Ny investeringsbudget f6r 2025 uppgar till 1 063 mnkr efter
beslutade justeringar. Investeringarna for perioden januari till april uppgar till 253 mnkr, vilket
ar 49 mnkr hégre dn for motsvarande period féregaende ar. Hallandstrafiken har frikopt tre

tag (135 mnkr) vilka tidigare leasades, denna post ingar i utfallet £61 januari till april.

Investeringsprognosen uppgir till 996 mnkr och stérre delposter ér fastigheter 400 mnkr och

utrustning 596 mnkr.
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Fastigheter — storre enskilda investeringar

Flikt- samt virme och kylsystem, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Den totala prognosen for
projektet ar 169 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pa att prisbilden
har férindrats, fraimst pa grund av osidkra omvarldsférhallanden och 6kade priser. Tidplanen
har forskjutits nagot i samband med projektering.

Utokning av en koloskopisal samt skéljrum, Hallands sjukhus Varberg
Omfattar ombyggnation av befintlig yta pa Endoskopimottagningen och Steriltekniska
enheten, samt tillbyggnation av en endoskopisal pa innergard mellan
Endoskopimottagning/Sterilenheten.

Ombyggnad P-hus och bussvindslinga, Hallands sjukhus Halmstad
Bussvindslingan vid sjukhuset behover goras storre, vilket medfor att utfarten till
parkeringshuset inte kan vara kvar pa befintlig plats.

Anpassning Akuten och AVA, Hallands sjukhus Halmstad
Pa akutmottagningen i Halmstad finns stora lokalanpassningsbehov. Denna anpassning

innefattar bland annat tillskapande av ett tredje akutrum samt anpassning av lokaler pa gamla
akutvardsavdelningen (AVA).

Andersbergs vardcentral, ombyggnad
Tillbyggnad av nytt uterum samt ombyggnad av tva behandlingsrum. Projektet innefattar dven
byte av ventilationsaggregat.

Katrinebergs folkhégskola, renovering Allégarden och Sérgarden
Renovering och underhallsatgirder av elevboendena Allégarden och Sédergarden.

Fastigheter storre enskilda (mnkr)

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt jan-apr Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget apr 2025 totalt 2025 2025 2025 ar
HS Varberg Utbyte ventilation vérme- o kylsystem 135 169 169 8 9 9 2025
HS Varberg Utdkning koloskopisal samt skéljrum 52 6 59 4 29 35 2025
HS Halmstad Ombyggnad P-hus och bussvéndslinga 15 7 13 1 8 6 2025
HS Halmstad ~ Anpassning Akuten 11 8 11 2 2025
Halmstad VC Andersberg, till- och ombyggnad 10 3 11] 1 9 9 2025
Katrineberg Renovering Allégarden, Sédergarden 21 4 20, 1 4 4 2026

Summering 6vriga fastighetsobjekt a7 349 333
Summa fastighetsinvesteringar 64 413 400
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