Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Symbios i Halland
Ansokansid: 700705
Arendeid: 20372508

Typ av finansiering: Paskynda 6vergangen till cirkuldar ekonomi i Vastsverige
Sista ansOkningsdag: 2025-02-17

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: STIFTELSEN CHALMERS Org.Nr: 857204-7713
INDUSTRITEKNIK

SVEN HULTINS PLATS 1 Antal anstéillda: 99

412 58 GOTEBORG

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 24650855
Postadress: Besoksadress:

SVEN HULTINS PLATS 1 SVEN HULTINS GATA 9
412 58 GOTEBORG 412 58 GOTEBORG

Region: Goteborg

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Organisationens hemsida
www.chalmersindustriteknik.se

1.3 Projektpartner
Namn: ENERGI- OCH MILJOCENTRUM I VARBERG Org.Nr: 802437-6678
Antal anstillda: 9
Postadress:
OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101
432 41 VARBERG
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101
432 41 VARBERG

Arbetsstillenr: 46446266

Besoksadress:

OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101
432 41 VARBERG

Region: Varberg



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Lotta Ullstadius och Kajsa Unge i férening.

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej

Namn: FALKENBERGS KOMMUN Org.Nr: 212000-1231
Antal anstillda: 4999

Postadress:
311 80 FALKENBERG
Sverige

Arbetsstille
Namn: STADSHUSET Arbetsstillenr: 19488311
Postadress: Besoksadress:

RADHUSTORGET 3 A

311 80 FALKENBERG 311 31 FALKENBERG

Region: Falkenberg

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Kicki Nordberg

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja

Namn: HOGSKOLAN I HALMSTAD Org.Nr: 202100-3203
Antal anstillda: 999

Postadress:
BOX 823
301 18 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 25646696
Postadress: Besoksadress: .
BOX 823 KRISTIAN IV:S VAG 3
301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD

Region: Halmstad



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Susanna Ohman

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB Org.Nr: 556994-9414
Antal anstillda: 9

Postadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B
302 31 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 55409585
Postadress: Besoksadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B SLOTTSMOLLAN 10 B
302 31 HALMSTAD 302 31 HALMSTAD

Region: Halmstad

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Nicklas Simonsson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej
Namn: LAHOLMS KOMMUN Org.Nr: 212000-1223
Antal anstillda: 2999
Postadress:
312 80 LAHOLM
Sverige
Arbetsstille
Namn: STADSHUSET Arbetsstillenr: 19155993
Postadress: Besoksadress:
HUMLEGANGEN 6
312 80 LAHOLM 312 30 LAHOLM

Region: Laholm



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Kristoffer Dehlin

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja

Namn: VARBERGS KOMMUN Org.Nr: 212000-1249
Antal anstillda: 9999

Postadress:
432 80 VARBERG
Sverige

Arbetsstille
Namn: KOMMUNLEDNINGSKONTOR Arbetsstillenr: 19463835
Postadress: Besoksadress:

ENGELBREKTSGATAN 15

432 80 VARBERG 432 41 VARBERG

Region: Varberg

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Ann-Charlotte Stenkil

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 392-9130
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation
Specifikt mal
2.6 Framja 6vergéangen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi

Projektnamn
Symbios i Halland

Projektstart
2025-09-01



Projektslut
2028-08-31

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Halland

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner
Halmstad, Kungsbacka, Falkenberg, Laholm, Hylte, Varberg

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfoért den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Det 6vergripande malet med projektet ar att utveckla det foretagsframjande systemet for att i
sin tur bittre frimja naringslivet i Hallands utveckling att bli mer cirkuléra, genom industriell
symbios. (IS). Att g& fran linjara till cirkulira floden ar avgorande for att 16sa globala och
regionala utmaningar. IS frimjar resurseffektivitet och konkurrenskraft genom samverkan
mellan aktorer, dir restprodukter blir nya révaror. IS stods av EU:s och Sveriges strategier for
cirkuldr ekonomi och ar relevant for Hallands utvecklingsstrategi. Projektet knyter an till
befintliga initiativ och stiarker samverkan mellan sektorer och foretag. For att lyckas kréavs en
faciliterande organisation och stod till lokala aktorer. Projektet ska utveckla kompetenser,
organisationer och strukturer for symbiosfacilitering pé regional och kommunal nivé for att
skapa langsiktiga effekter som stécker sig efter projektets avslut.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Det 6vergripande malet med projektet ar att utveckla det foretagsfrimjande systemet for att i
sin tur battre framja naringslivet i Hallands utveckling att bli mer cirkuldra, genom industriell
symbios.

Under projektet ska minst 11 organisationer inom det foretagsframjande systemet ha 6kat sin
kunskap om potentialen for industriell symbios.

Under projektet ska ocksa minst 45 foretag ha anvént sig av den utvecklade och implementerade
stodstrukturen.



Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Projektet kommer bidra till dom tva utmaningarna "En mer héllbar industri" och "Ett 6kat
incitament hos smé och medelstora foretag for ett cirkulart arbetsséatt". Inom den férstnamnda
kommer bidraget vara att frimja atervinning, dir nagons avfall eller restprodukt blir den andres
resurs. For den andra utmaningen ar bidraget att vi ska arbeta med att forandra vardekedjor och
vardenitverk genom industriell symbios déar vi ska ta hand om och anvinda underutnyttjade
resurser mer effektivt. Vi kommer ocksé bidra till att ge SMF mojlighet att i ett tidigt skede
utforska industriell symbiossamverkan som ett sitt for foretagen att bidra till den cirkuldra
omstéllningen. Foretagen ar en sekundar mélgrupp i projektet som genom den utvecklade
stodstrukturen bidrar till utmaningarna.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Att ga fran linjara till cirkuldra floden av material, energi, biomassa, vatten och andra resurser
ar en nyckel till att 16sa ménga av vira storsta utmaningar globalt och nationellt, men det finns
aven en stark koppling till Hallands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och i det lansspecifika
dokumentet fér Halland med koppling till Gron Omstéllning. Ravarubrist, klimatforandringar,
beredskap, naringslivets konkurrenskraft och undantriangning av naturen ar négra av
utmaningarna. Ett konkret sitt att frimja 6vergangen till en resurseffektiv och cirkular ekonomi
(CE) ar industriell symbios (IS), som ar ett satt att arbeta strategiskt med samverkan mellan
aktorer och sektorer, for att 6ka virdet av underutnyttjade resurser lokalt och regionalt. Den
enes avfall eller restprodukt blir den andres ravara, inte minst inom bioekonomiomradet

IS ar relevant for manga industriella tillampningar och inom bioekonomin, och har fatt 6kad
uppmirksamhet och genomslag som en nyckelfaktor inom CE, sarskilt sedan EU:s
handlingsplan f6r CE (2020) slapptes. IS lyfts ocksé i var nationella strategi for CE genom att
beskrivas som bidra med en viktig roll inom cirkular ekonomi, speciellt inom fokusomradet
Cirkuldr ekonomi som drivkraft f6r naringsliv och andra aktorer genom &tgarder som framjar
innovation och cirkulira affirsmodeller. Det ligger dven i linje med utveckling av bioekonomin i
Sverige.

Vidare kan IS spela en viktig roll i Hallands RUS samt i Smart Specialisering Halland. Delar som
vi kommer bidra med &r att nyttja styrkorna som skapar férutsiattningar fér gron tillvaxt och
omstillning, samtidigt som korta avstand skapar forutsattningar for tillit och samarbete. Vi
kommer dven jobba med utmaningar som naringslivets konkurrenskraft diar nycklar ar
helhetsperspektiv och att det finns arenor for foretagsidéer och innovationer att utvecklas pa
basta sitt. For att na detta behover vi arbeta tillsammans dar aktorer skapar en samlad
aktorskraft som bidrar till utvecklingen.

Vi ska ocksé bidra till Hallands strategi for hallbar tillvixt 2021-2028 genom att arbeta med
fornyelseforméga, konkurrenskraft och gron omstéllning samt inom Smart specialisering
Halland med utgdngspunkt i Héllbara material inom &tervinning och resurseffektivitet,
Forskning och innovation for hallbara samhaillen samt inte minst inom Innovativ
affarsutveckling.

Projektet ska bli ett komplement till andra projekt och initiativ fér att na ett robust och
resurseffektivt samhille dar vi fokuserar pa geografisk narhet och sektorsovergripande
samverkan. Vi knyter an till projekt, organisationer och initiativ som jobbar med
resurseffektivitet, bioekonomi och cirkularitet idag, dér IS kan bli ett komplement till befintliga
aktiviteter. Nagra exempel pé det dr Energinav Halland, Bruka Halland, Industry in West och
Uppbyggnad av regional kunskapsnod for digitala produktpass. Genom detta arbete vill vi skapa
forutsittningar for en genomforandekraft och struktur, for samverkan mellan och inom olika
sektorer och branscher, som bestér dven efter avslutat projekt.

IS utvecklas pa olika sitt, fran sjalvorganiserade till planerade. For att accelerera utvecklingen
visar forskning och erfarenheter att det krivs en faciliterande organisation. I Sverige ser vi
lyckade exempel pé detta, inte minst i Vastsverige, med Sotends kommun som i 6ver 10 ar har
arbetat lyckosamt med symbiosutveckling och har fatt bdde nationellt och internationellt
erkinnande. En annan ir Bengtsfors kommun. Det finns satsningar pé regional och kommunal
niva runt om i Sverige, i Ostergotland ir Norrkoping en foregingare, Malmo, Ange, Lindesberg,
Umed ar andra. Pa regional niva finns det projekt pa flera platser runt om i landet. Dessutom
finns det ett nationellt narverk, SNIUS, och dessutom pégér det samtal med nationella
myndigheter om att etablera ett nationellt program for IS.

For att vidareutveckla de symbiosnétverk som redan har startat, samt att stodja utvecklingen pa
fler platser kravs kunskaps- och metodstod till offentliga organisationer och organisationer
inom stodsystemet, som kan ta ansvar for faciliteringen. Genom de lokala insatserna involveras
niringslivet diar den stora potentialen finns.



Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

9. Héllbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Héllbar konsumtion och produktion, 5.
Jamstalldhet, 10. Minskad ojamnlikhet, 11. Hallbara stader och samhéllen, 8. Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 6. Rent vatten och sanitet for alla, 7. Hallbar energi for alla

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

For att mojliggora lokal och regional resurssamverkan samt ett utvecklat samhillsengagemang
for héllbar omstéllning kommer arbetet utga ifrén ett helhetsperspektiv, dir olika aktorer far
komma till tals for 6kad kunskap om komplexa samband och systempaverkan. Behov, 16sningar
och konsekvenser av omstéllningsatgiarder ska utforskas 6ppet och mélsokande for att undvika
suboptimering och forsta positiv savil som negativ samhallspdverkan. Kommuner har mojlighet
att anta ett samhallsovergripande helhetsperspektiv genom sina olika och diversifierade
kommunala uppdrag, sdsom naringslivsutveckling och framtida utvecklings- och
etableringsplaner, fysisk planering och samhillsbyggnad, systemlosningar for energi,
avfall/renhéllning och vattentjanster, utbildning, kompetensforsorjning, sysselsiattning och
krisberedskap, och har darfor en central betydelse for att stodja naringslivets cirkulara
omstéllning, med fokus pa valda Agenda 2030 mal.

Mal 5 och 10

Projektet kommer att verka for ett jaimstillt deltagande och beslutsfattande samt ett
inkluderande férhallningssatt hos medverkande parter och samarbetsaktorer i region,
kommuner, niringsliv och aktorer i det innovationsstodjande systemet. Identifierade
symbiosinitiativ kommer att utforskas i ndra samarbete mellan olika aktorer och av individer
med olika kompetens och ansvarsomrade for att sikerstélla en nyanserad analys av olika
perspektiv och diskussion av malkonflikter. I projektet vill vi 6ka kunskapen om hur ett
samtidigt fokus pa sociala varden kan forstiarka potentialen i samverkansprojekt for 6kad
resurseffektivitet och ta fram underlag som stédjer formégan att se systemperspektivet och att
utvardera savil positiva som negativa effekter av atgarder i omstillningsarbetet.

Dessa mal ingar i samtliga APn.

Mal 6 och 7

Energi och vatten ar viktiga resurser att ta hinsyn till vid symbiosutveckling, och dven for
enskilda foretag att arbeta med effektiviseringsatgirder. Projektet forvintas inte ha en direkt
paverkan pé dessa mél inom ramen for projekttiden, men pa langre sikt kan projektet ge effekter
av att ha initerat samarbeten for delning av resurser, en héllbar anvindning och férvaltning av
vatten samt minskad energianvindning i ett systemperspektiv.

Fokus pa dessa mél ar i AP2, 3 och 4, men pa sikt kan samtliga APn ha en paverkan.

Mil 8

IS syftar till att utveckla system for att spillresurser ska kunna nyttjas och inte g till spillo, d.v.s
att skapa en héllbar resursanviandning, och att striva efter att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvixt och negativ miljopaverkan. Under projekttiden forvintas inga faktiska
symbioser av betydande omfattning utvecklas, men olika initiativ kan identifieras. Dessa
initiativ behover sedan detaljstuderas for att forstd bade mojligheter och risker, lokalt och i hela
viardekedjan. Mélkonflikter kan uppsta och det behovs traning i att identifiera och hantera
dessa, vilket kommer att ingd i de workshops som genomfors under projektet.

Fokus pa detta mal ar i AP2, 3 och 4, men pé sikt kan samtliga APn ha en paverkan.

Miél g

Genom projektet kommer det lokala och regionala niringslivet fa 6kad kunskap och st6d i hur
IS kan bidra till en hallbar industri och cirkular omstéllning. Projektet ska ocksa ge en utvecklad
stodstruktur for att sdkerstilla effekter pa langre sikt.

Fokus pa detta mal ar i AP 4, men pa sikt kan samtliga APn ha en paverkan.

Mal 11

I projektet eftersoks ett starkt samarbete mellan det offentliga och néringslivet, for en hallbar
och resurseffektiv lokal och regional samhallsplanering. Det kan komma att finnas
symbiosinitiativ som paverkar anvindningen av det offentliga rummet, och projektet kommer
att verka for att utforska symbiosinitiativ ur ett systemperspektiv, for en tydligare forstielse av
hur symbioserna paverkar och paverkas av regioners och kommuners ambitioner f6r en héllbar
och resilient samhéllsutveckling.



Fokus pa detta mél ar i AP 2 och 3, men pa sikt kan samtliga APn ha en paverkan.

Mal 12

Symbiosutveckling innebér i praktiken att 4ndra ens sitt att forhélla sig till avfall och restfléden,
att det i sjalva verket kan utgora en virdefull resurs. Genom samverkan kan underutnyttjade
resurser bidra till minskade avfallsmingder och stirkta lokala virdekedjor.

Fokus pa detta mal ar i AP 4, men pa sikt kan samtliga APn ha en paverkan.

Sammanfattningsvis r projektets paverkan pa de globala mélen enligt foljande:
AP1: mer kunskap behovs

AP2: positiv paverkan

AP3: positiv paverkan

AP4: positiv paverkan

AP5: mer kunskap behovs

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Foretagsfraimjande aktorer

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Sma- och medelstora foretag, Offentliga organisationer, Stora foretag

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Primiar malgrupp:

Projektets primdra méalgrupp ar Foretagsfrimjande aktorer, som tex. EMC, Hogskolan i
Halmstad, IUC Halland, Almi, Highs, Region Halland, Invest in Halland, Science Park
Halmstad samt kommunernas utvecklande avdelningar och bolag. Det &r aktorer i regionen sa
bidrar till naringslivets utveckling.

For naringslivet i Halland finns utmaningar jamstalldhet och méngfald. Halland har tex storst
skillnader i landet mellan kvinnor och méins inkomst, trots att kvinnorna i regionen ar hogre
utbildade. Det finns ocksé fler jobb inom mansdominerande branscher, som bygg och
tillverkning. Det finns Aven utmaningar kring mangfald i Halland. Aven om det ser bittre ut hir
ijamforelse med andra delar av landet s ar till exempel &r utrikes fodda arbetslosa langre tid dn
inrikes fodda.

Projektet utgar bland annat frdn Hallands strategi for héllbar tillvixt 2021-2028, i vilken tydligt
beskrivs att mélbilden om en héllbar tillvaxt uppnés genom “héllbarhetsdriven konkurrenskraft,
attraktivitet och inkludering med fokus pa gron omstéllning.” Enligt strategin behover
naringslivet i regionen ”6ka takten pa den grona omstéllningen samt starka den ekonomiska och
sociala héllbarheten”. De foretagsframjande aktorerna har till uppgift att stodja foretagen i den
grona omstéllningen och vigleda dem i utvecklingen av héllbara affirsmodeller.

Ett konkret sitt att arbeta for gron omstéllning och frimja 6vergangen till en resurseffektiv och
cirkuldar ekonomi dr industriell symbios, som &r ett sitt att arbeta strategiskt med samverkan
mellan aktorer och sektorer, for att 6ka vardet av underutnyttjade resurser lokalt och regionalt.
En framgangsfaktor for symbiosutveckling ar att arbeta tvarsektoriellt, att bjuda in brett och fa
till moten och dialog mellan personer med olika kompetenser, bakgrund och perspektiv. En
effekt av symbiosutveckling kan bli ett mer diversifierat naringsliv, starkta lokala vardekedjor
och 6kad konkurrenskraft. Symbiosutvecklingen kan genom detta paverka jamstilldhets- och
mangfaldhetsarbetet i positiv riktning i Halland.

For att frimja utveckling av industriell symbios behovs en faciliterande funktion som haller ihop
och driver lokala och regionala utvecklingsprocesser. Faciliteringsfunktionen ar négot vi ska
etablera och vidareutveckla pa bade regional niva och pa kommunal niva. De foretagsfraimjande
aktorerna ar i behov av att 6ka sin kunskap om hur facilitering av utvecklingen kan bedrivas, en
inventering och kartlaggning av nuldget samt st6d i hur arbetet kan organiseras och drivas
framat. Samtliga aktorer som kommer delta i processen, frin SMF:er, stora foretag, kommuner,
region och aktorer fran det stodjande systemet kommer ingd i en rad kompetenshéjande
aktiviteter. Arbetet kommer utga fran faktiska forutsittningar och hur behoven ser ut.



Sekundira mélgrupper:

Projektet har ett antal sekundiara malgrupper, som sma- och medelstora foretag, stora foretag,
och offentliga organisationer. Sméa och medelstora foretags behov for att 6ka sin cirkularitet
genom praktisk implementering av industriell symbios dr kompetenshojning for att forsta den
egna potentialen d& det ar ovant for foretag att utvidga sitt systemperspektiv for resurser fran
den egna verksamheten till ett geografiskt sammanhang samt att utveckla sitt natverk for att
hitta nya samarbetspartners. Stora foretag har ofta 6verskott eller resursbehov som smé- och
medelstora foretag kan ta hand om och skapa affarer genom industriell symbios. Det blir win-
win mellan sma och stora féretag som ocksa bidrar till att starka lokalsamhallena.

Tidigare genomforda projekt bekriftar naringslivets behov av att visa lyckade exempel pa
mindre komplexa symbioser som gar snabbt att implementera. Dessa fungerar som sprangbrada
for nya mer komplexa initiativ genom att relationerna utvecklas och ger aktorerna en mojlighet
att trina samverkan med relativt 1ag risk samt skapar en positiv energi for arbetet. Vi ser ocksa
att det dr en bred grupp av foretag som ingar i symbioser, som ofta har en stor bredd med
avseende pa jamstilldhet, méngfald, bransch och storlek. dd symbioslésningarna ofta bygger pa
branschéverskridande samverkan dér olika typer av foretag hitta otraditionella samarbeten. Det
bidrar till en minskad dominans frén vissa homogena branscher. Erfarenheten, och ambitionen
i detta projekt, ar att det finns stora mojligheter till symbios runt om i hela geografin, i alla
kommuner, men ocksa i bade stad och landsbygd.

Offentliga aktorer ar ocksa en sekundar malgrupp som genom symbiosutveckling far st6d att na
sina visioner och mél, som ofta ar kopplat till hallbarhet och naringslivets konkurrenskraft. Det
samma géller aktorer i stodsystemet, dar industriell symbios blir ett verktyg for att uppfylla
deras syfte.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Projektgruppen bestar av foretagsfraimjande aktérer som i sin tur har stor erfarenhet av att
arbeta med mélgruppen SMFer och stora foretag da det ar en viktig del av det dagliga arbetet.
Kommunerna bidrar bland annat med naringslivs- och utvecklingsfunktioner. De stédjande
aktorerna i Halland; Hogskolan i Halmstad, EMC och IUC Halland har lang erfarenhet att
stodja naringslivet och offentliga organisationer, bygga natverk och skapa langsiktiga strukturer
samt bidra med expertis inom sakomradet.

EMC bygger sin verksamhet i natverksform och ska fungera som en brygga mellan projektets
sakkunniga, kommunerna och foretagen. EMC nyttjar da sina kanaler och arbetsmetoder for att
tillgdngliggora den kunskap och de metoder och verktyg som projektet erbjuder samt facilitera
att samverkansforum och nitverkande sker. EMC kommer dven arbeta for att skapa synergier
med andra pagéende projekt.

IUC Halland har ldng erfarenhet av att arbeta med mélgruppen sma och medelstora foretag.
IUC Halland har deltagit i flera projekt tillsammans med Hégskolan i Halmstad och har dven
erfarenhet av att delta i projekt med flera aktorer fran olika regioner, som nu pagaende Industry
in West. Industry in West verkar for att 6ka kompetensen om cirkuldra ekonomi och
affairsmodeller bland sméa och medelstora foretag och samverkar bra med detta symbiosprojekt
for att lyfta blicken frén att utga fran enskilda bolag till att samverka tillsammans mellan
bolagen, som Industriell symbios syftar till. Att fi mélgruppen att ta storre steg inom mer
okdnda och nya omraden kraver relationsbyggande 6ver tid vilket IUCs goda relationer
mojliggor.

Ho6gskolan i Halmstad arbetar standigt med att nyttiggora sina forskningsresultat mot bland
annat sma- och medelstora féretag och stora foretag, dar flera iamnesomraden har baring pa
industriell symbios, som tex mot biogassektorn.

CIT har lang erfarenhet av att driva symbiosprocesser och genomféra kompetenshéjande
insatser pa nationell, regional, och kommunal niva samt for specifika industriomraden och
foretag. Till exempel har CIT ansvarat for innehéllet i den verktygsldda for facilitering av
industriell och urban symbios som tagits fram av Region Ostergotland (www.vfius.se). CIT har
aven bidragit under lang tid i utvecklingen av symbioserna i Sotends kommun samt genomfort
utbildningar inom industriell symbios med allt fran regioner, kommuner och foretag som
malgrupper.



Tillsammans har vi en mycket stark regional grund i att lyckas med att 1angsiktigt bygga en
struktur och involvera naringslivet, for att pa sa vis ga till implementering av nya symbioser.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Denna projektansokan bygger vidare pa en forstudie inom industriell symbios som genomfors
av Linkopings Universitet och finansieras av Region Halland. Dar har arbetet med att inkludera
malgruppen startat i mindre skala. Under hela ans6kningsprocessen har partnerskapet haft
kontinuerliga dialoger kring hur projektet ska utformas. Dessutom har dom regionala aktérerna
i projektet kontinuerliga dialoger med naringslivet och ser att det finns en stor potential kring
symbiosutveckling.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

I projektet ska vi arbeta med att inkludera foretagsfraimjande aktorer kontinuerligt, bAde med de
aktorer som ar med som projektparter, men dven med externa aktérer som de kommuner som
inte dr partner i detta projekt till exempel. I projektet kommer vi arbeta pa flera nivaer, dels
bygga en regional struktur for malgruppen, dels stédja kommunernas faciliteringsprocess samt
knyta an till andra projekt och initiativ regionalt, nationellt och internationellt.

Vi kommer halvérsvis f6lja upp status i respektive kommun och informationen kommer ligga till
grund for kommande aktiviteter for att stodja utvecklingen lokalt samt for
kommunikationsinsatser.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
09 Andra ospecificerade tillverkningsindustrier

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Industriell symbios syftar till att utveckla system for att restfloden ska kunna nyttjas och inte ga
till spillo, d.v.s att skapa en hallbar resursanvindning, och att striva efter att bryta sambandet
mellan ekonomisk tillvixt och negativ miljopaverkan. Genom projektets arbetspaket ska
underutnyttjade resurser lokalt och regionalt kartlaggas och symbiosinitiativ identifieras,
samtidigt som en stodstruktur fér symbiosutveckling byggs upp. Symbiosinitiativen behover
detaljstuderas for att forsta bade majligheter och risker, lokalt och i hela virdekedjan. For att
sdkerstilla en nyanserad analys av olika perspektiv kommer arbetet utga ifran ett
helhetsperspektiv, dar olika aktorer far komma till tals for 6kad kunskap om komplexa samband
och systempaverkan. Behov, 16sningar och konsekvenser av omstéllningsatgirder ska utforskas
oppet och malsokande for att undvika suboptimering och forsta positiv sdvil som negativ
samhaillspaverkan. Mélkonflikter kan uppsta och det behovs traning i att identifiera och hantera
dessa, vilket kommer att inga i de workshops som genomfors under projektet. Gemensamt for
alla arbetspaket ar att mer kunskap behdvs och planerade aktiviteter genomfors i syfte att 6ka
kunskapen och prioritera initiativ dar industriell symbios bidrar till en positiv paverkan och nya
arbetssatt ger en starkt forméga att hantera eventuella malkonflikter. P4 ldngre sikt ska
projektet ge effekter av att ha initierat samarbeten for delning av resurser, minskade
avfallsmangder, en hallbar anvindning och férvaltning av vatten samt minskad
energianviandning i ett systemperspektiv och pa sa vis ha en positiv paverkan pa de globala
malen. Projektet ska ocksé resultera i en utvecklad stodstruktur for att sakerstalla positiva
effekter pa langre sikt, med 6kad forméga att arbeta med lokal och regional resursanviandning i
ett systemperspektiv och med stirkt kapacitet for samverkan kring resurser.

Delar av projektets aktiviteter medfor ett behov av resor, vilket medfor en risk for negativ
miljopaverkan. Samtliga projektparter har antagna milj6- och resepolicyer och forvintas
efterleva dessa for att minimera negativ paverkan.

Sammanfattningsvis ar projektets paverkan pa de globala mélen enligt féljande:
AP1: mer kunskap behovs

AP2: positiv paverkan

AP3: positiv paverkan

AP4: positiv paverkan



AP5: mer kunskap behévs

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja2: Utveckling av stédstrukturer

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tiligang till?

Resultatkedja2: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier
Resultatkedja2: Samverkansarenor (offentliga till foretag)
Resultatkedja2: Nya metoder och arbetssitt

Resultatkedja2: Relevant kunskap

Resultatkedja2: Rddgivning/vigledning

Resultatkedja2: Samverkan och kunskapsoverforing

Vilka fordndrade beteenden forvidntas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja2: Anvinder resurseffektiv teknik, metod och processer
Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan

Resultatkedja2: Genomfor kompetensutveckling

Resultatkedja2: Skalar upp metoder, processer och arbetssitt

Resultatkedja2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och nitverk

Resultatkedja2: Utvecklar omréden for strategiska satsningar (smart specialisering)
Resultatkedja2: Utvecklar/tillgangliggor radgivning till foretag

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfoéra projektet?

Projektet kommer utforas av anstéllda pa Chalmers Industriteknik, EMC, IUC Halland,
Ho6gskolan i Halmstad samt hos de deltagande kommunerna Varberg, Falkenberg och Laholm.

Projektledare kommer vara Linnea Lindkvist som méngéarig erfarenhet av att jobba med cirkular
ekonomi, industriell symbios och héallbarhetsfragor bade pa CIT och tidigare inom privat sektor.
Fram till i dag har Linnea lett ett antal projekt inom cirkuldr ekonomi och industriell symbios.
Utover Linnea kommer dven hennes gruppkollega Peter Carlsson att delta. Peter har en
mangarig erfarenhet inom cirkular industriell symbios och jobbar med fragan pa nationell niva,
med regioner och kommuner samt med foretag. Peter arbetar och har arbetat sedan tidigare i
Tillvaxtverksfinansierade projekt for att stGtta sma och medelstora bolag for en gron
omstéllning bla. CIT kommer ut6ver projektledning vara ansvarig kunskapsbarare for omradet
Industriell symbios och sta for innehall till kompetenshéjande aktiviteter samt metod och
verktyg for lokala faciliteringsprocesser. CIT kommer dven ansvara for natverk med andra
regioner samt med nationella initiativ for industriell symbios.

Ho6gskolan i Halmstad kommer leda processen kring hur den regionala stédstrukturen ska
organiseras, utvecklas, drivas och férankras. Detta arbete kommer ske tillsammans med EMC
och TUC Halland, med stod frén 6vriga parter. Hégskolan kommer ansvara fér samordning
frdgor av regional karaktir samt att olika resursstrommar faingas upp och samordnas. Dessutom
kommer Hogskolan koppla sin 6vriga verksamhet och kompetens till fragestéllningar som kan
komma uppsté i de lokala utvecklingsprocesserna.

EMC ér ett foretagsnatverk for hallbar affarsutveckling och med verksamhet i Halland. Via EMC
och deras medlemsforetag har projektet en uppenbar vag for att na ut till olika foretag i Halland.
EMC har erfarenhet av att driva savil mindre, foretagsfokuserade niatverk som
externfinansierade projekt inom specifika omraden med fokus pé séval foretagsstod som
strategiska forandringsprocesser. EMC kommer ansvara for att natverk med fokus pa offentliga
organisationer samt bidra med sina foretagskontakter.



IUC Halland driver flera utvecklingsprojekt med fokus pa att stotta smé- och medelstora foretag
i Halland. De flesta projekt IUC driver ar f6r industri- och industrinira tjansteforetag, som till
exempel Industry in West. I detta Symbios-projekt kommer vi dra nytta av projekt som Industry
in West, utan att géra 6verlappande aktiviteter. IUC kommer att ansvara for att tillsammans
med alla andra aktorer bidra med foretagsnitverk pa regional niva.

Kommunerna i projektet kommer ansvara for att driva de kommunala utvecklingsprocesserna
framat genom att vara en faciliterande aktor pé lokal nivd. Genom att kommunerna far resurser
via projektets finansiering sakerstalls att fragan drivs med kraft, oavhéngt andra prioriteringar
som kan tdnkas uppsta i en kommun. Den person i kommunen som kommer vara drivande
kommer utover att facilitera lokal samverkan med naringslivet och driva processen framét, dven
ha den viktiga uppgiften att forankra och driva fragan kring industriell symbios internt, for att
se till att ratt funktioner finns pé plats vid ritt aktiviteter. Denna uppgift 4r mycket viktig for att
sdkra langsiktigheten i satsningen pa lokal nivd. Kommunerna kommer under hela projektet fa
stod frén CIT och de regionala stédaktorerna.

Gruppen Cirkulidr ekonomi pd Chalmers Industriteknik kommer ha rollen som projektigare.
Aven ytterligare anstillda p4 Chalmers Industriteknik kan komma att delta i projektet vid behov
av kompletterande kompetens eller resurser. Chalmers Industriteknik dr en organisation med
ungefir 100 anstéllda, dir ménga dr vana att arbeta med denna typ av fragor och i
samverkansprojekt dir en viktig del ofta ar att "fa ut ordet" - ddrmed ses ingen risk for att inte
kunna bemanna projektet pa ratt satt och med relevant kompetens.

De ekonomiska redovisningarna kommer goras av Ekonomi pd Chalmers Industriteknik, med
CFO Katarina Hagby som ansvarig.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

Det finns en rad liknande projekt i andra delar av Sverige som delfinansierats via ERUF.
Exempel pa dessa ar:

- Cirkulir kraftsamling i Ostergétland och Orebro lin med Region Ostergétland som
projektagare.

- MOLEKYL Industriell Symbios med IUC Kalmar som projektigare.

- Accelererar industriell symbios pd Umed Eco Industrial Park med Ume& kommun som
projektagare

- Ace for SMF med Sodertilje Science Park som projektéagare.

- Forstudie industriell symbios i Harjedalen for cirkuldr ekonomi med Harjedalens kommun
som projektagare.

Dessutom finns det nationella initiativ vi kommer koppla upp oss mot, som SNIUS, den svenska
nitverket for industriell och urban symbios.

Vi kommer forhalla oss till de andra projekten genom att etablera ett kunskaps- och
erfarenhetsutbytes nitverk for regionala initiativ och projekt som vi koppla till SNIUS for att &
den nationella forankringen.

I Halland pégér ingen likvardig satsning och det har heller inte gjorts tidigare.

Dessutom har vi tagit lardom av tidigare genomférda projekt inom industriell symbios, som det
FORMAS-finansierade projektet Resurseffektiva och inkluderande kommuner genom industriell
symbios dar CIT var den kunskapsbéarande parten. I det projektet fick kommunerna
motsvarande resurser som vi soker har, men under en kortare period, och vi sig mycket positiva
effekter dar.

Uppléagget med den regionala samordningen ar ocksé inspirerad av ett tidigare projekt dar CIT-
medarbetare medverkade dir en Roadmap for industriell symbios for Sverige togs fram.
https://www.ri.se/sites/default/files/2023-04/Bilaga%203%20-
%20A%20Roadmap%20for%20Industrial%20Symbiosis%20in%20Sweden%20-%20final.pdf



Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Chalmers Industritekniks vardegrund bygger pa att skapa en 6ppen och respektfull miljo dar
man hjilper varandra for att né sin fulla potential. Genom olika perspektiv mgjliggors en
helhetssyn dér ett 16sningsorienterat och tvardisciplinart forhallningssitt ar nyckeln. CITs
anstéallda utforskar nya vagar och har forméagan att lyfta blicken for att se komplexa
sammanhang. Har finns en djup forstielse for betydelsen av att géra meningsfulla fordndringar
och bidra till en hallbar utveckling.

I projektet kommer vi att arbeta for att samma viardegrund ska genomsyra projektets aktiviteter
och verka for en inkluderande kultur f6r bade internt och externt arbete med symbios.
Projektets interna organisation har en jaimn kénsfordelning vad giller personer i beslutsfattande
stillning (4 kvinnor och 3 mén, hos 7 projektparter) och vi kommer att verka for ett jamstallt
deltagande och ett inkluderande forhallningssatt hos medverkande parter och andra
samarbetsaktorer i region, kommuner, niringsliv och aktorer i det foretagsfraimjande systemet.
En framgangsfaktor for symbiosutveckling ar att arbeta tvarsektoriellt, att bjuda in brett och fa
till moten och dialog mellan personer med olika kompetenser, bakgrund och perspektiv. Till
stod i arbetet finns dven Hallands strategi for héllbar tillvaxt 2021-2028.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Projektledaren har 20 ars erfarenhet av hallbarhetsarbete, omfattande ansvar pa bade strategisk
och operativ niva i foretag samt strategisk hallbarhetsradgivning i konsultroll. Har ansvarat for
verksamheters miljoarbete, fran att besluta om miljomal och styrning genom
verksamhetssystemet till att analysera miljopaverkan i olika specifika projektalternativ i tidigt
skede samt utbildning av personal och implementering av nya arbetssitt. Nuvarande roll som
projektledare pa Chalmers Industriteknik innebér att leda externt finansierade
utvecklingsprojekt med fokus p& omstillning till en cirkuldr ekonomi.

I projektteamet finns ytterligare specialister inom héllbarhet, cirkuldr ekonomi och industriell
symbios, dels genom CIT:s grupp Cirkular ekonomi, dels genom deltagande parter dir individer
med olika relevant kompetens bidrar.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktérer dn de som ingar i er
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktérer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Vi kommer arbeta for att inkludera en bred grupp av aktorer under projektets gang, framfor allt
i AP4 och APs5.

Under projektet ska vi identifiera en rad olika aktorer, resurstyper och symbiosméjligheter. I
denna process kommer vi samla aktorer, frén naringslivet, offentlig sektor, akademi och
stodsystemet, som vi tror kan vara med och driva frigorna framét mot implementering. Det
finns till exempel projekt med viss inriktning som har baring pa vad vi kommer fram till, och
som kan ta vid i utvecklingsarbetet. Tex om vi identifierar en utmaning kring elnétskapacitetet
som ett hinder for att implementera en ny symbios, sa vill vi knyta an till projektet Energinav
Halland som kan driva fragan vidare.

Exempel pa aktorer i Vistsverige vi tror vi kommer samverka med ar:

- Sma- och medelstora foretag

- Stora foretag

- Kommunala bolag

- Hylte, Halmstad och Kungsbacka kommuner

- HighFive i Halmstad

- Lansstyrelsen Halland

- Region Halland

- Invest in Halland

- Almi

- Coompanion



- CSR Vst
- RISE

Vi ser ocksa att vi kommer samverka med andra regionala industriell symbiosprojekt i Sverige
for att utbyta kunskap och erfarenheter. Det samma géller internationella natverk, med syfte
dven har att utbyta kunskap och erfarenheter, men ocksé att skapa nitverk for att kunna soka
EU-finansierade projekt under eller efter projektet.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sakerstéllt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Stiftelsen Chalmers Industriteknik (CIT) har ledningssystem som ér certifierade enligt kvalitet
och miljo (ISO 9001 och ISO 14001). Ett tydligt fokus pa hallbarhet och innovation, samt
snabbheten och flexibiliteten hos en mindre organisation ar ytterligare egenskaper som préglar
verksamheten pé CIT.

Ledningssystemet beskriver hur CIT arbetar pa olika nivaer inom verksamheten genom att pa
ett strukturerat satt planera, genomfora, félja upp och agera for att sakerstélla att verksamheten
bedrivs s att vi uppnar véara korta- och ldngsiktiga mal. Ledningssystemet ar till for att
underldtta det dagliga arbetet. Dar finns information om verksamheten och olika
arbetsprocesser. Ledningssystemet fungerar som ett verktyg for CIT:s hogsta ledning att
sakerstilla att verksamheten bedrivs enligt faststillda och ofta dokumenterade arbetsmetoder
vilket etablerats for att uppfylla krav och férvantningar fran kunder, myndigheter och
medarbetare. Till exempel gor vi en Agenda 2030-analys innan vi skickar in projektansékningar
over en viss budgetniva.

CIT foljer upp projekt och forfinar vara metoder for att kunna méta kundernas krav biattre och
ser till att det alltid finns den expertis som véra projekt och kunder kraver. Vi gor detta genom
utbildning, intern kompetensdelning och tillgdng till interna och externa nitverk.

CIT:s projektledningsprocesser beskriver allménna villkor och ticker stegen fran idégenerering
till projektslut. Enligt dem maste varje projekt planeras och kompetensoverforingen mellan alla
projektpartners planeras. De planerade atgiarderna for kompetens och kompetensoverforing
genomfors genom planerade aktiviteter i projektet.

For regelbunden Oversyn av projektets framsteg organiseras moéten med projektpartners med
angiven agenda. Protokoll tas fran varje mote. Projektet avslutas med ett generellt
granskningsmote med partnerna och ett internt till for CIT innan projektet stér infor
administrativt projektslut.

Alla projekt som genomfors pa Stiftelsen Chalmers Industriteknik hanteras likadant och f6ljs
upp administrativt i verktyget Xledger. Har kan projektdeltagare tidrapportera och utlagg
samlas for ekonomisk uppféljning. Parterna i detta projekt kommer inte att registrera tid i
verktyget utan skickar in 1onespecifikationer kopplat till den ekonomiska modellen 16nekostnad
+ 40 % OH i schablon, i samband med ldgesrapporteringar vilket viantas goras var 6:e manad i
projektet. Projektet kommer att ha en gemensam projektyta i Microsoft Teams dar planering
och dokumentation av genomfort och planerat arbete kommer foljas upp av projektledaren. Har
kommer dven mallar for tidrapportering finnas for projektparternas registrering och
uppfoljning av arbete.

Vid eventuella inkép av tex konsulttjinster kommer en process som liknar offentlig upphandling
att genomforas dar flera leverantorer tillfragas om offert for att bast lampade offert kan antas.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

I projektet har vi ett arbetspaket som ar dedikerat till kommunikation. Projektet har flera
malgrupper diar kommunikation kommer att anpassas till varje specifik organisationstyp. For
deltagande kommuner kommer progress och aktuellt arbete i regionen att regelbundet
informeras for att 6ka delaktigheten och larandet mellan de aktiva kommunerna. Denna
kommunikation sker via mail, fysiska projektmoten samt i sociala media som LinkedIn for att
dven inspirera andra kommuner. En annan malgrupp ar foretagen i regionen. Dessa kommer att



vara viktiga for att utveckla lokala och regional symbioser for att 6ka resursutnyttjandet i region
Halland. Hér dr de lokala nétverken viktiga och parterna Hogskolan i Halmstad, EMC och IUC
Halland har ett extra stort ansvar att né ut till medlemmar och andra féretag tillsammans med
kommunerna. Har sker kommunikationen framst i fysiska och digitala traffar och via
mailutskick men aven till viss del annonsering i de olika niatverkens medier.

Utover detta kommer parternas egna kanaler att anvindas dar framfor allt LinkedIn och
parternas hemsidor &r viktiga for projektet att ha information pa.

Projektet kommer att arbeta aktivt for att sdkerstilla att kommunikationen nar en méngfald av
maélgrupper genom olika strategier som tillgangligt sprak, méngfald i representation samt
anpassade kanaler. Genom att undvika facksprak dar det inte dr n6dvandigt och anvianda
klarsprak kan fler inkluderas. Projektet kommer att tinka pa att olika typer av aktorer - sméa och
stora foretag, olika sektorer och geografiska omréden - finns representerade och ta fram
berittelser som speglar en bred malgrupp. For att na olika aldersgrupper och yrkesroller
kommer projektet aktivt arbeta med att na ut i olika kanaler - bade fysiska och digitala
motesformer.

I all kommunikation kommer EU-logotypen att anvindas.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Chalmers Industriteknik, ITUC Halland och EMC omfattas inte av upphandlingslagstiftningen, s&
for de fa kostnaderna i projektet kommer vi folja det sarskilda inkopsforfarandet som bygger pa
principerna i LOU enligt instruktionerna i Handboken samt enligt bifogad Inképs- och
upphandlingsplan. Beslut om inkop tas normalt vid projektledningsmétena.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Chalmers Industriteknik har drygt 100 medarbetare och en stabil ekonomi, och kommer klara
likviditeten for ett projekt som detta pa ett bra sidtt. Genom att en betydande del av
verksamheten finansieras via publik finansiering d4r Chalmers Industriteknik van att fa tickning
for sina kostnader forst efter att de uppkommit. Det innebér att organisationen har bra koll pa
samt héller sig uppdaterad om vad som riknas som stédberittigande kostnader for att sa langt
som mojligt undvika att eventuella kostnader skulle komma att underkiannas.

Projektet kommer att ha I6pande ldgesrapportering for att minska risken for likviditetsbrist for
deltagande parter. Alla parter kommer att ligga ute med sina I6nekostnader for personal som
arbetar i projektet och rekvirera medel i samband med ldgesrapportering var sjétte ménad.
Medfinansiering for resterande projektbudget (60%) soks av Region Halland vilket innebar att
projektet dr 100 % finansierad av Tillvixtverket och Region Halland tillsammans.

Samtliga parter har en stabil likviditet och kan klara att bira kostnader enl det
utbetalningsintervall som Tillvaxtverket har.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

De mest allvarliga riskerna ar f6ljande:

Malgruppen prioriterar annat och deltar inte i projektets aktiviteter. For att mota denna risk ska
vi:

- Bygga vidare pa befintliga natverk inom Hogskolan i Halmstad, IUC Halland, EMC och
kommunerna.

- Inventera bolagen om deras behov vid intag i programmet.

- Skapa event och aktiviteter utifran behoven. Sikra en kommunikationsstrategi som ger en
"community kénsla".

Andra projekt har/borjar erbjuda liknande erbjudanden. For att méta denna risk ska vi:

- Formoten har héllits med ett antal aktorer/energirelaterade projekt i regionen och projektet
fyller en lucka. Dar vi identifierat erbjudande som &r inom resurseffektivitet och cirkularitet ser
vi till att samordna event och aktiviteter, dar det tydligt framgar hur arbetet fordelas.

Delar av medfinansieringen (frimst den som dnnu inte &r beviljad) uteblir. For att méta denna
risk ska/har vi:



- Forankrat medfinansiering i ansdkningsfasen med medfinansidrer vad giller dnnu icke
beviljade medfinansieringsmedel. En back-up-plan tas fram f6r att komplettera nuvarande
medfinansieringsplan med alternativ medfinansiering.

Nyckelpersoner lamnar projektet. For att mota denna risk ska vi:

- Sdkerstilla att minst tva personer arbetar med varje aktivitet och att relevant information ar
tillgénglig for samtliga projektpartners s att t ex arbetsuppgifter beskrivs i arbetsdagbocker sé
att nya deltagare kan snabbt ta del av informationen och on-boardas pé ett bra satt.

- Projektledningsteamet utarbetar i inledningen av projektet en bemanningsplan som innehaller
reservalternativ for samtliga aktiviteter/arbetsuppgifter.

Beskriv utifran era gallande riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i ert projekt.

Samtliga projektparter har antagna miljo-, rese- och arbetsmiljopolicyer (inkl jamstilldhet) som
iinledningsskedet integreras i projektutfé6randet genom gemensamma 6verenskommelser.
Efterlevnad kontrolleras vid aterkommande interna revisioner.

P& Chalmers Industritekniks hemsida chalmersindustriteknik.se finns organisationens miljo-,
kvalitets- och jamstilldhetspolicyer publicerade.

Miljopolicyn sdger bland annat att organisationen sjélvklart uppfyller alla lagar och regler men
dven att den stravar efter att 6vertriffa dem i de resultat som levereras i projekt. Organisationen
sitter upp miljomal for sina arbetsprocesser. Till exempel for inkop finns en lista pa godkidnda
leverantorer i tre kategorier (gron, gul och rod). Vid inkop skall i forsta hand leverantorer fran
leverantorslistan anvidndas. Som forsta val véljs de som ar certifierade enligt ISO 14001 (grona) i
andra hand leverantorer som har andra miljocertifieringar eller offentliga miljopolicys (gula).
Ovriga leverantorer (r6da) anvands endast om inga andra alternativ finns. Chalmers
Industritekniks Plan for lika rattigheter och mgjligheter beskriver hur allas likheter och
olikheter tas tillvara. Organisationen behandlar alla med respekt och har ett aktivt och
systematiskt arbete med att verka for lika rattigheter och mojligheter. Resepolicyn har riktlinjer
for bland annat val av hotell och fardmedel for anstéllda pa Chalmers Industriteknik. Mélet med
Chalmers Industritekniks resepolicy ar att skapa forutsattningar for ett kostnadseffektivt,
héallbart, miljovanligt och sdkert resande i tjansten. Anstéllda ska alltid Gverviga resfria moten.
For resor ska anstéllda i forsta hand vélja tag eller buss.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resuiltat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Projektet har ett arbetspaket dedikerat till kommunikation och nitverk for att skapa sa stor
nytta av resultaten som majligt, bade internt i projektet, men ocksa externt. Det ar framfor allt 1
detta AP som arbetet med dokumentation, spridning och att ta tillvara pa resultat sker, men
aven i andra AP som innefattar inkludering av externa aktorer.

Chalmers Industriteknik har rutiner fér genomférande av projekt och samlar under projektets
géng allt arbetsmaterial i en for projektet unik digital mapp. Vid uppstart detaljplaneras
aktiviteter i projektet samt de leverabler som som skall goras. Rapporter som dokumenterar
genomfort arbete och resultat tas fram enligt plan.

Kommunikation av projektet och resultat pa 6vergripande niva gors via utarbetade
kommunikationsvégar i form av nyhetsbrev, sociala medier, hemsida samt medlems- och
foretagstraffar som parterna driver eller medverkar p4, och i andra organisationers kanaler med
vilka parterna samverkar, samt via Chalmers Industritekniks olika kommunikationsviagar
(hemsida, nyhetsbrev, sociala medier) for att informera till en bredare publik och pa ett
nationellt plan.

1.6 Tid och aktivitetsplan



Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1 - AP1 - Projektledning
och administration

Arbetspaketet  sidkerstdller att
projektet i sin helhet genomfor
aktiviteter, uppnar mal och
rapporterar enligt ansokan och
enligt krav fran finansiar. Vidare
sdkerstiller  arbetspaketet en
omsorgsfull utvardering och
avslutning av projektet. 1 AP1
kommer &dven all dialog med
finansidrerna ingd samt etablering
av, och halvarsvisa moten med, en
styrgrupp for projektet, dir bland
annat Region Halland kommer inga.
Ansvarig for AP1 ar CIT, med
deltagande fran alla parter.

2025-09-01 -
2028-08-31

1500000

1.1 - 1.1 Projektledning och
administration

Aktiviteten omfattar
verksamhetsplanering/styrning,
projekt-ledningsmoten,
styrgruppsmoten samt
ekonomiredovisning och
rapportering enl. Tillvaxtverkets
riktlinjer. Aktiviteten innefattar
aven kommunikation med
finansidrerna. Ansvarig ar CIT, med
deltagande fran alla parter.
Kostnader utéver lonekostnader ar:
Resekostnader for moéten 10 000
kr.

2025-09-01 -
2028-08-31

950 000

12 - 1.2 - Projektigarens
avslutning av projektet

[ samband med projektavslut
kommer projektigaren CIT
genomfora en avslutningsprocess
for projektet som  uppfyller
beslutsbrev fran finansidrerna.
Kostnaderna bestdr endast av
lonekostnader.

2025-09-01 -
2028-08-31

50000

1.3 - Kick-off och
avslutskonferens

Projektet kommer att arrangera en
kick-off samt en avslutskonferens.
Dessa arrangemang ar viktiga delar
av ett samverkansprojekt som detta
eftersom de bidrar till att stirka
samarbetet, skapa engagemang och
sdkerstdlla att projektets resultat
far genomslag.

Kick-offen kommer hallas den 17
september 2025 och Region
Halland kommer std som arrangor
tillsammans med Hogskolan i
Halmstad. Deltagare hir ar i
huvudsak tjanstepersoner och
politiker fran offentliga aktorer i
region och samt deltagare fran
stodsystemet.

2025-09-01 -
2028-08-31

500000




Avslutskonferensen syftar till att
sammanfatta projektet och
presentera resultat. Det kommer
ocksa ges mojlighet att diskutera
framtida mojligheter.
Avslutskonferensen kommer ha en
bred malgrupp av relevanta aktorer
som ingatt i projektet eller vill ta del
av lardomar och resultat. CIT
tillsammans med EMC ansvarar for
avslutskonferensen och samtliga
parter kommer delta.

Kostnad utover lonekostnader ar:
konferenskostnad inkl mat 2 X
50 000 kr

2 - AP2 - Utveckling av
regional stodstruktur

Arbetspaketet syftar till att utveckla
en regional stodstruktur for att
framja industriell symbios.
Ambitionen &r aktiviteterna ska
leda till att erfarenheter och nya
arbetssiatt  for utveckling av
industriell symbios ska rora sig fran
enstaka projekt till en etablerad
stodstruktur och implementeras i
den ordinarie verksamheten, for att
paskynda o6vergangen till cirkular
ekonomi.

En ytterligare forvantning ar att de
regionala aktdrerna ska bidra till
okad kunskap och sidkerstilla
overhorning mellan olika projekt
och relevanta initiativ for att skapa
mervarde for varandra. En tydlig
uppgift ar att skapa kontakt med
andra projekt och initiativ, t.ex
Industry in West, Energinav Halland
och Bruka Halland, vilka kan stodja
det foretagsinterna arbetet med
resurseffektivisering, for att
undvika att foretagen bygger in sig i
eventuellt ohallbara symbioser.

[ malbilden for en etablerad
stodstruktur ingar i de regionala
aktorernas roll dven att samordna
nitverk mellan kommuner och
mellan foretag (AP 5 omfattar
arbete med att etablera natverken),
att arbeta for att involvera fler
kommuner i regionen

samt att fragestillningar och
resursfléden som ar av regional
karaktdr samordnas.

Aktiviteterna utfors av de regionala
aktorerna i projektet, Hogskolan i
Halmstad, EMC och IUC Halland.
Aven Region Halland kommer att

2025-09-01 -
2028-08-31

2000000




inkluderasiarbetet, utan att vara en
formell projektpart. Hogskolan i
Halmstad ansvarar for
arbetspaketet, med CIT som stéd.

[ AP2 kommer vi tillimpa
statsstodsbox 3b.

2.1 - 2.1 Kunskapshojande
aktiviteter for
stodsystemet

For att skapa en langsiktighet i stod
till symbiosutveckling hos det
innovations- och foretagsstodjande
systemet (IUC Halland, EMC och
Hogskolan i Halmstad samt andra
externa aktorer, som bjuds in till
projektaktiviteter) kommer vi ha
kunskapshojande aktiviteter i form
av utbildning (6 tillfillen) och
studiebesok (3st). Vi amnar bygga
vidare pa utbildningsmaterial och
verktyg som  redan  finns.
Utbildningsmaterialet kommer utga
fran tidigare kurs finansierad av
Tillvaxtverket som fokuserade pa
hur regioner kan arbeta med
cirkular ekonomi och industriell
symbios. Vi kommer ocksa utga fran
en verktygsldda som ar framtagen
av Region Ostergétland inom ERUF-
finansierade projekt. Verktygsladan
finns pa www.vfius.se.

Det kommer genomféras tva
utbildningstillfillen per ar for
personer som arbetar i
stodsystemet, bade inom projektet
med vi kommer dven bjuda in 6ppet
sa samtliga aktorer i
innovationssystemet, samt ovriga
relevanta aktorer kan delta.
Utbildningarna kommer ge en
teoretisk grund med stort fokus pa
exempel samt fokusera pa hur man
kan bygga vidare pa internt
resurseffektiviseringsarbete.
Utbildningarna  kommer  &dven
fokusera pa verktyg for hur
deltagarna sedan ska kunna ta med
sig arbetssittet i sitt arbete.
Dessutom kommer vi arrangera ett
studiebesok per ar till
symbiosnatverk som ar etablerade.
Resultatet av aktiviteten dr en hogre
kompetens hos deltagarna.
Ansvarig utférare ar CIT och EMC,
Hogskolan i Halmstad och IUC
Halland ar huvudmalgrupp.
Kostnader utdver lonekostnader ar:
Resekostnader for
moten/utbildningstillfiallen -

2025-09-01 -
2028-08-31

500000




30 000 kr (inkluderas i respektive
parts budget) samt kostnad for
studiebesok 3 st &4 20 000 kr, totalt
60 000 kr. Externa aktorer far sjilva
sa for resekostnader.

22 - 2.2 Kartldggning av
och samverkan med

pagdende projekt och
initiativ med koppling till
resurseffektivitet och
cirkularitet

Aktiviteten innefattar kartlaggning
av relevanta projekt och initiativ
som pagar, nyss har avslutats eller
planeras inom resurseffektivitet
med utgangspunkt i Halland.
Kontakter kommer tas brett med
personer som ar en del av, eller tar
del av, stodsystemet som finns.
Detta kommer ligga som grund till
en Oppen plattform som utvecklas
och ar tillganglig &aven utanfor
projektets partnerskap. Arbetet
kommer genomforas via
direktkontakt med nyckelaktorer
och nyckelpersoner, men det
kommer ocksd arrangeras ett storre
natverksevent per ar med syfte att
O0ka kunskapen om andra initiativ
kopplat  till  resurseffektivitet,
cirkularitet och symbios. Exempel
pa projekt som vi &mnar samverka
med ar Industry in West, Energinav
Halland, och Bruka Halland.
Resultatet av aktiviteterna ar att
projektet vixlar upp mojligheter till
symbiosutveckling  genom  att
etablera kontakt med nyckelaktoérer
for delning av kunskap och
erfarenheter samt genom
tillgangliggérande av kunskapen.

Ansvarig for arbetet ar Hogskolan i
Halmstad och det kommer
genomforas med stod fran CIT, EMC
och IUC Halland samt att deltagande
kommuner kommer ge inspel.
Kostnader utover l6nekostnader ar:
Resekostnader for moten 15000 kr
Fika vid moten 10000 kr

2025-09-01 -
2028-08-31

400 000

2.3 - 2.3 Organisering av
det regionala
stodsystemet

Aktiviteten ska leda till en tydlig
plan fér hur det regionala
stodsystemet ska organiseras for att
ge bdasta fOrutsattningar for att
fungera i ett langsiktigt perspektiv,
utifran forutsattningar som finns i
Halland och inkluderar arbete for
att testa stodstrukturen

For att sdkerstdlla ett langsiktigt
perspektiv  kommer en serie
workshops (3) anordnas for att ta
fram en gemensam vision och
malbild, férankrad hos respektive

2025-09-01 -
2028-08-31

400 000




aktor, som grund for etablering av
en langsiktig struktur.

Det kommer ocksa arrangeras
workshops (3) for att ta fram det
gemensamma erbjudandet fér hur
och av vem/vilka symbiosarbetet
ska drivas under och efter projektet.
[ erbjudandet tydliggors aktiviteter
och ansvar pa lokal niva och for
naringslivet, runt om i hela Halland.
Vi kommer att integrera lardomar
fran andra regioner om hur arbetet
utféors och férankras dar. Bland
annat genomfors det projekt i
ERUF-omrédena Ostra
Mellansverige samt Smaland och
Oarna, som vi amnar samverka med.
Dessutom kommer vi arbeta nara
nationella satsningar pa industriell
symbios. (Etablering av natverk
med andra regioner och nationella
initiativ kommer utforas i AP5.)

Resultatet av aktiviteten ar en
etablerad struktur for det regionala
stodsystemet, som har utformats
och analyserats for att fungera
langsiktigt. Arbetet kommer ledas
av Hogskolan i Halmstad, med hjalp
av ovriga regionala parter och CIT.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for WS 20000 kr
Fika vid moten 10000 kr

2.4 - 2.4
utvecklingsfragor
regional karaktar

Driva
av

Stodsystemets aktorer som har
regionala uppdrag kommer samla
in, analysera och skapa
forutsattningar for utveckling av
potentiella symbioser som kraver
regional samordning. Det kan
handla om storre energisatsningar
eller forbehandling av organiskt
hushallsavfall. Projektet kommer
att  prioritera  bland  bade
resurstyper, som energi, vatten och
biomaterial, och geografiska
omraden for att nd sa hog
implementering som mojligt. Under
projektet ska minst 3 potentiella
symbioser innefattats av arbetet.
CIT ansvarar fér genomférandet av
aktiviteten, tillsammans med 6vriga
projektpartners.

Kostnader utdver lonekostnader ar:
Resekostnader for méten 10000 kr
Fika/lunch vid moten 10000 kr

2025-09-01 -
2028-08-31

500000




25 - 2.5 Vidareutveckla

och implementera
regionala strategier for att
skapa attraktiva

etableringsomraden  for
ny industri

Symbiosmdijligheter efterfragas allt
mer fran industrier som soker
platser att etablera sig pa. Tillgang
till exempelvis restvirme eller
ndringsdmnen ar exempel som kan
stairka den specifika platsens
attraktivitet. Hir kommer vi arbeta
med regionala strategier for att
skapa konkurrenskraftiga
etableringsomraden och arbetet
utfors i samarbete med aktivitet 3.5,
for att utveckla platserbjudanden
for prioriterade pilotomraden i
respektive kommun. CIT Ileder
arbetet och arbetar i néara
samverkan med Invest in Halland.

Kostnader utéver lonekostnader ar:
Resekostnader fér moten 10000 kr

2025-09-01 -
2028-08-31

200 000

3 - AP3 - Lokalt
symbiosutvecklingsarbete

Arbetspaketet syftar till att etablera
lokala strukturer for att initiera och
stodja symbiosutveckling. Tidigare
erfarenheter och forskning har visat
att lokal facilitering ar mycket
viktigt for att industriell symbios
ska utvecklas och implementeras i
naringslivet. Vi  kommer att
genomfora kompetenshojande
insatser, analysera de lokala
forutsattningarna och foresla hur
det lokala arbetet kan organiseras
for att skapa langsiktiga och
barkraftiga strukturer, som stédjer
symbiosutveckling lokalt.

Kommunernas roll ar att facilitera
dom lokala processerna for att
forankra arbetet hos ndringslivet
(pa gruppnivd), engagera dom i

utvecklingsprocesserna, koppla
samman naringslivet med
stodsystemet och andra

projekt/initiativ,  forankra en
gemensam malbild samt ha det
langsiktiga och  Overgripande
perspektivet for resurseffektivitet
utifran den lokala aspekten.
Arbetet kommer utgd fran varje
enskild kommun och bedrivas i
samverkan mellan kommunen och
det stodjande systemet, inklusive
CIT.

Aktiviteterna omfattar bade de
kommuner som aktivt medverkar i
projektet (som projektpart) samt
ovriga hallindska kommuner, for

2025-09-01 -
2028-08-31

3800000




att stodja dessa i deras
utvecklingsresa.

[ AP3 kommer vi tillimpa
statsstodsbox 3b.

3.1 - 3.1 Kunskapshoéjande
aktiviteter for kommuner
och andra lokala
organisationer

Projektet =~ kommer  arrangera
utbildningar fér kommuner med
inriktning pa hur det lokala arbetet
kan  utvecklas och  drivas.
Utbildningarna kommer anpassas
efter deltagarnas tidigare kunskap
och erfarenhet genom
nivaindelning. 1 projektet kommer
vi utgd ifrdan en verktygslada
www.vfius.se som dar utvecklad
inom ERUF-finansierade projekt i
Ostergodtland.

Utbildningar kommer arrangeras
varje ar for att fler och nya personer
i kommunerna ska kunna ta till sig
av  kunskapen. Utbildningarna
kommer genomforas i grupp for
kommunerna gemensamt. Totalt
genomfors 3 utbildningar.

Ytterligare kunskapshéjande
aktiviteter som kommer att
erbjudas kommunerna ar att delta i
de studiebesok som arrangeras i
AP2.

CIT kommer att genomfora
utbildningarna tillsammans med
EMC, Hogskolan i Halland och IUC
Halland.

Kostnader utdver lonekostnader ar:
Resekostnader for utbildningar
20000 kr

Lokaler och Fika vid méten 15000
kr

2025-09-01 -
2028-08-31

400 000

32 - 3.2 Kartlaggning av
nulige i respektive
pilotkommun

For wvarje kommun (Varberg,
Falkenberg och Laholm) goérs en
kartldggning av nuldget avseende
floden av resurser i den lokala
kontexten, nyckelaktorer att
involvera, interna visioner samt
beslutade mal och strategier, som
kan stodja det fortsatta arbetet.
Kartlaggningen kommer att mynna
ut i symbioskartor samt ligga till
grund till planeringsarbetet infor
att naringslivet (pa gruppniva) ska
involveras i utvecklingsprocessen.
Kartlaggningarna kommer att utga
fran eventuella tidigare
kartldggningar, eller liknande

2025-09-01 -
2028-08-31

900 000




arbeten, som har gjorts for att bygga
vidare pa befintlig kunskap.

Kontinuerligt under projektet gors
sedan avstdmningar 6ver nulaget,
vilka forandringar som sker och hur
symbiosarbetet utvecklar sig i
respektive kommun. Uppféljning
kommer goras halvarsvis i projektet
och informationen kommer ligga till
grund for andra aktiviteter for att
stodja utvecklingen lokalt samt fér
kommunikationsinsatser.

Arbetet kommer utféras av
respektive kommun tillsammans
med CIT samt stdodjas av Ovriga
aktorer projektet.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for moten 10000 kr

33 - 3.3 Kartlaggning och

dialog med ovriga
halldndska kommuner (ej
projektparter)

Hylte, Halmstad och Kungsbacka
kommuner har av olika skil inte
mojlighet att delta i projektet som
partner, men har visat stort intresse
och vill delta i olika
projektaktiviteter. For att ge
foretagen i dessa kommuner samma
mojligheter som néringslivet i
deltagande kommuner, samt for att
stodja lokal symbiosutveckling,
kommer EMC ansvarar for att driva
utvecklingen i dessa kommuner.
Det kommer goras i samverkan med
kommunerna. Arbetet kommer
genomforas pa liknande sitt som i
aktivitet 3.2, men kommunerna
kommer inte ha en ledande roll och
insatsen kan variera mellan
kommunerna. Naringslivet kommer
kartldggas for att skapa en
forstaelse for vilka resurser,
branscher och geografiska omraden
som har storst potential, vilka
nyckelaktérerna ar, vilka
drivkrafter som finns och hur
arbetet kan docka an till utmaningar
och andra initiativ.

Totalt planeras for 6 traffar per
kommun under projektet.
Darutover ska resultaten fran
kartldggningen sammanstillas i
symbioskartor  for  respektive
kommun.

Resultatet av aktiviteten forvantas
bli att symbiosinitiativ identifieras

2025-09-01 -
2028-08-31

900 000




och att arbetssittet med
symbiosutveckling féorankras bade i
den kommunala organisationen och
i naringslivet.

Arbetet kommer utféras av EMC,
med stod av CIT, IUC Halland och
Hogskolan Halmstad samt med
deltagande av kommunerna (ej
parter).

Kostnader utdver lonekostnader ar:
Resekostnader for traffar 20000 kr
Lunch/Fika vid traffar 10000 kr

34 - 3.4 Analys, planering
och  malsittning  for
kommunerna utifran
kartlaggning

Efter genomférda kartlaggningar
kommer analyser goras, dar
kommuner och  stodsystemet
arbetar tillsammans, for att
utveckla en malsidttning samt
planera och organisera kommande
aktiviteter, till vilka ndringslivet
bjuds in till att medverka.
Facilitering av symbiosutveckling
behéver  vara  flexibel  och
anpassningsbar utifran
naringslivets behov och efterfragan
samt utvecklingspotential i den
lokala kontexten.

En viktig del i arbetet ar darfor att
bygga en forstaelse for foretagens
drivkrafter att delta i
symbiosutveckling. Detta arbete
bygger bade pa tidigare kontakter
med foretagen, men ocksd viss
desktop research. Kunskap om
foretagens drivkrafter dr av stor
betydelse for att kunna engagera
naringslivet och fa bra framdrift i
senare aktiviteter.

[ arbetet ingar dven att analysera

om det finns sarskild
symbiospotential  kopplad  till
specifika resurstyper, olika

geografiska platser eller olika typer
av verksamheter, for att skapa en sa
bra grund som mojligt till
kommande aktiviteter dar ett
platserbjudande ska utvecklas
(3.5).

Aktiviteten genomfors parallellt
med AP4 och andra aktiviteter i
AP3. Halvarsvis kommer det
genomforas en analys av status for
att uppdatera arbetsplanen och hur
arbetet ska organiseras fortsatt.

2025-09-01 -
2028-08-31

800 000




Resultatet av aktiviteten ar en
handlingsplan for lokal
symbiosutveckling, inkluderande
aktiviteter for att bygga en
langsiktig organisering och stod for
vidareutveckling av
symbiosinitiativ, for respektive
kommun.

Arbetet kommer genomforas i och
av respektive kommun, med stod
fran oOvriga parter och sarskild
processledning av CIT.

Kostnader utéver lonekostnader ar:
Resekostnader for moten 18 000 kr

35 Utveckling
platserbjudanden

av

Aktiviteten syftar till att utveckla
platserbjudanden dar
symbiosmdjligheter kopplat till ett
geografiskt omrade tydliggors.
Kommunerna ska ta fram strategier
for  hur resurseffektiva och
cirkuldra industriparker kan skapas
och drivas.

Vi kommer att arbeta med ett
pilotomrade i respektive kommun
diar vi genom symbios stirker
erbjudandet och gor dom mer
konkurrenskraftiga nar foretag ska
gora sina val for etablering.
Platserbjudandet konkretiserar
mojligheterna med  industriell
symbios och fyller dven ett
kommunikativt syfte.

Respektive kommun ansvarar for
sitt platserbjudande och arbetar
under processledning av CIT. Aven
regionala aktorer medverkar i
arbetet da naringslivsutveckling
och  foretagsetableringar  har
regional baring.

Kostnader utdver lonekostnader ar:
Resekostnader for méten 10000 kr

2025-09-01 -
2028-08-31

200 000

36 - 3.6 Forankring och
langsiktig  organisering

lokalt av
symbiosarbete

fortsatt

Ambitionen ar att kommunerna i
projektet ska integrera sina nya
kunskaper och arbetssatt i den
ordinarie verksamheten, for att
paskynda o6vergangen till cirkular
ekonomi

For att sdkra langsiktigheten och att
fortsatt driva symbiosfacilitering
efter projektet, ska vi under sista
aret i projektet fokusera pa hur
arbetssittet ska integreras i mal,
strategier, arbetsbeskrivningar
m.m. och i det arbetet involvera fler

2025-09-01 -
2028-08-31

600 000




delar av den kommunala
organisationen. [ detta skede
kommer ocksa samverkan med den
lokala politiken vara extra viktig.
Malet ar att arbetssittet med
symbios ska vara politiskt forankrat
och vara en del av kommunens
erbjudande foér att stirka arbetet
med hallbarhet och néringslivets
konkurrenskraft.

Denna aktivitet ar viktig for att ge
forutsattningar for nya symbioser
att utvecklas, adven langt efter
projektets slut.

Kommunerna ansvarar for detta
arbete och kommer fa stod fran
ovriga aktorer.

Kostnader utéver l6nekostnader ar:
Resekostnader for moten 10 000 kr

4 - AP4 - Insatser for 6kad
kunskap om
symbiosutveckling med
naringslivet

Arbetspaketet syftar till att oka
kunskapen om symbiosutveckling
hos det hallandska néringslivet som
kollektiv. Den priméra malgruppen
for arbetspaketet ar sma- och
medelstora foretag samt stora
foretag. Industriell symbios kan inte
genomforas utan foretagen, da det
primart ar dar implementering av
nya symbioser kan ske, och
darigenom verklig nytta kan skapas.
Detta projekt kommer dock inte
arbeta med enskilda foretag var for
sig, utan bjuder in néringslivet som
grupp for  kompetenshojande
insatser inom industriell symbios.

En 6nskvard effekt av arbetspaketet
ar att de Kkunskapshojande
aktiviteterna har bidragit till att
naringslivet har fatt en okad
kollektiv formaga for
symbiosutveckling och vilja nyttor
och madjligheter kopplat till bland
annat cirkularitet, bioekonomi,
digitalisering och resurseffektivitet.
Eventuell fortsatt utveckling av
unika symbioser kommer dock att
ske utan projektets direkta stod.
Inbjudan till olika aktiviteter
kommer att ske 6ppet och brett och
vi kommer i aktiviteterna vara en
blandning mellan sma- och
medelstora foretag, stora foretag,
offentliga  organisationer samt
aktorer fran stodsystemet.
Kommunerna kommer att std som
vard for seminarier/WS och
inbjudan sker via offentliga kanaler.

2026-01-01 -
2028-08-31

1500000




I AP4 kommer vi tillimpa
statsstodsbox 3a.

41 - 4.1 Genomforande av
kunskapshodjande
aktiviteter i kommunerna

Denna aktivitet syftar till att
informera och sprida kunskap om
industriell symbios, med den
malgruppen sma- och medelstora
foretag.

Foretagen kommer att delges
information om vad industriell
symbios dr och ta del av goda
exempel pa samverkan Kring
resurser. Vi kommer ocksa
tillsammans ta fram information om
vilka symbioser som redan finns pa
plats idag, for att anvdnda som goda
exempel och som sprangbrada till
nya.

Det ska leda till att foretagen ser
potentialen i att fortsitta informera
sig och utveckla sina natverk for
samverkan om resurser, med
ambitionen att pa sikt
(efter/utanfor projektet) kunna
omsdtta sina nya kunskaper och sa
smdningom implementera nya
symbioser.

Aktiviteten kommer att ledas av
CIT, och kommunerna kommer sta
som vard for arrangemangen och
ovriga parter ar stéd i planering,
innehdll och genomfoérande. En
storre  fysisk  traff/seminarium
kommer genomforas arligen i
respektive kommun. Ambitionen ar
att det halls i Hallands samtliga 6
kommuner, men som minst i de tre
som deltar som projektparter.
Kostnader utéver lonekostnader ar:
Resekostnader for seminarium och
moten 10000 kr

Moteskostnad (lokal inkl mat)
20000 kr

2026-01-01 -
2028-08-31

750 000

4.2 - 4.2 Genomférande av
aktiviteter med sarskilt
fokus pa resursstrommar i
lokal och regional kontext

Utifran tidigare genomforda
aktiviteter tillsammans med
naringslivet och analyser i AP2 och
AP3 ska vi ga fran breda dmnen
inom industriell symbios till mer
fokuserade, med ambitionen att
identifiera symbiosmojligheter med
stor potential lokalt och regionalt.

Néringslivet kommer att ges
mojlighet att lyfta vilka omraden, i
form av resurser, kompetenser,
infrastruktur etc, som dom sjilva
tror har potential att bli nya
symbioser. Foretagen far ocksd

2026-01-01 -
2028-08-31

750 000




mojligheten att ge inspel om vilka
andra aktoérer som bor vara med
utifran mojligheten att bygga starka
symbiosnatverk.

Nir potentiella omraden for
symbiosutveckling har identifierats
kommer projektet arbeta for att
ndringslivet och  stddsystemet
tillsammans ska forstd  hur
symbiosinitiativen kan
vidareutvecklas utan att ett
ohallbart resursberoende lases in i
systemet.

Vi kommer diskutera utmaningar
och mojligheter samt knyta
behoven till andra pagaende projekt
och initiativ for utbyte av kunskap
och erfarenheter. Detta kommer
goras i form av gruppévningar dar
bade foretag (som kollektiv, ej
enskilda) och stodsystemet bjuds
in.

Malet ar att vi genom ett brett
samarbete ska ha konkretiserat
symbiosmojligheter  lokalt och
regionalt, som ar av allmint
intresse och ha spridit information
om detta som goda exempel.

Aktiviteten leds av CIT och 6vriga
parter deltar. Samtliga kommuner
involveras och naringslivet bjuds in
att medverka.

Resekostnader 10000 kr
Moteskostnad (lokal inkl mat)
20000 kr

5 - AP5 - Kommunikation
och natverk

Arbetspaketet syftar till att
sdkerstalla effektiv kommunikation
och samverkan mellan projektets

olika intressenter. Genom
strategisk  kommunikation och
natverksbyggande skapas

plattformar for en langsiktig
accelerering av industriell symbios
pa bade kommunal och regional
niva. [ forlangningen ar ambitionen
att det stracker sig till nationell
niva.

[ arbetspaketet kommer &ven
naringslivet fa ta del av
kompetenshdjande gruppinsatser
som seminarier och workshops.
Denna del ar av stor betydelse for
att skapa insikter och paboérja
viktiga aktiviteter for att ta de forsta

2025-09-01 -
2028-08-31

2896101




stegen mot implementering av
symbioser.

AP5 kommer samverka med 6vriga

arbetspaket.

Statsstod box 3b tillampas.
51- 5.1 Plan for intern och | Kommunikationsplanen ska | 2025-09-01 - 900 000
extern kommunikation, | sdkerstilla att projektets mal, | 2028-08-31
utveckling och | aktiviteter och resultat
genomfoérande kommuniceras effektivt till

relevanta malgrupper. Genom en

strukturerad och strategisk

kommunikation 6kar projektets

genomslag,  engagemang  och

moijligheten till implementering av

resultat bade under och efter

projektperioden. Delar som

innefattas ar malgruppsanalys,

vilket budskap vi vill nd ut med, hur

vi védljer att kommunicera samt via

vilka kanaler, tidplan och

ansvarsfordelning.

Ansvarig for aktiviteten ar CIT.

Samtliga parter kommer bidra till

arbetet.

Kostnader utdver lonekostnader ar:

Materialkostnad for

kommunikation 20 000 kr

Resekostnader 15000 kr
52 - 5.2 Natverk | Syftet med aktiviteten ar att | 2025-09-01 - 550 000
stodsystemet etablera och stirka ett natverk | 2028-08-31

mellan  olika  aktérer inom
stodsystemet som verkar i Halland
for att framja  samverkan,
kunskapsutbyte och synergier som
kan bidra till projektets
malséttningar. Stodsystemet
inkluderar aktorer som natverk,
foretagsfrimjande organisationer,
akademi och offentliga
organisationer som arbetar med att
stddja ndringslivets och samhallets
utveckling.

Arbetet i projektet kommer ledas av
Hogskolan i Halmstad, med stod
fran EMC, IUC Halland och CIT.
Aktorer utanfor partnerskapet
kommer bjudas in till nitverket via
personliga kontakter. Natverket
kommer triffas tva ganger per ar.

Aktiviteten omfattar att undersoka
forutsattningar for att etablera ett
natverk och forvantas resulterai en
tydlig bild av foljande aspekter:




- Kartlaggning av relevanta aktorer,
befintliga natverk, projekt och
plattformar av relevans.

- Etablering av samarbetsformerna
- Kunskaps- och erfarenhetsutbyte
inklusive  forutsattningar  for
digitalisering och Al att framja
symbiosutvecklingen

- Samordning och policyutveckling
- Forslag pa langsiktig organisation
och drift efter projektets avslut
Resekostnader 10000 kr
Moteskostnad (lokal inkl mat)
20000 kr

5.3 - 5.3 Natverk
kommuner

Syftet med aktiviteten ar att
etablera och stirka ett natverk
mellan kommunerna i Halland f6ér
att framja samverkan,
kunskapsutbyte och synergier som
kan bidra till projektets
malsittningar. Ambitionen ar att
nitverket ska inkludera alla
kommuner i Halland. Erfarenheter
fran andra symbiosinitiativ utanfor
Halland visar att detta varit valdigt
uppskattat och  bidragit till
utvecklingen.

I denna aktivitet =~ kommer
kommunerna ocksd kunna lyfta
utmaningar och mojligheter som
kan vara gemensamma med andra,
dar det kan finnas fordelar av
mellankommunal samverkan for att
pa ett effektivt sitt bidra till hallbar
resursanvandning.

Arbetet i projektet kommer ledas av
EMC, med stod fran Hogskolan i
Halmstad, IUC Halland och CIT.
Natverket kommer triaffas tva
ganger per ar.

Resekostnader 10000 kr
Moteskostnad (lokal inkl mat)
20000 kr

2025-09-01 -
2028-08-31

550000

54 - 5.4 Natverk och
kompetenshéjande
insatser for foretag

Syftet med denna aktivitet ar att
skapa och stidrka ett ndtverk av
foretag  for  att  underlitta
samverkan, erfarenhetsutbyte och

kunskapsuppbyggnad inom
omraden som industriell symbios,
cirkular ekonomi och
resurseffektivitet.

Genom att bjuda in och koppla
samman foretag fran olika
branscher och sektorer till 6ppna

2025-09-01 -
2028-08-31

550000




seminarier kan synergier
identifieras, vilket i nasta steg
kunna leda till nya
affairsmojligheter, okad
innovationsformaga och hallbar
tillvixt. Seminarierna i natverket
kommer fokusera pa att ge
inspiration och ge goda exempel
Det ar ocksd ett forum dar
utmaningar och mojligheter av mer
overgripande slag kan lyftas, for att
sedan tas vidare i andra forum.

Arbetet i projektet kommer ledas av
IUC Halland, med stod frdn EMC,
Hogskolan i Halmstad och CIT. Det
kommer genomforas Oppna
aktiviteter tva ganger per ar.
Deltagande i aktiviteterna ar
kostnadsfria. Foretag som deltar i
aktiviteter i pa kommunal eller
regional niva kommer bjudas in till
natverket, men det kommer aven
finnas  mojlighet fér andra
intresserade foretag att vara med.

Statsstdd box 3a tillampas.
Kostnader utover lonekostnader ar:
Webverktyg for digitala moten
20 000 kr

Resekostnader 10000 kr

55 - 5.5 Regional nod i
nationellt natverk

Aktiviteten syftar till att vara med i
natverk mellan regionala noder i en
nationell kontext for att dela
kunskap och erfarenheter med
andra projekt och initiativ som
bedrivs pa regional niva. Inte minst
dmnar vi nitverka med andra
ERUF-finansierade projekt inom
symbiosomradet.
Natverksaktiviteter kommer
genomféras tva ganger per ar.
Dessutom kommer vi aktivt delta
under en nationell konferens per ar.
Arbetet kommer ledas av CIT, med
deltagande fran EMC, IUC Halland
och Hogskolan i Halmstad.
Resekostnader for
natverksaktiviteter och moten
20000 kr

Konferenskostnad deltagande
10000 kr

2025-09-01 -
2028-08-31

200 000

56 - 5.6 Internationellt
natverkande

Syftet med denna aktivitet ar att
starka Hallands roll inom industriell
symbios genom internationell
samverkan, erfarenhetsutbyte och
kunskapsoverforing.  Aktiviteten

2025-09-01 -
2028-08-31

146 101




kommer ocksd 6ka mojligheterna
till att hallaindska aktdérer blir
partners i EU-finansierade
symbiosprojekt. Genom att koppla
samman regionala aktérer med
ledande internationella initiativ kan
projektet dra nytta av globala
innovationer, strategier och basta
praxis for att framja
resurseffektivitet och cirkular
ekonomi i Halland.

Aktiviteten innefattar deltagande i
internationella konferenser,
seminarier och workshops samt att
vara aktiv i internationella natverk
genom att bidra pa natverksmoten.

Projektet kommer ocksa etablera
samarbeten  med europeiska
aktorer som kan bli framtida parter
i EU-projekt samt att lirdomar ska
dra fran andra europeiska initiativ.

Arbetet kommer ledas av CIT, och
framfor allt bedrivas genom online-
deltagande och moten.
Resekostnader for seminarium och
konferens 20000 kr




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Organisationer som fir stéd | 11 organisationer forvintas
aktivt bidra till
symbiosutvecklingen i
Halland. Detta inkluderar
samtliga projektpartners plus
Region Halland och de tre

kommuner som inte ar med

Startvarde: Ej Aktuellt
Milvirde: 11
Enhet: Organisationer

som projektpartner i
projektet.
Resultatindikatorer
Anvindare av | Efter projektet ska 45 foretag | Startvirde:
implementerade ha tagit del av aktiviteter som | Mélvarde: 45
stodstrukturer arrangeras av stodsystemet | Enhet: Anvindare
som utvecklas under
projektet.
1.8 Budget
Kostnader
Kostnads | STIFTELSE Industriellt ENERGI- FALKEN HOGSK | LAHO | VARB Totalt
slag N Utvecklingsc OCH BERGS OLAN | LMS ERGS
CHALMER entrum i MILIOCENT KOMM HALMS KOM KOM
S Halland AB RUM I UN TAD MUN MUN
INDUSTRI VARBERG
TEKNIK
Personal
ens 16n:
Lonekost 67050 | 4530 | 4530 5766
nader 1467 500 404 500 1865000 | 453000 0 00 00 500
Schablon
for
I6nebikos
tnader 40095 | 1896 1896 2588
(%) 675 050 238 251 705 157 189671 9 71 71 430
Schablon
pé upp 42858 | 2570 | 2570 3341
till 40% 857 020 257 100 1028 063 257 068 4 68 68 971
Summa
kostnade 15000 | 8997 | 8997 1169
r 2999 570 899 851 3598220 | 899 739 43 39 39 6901
Projektintakter
Summa
faktiska
kostnade 15000 | 8997 | 8997 1169
r 2999 570 899 851 3598220 | 899739 43 39 39 6901
Bidrag annat &n
pengar
Summa
bidrag i
annat an
pengar 0
Summa
totala
kostnade 15000 | 8997 | 8997 1169
r 2999 570 899 851 3598220 | 899739 43 39 39 6901

Finansiering




Finansiar

STIFTELSE
N
CHALMER
S
INDUSTRI
TEKNIK

Industriellt
Utvecklings
centrum i
Halland AB

ENERGI-
OCH
MILIOCEN
TRUM |
VARBERG

FALKEN

BERGS

KOMM
UN

HOGSKO
LAN |
HALMST
AD

LAHOL
MS
KOMM
UN

VARB
ERGS
KOM
MUN

Total

an pengar

Offentligt bidrag annat

Total
offentligt
bidrag
annat an
pengar

Offentlig

kontantfinansiering

Region
Halland:
Region
Halland
finansierar
den del av
projektet
som
TlIvaxtverk
etinte
finansierar.

1799742

539911

2158932

539 844

900 026

539 84

5398
44

7018
143

Total
offentlig
kontantfina
nsiering

1799 742

539911

2158932

539 844

900 026

53984

5398
44

7018
143

Total
offentlig
finansiering

1799 742

539911

2158932

539 844

900 026

539 84

5398
44

7018
143

pengar

Privata bidrag annat an

Total privat
bidrag
annat dn
pengar

Privat

kontantfinansiering

Total privat
kontantfina
nsiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansi
ering

1799 742

539911

2158932

539 844

900 026

53984

5398
44

7018
143

Stodfinansiering

Finansiering

STIFTELSEN
CHALMERS
INDUSTRITEKNIK

Industriellt

Utvecklingscentrum
i Halland AB

ENERGI- OCH
MILIOCENTRUM
| VARBERG

FALKENBERGS
KOMMUN

HOGSKOLAN
| HALMSTAD

LAHOLMS
KOMMUN

VARBER
KOMML

Stodfinansiering

1199 828

359 940

1439288

359 895

600017

359 895

359 8

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader

40,00%

Stodandel av totala kostnader

40,00%

Stodandel av stodgrundande finansiering

40,00%

Stodandel av total finansiering

40,00%




Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 400 000,00
Motivering:
1.10 Mina kontakter
Namn: Christoffer Ivar
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: christoffer.ivar@chalmersindustriteknik.se
Roll: Ekonomi
Namn: Katarina Hagby
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: katarina.hagby@chalmersindustriteknik.se
Roll: Ekonomi
Namn: Linnea Lindkvist
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: linnea.lindkvist@chalmersindustriteknik.se
Roll: Projektledare
Namn: Peter Carlsson
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: peter.carlsson@chalmersindustriteknik.se
Roll: Kontaktperson
1.11 Dokument
Filnamn: Registreringsbevis projektiagare CIT 230602 1.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2025-02-17
Filnamn: Delegationsordning projektigare - signerat.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2025-02-17
Filnamn: Inkops-upphandlingsplan (M40) (EU21) Industriell symbios
Halland.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2025-02-17
Filnamn: Lonebikostnader alla parter (1).pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2025-02-17
Filnamn: Originalansékan
Beskrivning: Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format
Uppladdningsdatum:  2025-02-17
Filnamn: Signeringsinformation
Beskrivning: Ansokan
Uppladdningsdatum:  2025-02-17



Namn

Eft

Roll i projektet

for 16

attni

(%)

16n (kr)

(%)

Antal manad

(Antal)

Arbetade timmar i perioden

Total kos'

Komm

ololo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Lon

Schabloon

OH



Organisation Roll i projektet Schablon for I6nebikostnad (%) |Schablon OH Manadsl|on (kr) Manadskostnad (kr) Sysselséattningsgrad (%)|Total kostnad (36 man)
CIT Projektkledare 46,02% 40,00% 65 000,00 132878,20 20,0% 1199 828,00
CIT Projektekonom 46,02% 40,00% 50 000,00 102 214,00 8,2% 299 957,00
CIT Kommunikationsansvarig 46,02% 40,00% 50 000,00 102 214,00 16,3% 599 914,00
CIT Symbiosexpert 46,02% 40,00% 60 000,00 122 656,80 20,4% 899 871,00
Varbergs kommun Lokal projektledare 42,80% 40,00% 51 100,00 102 159,12 24,5% 899 738,00
Hogskolan i Halmstad Projektledare 59,80% 40,00% 48 000,00 107 385,60 13,3% 515 000,00
Hogskolan i Halmstad Projektdeltagare 59,80% 40,00% 51 000,00 114 097,20 7,9% 325 043,00
Hogskolan i Halmstad Projektdeltagare 59,80% 40,00% 55 800,00 124 835,76 7,9% 355 000,00
Hogskolan i Halmstad Projektdeltagare 59,80% 40,00% 71200,00 159 288,64 5,3% 305 000,00
Laholms kommun Lokal projektledare 41,87% 40,00% 44 400,00 88 186,39 28,3% 899 739,00
Falkenbergs kommun Lokal projektledare 40,70% 40,00% 50 000,00 98 490,00 25,4% 899 739,00
EMC Projektledare 37,81% 40,00% 51 400,00 99 168,08 62,0% 2213143,98
EMC Projektkoordinator 37,81% 40,00% 47 800,00 92 222,45 31,3% 1039391,41
EMC Kommunikation 37,81% 40,00% 47 800,00 92 222,45 10,4% 345 684,67
IUC Halland Projektdeltagare 58,90% 40,00% 76 000,00 169 069,60 14,8% 899 851,00

11696 900,06



Datum '
2025-04-14
tillvaxt
verket
Arende-ID
20372508

STIFTELSEN CHALMERS INDUSTRITEKNIK
SVEN HULTINS PLATS 1
412 58 GOTEBORG

Begaran om komplettering

Projektnamn: Symbios i Halland

Ni har 2025-02-17 kommit in med en ansdkan avseende stod fran
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Er ans6kan behover kompletteras med f6ljande uppgifter:
Malgrupp

Frdga: Beskriv projektets mdlgrupp och deras behov

For att nd upp till G-nivan i kvalitetskriteriet Relevans behover ni utveckla
hur projektets malgrupp ser ut utifran ett mangfald- och
jamstalldhetsperspektiv.

Som stdd i att besvara fragan kan ni utga fran foljande fragor:

e Hur ser projektets malgrupp ut nér det giller mangfald och
jamstalldhet?

e Hur ser sammansattningen ut i den bransch som projektet riktar sig
till och varfor ser det ut som det gor?

e Hur ser fordelningen ut mellan exempelvis kon, alder, bakgrund,
funktionsvariationer, geografi?

Fortydliga daven vilka ni syftar till med bendmningen féretagsframjande
aktorer.

Ni kan antingen komplettera befintligt svar eller inkomma med nytt,

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Sida 1(4) Tillvaxtverket



Datum

2025-04-14 '

tillvaxt
verket

teckenbegransningen ar 4000 tecken.

Aktiviteter
Aktivitetsplan

Bekrifta om det endast ar 16nekostnader for aktiviteterna 1.1, 1.2, 3.4 och
3.6.

[ aktivitet 2.1 Kunskapshojande aktiviteter for stodsystemet, kommer det
finnas mojlighet for flera aktorer att delta utover projektpartners?

En forutsattning for att det ska kunna klassas som allmént frdmjande insats
(statsstodsbox 3a/3b) ar att den sprids och publiceras brett for samtliga
aktorer i innovationssystemet och andra intressenter. Ni kan ldsa mer om
forutsattningar hiar. Om det ar enbart for projektpartners och deras egen
utveckling kan inte statsstodsbox 3b tillampas. Ett alternativ kan da vara
att reglera kostnaderna genom direkt forsumbart stod till respektive
projektpart.

Frdga: Pa vilket sdtt kommer era arbetspaket att pdverka de globala mdlen?

Fortydliga projektets paverkan pa de globala malen per arbetspaket utifran
ingen paverkan, risk for negativ paverkan, positiv paverkan eller mer
kunskap behovs.

Ni kan antingen komplettera befintligt svar eller inkomma med nytt,
teckenbegransningen ar 4000 tecken.

Organisation

Frdga: Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande
kultur fér likvirdiga mdjligheter att pdverka projektets inriktning och
resultat?

Utveckla hur ni ska arbeta for att nd en jaimn kénsférdelning i projektets
interna organisation. Fortydliga dven hur projektets beslutsprocesser
kommer att mojliggora en inkluderande kultur dar olika réster kan komma
till tals.

Ni kan antingen komplettera befintligt svar eller inkomma med nytt,
teckenbegransningen ar 2000 tecken.
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Arbetssatt

Frdga: Hur har ni sdkerstillt projektets medfinansiering och hantering av
projektets likviditet?

Ni skriver att i och med att det ror sig om en férstudie och en
forhallandevis liten projektbudget ses eventuella likviditetsrisker som sma.
Ansokan ar for ett genomforandeprojekt, se 6ver svaret och omformulera.

Ni kan antingen komplettera befintligt svar eller inkomma med nytt,
teckenbegransningen ar 2000 tecken.

Budget

Budget for I[UC Halland har ¢kat i senaste budgetfilen vilket resulterat i att
den totala budgeten blir 12 056 840,46 kr fran ansdkans 11 696 901 kr, en
6kning med 359 939,46 kr. Vill ni 6ka budgeten? Om detta ar mojligt, hur
ska en 6kad medfinansiering fordelas?

Om budgeten overstiger 12 miljoner kronor omfattas projektet av kravet
pa projektutvardering. Utvarderingen ska paga under hela projektet, den
ska genomfodras av externt upphandlad konsult och félja nedanstaende
krav:

e Upphandling av ldrande projektutvardering ska folja
Tillvaxtverkets mall for forfragningsunderlag och avtal med konsult
ska vara undertecknat senast inom sex (6) manader fran
projektstart

e Detvinnande anbudet ska skickas till Tillvaxtverket senast i
samband med den ansdkan om utbetalning som sker efter
upphandlingen. Av anbudet ska det ga att utldsa att den
upphandlade tjansten innefattar en larande projektutvardering
som ska genomforas under hela projektperioden, det vill siga fran
det datum som avtal med konsult undertecknas fram till projektets
slutdatum.

e Anbudet inkluderar féljande tre (3) moduler:
1. Bedomning av forandringsteori och hallbarhetsintegrering
2. Rutiner och processer for insamling av utvarderingsunderlag

3. Utvardering

Medfinansieras av
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e Anbudet avser uppfyllda de fyra (4) mal som framgar av mallen for
forfragningsunderlag

e En slutrapport for projektutvardering ska lamnas till Tillvaxtverket
senast i samband med projektslut. Rapporten ska folja den
instruktion for projektutvarderingsrapport som Tillviaxtverket tagit
fram.

Mallen for forfragningsunderlag samt instruktion for
projektutviarderingsrapport finns pa denna sida:
"Blanketter och mallar for EU-projekt 2021-2027.”

[ aktivitetsplanen ska det finnas en separat aktivitet for den externa
projektutvirderingen med ett angivet belopp. Vanligtvis brukar det uppga
till cirka 2,5 % av den totala budgeten. Vanligen komplettera
aktivitetsplanen med denna aktivitet, om budgeten éverstiger 12 miljoner
kronor. Sdkerstalla att aktiviteternas kostnader och den totala budgeten
stimmer overens.

Inkom dven med en uppdaterad inkép- och upphandlingsplanen dér ni
inkluderar extern projektutvardering.

Begarda kompletteringar ska vara Tillvaxtverket tillhanda senast
2025-04-25.

Om efterfragade kompletteringar inte inkommer gor Tillvaxtverket en
provning utifran befintligt underlag vilket kan leda till att ansdkan avslas.
Tillvaxtverkets drende-ID anges alltid vid skriftvaxling.

Rebecca Sava

Projektradgivare, Regionalfonden i Vastsverige
Enhet Regional utveckling sédra Sverige
Telefon: 08-681 97 44

E-post: rebecca.sava@tillvaxtverket.se

Lisa Malm
Granskningshandlaggare
Granskningsenheten

Telefon: 08-671 08 71

E-post: lisa.malm@tillvaxtverket.se

Sida 4 (4) Tillvaxtverket

Vv

Medfinansieras av
Europeiska unionen


https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/blanketterochmallarforeuprojekt20212027.3137.html
mailto:rebecca.sava@tillvaxtverket.se
mailto:lisa.malm@tillvaxtverket.se

Daniels Per-Erik RK STAB

Fran: Peter Carlsson <peter.carlsson@chalmersindustriteknik.se>

Skickat: den 28 april 2025 15:52

Till: RK DIARIUM

Kopia: Bredahl Nerdal Lisa RK; Linnea Lindkvist

Amne: Sv: Inskickad ansékan till Paskynda dvergdngen till cirkuldr ekonomi i Véstsverige - Symbios i
Halland

Bifogade filer: Ansodkan_om_stod Symbios i Halland - med kompletteringar 2025-04-25.docx;
Begaran+om+komplettering+2+20372508.pdf; Budget IUS Halland komplettering
20250424 .xIsx

Hej,

Bifogat kommer ytterligare kompletteringar till Tillvaxtverket for var ansdkan.

Mvh Peter Carlsson

Fran: Peter Carlsson

Skickat: den 28 mars 2025 10:52

Till: Registrator.Lk@regionhalland.se

Kopia: Bredahl Nerdal Lisa RK <Lisa.Bredahl-Nerdal@regionhalland.se>; Linnea Lindkvist
<linnea.lindkvist@chalmersindustriteknik.se>

Amne: Sv: Inskickad ansékan till Paskynda dvergdngen till cirkuldr ekonomi i Vastsverige - Symbios i Halland

Hej,
Ett fel hade smugit sig in i budgetfilen. Har kommer en rattad version.

Med vanliga halsningar
Peter Carlsson
Projektledare Cirkular ekonomi

Chalmers Industriteknik
peter.carlsson@chalmersindustriteknik.se
+46 (0)70964 9278

Address:Sven Hultins plats 1

SE-412 58 Goteborg, Sweden

chalmersindustriteknik.se
Vill du prenumerera pa vart nyhetsbrev? Anmal dig har >>

Fran: Peter Carlsson

Skickat: den 28 mars 2025 10:21

Till: 'Registrator.Lk@regionhalland.se' <Registrator.Lk@regionhalland.se>

Kopia: 'Bredahl Nerdal Lisa RK' <Lisa.Bredahl-Nerdal@regionhalland.se>; Linnea Lindkvist
<linnea.lindkvist@chalmersindustriteknik.se>

Amne: Sv: Inskickad ansékan till Paskynda évergdngen till cirkuldr ekonomi i Vastsverige - Symbios i Halland

Hej,



Vi har nu ldmnat in denna komplettering till Tillvaxtverket.

Med vanliga halsningar
Peter Carlsson
Projektledare Cirkular ekonomi

Chalmers Industriteknik
peter.carlsson@chalmersindustriteknik.se
+46 (0)70964 92 78

Address:Sven Hultins plats 1

SE-412 58 Goteborg, Sweden

chalmersindustriteknik.se
Vill du prenumerera pa vart nyhetsbrev? Anmal dig har >>

Fran: Peter Carlsson

Skickat: den 19 mars 2025 11:21

Till: Registrator.Lk@regionhalland.se

Kopia: Bredahl Nerdal Lisa RK <Lisa.Bredahl-Nerdal@regionhalland.se>; Linnea Lindkvist
<linnea.lindkvist@chalmersindustriteknik.se>

Amne: Sv: Inskickad ansékan till Paskynda dvergdngen till cirkuldr ekonomi i Vastsverige - Symbios i Halland

Hej,

Vi har nu fatt en kompletteringsbegaran fran Tillvaxtverket som vi kommer svara pa.
Den stora delen handlar om tydliggdra resultatkedjan med koppling till statsstédsboxarna och vi har
inplanerad dialog med Tillvaxtverket om detta.

Med vanliga halsningar
Peter Carlsson
Projektledare Cirkular ekonomi

Chalmers Industriteknik
peter.carlsson@chalmersindustriteknik.se
+46 (0)70964 9278

Address:Sven Hultins plats 1

SE-412 58 Goteborg, Sweden

chalmersindustriteknik.se
Vill du prenumerera pa vart nyhetsbrev? Anmal dig har >>

Fran: Peter Carlsson

Skickat: den 18 februari 2025 13:48

Till: Registrator.Lk@regionhalland.se

Kopia: Bredahl Nerdal Lisa RK <Lisa.Bredahl-Nerdal@regionhalland.se>; Linnea Lindkvist
<linnea.lindkvist@chalmersindustriteknik.se>

Amne: Inskickad ansdkan till Paskynda évergangen till cirkuldr ekonomi i Véstsverige - Symbios i Halland

Hej,



Under gardagen skickade vi in ansokan Symbios i Halland till Tillvaxtverket for utlysningen Paskynda
overgangen till cirkular ekonomi i Vastsverige.
Kontaktperson pa Region Halland har varit Lisa Bredahl-Nerdal.

Med vanliga halsningar
Peter Carlsson
Projektledare Cirkular ekonomi

Chalmers Industriteknik
peter.carlsson@chalmersindustriteknik.se
+46 (0)70964 9278

Address:Sven Hultins plats 1

SE-412 58 Goteborg, Sweden

chalmersindustriteknik.se
Vill du prenumerera pa vart nyhetsbrev? Anmal dig har >>
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