
                       
  

Regionstyrelsens arbetsutskott 
 

 

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande 

   

 

Protokoll
Sammanträdesdatum
2025-04-01

 
Plats och tid Borgsalen/Borgkammaren, klockan 09:45-14:45 
  
Ledamöter Mikaela Waltersson (M) (ordförande) 

Helene Andersson (C) (1:e vice ordförande) 
My Clingston (KD) 
Per Persson (S) 

  
  
  
Övriga Jonas Strand (S) (ledamot regionstyrelsens hälso- och 

sjukvårdsutskott), Ann Molander (L) (ledamot regionstyrelsens hälso- 
och sjukvårdsutskott), Krister Björkegren (regiondirektör), Per Karlsson 
(ekonomidirektör), Indre Grimpe (HR-direktör), Emma Pihl (hälso- och 
sjukvårdsdirektör), Cristine Karlsson (biträdande hälso- och 
sjukvårdsdirektör), Bo-Josef Eriksson (regional utvecklings-direktör), 
Malin Viktorsson (biträdande ekonomidirektör), Christian Lidén (C) 
(ordförande driftnämnd Hallands sjukhus) §81, Inger Svensson (M) 
(1:e vice ordförande driftnämnd Hallands sjukhus) §81, Johan Lindahl 
(S) (2:e vice ordförande driftnämnd Hallands sjukhus) §81, Martin 
Hjulström (S) (ledamot driftnämnd Hallands sjukhus arbetsutskott) 
§81, Krister Karlsson (SD) (ledamot driftnämnd Hallands sjukhus 
arbetsutskott) §81, Carolina Samuelsson (förvaltningschef driftnämnd 
Hallands sjukhus) §81, Per Johansson (ekonomichef driftnämnd 
Hallands sjukhus) §81, Kristina Kjellgren (områdeschef driftnämnd 
Hallands sjukhus) §81, Anna (HR-chef driftnämnd Hallands sjukhus) 
§81, Bengt Kjellgren (M) (ordförande driftnämnd Ambulans, diagnostik 
och hälsa) §83, Peter Wesley (KD) (1:e vice ordförande driftnämnd 
Ambulans, diagnostik och hälsa) §83, Anna Pohjanen (förvaltningschef 
driftnämnd Ambulans, diagnostik och hälsa) §83, Patrik Linné 
(ekonomichef driftnämnd Ambulans, diagnostik och hälsa) §83, Carola 
Andersson (stabschef driftnämnd Ambulans, diagnostik och hälsa) 
§83, Charlotta Jonson (M) (ordförande driftnämnd Regionservice) §85, 
Kalle Svensson (KD) (1:e vice ordförande driftnämnd Regionservice) 
§85, Camilla Gustavsson (S) (2:e vice ordförande driftnämnd 
Regionservice) §85, Andreas Mattson (förvaltningschef driftnämnd 
Regionservice) §85, Josefin Alström (stabschef Regionservice) §85, 
Agneta Wesslen (tillförordnad förvaltningschef driftnämnd 
Närsjukvården) §87, Martin Hansson (ekonomichef förvaltning 
Närsjukvården) §87, Berit Bergström (M) (ordförande driftnämnd 
Närsjukvård) §87, Patrik Thorsson Nilsson (S) (2:e vice ordförande 
driftnämnd Närsjukvård) §87 

  
Paragrafer §§79-87 
  
Utses att justera Per Persson (S) 
  
Justeringens plats och tid  
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Underskrifter 
 
Sekreterare  ........................................................................................................ 
  Karolin Hamnér 

 
Ordförande  ........................................................................................................ 
  Mikaela Waltersson (M)                                   

 
Justerare  ................................................        ……………………………….. 
  Per Persson (S) 
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Anslag/Bevis Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.   
Organ Regionstyrelsens arbetsutskott   
Sammanträdesdatum 2025-04-01 
Paragrafer  

Justeringsdatum  
Datum för anslagets uppsättande 

 

Datum för anslagets nedtagande    
Protokollets förvaringsplats 

 
  

 

................................................. 

 

Underskrift 
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2025-04-01

Ärendelista 
§79 Justering 
§80 Godkännande av föredragningslista 
§81 Nämndsdialog med driftnämnden Hallands sjukhus, våren 2025 
§82 Paus kl 10.45 (15 min) 

§83 Nämndsdialog med driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa, våren 
2025 

§84 Lunch (60 min) 
§85 Nämndsdialog med driftnämnden Regionservice, våren 2025 
§86 Paus 14.00 (15 min) 
§87 Nämndsdialog med driftnämnden Närsjukvården i Halland, våren 2025 
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§79 
 
Justering 
 
Beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• utse Per Persson (S) att jämte ordförande justera protokollet.  
 
Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• utse Lise-Lotte Bensköld Olsson (S) att jämte ordförande justera protokollet.  
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§80 
 
Godkännande av föredragningslista 
 
Beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• godkänna föredragningslistan.  
 
Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• godkänna föredragningslistan.  
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§81 
 
Nämndsdialog med driftnämnden Hallands sjukhus, våren 2025 
RS241521 
 
Beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• notera driftnämndens ökade vårdproduktion och kostnadskontroll på egen 
verksamhet under 2024 

• notera driftnämndens arbete med beredskapsfrågor för att säkra en robust 
verksamhet, särskilt att stärka kontinuitetsplanering samt rutiner för 
försörjningsavbrott och masskada 

• uppmärksamma att information och samverkan avseende 
sjukhusbyggnationerna och framtidens vårdstruktur behöver stärkas 

• driftnämnden för Hallands sjukhus behöver knytas närmare Hälso- och 
sjukvårdsutskottet 

• uppmärksamma driftnämndens fortsatta utmaning med hög 
kostnadsutvecklingstakt för regionvården, där ett gemensamt analys- och 
uppföljningsarbete initierats mellan Hallands sjukhus och Regionkontoret 

• uppmärksamma driftnämnden att arbeta vidare med åtgärdsplan för att nå en 
ekonomi i balans. 

 
Ärendet 

Nämndsdialoger är ett systematiskt arbetssätt med strukturerade dialoger för att 
bidra till att säkra både grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med 
nämndsdialogerna är att utgöra en del i säkerställandet av regionstyrelsens 
uppsiktsplikt, samt bidra till ökad förståelse, helhetssyn och samverkan. 

Till dialogen har regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott bjudits in att delta.  
 
 
Yrkanden 

Mikaela Waltersson (M) yrkar att besluta följande: 

• notera driftnämndens ökade vårdproduktion och kostnadskontroll på egen 
verksamhet under 2024 

• notera driftnämndens arbete med beredskapsfrågor för att säkra en robust 
verksamhet, särskilt att stärka kontinuitetsplanering samt rutiner för 
försörjningsavbrott och masskada 

• uppmärksamma att information och samverkan avseende 
sjukhusbyggnationerna och framtidens vårdstruktur behöver stärkas 
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• driftnämnden för Hallands sjukhus behöver knytas närmare Hälso- och 
sjukvårdsutskottet 

• uppmärksamma driftnämndens fortsatta utmaning med hög 
kostnadsutvecklingstakt för regionvården, där ett gemensamt analys- och 
uppföljningsarbete initierats mellan Hallands sjukhus och Regionkontoret 

• uppmärksamma driftnämnden att arbeta vidare med åtgärdsplan för att nå en 
ekonomi i balans. 

Regionstyrelsens arbetsutskott bifaller yrkandet.  

  
 
Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• anteckna informationen från driftnämnden Hallands sjukhus till protokollet. 
• notera driftnämndens arbete med att utföra grunduppdraget med hög kvalitet. 
• notera driftnämndens arbete med att genomföra beslutad verksamhetsplan 

och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges fokusområden för Region 
Halland. 

• notera driftnämndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk 
hushållning. 

• notera driftnämndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade 
kontrollåtgärder. 

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag, Nämndsdialog med driftnämnden Hallands sjukhus, våren 
2025 

 
Expedieras till 

Driftnämnden Hallands sjukhus 
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§83 
 
Nämndsdialog med driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa, 
våren 2025 
RS241521 
 
Beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• notera driftnämndens systematiska arbete med att stärka ordning och reda i 
verksamhetens processer och rutiner 

• notera driftnämndens arbete med beredskapsfrågor för att säkra en robust 
verksamhet, särskilt att stärka kontinuitetsplanering samt rutiner vid masskada 

• notera att förändrad finansieringsmodell avseende röntgen ännu inte inneburit 
någon märkbar ökning av inkomna remisser och inte heller någon påverkan på 
tillgängligheten 

• notera driftnämndens utmaning med bårhus i Falkenberg 
• uppmärksamma att information och samverkan avseende 

sjukhusbyggnationerna och framtidens vårdstruktur kan stärkas 
• uppmärksamma driftnämnden att arbeta vidare med åtgärdsplan för att nå en 

ekonomi i balans 
 
Ärendet 

Nämndsdialoger är ett systematiskt arbetssätt med strukturerade dialoger för att 
bidra till att säkra både grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med 
nämndsdialogerna är att utgöra en del i säkerställandet av regionstyrelsens 
uppsiktsplikt, samt bidra till ökad förståelse, helhetssyn och samverkan. 

Till dialogen har regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott bjudits in att delta.  
 
 
Yrkanden 

Mikaela Waltersson (M) yrkar att besluta följande: 

• notera driftnämndens systematiska arbete med att stärka ordning och reda i 
verksamhetens processer och rutiner 

• notera driftnämndens arbete med beredskapsfrågor för att säkra en robust 
verksamhet, särskilt att stärka kontinuitetsplanering samt rutiner vid masskada 

• notera att förändrad finansieringsmodell avseende röntgen ännu inte inneburit 
någon märkbar ökning av inkomna remisser och inte heller någon påverkan på 
tillgängligheten 
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• notera driftnämndens utmaning med bårhus i Falkenberg 
• uppmärksamma att information och samverkan avseende 

sjukhusbyggnationerna och framtidens vårdstruktur kan stärkas 
• uppmärksamma driftnämnden att arbeta vidare med åtgärdsplan för att nå en 

ekonomi i balans 

Regionstyrelsens arbetsutskott bifaller yrkandet. 

  

  
 
Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• anteckna informationen från driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa till 
protokollet. 

• notera driftnämndens arbete med att utföra grunduppdraget med hög kvalitet. 
• notera driftnämndens arbete med att genomföra beslutad verksamhetsplan 

och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges fokusområden för Region 
Halland. 

• notera driftnämndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk 
hushållning. 

• notera driftnämndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade 
kontrollåtgärder. 

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag, Nämndsdialog med driftnämnden Ambulans, diagnostik och 
hälsa, våren 2025 

 
Expedieras till 

Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa 
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§85 
 
Nämndsdialog med driftnämnden Regionservice, våren 2025 
RS241521 
 
Beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• notera driftnämndens arbete med beredskapsfrågor för att säkra en robust 
verksamhet, särskilt avseende kontinuitetsplanering samt inom området lager 
och logistik 

• notera driftnämndens arbete med fördjupad analys av Nästa generations 
måltidssystem för patienter, med koppling till framtidens sjukhus 

• uppmärksamma att information och samverkan avseende 
sjukhusbyggnationerna och framtidens vårdstruktur kan stärkas 

• uppmärksamma driftnämnden att arbeta vidare med åtgärdsplaner för att 
effektivisera verksamheten och eliminera interna obalanser 

• ge driftnämnden i uppdrag att tillsammans med Regionkontoret ta fram en 
analys med alternativ och konsekvenser av att inte erbjuda varma måltider i 
Restaurang Utsikten på Södra vägen 9. 

 
Ärendet 

Nämndsdialoger är ett systematiskt arbetssätt med strukturerade dialoger för att 
bidra till att säkra både grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med 
nämndsdialogerna är att utgöra en del i säkerställandet av regionstyrelsens 
uppsiktsplikt, samt bidra till ökad förståelse, helhetssyn och samverkan. 

Till dialogen har regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott bjudits in att delta.  
 
 
Yrkanden 

Mikaela Waltersson (M) yrkar att besluta följande 

• Notera driftnämndens arbete med beredskapsfrågor för att säkra en robust 
verksamhet, särskilt avseende kontinuitetsplanering samt inom området lager 
och logistik 

• Notera driftnämndens arbete med fördjupad analys av Nästa generations 
måltidssystem för patienter, med koppling till framtidens sjukhus 

• Uppmärksamma att information och samverkan avseende 
sjukhusbyggnationerna och framtidens vårdstruktur kan stärkas 
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• Uppmärksamma driftnämnden att arbeta vidare med åtgärdsplaner för att 
effektivisera verksamheten och eliminera interna obalanser 

• Ge driftnämnden i uppdrag att tillsammans med Regionkontoret ta fram en 
analys med alternativ och konsekvenser av att inte erbjuda varma måltider i 
Restaurang Utsikten på Södra vägen 9 

Regionstyrelsens arbetsutskott bifaller yrkandet.  
 
Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• anteckna informationen från driftnämnden Regionservice till protokollet. 
• notera driftnämndens arbete med att utföra grunduppdraget med hög  

kvalitet. 

• notera driftnämndens arbete med att genomföra beslutad verksamhetsplan 
och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges fokusområden för Region 
Halland. 

• notera driftnämndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk 
hushållning. 

• notera driftnämndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade 
kontrollåtgärder. 

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag, Nämndsdialog med driftnämnden Regionservice, våren 2025 
 
Expedieras till 

Driftnämnden Regionservice 
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§87 
 
Nämndsdialog med driftnämnden Närsjukvården i Halland, våren 
2025 
RS241521 
 
Beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• notera driftnämndens arbete med beredskapsfrågor för att säkra en robust 
verksamhet, särskilt att stärka kontinuitetsplanering samt rutiner vid masskada 

• notera driftnämndens framgångsrika arbete med omställning till nya digitala 
arbetssätt 

• uppmärksamma driftnämndens framgångsrika arbete för att göra sig 
oberoende av hyrläkare 

• uppmärksamma driftnämndens arbete med att driva varje verksamhet i 
ekonomisk balans samt öka kunskapen om affärsmodellen. 

 
Ärendet 

Nämndsdialoger är ett systematiskt arbetssätt med strukturerade dialoger för att 
bidra till att säkra både grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med 
nämndsdialogerna är att utgöra en del i säkerställandet av regionstyrelsens 
uppsiktsplikt, samt bidra till ökad förståelse, helhetssyn och samverkan. 

Till dialogen har regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott bjudits in att delta.  
 
 
Yrkanden 

Mikaela Waltersson (M) yrkar att besluta följande 

• Notera driftnämndens arbete med beredskapsfrågor för att säkra en robust 
verksamhet, särskilt att stärka kontinuitetsplanering samt rutiner vid masskada 

• Notera driftnämndens framgångsrika arbete med omställning till nya digitala 
arbetssätt 

• Uppmärksamma driftnämndens framgångsrika arbete för att göra sig 
oberoende av hyrläkare 

• Uppmärksamma driftnämndens arbete med att driva varje verksamhet i 
ekonomisk balans samt öka kunskapen om affärsmodellen 

Regionstyrelsens arbetsutskott bifaller yrkandet. 
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Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• anteckna informationen från driftnämnden Närsjukvården i Halland till 
protokollet. 

• notera driftnämndens arbete med att utföra grunduppdraget med hög kvalitet. 
• notera driftnämndens arbete med att genomföra beslutad verksamhetsplan 

och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges fokusområden för Region 
Halland. 

• notera driftnämndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk 
hushållning. 

• notera driftnämndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade 
kontrollåtgärder. 

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag, Nämndsdialog med driftnämnden Närsjukvården i Halland, 
våren 2025 

 
Expedieras till 

Driftnämnden Närsjukvården i Halland 
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