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1 Inledning

Nir vi summerar 2024 dr det tydligt att vi hanterar och kommer att fortsitta hantera manga
komplexa och sammanlinkade fragor. Fragor som kriver att vi bidrar tillsammans for att hitta
lingsiktiga och hallbara 16sningar i vara uppdrag att erbjuda valfard. Vi behéver fortsitta ta
vara pa den samlade kompetensen som finns inom Regionkontoret f6r att mota bade
mojligheter, utmaningar och behov.

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan f6r 2024 prioriterat fem uppdrag. Alla uppdrag som
vi nu redovisar bidrar till regionfullmiktiges fokusomraden och mal f6r 2024. Vir bedomning
ar att tva av regionstyrelsens uppdrag bedéms uppfyllas och att tre uppdrag bedéms uppfyllas
delvis.

Regionkontorets ekonomiska resultat f6r 2024 ar totalt 9,2 miljoner kronor. En forklaring till
arets resultat ar att flera vakanser har funnits under storre delen av aret, frimst inom I'T och
digitalisering samt Hilso- och sjukvirdsavdelningen. Samtidigt har kostnader f6r konsulter
inom vissa omraden samt bevakningskostnader inom séikerhet varit hogre an budgeterat.

I takt med samhillsutvecklingen, utvecklas ocksa de verktyg som vi kan anvinda och som kan
gora oss mer effektiva. Under 2024 har Al-tekniken fortsatt att ta nya steg framat och blivit
mer tillgianglig. Dessutom blir anvindningsomradena fér Al allt bredare.

Kombinationen minniska och de verktyg som de digitala och tekniska framstegen f6r med sig
kommer att paverka oss och hela samhallet. Darfor har ett arbete startat for att vi ska gora ritt
prioriteringar, ta vara pa mojligheterna och organisera oss pd ett bra sitt kring de fragor som
ror Al och informationsdriven utveckling.

Vi behéver ocksa fortsitta att stirka det arbete som gar pa tviaren 6ver Regionkontorets olika
avdelningar samtidigt som vi anvander de tekniska verktyg som finns. Under 2024 har vi sett
flera exempel pa hur vi pa ett lyckat sitt jobbar tillsammans. En av vara mest prioriterade
fragor, inférandet av ett nytt vardinformationssystem, har inte minst visat prov pa nédvindigt
gemensamt arbete.

Forutsittningarna finns for att méta de krav som omvirlden och sambhillet stiller pd oss. Det
finns ett stort engagemang hos vara medarbetare pa Regionkontoret och en vilja att dela med
sig av kunskap och perspektiv. Nir vi hittar varandra utifran de uppdrag vi ska l16sa
tillsammans vixer vi. Dels som minniskor, dels som Regionkontor.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning

Fokusomrade

Mal

Accelerera digital transformation

Smartare och enklare digital vardag

Starkt innovationskraft och digital samverkan med
externa aktorer

Informationsdrivna verksamheter

Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och
samhallsservice, digitalt sdval som fysiskt

Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur
och service

Bidra till en hallbar resursanvéandning

Bidra till en minskad klimatpaverkan

Fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Bidra till att starka det regionala naringslivets
innovationskapacitet

Positionera regionen for att attrahera etableringar,
besOkare och kompetenser

Starka det regionala ledarskapet och bidra till
positiva forflyttningar inom naringslivet

Utbildning, kompetens och jamlik hélsa

Bidra till en god kompetensforsérjning i regionen

Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade
hélsoskillnader

Framja en mer inkluderande och jamstalld
arbetsmarknad

En robust kultursektor

Bidra till en mer robust kultursektor

Nara och sammanhallen vard

Vidareutveckla den nara varden

Sakerstalla god tillganglighet till vard

Utveckla arbetet fér barn och unga med psykisk
ohélsa

Oka anvandandet av digitala verktyg och
besoksformer

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso-
och sjukvard

Utveckla cancervarden samt forbattra resultatet for
de kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under
rikssnitt

Sakerstalla inforandet av framtidens
vardinformationsstod

Sakerstalla implementering och uppféljning av
personcentrerade och sammanhallna vardfériopp

2.2 Regionstyrelsens uppdrag i verksamhetsplanen

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Regionstyrelsen identifierade fem egna utvecklingsuppdrag som sirskilt
behover prioriteras i planerad verksamhet f6r 2024. Dessa omraden syftar alla till att forstirka
Regionkontorets uppdrag i att leda och samordna Region Halland inom flera




verksamhetsomraden inom Regionkontoret. Uppdragen samordnas och genomfors pa
Regionkontoret som forvaltning med en 6nskan om goda effekter i hela organisationen. Alla
uppdrag bidrar till regionfullmaktiges mal.

Alla verksamhetsomraden pa Regionkontoret arbetar med verksamhetsplanering genom
aktiviteter f6r genomférande inom samtliga av regionfullmaktiges férdelade mal. Dessa
aktiviteter sammanstills tillsammans med Gvriga férvaltningar och redovisas i Region Hallands
koncernrapporter.

2.2.1 Regionstyrelsen ska bidra till en hallbar resursanvandning

En viktig framgangsfaktor under 2024 for att stirka arbetet for en hallbar resursanvindning ar
bra forutsittningar for alla och att det ska vara enkelt att gora ritt. Det handlar bland annat
om att Region Hallands mal och ambitioner inom klimat- och miljdomradet ir tydliga och
begripliga.

Regionkontoret har under 2024 ytterligare férankrat klimat- och miljéarbetet. Regional
utvecklingsdirektor och hallbarhetschef har genomfért dialoger kring Handlingsplan for Region
Hallands klimat- och miljoarbete tillsammans med ledningsgrupper f6r Regionservice,
Nirsjukvarden, Hallands sjukhus samt Regionkontorets ekonomiledning. Kommunikation ar
ett viktigt verktyg for att ytterligare férankra klimat- och miljéarbetet och en
kommunikationspartner har knutits till hallbarhetsarbetet. Utformandet av en plan for detta
arbete pagar.

Bedomningen dr att det krivs fortsatt forankring av handlingsplanen f6r Region Hallands
klimat- och milj6arbete for att sakra ett effektivt genomférande, planera f6r uppdrag och
aktiviteter f6r 2025 och dirmed na maluppfyllelse 2020.

Vidare har férdjupade hallbarhetskrav stallts i upphandlingar, bland annat avseende fordon,
brinsle, férpackningar och plast. Tre olika nivaer av krav pa transporter har utarbetats och
kommer att vidare implementeras i upphandlingar under 2025.

Det sker dven ett utokat arbete i dialog med leverantorer avseende hallbarhetsarbete och vad
parterna kan gora tillsammans. Region Halland deltar ocksé i revisioner av leverantorsavtal
inom omradet medicinsk teknik gillande uppférandekod och hallbara leveranskedjor.

Regionkontoret har tillsammans med vardférvaltningarna drivit ett pilotprojekt for att byta ut
riskavfallsbehallare till ett mer hallbart plastmaterial. Resultaten frin pilottestet kommer att
utgbra underlag vid upphandling av riskavfallsbehallare.

Regionkontoret och férvaltningarna samarbetar med andra regioner for att utveckla metoder
och system fOr att minska och effektivisera anvindningen av engiangsprodukter. Utover detta
pagar arbetet for en mer hallbar plastanvindning.

Samordning av regionkontorets avfallshantering pagar och under 2024 har fokus varit pa
Regionens Hus. En resurs avsattes for att under hosten arbeta kontinuerligt med
forbiattringsarbetet. Detta genomfordes 1 samarbete med Region Hallands 6vergripande
avfallssamordnare. Inventering av behov har genomforts.



Ett projekt for att kvalitetssakra och mojligeéra en dandamalsenlig energimitning pagar. Det
finns ett stort behov av ett fungerande systemstod for energioptimering. Tidplanen foér
driftsittningen av energiuppfoljningssystemet ar att systemet ér klart tidigast 2020.

Under 2024 har Regionkontoret arbetat med cirkuldr mébelhantering. Tanken ar att samtliga
forvaltningar inom Region Halland ska moblera med aterbrukade mobler 1 storre utstrackning.
Pa sa sitt kan Region Hallands klimatavtryck och kostnader f6r mobler minska. For att gora
det enklare att se vilka m&bler som finns har det utvecklats en applikation, Cirkulationsplatsen.
Vidare har en projektgrupp etablerats enligt projektdirektiv Cirkulir mobelhantering.
Regionkontoret har anslutit till Addas aterbruksavtal (Inképscentral - mobelavtal) Adda dgs av
organisationen Sveriges kommuner och regioner. Under 2024 har man dven tilltritt en lokal i
Halmstad £6r mobellager med malsittning att cirkulera och mellanhandsférvara inredning.

Forvaltningen bedomer att uppdraget delvis uppfylls.

2.2.2 Regionstyrelsen ska ha en minskad klimatpaverkan i egen verksamhet

Regionstyrelsens arbete med att bidra till minskad klimat- och miljépaverkan har under 2024
handlat om att skapa forutsittningar for genomférande for saval den egna forvaltningen som
for Region Hallands 6vriga verksamheter.

Kwvalitetssakring av statistik for uppféljning och analys av Region Hallands klimat- och
miljoarbete ir ett stindigt pagaende utvecklingsarbete och det finns fortsatt brister 1 delar av
datainsamlingen. Ett arbete f6r en strukturerad uppftolining av Handlingsplan for Region Hallands
interna Rlimat- och miljoarbete 2023—26 har faststallts. Det innebir att uppfoljning och analys sker
1 regionledningsgruppen (RLG) samt till politiken i samband med tva uppféljningsrapporter,
som tas fram arligen, samt arsredovisning. En férsta uppfoljningspresentation genomfordes i
juni och nista gjordes i oktober.

Det finns fortfarande behov av att vidta fler dtgirder inom olika omraden for att automatisera
och dirmed minska den manuella hanteringen av stora méingder data. Under hosten gjordes
torberedelser f6r ett mer datadrivet internt klimat- och miljéarbete.

Utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon har fortsatt under 2024. Under aret slutférdes
stora projekt vid Hallands sjukhus Halmstad (HSH) samt Hallands sjukhus Varberg (HSV).
Vid de tva sjukhusen finns 80 respektive 60 laddplatser £6r poolbilar och verksamhetsbilar.
Dessutom finns snabbladdare for tva bilar pa Hallands sjukhus Halmstad samt tva bilar pa
Hallands sjukhus Varberg.

Vid Regionens Hus har 14 laddplatser firdigstallts f6r poolbilar och verksamhetsbilar.
Dessutom har publika laddplatser paborjats vid Regionens Hus av extern akt6r. Da bidrag
blev forsenat, avstannade arbetet och slutfors under 2025.

For att minska klimatpaverkan pagar ett samarbete mellan I'T och Digitalisering samt
logistikservice f6r samtransport av IT-utrustning tillsammans med 6vrigt gods mellan
sjukhusen. Detta for att optimera transporter genom att kéra med fyllda bilar och ddrmed
minska onddiga transporter. Bestillning av fyra elbilar inom IT och Digitalisering har gjorts
och leverans invintas.

Projektet om destruktionsanlidggningar for lustgas pagar och nista steg dr upphandling. Under



hosten beslutade Naturvardsverket att bevilja Region Halland klimatinvesteringsstod for
destruktionsanldggningar pa sjukhusen i Varberg samt Halmstads om maximalt 1,6 miljoner
kronor vardera.

Vidare arbetar Regionfastigheter kontinuerligt med olika projekt for att minska anvindningen
av energi och vatten. Nedan ér nagra projekt som genomférts under dret och som paverkar
Region Hallands anvindning av energi.

e Belysningsbyte. Byte av gamla lysrorsarmaturer till LED-belysning. Hylte vardcentral,
Falkenbergs vardcentral och Katrinebergs folkhogskola.

e Diverse belysningsbyten till LED-armaturer i bade verksamhets och allmanna
utrymmen pa bade sjukhuset i Halmstad och Regionkontoret.

e Utbyte av oljeavskiljare. Vissa av dessa har dven kompletterats med
tungmetallavskiljare.

e Utbyten av termostatventiler 1 underhallssyfte vilket innebar ligre energiitgang nar
radiatorerna dr injusterade.

e Utbyte av angalstrande tvittmaskiner eller maskinpark till mer energisnala i
stidcentralen.

e Byte av kylrumsdorrar i Centralkoket.

e Byte av fliktar och komponenter for att 6ka driftsakerheten i1 byggnad 015 vid
Hallands sjukhus Kungsbacka. Nya fliktar drar mindre el.

e Munkagird, Fastarp. Totalrenovering av elevbostider; installation FTX-aggregat och
fjarrvarme. Installation av nytt ventilationssystem samt inkoppling av fjarrvirme.

Munkagard, By. Byte av belysning i byggnad 002 pa Munkagard till LED-belysning

Forvaltningen bedomer att uppdraget uppfylls delvis.

2.2.3 Regionstyrelsen ska ta fram en kompetensforsorjningsplan for egen
verksamhet

Regionstyrelsen har under 2024 givit Regionkontoret i uppdrag att ta fram en
kompetensforsorjningsplan pa kort och lang sikt for egen verksamhet. Under verksamhetsar
2024 har det skett ett gemensamt arbete med att identifiera langsiktiga behov av kompetens
och kompetensforsorjning inom forvaltningens verksamhetsomraden.

Under viren 2024 genomférdes dialog 1 forvaltningens olika ledningsgrupper for att identifiera
kompetensbehov. Samtalen forstirkte bilden av att fortsitta med manga av de insatser som
finns idag kring ledarskap till exempel morgondagens ledare, utvecklande ledarskap och
forindringledning. Behov som dnnu inte realiserats identifierades exempelvis
kompetenshéjande insatser kring att verka inom offentlig férvaltning. Utifran resultaten
gjordes en forvaltningsprioritering inom Regionkontoret infor inspel till den
Regionprioriterade planen. Planen firdigstilldes under 2024.



Forvaltningsspecifika behov, sisom en forbattrad introduktionsprocess, en struktur for att ta
emot studenter och praktikanter, samt att skapa grundforutsattningar for att utveckla
verksamheten med hjilp av Al, har identifierats. Dessa behov har integrerats i relevanta
processer inom forvaltningen for vidare arbete.

Forvaltningen bedémer att uppdraget uppfylls.

2.2.4 Regionstyrelsen ska sakerstalla ett barnrattsperspektiv i beslutsforslagen

Regionstyrelsen ska under 2024 sikerstilla ett barnrittsperspektiv 1 enlighet med
barnkonventionen i beslutsférslagen som anvinds vid politisk beredning och beslut. FN:s
konvention om barnets rittigheter, Barnkonventionen, klargor barns rittigheter och fastslar
att barnets bésta ska beaktas i1 beslut och atgarder som rér barn. Barnkonventionen antogs
som svensk lag ar 2020.

Regionkontoret har under varen paborjat arbetet med sitt tilldelade uppdrag att samordna och
utveckla Region Hallands organisationsévergripande barnrittsarbete. Uppdrag inom
Regionkontoret dr att sakerstilla ett barnrittsperspektiv 1 beslutsférslagen vid politisk
beredning och beslut.

Under forsta halvaret har Regionkontoret arbetet med att uppdatera beslutsforslagsmallen, f6r
att sikerstilla att barnets rittigheter och jamstilldhet tas i beaktning vid politiska beslut. Infér
ett beslutsforslag ska en barnkonsekvensanalys och en jamstilldhetsanalys genomforas.
Regionkontoret har tagit fram ett analysstod till chefer, handlaggare, nimndsekreterare och
andra som bereder politiska beslut. Den nya beslutsforslagsmallen och tillhérande analysstod
implementerades 1 december 2024.

Under vintern 2024 genomférdes utbildningstillfallen for berérda i samtliga forvaltningar, med
fokus pa de nya férindringarna vid beslutsforslagen. 130 medarbetare och chefer fran hela
organisationen har deltagit. Fler utbildningstillfillen kommer under 2025. P4 Region Hallands
intranit finns stédinformation. Regionkontoret kommer framover ocksa att erbjuda stod vid
framtagande av analyser i samband med beslutsforslag. Regionkontorets arbete med att
samordna och utveckla Region Hallands barnrittsarbete kommer fortsitta under 2025.

Forvaltningen bedomer att uppdraget uppfylls.
2.2.5 Regionstyrelsen ska ta fram en kontinuitetsplanering for egen verksamhet

Regionstyrelsen ska under verksamhetsar 2024 arbeta for att stirka beredskapen for olika
storningar och 6ka férmagan till civilt férsvar.

Under 2024 har styrning samt stodmaterial for kontinuitetshantering tagits fram for att stotta
sikerhetspartner och verksamheter i samtliga férvaltningar. Kontinuitetshantering har dven
operativt genomforts i flertalet verksambheter i regionen, diribland verksamheter pa
regionkontoret. Vidare har en gruppering av sikerhetspartner som tillsammans representerar
samtliga forvaltningar startats upp fOr att pa ett mer samordnat sitt driva och utveckla arbetet
med kontinuitetshantering. Denna gruppering samverkar dven med en rad stddfunktioner pa
regional niva for att ytterligare stirka bade det verksamhetsnira och regionévergripande
arbetet med kontinuitetshantering. Arbetet med kontinuitetshantering pa Regionkontoret
pagar och kommer att fortsitta framéver i alla forvaltningens verksamheter. Arbete forvintas



pagéa under 2025.

Forvaltningen bedomer att uppdraget delvis uppfylls.



3 Kvalitetsstyrning
3.1 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

3.1.1 Utveckla hallbara former for platsoberoende arbetssatt

Regionkontorets arbetsmiljoplan 2024 har fortsatt fokusera pa att hitta former for
platsoberoende arbete med fokus pa flexibla kontorsarbetsplatser i vara lokaler. Syftet med
flexibla kontorsarbetsplatser idr att frimja en god arbetsmilj6 med dndamalsenliga lokaler och
ett klokt resursutnyttjande.

Alla verksamheter har utvirderat och bedémt limpligheten med inférandet i sina lokaler, och
stora delar av Regionkontorets verksamheter tillimpar nu flexibla kontorsarbetsplatser. Under
aret har arbetet med flexibla kontorsarbetsplatser foljts upp. Nasta steg 1 arbetet med att forma
den gemensamma riktningen framat ér att skapa ytterligare tydlighet och méjligheter kring
arbetssittet.

3.1.2 Forbattra chefers forutsattningar

I Regionkontorets arbetsmiljéplan 2024 har fokus varit pa arbetet att forbittra chefers
forutsittningar genom att forbittra och kvalitetssikra introduktionsprocessen for nya chefer.
Arbetet grundlades med en kartliggning av nuldget. Arbete pagar nu med att sitta innehéll och
paketering av introduktionsprocessen.

For att skapa en samlad forvaltning har Regionkontoret infért dterkommande chefsméten £6r

alla chefer inom forvaltningen. Under 2024 har fyra traffar genomforts. Syftet har varit att
skapa nitverk och samsyn kring férvaltningens strategiska fragor.
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4 Medarbetare

Ar 2024 har varit ett hiindelserikt ar for medarbetarna pa Regionkontoret. Under aret har en
rad storre arbeten initierats, intensifierats eller avslutats. Exempel pa stérre arbeten som har
involverat flera avdelningar inom Regionkontoret samt 6vriga forvaltningar ar inférandet av
Region Hallands nya journalsystem Cosmic samt arbetet med framtida sjukhusomradena.

Overlag har arbetet inom Regionkontoret koordinerats bittre dn tidigare. De utmaningar som
Regionkontoret har métt 1 sin roll att leda och stotta 6vriga verksamheter har varit mer
omfattande. For att mota dessa behov ar fortsatt utveckling av arbetssitt mellan de regionala
funktionerna vasentligt.

Under 2024 har Regionkontoret sett forbattrade resultat i medarbetarundersékningen inom
flera parametrar, haft fortsatt lig sjukfranvaro och en stabil personalomsittning, vilket
indikerar en hilsosam arbetsmilj6 i det stora hela.

I det tidigare nimnda arbetet med kompetensutvecklingsplanen har en rad
torbittringsomraden identifierats. Pa regionkontoret har fokus frimst varit pa
introduktionsprocessen, arbetsgivarvarumirket och Al, vilket alla dr viktiga delar i att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

4.2 Medarbetarundersokning 2024
Hallbart medarbetarengagemang HME

Hallbart medarbetarengagemang 2019-2024
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HME-Index Motivation Ledarskap Styrning

I medarbetarundersékningen stills fragor kring tre omraden: motivation for arbete, ledning
och styrning. Med dessa fragor blir det mdoijligt att méta det hallbart medarbetarengagemang,
HME. Syftet ir att bedéma hur vil organisationen och ledningen kan skapa och bibehalla
engagemang bland medarbetarna.

Regionkontoret har fortsatt ett bra HME-resultat som ligger 6ver gransen for den grona
nivan, 73. Det totala HME-virdet ar pa samma niva som 2023 och hogre dn 6vriga ar tillbaka
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till 2019. Tvd omraden har forbittrats och det dr motivation och styrning. Resultatet for
ledarskapet ar fortsatt hogt aven om det har minskat nagot jamfort med 2023.

Analysen visar att forvaltningen har en variation 6ver tid dir verksamheter som befinner sig i
torindringsprocesser tenderar att fa ett simre resultat. De verksamheter inom Regionkontoret
som 2023 hade ett utmanande resultat har under 2024 férbittrats.

Kvinnor och min har samma HME-resultat pa totalen. Daremot finns det en skillnad 1
motivation dir kvinnorna har ett nagot hogre virde 4n minnen.

Chefernas HME-resultat dr hogre dn snittet. Detta ér i linje med hur resultatet brukar se ut pa
Regionkontoret och kan férklaras av chefsrollens mandat och ansvar, arenor for dialog kring
styrning och paverkansmojligheter i organisationen.

Organisatorisk och socialarbetsmiljo OSA

Organisatorisk och social arbetsmiljo 2019-2024
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orsakade av mitt arbete utféra mina stress oro orsakade av mitt arbete nar jag ar
arbetsuppgifter mitt arbete ledig

Organisatorisk och socialarbetsmiljo, OSA, star f6r organisatorisk och social arbetsmiljé inom
arbetslivet. Det innebir att alla ska kunna trivas, ma bra och prestera bra pa jobbet. En god
OSA hyjilper till att férebygga ohilsa pa arbetsplatsen.

Regionkontoret har fortsatt att visa goda resultat inom organisatorisk och social arbetsmilj6
under 2024. En sirskild utmaning har varit att sikerstilla att medarbetarna har tillrackligt med
tid f6r sina arbetsuppgifter. Men det har skett en mirkbar forbittring pa detta omrade. Bland
annat har cheferna arbetat mer riktat med prioriteringar i det dagliga arbetet, vilket kan ha gett
effekt. Respektive avdelning jobbar aktivt med sitt eget resultat och ligger en plan for
respektive utgangslige. Alla parametrar inom OSA efter 2024 ars undersokning ligger inom
det grona filtet, vilket indikerar en positiv utveckling.

Det finns vissa skillnader mellan olika dldersgrupper, dir de yngsta och dldsta medarbetarna
generellt sett rapporterar hdgre virden. Man tenderar att rapportera hogre virden dn kvinnor
inom samtliga omraden.
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Chefers forutsittningar har varit ett prioriterat omride under 2024. Aven om gruppen chefer
har ett ligre OSA-virden dn medarbetare, har resultaten forbattrats och ligger nu inom det
grona malvirdet. De insatser som gjorts for att forbittra chefers forutsittningar bestar till stor
del i tydligare styrning och prioriteringar i verksamheten.

Sammanfattningsvis har Regionkontoret gjort framsteg inom arbetsmiljéarbetet.
Utsatthet

Upplevda kriankningar har minskat sedan féregaende ar. Antalet kvinnor som upplever sig
utsatta for krinkning ér storre dn antalet man. De kvinnor som har rapporterat att de utsatts
for krainkningar upplever 1 hégre utstrickning 4n mannen att de fatt stod efter hindelsen.
Minnen har i storre utstrickning valt att inte ta upp hindelsen med nagon.

Aven om det har skett en minskning av upplevd krinkning har Regionkontoret nolltolerans
mot krinkningar och insatser behover goras. Under 2025 kommer fragan i olika omfattning
att arbetas vidare med pa APT utifran de behov som finns.

4.3 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

Personalomsattning 9,94 % 1%

Personalomsattning och avgangar (manad)
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Personalomsittning

Personalomsittningen pa Regionkontoret dr fortsatt stabil pa strax under 10 procent vilket
bedoms som en sund niva.

Avgangarna bestar av en fjirdedel interna avgangar, det vill siga medarbetare som gatt vidare
till en annan tjanst inom Region Halland. Huvudsakligen gar dessa medarbetare vidare till mer
kvalificerade roller vilket stirker Regionkontoret och Region Halland som en attraktiv
arbetsgivare med utvecklingsméjligheter internt.
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Knappt hilften av avgiangarna beror pa att medarbetare har limnat sina anstillningar inom
Regionkontoret for jobb hos externa arbetsgivare.

Det dr viktigt att analysera avgangarna fOr att for att kunna identifiera eventuella utmaningar 1
forvaltningens verksamhet. Analysen av avgangarna under 2024 visar att medarbetare inte
soker sig fran nagon specifik verksamhet. Det ér inte heller nagra externa arbetsgivare som
sticker ut som sarskilt attraktiva.

Pa en fem ars period ser vi ser en nedatgaende trend avseende den externa
personalomsittningen inom Regionkontoret. Arbetsmarknaden de senaste dren har varit mer
osiker till £6ljd av ligkonjunkturen. Detta kan paverka bendgenheten att stanna kvar pa
Regionkontoret, da Region Halland som helhet kan uppfattas som en trygg arbetsgivare.

Pensionsavgangarna ir den grupp som 6kar bland avgangarna och star nu for drygt en
femtedel. Foérindringen ér i linje med hur aldersstrukturen for forvaltningen ser ut de nirmsta
aren.

Trots att personalomsittningen ar relativt lig inom forvaltningen, paverkar varje avslut
verksamhetens genomférandekraft. Detta beror pa att de flesta rollerna i férvaltningen kriver
specialistkompetens vilket leder till langa rekryteringsprocesser. Dirfor dr det viktigt att
forvaltningen kontinuerligt kvalitetssakrar dessa processer.

4.4 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
Sjukfranvaro 2,55 % 5%
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Sjukfranvaro

Regionkontorets sjukfranvaro ir fortsatt lig och signalerar inte nagra strukturella utmaningar 1
verksamheten. De flesta roller inom férvaltningen maojliggor i stor utstrackning arbete
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hemifran vilket kan vara en férklaring till den laga sjukfranvaron.

Skillnaden mellan min och kvinnors sjukfranvaro dr marginell. De dldsta aldersgrupperna har
en nagot hogre sjukfrinvaro dn de yngre.
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Ekonomi
Regionstyrelsens budget innehaller medel £6r regiongemensamma processer som

Regionkontoret ansvarar for att leda och samordna men dir 6vriga forvaltningar ingar 1
utférandet, liksom budget for interna resurser och eget arbete.

4.5 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

. -693 441 tkr -702 611 tkr 9170 tkr
budgetavvikelse

4.5.1 Resultatrakning

Regionkontorets avvikelse for 2024 resulterar i totalt +9,2 mnkr. Under arets forsta
uppfoljningsrapport prognostiserades ett negativt resultat, vilket till stor del berodde pa hoga
kostnader f6r kop av tjdnster samtidigt som verksamheterna inte kunde rikna med effekterna
av de vakanser man hade vid arets borjan. Allteftersom aret gick vinde prognosen uppat. En
forklaring till arets resultat 4r att flertalet vakanser under storre delen av édret, inom fraimst I'T
och Digitalisering och hilsosjukvardsavdelningarna. Ovriga kostnader, likt konsulter inom
vissa omraden samt bevakningskostnader inom sikerhet har 4 andra sidan varit hdgre dn
budget.

Den tidigare nimnda bristen pa interna resurser har lett till 6kade konsultkostnader, bade f6r
att klara grunduppdraget och for att halla FVIS-inférandet enligt plan. Intikterna for salda
tjanster till forvaltningar och externa partners ar hogre dn budgeterat, frimst pa grund av fler
datorer, medarbetare finansierade av Sussa Virdstod och licenser for
taligenkanningsapplikationen.

Budgeten for férmaner medarbetare redovisar ett 6verskott pa +5,8 mnkr och det dr fraimst
formanen arbetsskor som inférdes under 2024 som har en ldgre kostnad 4n budget.
Overskotten inom HR uppvigs delvis av 6kade kostnader fér Tessa i och med en hogre
inférandetakt dn planerat.

Framtidens vard och informationsstéd, FVIS programbudget

Arbetet med FVIS visar en budgetavvikelse pa -17,2 mnkr. Konsultkostnaderna har 6kat mer
in vad forvaltningen tidigare prognosticerat. Okningen beror frimst pa 6kade insatser inom
uppdraget PGL (Pre Go Live), utbildning och integration.

Vid utgangen av 2024 har merparten av vakanserna kunnat rekryteras och foérvaltningen gar in
12025 med goda férutsittningar att ha den kompetens som kravs for att klara uppdraget.
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4.6 Investeringar
Utfallet for ar 2024 4r 89,6 mnkr.

Avvikelse
Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudget mot

arsbudget
Mobler och utrustning Regionkontoret 3,2 4,3 1,1
Kustnéra vandringsled 3,1 1,8 -1,3
Bredbandsutbyggnad i Halland 0,0 15,0 15,0
E(?Irgtidens vardinformationssystem, 00 145 145
IT-utrustning 83,3 95,9 12,6
Summa 89,6 131,5 41,9
4.6.1 Investeringsbudgetavvikelse
Utfall Arsbudget Budgetavvikelse
89 600 tkr 131 500 tkr 41 900 tkr

Investeringsbudgetavvikelse
Resultat for Regionkontorets investeringar blev totalt +41,9 mnkr for ar 2024.

Investeringarna inom IT och Digitalisering har visat ett utfall for aret pa +83,3 mnkr, vilket
har varit en avvikelse mot budget om +27,2 mnkr. Verksamhetens behov av datorer har visat
sig Overstiga den volym som budgeterats for vilket medfor en avvikelse om -3,9 mnkr.

Utrullningen av skarmar till Tessa pagar. Utfallet dr for aret blev 3,7 mnkr vilket ger en
avvikelse om -3,3 mnkr jimfort med budget. Den storsta orsaken till avvikelsen ar att
utrustningen varit dyrare dn berdknat men ocksa for att utrullningstakten varit snabbare dn
planerat. Infrastrukturinvesteringarna har en avvikelse mot budget om +13,3 mnkr vilket
framforallt beror pa att utbyggnaden av wifi-nat i sjukvardslokaler inte gatt helt enligt plan
utan kommer behova fortsitta dven under 2025. Den sista och aterstaende delen av
investeringen 1 FVIS kommer inte falla ut forrin efter drift start av Cosmic (2025) och medfor
dirmed en positiv avvikelse mot budget om +14,5 mnksr.

Investeringsanslaget f6r Bredbandsutbyggnad i Halland om 15,0 mnkr redovisade inte nigot
utfall ar 2024 da férstudien fortgar avseende finansiering av stamstrickor.

Kustnira vandringsled visar ett underskott pa -1,3 mnkr jamfort arets budget pa grund av att
inte hela tidigare budgetoverskott flyttas med till ar 2024. Utifran investeringsplanen for

Kustnira vandringsled blev utfallet enligt budget.

Renoveringen och inkép av mobler till sjukhusen 1 Halland blev 2,1 mnkr ligre 4n budget pa
grund av tidsforskjutning. Inképen av mobler till regionkontoret blev 1,0 mnkr hégre dn
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avsatt budget delvis pa grund av omstillning till platsoberoende arbetssitt och inkép av
mobler till Borgsalen och Borgkammaren.

4.7 Resultathantering

Enligt samarbetsavtalet mellan Region Halland och de hallindska kommunerna ska Region
Hallands investeringar i Kustnira vandringsleden 6verlatas till de hallindska kommunerna
efter fardigstillandet. Efter Overlatelsen ansvarar kommunerna for langsiktig drift och
underhall pa investeringarna i lederna. Investeringarna ir genomforda under aren 2022-2024.
I samband med 6verlatelsen till kommunerna sker en nedskrivning av investeringen i Region
Hallands bokféring. Investeringen uppgar till 4 mnkr och 4 mnkr av 2024 ars
utvecklingsmedel 6nskas resultathanteras till 2025 for att finansiera nedskrivningen.

Renoveringen av restaurangerna pa alla sjukhus i Halland har varit mer omfattande an
beriknat vilket gor att renovering och ink&p av mébler och utrustning till restaurangerna
kommer slutforas 2025. Aterstiende del av investeringen pa 2,075 tkr 6nskas resultathanteras
till 2025

IT och Digitalisering ser behov av att resultathantera f6r den fortsatta utbyggnaden av wifi-
tickning i1 Region Hallands sjukvérdslokaler. Beloppet dr 11 mnkr av den positiva
budgetavvikelsen avseende investeringsramen f6r 2024.
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