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Nar vi inom Region Halland summerar ett ar blir det
alltid lika tydligt hur viktigt vart arbete ar och hur det
spanner over stora delar av samhallet.
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Sammanfattning

e Negativt balanskravsresultat men battre an budget

e HOoOg vardkvalitet och nojda patienter inom halso- och
sjukvarden

e Handelserikt medarbetarar
e Fortsatt arbete med att starka Hallands utveckling

e Krav pa klimat- och miljohansyn vid upphandling
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Arets fokusomraden enligt
Mal och budget 2024

e Accelerera digital transformation

e Attraktiva och hallbara livsmiljcer

e Fornyelseformaga och konkurrenskraft
e Utbildning, kompetens och jamlik halsa
e En robust kultursektor

e Nara och sammanhallen vard

e Styrning utifran kunskap och kvalitet inom
halso- och sjukvard
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Regional utveckling




Regional utveckling

e Hallands kulturstrategi 2025 - 2032 antogs i fullmaktige

e Region Hallands skolor har varit i full drift under aret. Overlag &r
eleverna mycket nojda med verksamheten

e Kollektivtrafikresandet okade med 1,8 procent, en positiv utveckling
fran foregaende ar

e Regional fysisk plan — samradsversion framtagen och dialoger
genomforda

e Utvecklat internt barnrattsarbete, genom uppdaterad beslutsmall, nytt
analysstod samt utbildning for medarbetare och chefer(RS uppdrag)

e Pabodrjat process for att starka smart specialisering med fokus pa
ekosystem, koordinering och europeisk samverkan
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Fokusomrade:
Attraktiva och
hallbara livsmiljoer

A

Halland — Basta livsplatsen

Uppfylls delvis

Paborjat en behovs- och systemanalys av infrastrukturen
for digital konnektivitet

Trafikforsorjningsprogrammet forlangt och
revideringsprocess inledd

Atgarder genomférda inom regional infrastrukturplan, ny
plan paborjad for 2026-2037

Samverkan i Sydsverige for paverkan pa nationell
transportplan

Energi- och klimatarbete med stod till foretag, kommuner
och naringsliv

Drivit projekt inom biogas, energieffektivisering och
hallbar utveckling
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Uppfylls delvis

Pabdrjat process for att starka smart specialisering med
fokus pa ekosystem, koordinering och europeisk
samverkan.

Drivit ett flertal projekt inom informationsdriven vard
genom Leap for Life — arbetet fortloper val.

Pagatt flera projekt med positiva framsteg inom
forskning och innovation for intelligenta system

Drivit pa den grona omstallningen genom bland annat
Hallands klimatlyft och Bruka Halland

Fler entreprendrer i Timbanken, men farre nyttjade
timmar an tidigare ar.

Starkt Hallands besoksnaring genom
Tysklandssatsningen

Invigt TechArena Varberg och genomfort Halland
Techweek for att lyfta digitalisering

Halland — Basta livsplatsen

Fokusomrade:
Fornyelseformaga
och konkurrenskraft
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Fokusomrade: Utbildning,
kompetens
och jamlik halsa

Halland — Basta livsplatsen

‘ Uppfylls helt

Beslutat om insatser for att starka barn och ungas fritid

Utvecklat samverkan med idéburen sektor, med Den
hallandska éverenskommelsen som grund.

Fortsatt arbetet med suicidprevention i samverkan med
kommunerna.

Genomfort riktade insatser for att Oka deltagandet i
screeningprogram for brost- och livmodercancer.

Tillhandahallit bedomningar av kompetensbehov och
bidragit i planering och dimensionering av utbildning.

Initierat utvecklingsprojekt med Hogskolan i Halmstad
om matchning.

Finansiering till aktorer, t.ex. YHIS for att starka
yrkeshogskolan som utbildningsform i Halland.

Regionkontoret har tagit fram en kompetensforsorjningsplan
for egen verksamhet (RS uppdrag)
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‘ Uppfylls helt

Okad samverkan inom férvaltningen och med de
hallandska kommunerna skapar nya mojligheter

Uppstart av scenteknikerutbildning
Utvecklat folkhogskolorna som kulturella motesplatser

Beslutat om processplan for ny biblioteksplan

Halland — Basta livsplatsen

Fokusomrade:
En robust kultursektor
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Region Hallands interna klimat- och miljoarbete

e Fortsatt implementering och utveckling av en strukturerad uppfoljning av Handlingsplan for
Region Hallands interna klimat- och miljdarbete 2023-2026 (RS uppdrag)

e Klimatinvesteringsstod har beviljats for destruktionsanlaggningar for lustgas pa sjukhusen i
Varberg och Halmstad (RS uppdrag)

e Lakemedlet diklofenak: minskat med ca 25 000 definierade dygnsdoser fran 2023

e Fordjupade hallbarhetskrav i upphandlingar (fordon, bransle, forpackningar, plast) (RS
uppdrag)

e Under 2024 har ca 300 sakra cykelplatser byggts i Halmstad for att framja hallbart
resande.

e Arbete for okat mobelaterbruk har fortsatt hela 2024 (RS uppdrag)

e Successiv overgang till HYO100 i ambulanserna — 32 % 2024, mal 70 % 2025

e Ellastbil bestalld (levererades i februari 2025)

e Andel HYO100 i verksamhets- och poolbilar avsedda for detta: 80 % (RGS 95 %)

e Koldioxidutslapp fran egenagda och leasade fordon minskade med 10 %
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Miljoarbete i regionerna

Region Hallands nyckeltalsjamforelse med Sveriges alla regioner

Antibiotikarecept per 1000 invanare
Ekologiska livsmedel (%)

Fornybara drivmedel i kollektivtrafik (%)
Energianvandning i lokaler (kWWh/m2)

Medicinska gasers klimatpaverkan
(kg CO.,ekv/inv)

Avfallsatervinning i sjukhusfastigheter(%)

2017 2022 2023 2024 RHs mal*
306 (16 av21) | 257 (15av21) | 280 (17 av 21) 276 @ 250
31,0(17av21) | 282 (18av21) | 250 (17av21) | 274 o 30
85,6 (17 av 21) | 98,0 (12 av 21) | 98,4 (12 av 21) 98,6 100
199 (12 av 21) | 188 (15av 21) | 184 (17 av 21) 188 o 176
41 (18av21) | 3,4(20av21) | 2,9 (20 av 21) 28 o 1,8
294 (12av21) [ 20,3 (21av21) | 21,9(1av21) | 214 e 55

For varje nyckeltal rangordnas alla 21 regioner efter sina resultat. De sju basta resultaten far gron farg, de sju samsta resultaten far réd farg och de sju i mitten far gul
farg. Fargsattningen visar endast rangordning jamfort med andra regioner, inte om de enskilda resultaten ar bra eller daliga. Siffrorna inom parentes visar RHs placering

jamfort med de dvriga regionerna.

*Malvarden i Handlingsplan fér RHs interna klimat- och miljéarbete 2023-2026.
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Uppfoljning 2024
Handlingsplan Region Hallands interna
klimat- och miljoarbete 2023-2026




Viktiga verktyg for att na malen

P Digitalisering/informationsdriven utveckling

e Resultaten anvands inte tillrackligt for att effektivt driva forandringar. Férmagan att anvanda kand
information for att aktivt driva arbete for en minskad klimat- och miljopaverkan behdver dka. Integrera
RHs klimat- och miljoarbete i mal om informationsdriven utveckling.

@ Upphandling

e Strategiskt inkOps- och upphandlingsarbete med klimat- och miljohansyn ar en forutsattning for ett
framgangsrikt klimat- och miljoarbete. Fordjupade hallbarhetskrav i upphandlingar stalldes under
2024 inom till exempel fordon, bransle, forpackningar och plast.

Kommunikation

e Kommunikationspartner har knutits till hallbarhetsarbetet. Utformandet kommunikationsplan pagar.
Utbildnings- och informationsinsatser pagar i olika omfattning pa forvaltningarna.
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Fastigheter: hallbar byggnation
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Resor och transporter: Persontransporter

Utslépp fran persontransporter

@ - 182 laddpunkter for internt bruk, 58 publika 3500

v' Ellastbil for godstransporter togs i drift februari —
2025. Lastbilsladdare pa Vapnohojden.

24500
v" Minskade utslapp fran egenagda och leasade
fordon samt flyg 2000
e Byt ut fler verksamhetbilar till elbilar o . I
v' 65 elbilar (varav 44 poolbilar) L m B
v 319 bilar totalt I — .
e 32 % HVO100 i ambulanser (mal 70 %) 0 . l
. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Andrad redUKtionSplikt ger hégre UtSIapp 2024 én . Eoendgda ochleasade fordon Frivat bil i tjanst
2023 trots 6kad andel HVO100 g T4g, buss, tax och hyrbil
bl ans Betalda patientrezor
—if

Halland — Basta livsplatsen Region Halland |16



Viktiga verktyg for att na malen

P Digitalisering/informationsdriven utveckling

e Resultaten anvands inte tillrackligt for att effektivt driva forandringar. Férmagan att anvanda kand
information for att aktivt driva arbete for en minskad klimat- och miljopaverkan behdver dka. Integrera
RHs klimat- och miljoarbete i mal om informationsdriven utveckling.

@ Upphandling

e Strategiskt inkOps- och upphandlingsarbete med klimat- och miljohansyn ar en forutsattning for ett
framgangsrikt klimat- och miljoarbete. Fordjupade hallbarhetskrav i upphandlingar stalldes under
2024 inom till exempel fordon, bransle, forpackningar och plast.

Kommunikation

e Kommunikationspartner har knutits till hallbarhetsarbetet. Utformandet kommunikationsplan pagar.
Utbildnings- och informationsinsatser pagar i olika omfattning pa forvaltningarna.
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Halso- och sjukvard




Halso- och sjukvard

e HOg vardkvalitet
e NOjda patienter
e Forflyttningar mot en mer sammanhallen vard

e Relativt god tillganglighet
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Tillginglighet till vard 2024

90% 88% 87% 73%

Telefontillganglighe Medicinsk Forsta besok i Operation/atgard i
t primarvard beddmning i specialiserad vard specialiserad vard
90% har fatt kontakt primarvard 87% har vantat 90 73% har efter beslut om
inom 0 dagar jamfort 88% har fatt bedémning dagar eller kortare behandling vantat 90
med 87% for riket i snitt inom 3 dagar jamfort jamfért med 69% for dagar eller kortare jamfort
med 88% for riket i snitt riket i snitt med 59% for riket i snitt
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Produktion under 2024

2381640 98712 196465 17796

Antal besék i Besok vid Hallands Genomférda Antal operationer pa
éppenvard sjukhus réntgenunderséknin  ©Operationsavdelningarn
akutmottagningar gar a Hallands sjukhus
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Barn och ungdomspsykiatrin — forsta besok och
utredning inom 30 dagar
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Barn och ungdomspsykiatrin — genomforda
behandlingar inom 30 dagar

Andel genomférda behandlingar inom 20 dagar

100
. . / \—/\/\/ \
=
e
-
< 40

20

0

Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Alg Sep Okt Mo Dec
2024

—lliket =Region Halland

Folktandvarden Halland Region Halland |25



Vardplatser och belaggningsgrad Hallands sjukhus
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Antal disponibla vardplatser Hallands sjukhus
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Uppfylls delvis

Fokusomrade:
Nara och samman- | -

. . e Samverkan med kommunerna kring utskrivning
hallen vard fran slutenvarden

» Medelvardtiden for utskrivningsklara
patienter har forkortats markant under aret

e 68 procent av hallanningarna en registrerad
fast lakarkontakt

e Modernisering av vardgarantin

» Antalet patienter som hanvisats fran Region
Halland och fatt vard hos en extern
vardgivare, nar vard inte kunnat ges inom
vardgarantin, har totalt sett okat under aret.
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Medelvardtid som utskrivningsklar 2024
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‘ Uppfylls helt

e Regionen har lagt stort fokus pa att forbattra
cancervarden.

» En hogre andel patienter har inkluderats
| ett standardiserat vardforlopp.

» En hogre andel patienter fick starta sin
behandling inom rekommenderad tid.

e Forberedelse for inforandet av Cosmic —
regionens nya vardinformationsstod fortgatt
med hog intensitet och prioritet.

e 9 nya personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp (PSVF) har inforts i regionen.

Halland — Basta livsplatsen

Fokusomrade:
Styrning utifran kunskap
och kvalitet inom halso-
och sjukvard

¢
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Kostnader for inforande av FVIS fran 2019 till 2024
(mnkr)

Inforandekostnader Har ingar kostnader for m Budget 2019 till 2024

Faktiska kostnader FVIS-programmet centralt -Cambio, Sussa, konsulter, . . o
Finansiering via utokad ram med

fln:c\n3|erat av central pr_ggrambudget dvs interna personella 319,2 3014 mnkr - beslut M&B

utdkad ram/kostnader for RH resurser

Faktiska kostnader FVIS-inférandet - resurser Personella resurser, bade Finansiering via ITD’s befintliga
ITD - finansierat av ITDs befintliga ram samt konsulter och interna 514 ram 21,7 mnkr samt RS

RS utvecklingsmedel (ITD) resurser utvecklingsmedel (ITD) 29,7 mnkr
Faktiska kostnader FVIS-inforandet - resurser Personella interna Finansiering via forvaltningarnas
forvaltningarna samt PVG - dels finansierat av resurser (Kostnaden 80.0 befintliga ramar 40,0 mnkr samt
forvaltningarnas befintliga ramar dels av RS  hamtad fran e-tjanstens ’ RS utvecklingsmedel (HoS) 40,0
utvecklingsmedel (HoS) tidredovisning) mnKkr

Summa kostnad inforande FVIS 450,6
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Finansiering inforande av FVIS fran 2019 till 2024
(mnkr)

Finansiering via utokad ram - beslut M&B 301,4
Finansiering via forvaltningarnas befintliga ramar 61,7
Finansiering via RS utvecklingsmedel 69,7
Summa finansiering inforande FVIS 432,8
Avvikelse finansiering - faktisk kostnad -17,8
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Specifikation av FVIS programkostnader fran 2019 till
2024 (mnkr)

Specifikation programkostnader m

Faktiska kostnader FVIS centralt - Cambio Healthcare (grundimplementation,

huvudavtal, tilaggsavtal) e
Faktiska kostnader FVIS centralt - Sussa samverkan 51,4
Faktiska kostnader FVIS centralt - konsulter 136,7
Faktiska kostnader FVIS centralt - interna personella resurser 52,0
Faktiska kostnader FVIS centralt - 6vriga poster 8,7

Summa FVIS programkostnader 2019 till 2024 319,2
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Fokusomrade:
Accelerera digital
transformation

’ Uppfylls helt

Smartare och enklare digital vardag

RKATD HS ADH PSH NSVH KS RGS HLT
o o o o o o o

Informationsdrivna verksamheter

RKATD HS ADH PSH NSVH KS RGS HLT
[ o o [ o o o

‘ Starkt innovationskraft och digital
samverkan med externa aktorer

RKATD HS ADH PSH NSVH KS RGS HLT
® o o L o ® o ®
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Medarbetare




2

2024 har varit ett handelserikt ar for Region
Halland, aven inom medarbetaromradet. Fran
strejkatgarder till fortsatt arbete med att starka
regionens kompetensforsorjning och arbetsmiljo.
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Medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare
e Utbildning och utveckling i ett forandrat arbetsliv

e En hallbar arbetsmiljoé och inkluderande arbetsgivare
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Medarbetare

Extern Pension
5,9% 1,8%
Intern
2,7%

Personalomsattning
minskar

Sjukfranvaro
oforandrad

Hyrkostnader
minskar

Fortsatt hogt
medarbetar-
engagemang och
upplevd arbetsmiljo

Halland — Basta livsplatsen
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Sjukdag 91-

Sjukdag 15-90

—Sjukdag 1-14
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Sjukfranvaro R12 — per intervall
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Hyrkostnadernas andel av egna
personalkostnader 2024 jamfort med 2023

—Ambulans, diagnostik och hdlsa ——Hallands sjukhus ——Nérsjukvarden Halland
Psykiatrin Halland —Region Halland -==Malvirde
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Hyrkostnadernas andel av egna personalkostnader 2024 jamfort med 2023
- per region

0 (1
U0 U
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Medarbetare Regionkontoret

Pension

2,1%
Intern

2,5%
Sjukfranvaro fortsatt lag

Personalomsattning minskat Kvinnor (2,93%) Man (2,09%)
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Ekonomi
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Bokslut 2024 - sammanfattning

e Arets resultat +5 mnkr - balanskrav -163 mnkr (synnerliga skél att inte aterstalla)

» Balanskravsresultatet ér rensat fé6r marknadsvardering av finansiella placeringar, vilka har 6kat i véarde
med 167 mnkr under 2024

e Jamfort med prognosen i manadsrapport efter oktober ar resultatet 54 mnkr samre

e Budgeten for 2024 uppgick till -686 mnkr (efter resultathantering) - total budgetavvikelse +691 mnkr

Oktober

» Generella statsbidrag och utjamning +423 mnkr (+423 mnkr)

» Finansiella intakter +384 mnkr (+415 mnkr)

» Lakemedelsbidraget +58 mnkr (+60 mnkr) o
Resultatrakning 2024

» Utvecklingsmedel +58 mnkr (+46 mnkr) e uu N Budost Budg awk
Verksamhetens intakter 2815 2 808 2772 36
Verksamhetens kostnader 15062 -15 964 15 872 9
Avskrivningar -462 -505 -475 -30
Verksamhetens nettokostnader 42710 -13 661 -13 575 -86

» Namnder totalt -140 mnkr (-136 mnkr) Generells satsbirag och g '27s9|  3ams| 2es st
Verksamhetens resultat 265 7 -275 346

» Skatteintakter -49 mnkr () ) Foranding marnadsvardoring 7 =
finansiella placeringar (orealiserad)

‘ » Vardgarantikostnader -53 mnkr (-60 mnkr) Finansiella kostnader as0| 53|  aso 39

Resultat efter finansiella poster 260 5 -686 691

> Pensionskostnader -94 mnkr (-86 mnkr) ARETSRESOLTAT %0 W)
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Kostnadsutveckling jamfort med rikets snitt (%)

| 2022 2023|2024 Snitt 2022-2024 | Snitt 2020-2024.

Bruttokostnadsutveckling
Region Halland 1,5 8,5 6,1 5,4 5,7
Snitt regioner 0,9 8,9 4,5 4,8 9,5

Nettokostnadsutveckling
Region Halland 5,06 14,9 7,5 9,3 6,8
Snitt regioner 2,6 12,6 6,1 7.1 6,0

Bruttokostnad bestar av verksamhetens alla kostnader inklusive pensionskostnader och avskrivningar.
| nettokostnaden é&r alla verksamhetens intakter, inklusive riktade statsbidrag, reducerade
fran bruttokostnaden.
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Finansiella mal

Enligt Mal och budget ska tre finansiella indikatorer foljas, for att uppna en hallbar ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet behdver malvardena utvarderas over
tid och inte isoleras for varje budgetar.

Indikatorer Mal (ver tid) | Utfall 2023 | Budget2024 | Utfall2024 | Snitt3ar | Snitt5ar |

Resultat i forhallande till
summan av skatteintakter

0 0 _ 0 _ 0 () 0
samt statsbidrag och 2 Bihe DA% 1,2% e 2,4% .
utjamning
Sjalvfinansieringsgraden 100% 67% > -19.6% 46% 115% 152% O
av investeringarna
Soliditeten inklusive Positiv och ‘
ansvarsforbindelsen for inte minska 21,8% > 21,8% 18,8%
pensionsforpliktelser over tid

Redovisningen av indikatorerna ovan &r gjord exklusive orealiserade finansiella vinster/férluster,
beroende pa féréndringar av marknadsvérdet fér regionens finansiella placeringar
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Ekonomisk jamforelse med andra regioner

2022 2023 2024

Lang sikt

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse

Justerad skattesats region

Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad, kr/inv (féreg.ar)
Finansiella nettotillgangar, andel av skatter och statsbidrag
Kort sikt

Verksamhetens resultat, andel av skatter och statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Kostnadsutveckling i forhallande till skatter och statsbidrag

Finansnetto, kr/inv

Fargerna gront, gult och roétt anvands for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal rangordnas
regionerna efter sina resultat, och de basta (33%) far gron farg, de sdmsta (33%) far rod farg och de i mitten (33%) far gul farg.
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