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Innehallsforteckning

Inledning
Sammanfattande beddémning med rekommendationer

Granskningsresultat
- Planering och styrning
- Uppfoljning
- Maluppfyllelse
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att regionens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver regional verksamhet.
Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste
styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett
satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Gversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att
proéva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma alternativt ar ej tillampbar).
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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedomning

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under
ar 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen. Malen i
utvecklingsavtalet ar otydliga och saknar méatbara kriterier, vilket férsvarar
bade uppfdljning och utvardering. Eftersom malen ofta ar formulerade som
aktiviteter utan specifika indikatorer, blir det aven svart att bedéma framstegen.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a, 5¢

Malen for verksamheten anges enligt agardirektivet i utvecklingsavtalet. Da vi
inte kan verifiera att ndgon uppféljning genomforts av malen for verksamheten
avseende ar 2024 kan vi inte beddma om redovisat resultatet for
verksamheten ar i enlighet med beslutade mal.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b, 5d

Arets resultat: 107 tkr. Bolaget har uppnatt ekonomiska mal i affarsplan.
Agardirektivet innehaller inget ekonomiskt mal.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

. Bryt ner malen i utvecklingsavtalet till matbara méal och specifika indikatorer for bolaget for att mojliggéra en matbar uppféljning av
bolagets framsteg och sakerstalla att arbetet ligger i linje med de dvergripande malsattningarna.
° Sakerstall en tydlig och dokumenterad uppféljning av méalen i utvecklingsavtalet.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

Teater Halland AB - Grundlaggande granskning 2024
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Bed6émning

Noteringar

Styrelsen har beslutat om en verksamhetsplan for 2024 vid sammantradet den 14
december 2023, § 7.

Vid sammantradet den 14 december 2023 § 8 beslutade styrelsen om en budget i
balans.

| bolagets verksamhetsplan for ar 2024 har inga specifika mal formulerats. Planen
fokuserar istallet pa att beskriva aktiviteter och initiativ for bolaget. Planen inkluderar
arets forestallningar och gastspel. Den betonar aven stdd till ungdomar genom
teaterkollo och feriearbete, samt miljdarbete och forbattring av lokaler, dar nya lokaler
for rekvisita, kostymforrad och ljud fardigstalls under 2024.

Aven om specifika mal inte &r formulerade i verksamhetsplanen, framgér det av
bolagets agardirektiv att Teater Halland ska bidra till att férverkliga Region Hallands mal
och strategier samt Hallands kulturplan.

Dessa mal konkretiseras i ett kulturpolitiskt utvecklingsavtal mellan Region Halland och
Teater Halland AB, som galler fran 1 januari 2023 till 31 december 2025.

Av avtalet framgar att bolaget ska medverka till att forverkliga Region Hallands
kulturpolitiska mal genom att:

Oka tillgangen till teaterupplevelser av hog kvalitet.
Bredda deltagandet och na ny publik.

Skapa nya samarbeten for 6kat utbud.

Delta aktivt i samtal om angeldgna samtidsfragor.

Budgeterat resultat att betrakta som ett mal for bolagets ekonomi.

Mars 2024
5




Granskningsiakttagelser

Delfragor

3. Mal c) Ar malen
uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat
atgarder instruktion for rapportering

till styrelsen?
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Bedémning

Noteringar

Malen i det kulturpolitiska utvecklingsavtalet mellan Region Halland och Teater Halland
AB anger inriktningen och ambitionen for teaterverksamheten i regionen och att bolaget
ska bidra till att uppna dessa mal. De ar formulerade pa ett 6vergripande satt och
saknar matbara och specifika, kvantifierbara kriterier.

Styrelsen har inte konkretiserat malen i utvecklingsavtalet genom att bryta ner dem i
matbara mal eller indikatorer for bolaget, vilket férsvarar mojligheten att effektivt folja
upp hur bolaget bidrar till malen i utvecklingsavtalet.

Franvaron av tydliga utgangsvarden och specifika malvarden gor det svart att bedéma
framstegen objektivt. Dessutom &r vissa mal formulerade som aktiviteter snarare &n
resultat, vilket medfor att de kan féljas upp men inte nédvandigtvis matas kvantitativt.
Exempelvis inkluderar malen att "6ka tillgangen till teaterupplevelser av hég kvalitet"
och "bredda deltagandet och na ny publik", men de saknar specifika indikatorer eller
kriterier for vad som definierar framgang. Detta gor det utmanande att faststalla om
malen har uppnatts i praktiken.

Vid styrelsens sammantrade den 16 april 2024 § 6 gjordes en Oversyn av styrelsens
arbetsordning och VD-instruktion.

Styrelsen faststallde styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen vid sammantradet
den 3 juni 2024, § 7. Arbetsordningen for styrelsen, tillsammans med VD-instruktionen,
innehaller instruktion fér rapportering.

| bolagets agardirektiv anges att bolaget ska redovisa ekonomisk uppféljning, kvalitet
och prestationer enligt agarens 6nskemal och inga i Region Hallands
koncernkontosystem. Planeringsprocessen och verksamhetsstyrningen ska félja Region
Hallands planeringsprocess.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Beddmning
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering Gul
atgarder pa maluppfyllelse for

verksamhet?
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Noteringar

De mal som finns formulerade for bolaget ar de som konkretiserats av det kulturpolitiska
utvecklingsavtalet mellan Region Halland och Teater Halland AB.

Vi har noterat att bolaget inte har genomfort nagon uppféljning i form av tertialrapporter,
uppfdljning eller liknande av malen i utvecklingsavtalet. Istallet har VD:n [dmnat en
muntlig verksamhetsrapport vid styrelsens sammantraden. | juni, september och
december 2024 presenterade VD:n information om verksamhetsplan, mal, aktuella
produktioner, malgrupper, férsaljning, framtida lokalbehov och elkostnader.

Av protokollen framgar ingen ytterligare information om vilken information som har
lamnats i férhallande till malen i utvecklingsavtalet.

Styrelsen har konsekvent beslutat att anteckna den presenterade informationen. Vi har
inte funnit nagon rapportering i protokollen som indikerar att styrelsen har tagit del av
uppfdljning av malen i det kulturpolitiska utvecklingsavtalet.

For kdnnedom kan ndmnas att det kulturpolitiska utvecklingsavtalet mellan Region
Halland och Teater Halland AB saknar specifika riktlinjer for hur malsattningarna, som
bolaget ska arbeta med, ska foljas upp. Enligt uppgifter haller dock Region Halland en
arlig uppdragsdialog mellan Teater Halland, Varbergs kommun och regionen. Métena ar
avsedda att bland annat félja upp och diskutera Teater Hallands verksamhet i
férhallande till det gemensamma kulturpolitiska utvecklingsavtalet, att beddma om
teatern arbetar i linje med de uppsatta malen, och att identifiera vilka utmaningar de star
infor.

Fortséttning pé foljande sida.

Mars 2024
7



Granskningsiakttagelser

Delfragor Beddmning
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering Gul
atgarder pa maluppfyllelse for

verksamhet?
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Noteringar
Fortséttning fran féregaende sida.

Utdver den arliga uppdragsdialogen genomfér Driftnamnden Kultur och skola aven
uppfdljning i mars/april for foregéende ar genom verktyget kulturdatabasen som
anvands for att samla in och analysera data om kulturverksamheter.

Genom kulturdatabasen besvarar bolaget en rad fragor avseende ekonomi, personal
och verksamhet. Verktyget anvands ocksa for att bedéma hur bolaget bidrar till Region
Hallands kulturpolitiska mal. De ska bland annat redogéra for antalet forestallningar och
hur de sakerstaller hdg konstnarlig kvalitet, inklusive en beskrivning av produktioner och
respons fran publik och kritiker. Vidare ska de beskriva vilka atgarder som vidtagits for
att na ny publik och bredda deltagandet, sdsom marknadsfoéring och program for skolor
eller marginaliserade grupper.

Uppféljningen for 2024 har inte beaktats i var granskning, da den annu inte har
genomforts.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedémning

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar bolaget uppsatta mal
for verksamheten?
(bolagsinterna mal)

b) Nar bolaget uppsatta mal
for ekonomin?
(bolagsinterna mal)

Teater Halland AB - Grundlaggande granskning 2024
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Noteringar

Vi har noterat att bolaget inte har genomfért nagon uppféljning i form av ekonomiska
manadsrapporter som redovisar analys av ekonomiskt utfall och prognos for helaret.
Daremot har vi tagit del av fyra sammanstallningar av bolagets budget och
prognostiserat utfall for helaret for april, juni, september och december 2024. Dessa
budgetuppfoljningar har presenterats av ekonomichefen vid varje styrelsesammantrade
och innehaller genomférda kostnadsanalyser och budgetgranskningar av olika
kostnadsposter, inklusive material, IT, telefoni och Iénetjanster.

Da vi inte kan verifiera att nagon uppféljning av utvecklingsavtalets mal for teater
Halland gjorts och natt styrelsen sa gar det inte att bedéma om uppsatta mal nas.

Vid styrelsesammantraden under 2024 har styrelsen regelbundet fatt uppdateringar om
den ekonomiska situationen och prognoser fran ekonomichefen. Rapporteringen har
indikerat att bolaget star infor vissa utmaningar sasom prisdkningar pa material, IT,
telefoni och I6netjanster. Trots utmaningarna har prognoserna varit positiva, och
styrelsen har darfor inte sett nagot behov av att vidta sarskilda atgarder.

Da ingen uppfdljning av verksamhetsmassiga mal sker gar det inte att bedéma om
malen nas.

Vi har heller inte kunnat bedéma i vilken utstrackning malen i utvecklingsavtalet (som
enligt agardirektivet ska vara bolagets mal) har uppfyllits da& den regionala uppféljningen
sker i mars/april 2025 for verksamhetsaret 2024.

| arsredovisningen 2024 redovisar bolaget ett 6verskott pa + 107 000 kr. Detta trots
osakerheter kring inflation och energipriser som varit utmaningar under aret. Under
2024 investerade bolaget aven 0,9 mnkr i ombyggnad och anpassning av lokaler.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning

5. Maluppfyllelse c) Nar bolaget Gra
verksamhetsmal i

agardirektiv?

d) Nar bolaget ekonomiska Gra
mal i agardirektiv?
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Noteringar

Av agardirektiven framgar “Bolaget ska medverka till att férverkliga Region Hallands
mal och strategier samt Hallands kulturplan. Malen konkretiseras i ett kulturpolitiskt
utvecklingsavtal mellan Region Halland och bolaget om regionteaterverksamhet i
Halland”.

Malen i utvecklingsavtalet ar:

Oka tillgangen till teaterupplevelser av hdg kvalitet.
° Bredda deltagandet och na ny publik.

° Skapa nya samarbeten fér 6kat utbud.

° Delta aktivt i samtal om angelagna samtidsfragor

Da vi inte kan verifiera att nagon uppféljning av utvecklingsavtalets mal for Teater
Halland gjorts sa gar fragan inte att besvara.

Av agardirektivet framgar inget ekonomiskt mal. Darav ar fragan ej tilldmpbar.

| &garstyrningen anges att bolaget ska redovisa ekonomisk uppféljning, kvalitet och

prestationer enligt agarens dnskemal och inga i Region Hallands koncernkontosystem.

Planeringsprocessen och verksamhetsstyrningen ska folja Region Hallands
planeringsprocess, och bolaget férvantas uppna ekonomiskt tillfredsstéllande resultat.
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Marie Lindblad

Uppdragsledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av lekmannarevisorerna i Teater Halland AB enligt
de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2024-10-16. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av

och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




