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1 Sammanfattning

Kultur och skolas ledningsgrupp har under aret arbetat aktivt for att utveckla samverkan
mellan de olika delarna av verksamheten. Det har bland annat utmynnat i
scenteknikerutbildning pa Katrineberg och en langsiktig plan att utveckla folkhogskolorna
som kulturella motesplatser.

Kulturverksamhet

Under aret har Hallands kulturstrategi 2025 - 2032 samt Hallands kulturplan 2025 — 2028
tagits fram. Over 400 personer var involverade i dialogerna och 26 yttranden inkom under
remissperioden. Remissinstanserna var overvigande positiva till forslagen till kulturstrategi och
kulturplan. Driftnamnd kultur och skola beslutade i slutet av aret om en processplan for
framtagandet av ny biblioteksplan.

Arbetet med uppdragen i verksamhetsplanen har skett enligt plan. Inom kulturverksamheten
prioriteras samverkan, internt, kring fragor som barnritt, informationsdriven
verksamhetsutveckling och kultur och halsa. Externt har frigor som arrangorsutveckling och
Halland som konstdestination haft h6g prioritet.

Det regionalt subventionerade utbudet av kultur f6r barn och unga har setts 6ver utifran
barnrittsperspektivet. En provning av barnets biasta med fokus pa barns och ungas delaktighet
och inflytande i utbudet har genomforts. Ett antal atgirder foreslas for att uppfylla
barnkonventionens krav att barn och unga ska ges moijlighet att paverka utformningen och
utvecklingen av konst- och kulturomradet samt har ritt att fa tillgang till information om
utbudet och hur de gor for att kunna paverka.

2024 var det forsta aret med nya regionala kulturstod. Totalt inkom 6ver 150 ans6kningar om
produktions- eller utvecklingsstod. Av dessa prioriterades 40 som fick dela pa strax 6ver 5,6
miljoner kronor. Projekten bereds till viss del inom férvaltningen. Underlag och efterfrigad
information limnas sedan till externa sakkunniga bedémare som tar fram beslutsforslag for att
sikerstilla armlingds avstand. Utover detta har dven stipendier, expresstéd och andra stod
tordelats.

Kulturinstitutionetr

De interna kulturinstitutionerna har arbetat aktivt med publikutveckling. Art Inside Out har
engagerat en storre publik 4n ndgonsin genom utstillningar, program och pedagogiska
aktiviteter och man har métt stort gensvar bade lokalt och nationellt. Verksamheten ér unik i
sitt slag, bade i Sverige och internationellt, och bidrar till att befdsta Halland som en plats for
mod, konstnirlig spjutspets och nytinkande.

Musik Hallandia har genomfoért arrangorsdialog med féreningar, fria aktérer och kommunala
tjanstepersoner for att underséka behov och former f6r samverkan samt maojligheter till att
utveckla nya arbetsformer. Rum f6r dans har under aret gjort det mojligt £6r hallinningar i alla
aldrar och med olika fysiska forutsittningar att uppleva dans, till exempel har en forestillning
syntolkats.



Munkagirdsgymnasiet

Pa Munkagird, vid hostterminens start, borjade 37 elever pa djurinriktningen, 41 elever pa
lantbruk, 5 elever pa naturturism, samt 16 elever pa skogsbruk. I december var 316 elever
inskrivna pa skola och internatbeldggningen var 100 procent. I den arliga elevbarometern var
96 procent av elever i hog eller mycket hog grad néjda med Munkagardsgymnasiet som helhet.
Andel som tog yrkesexamen var 84 procent.

Skolan har under aret arbetat med en utvecklingsplan for att sikerstilla skolans
attraktionskraft utifrin en ekonomi i balans, regelverk samt det grunduppdrag som ska
hanteras i verksamheten. Bland annat arrangerades en stor workshop for all personal pa skolan
1 augusti och oktober med fokus pi strategisk utveckling. Det systematiska kvalitetsarbetet har
sarskilt uppmirksammat elevernas franvaro med syfte att utveckla strukturer f6r hogre
nérvaro pa sikt.

Projekt Solbruk har erhallit beviljade medel dar odling ska kombineras med solceller. Projektet
kommer paga till och med juli 2027.

I maj firade Munkagardsgymnasiet 40 arsjubileum med ett stort antal besokare.
Katrinebergs folkhégskola

Pa Katrineberg var soktrycket vid hostterminens start 1,5 till allman kurs och 1,9 till sarskild
kurs. Motsvarande siffror i fjol var 1,4 och 2,2. I skolans deltagarundersokning var 99 procent
av deltagarna n6jda eller mycket néjda med verksamheten. Internatbeldggningen var i
december 100 procent.

I'juni fick Katrineberg en ny rektor. Skolan har under aret blivit HBTQi-certifierad och en
6versyn av krisplaner och sikerhet har pabérjats.

Katrineberg ska i samverkan med Munkagardsgymnasiet driva och vara huvudman f6r en
tridgardsutbildning f6r vuxna med start hosten 2025.

Arbete dr paborjat med en ny organisation med deltagarstédteam pa skolan.
Loftadalens folkh6gskola

Pa Loftadalen var soktrycket vid hostterminens start 1,6 till allman kurs och 3,0 till sdrskild
kurs. Motsvarande siffror var 1 fjol 1,6 och 3,2. I skolans deltagarundersokning var 100
procent av deltagarna ndjda eller mycket n6jda med Loftadalen som helhet.
Internatbeliggningen var i december 100 procent.

Skolan har under aret gjort en 6versyn av det systematiska kvalitetsarbetet och en ny struktur
for deltagarnas stod pa internatet har utvecklats.

Flera infrastruktursatsningar har genomférts som exempelvis ljuddimpningar, férbéttrade
utemiljoer och killsorteringssystem. Inkép och investeringar har gjorts, exempelvis forstirkt
fritidsbank, musikutrustning, keramikugn och hybridklassrum.

En rad aktiviteter och satsningar kopplat till kultur har genomférts, exempelvis ny konst,
demokratiutstillning samt lanekort i biblioteket. I samverkat med lokalsamhillet har skolan
arrangerat aktiviteter som exempelvis barnmarknad, festival och Freedom tour-festival.



Mal

19 av verksamhetens 24 mal bedoms uppfyllda. Resterande bedéms enbart delvis uppfyllda,
inget mals bedéms inte vara uppfyllt alls.

HR

Verksamheten har en ny HR-organisation med en HR-chef. Kultur och skola har lig
personalomsittning och lag sjukfranvaro.

Ekonomi
Kultur och skolas resultat f6r 2024 visar ett 6verskott pa + 3 575 tkr.

Den positiva avvikelsen finns inom samtliga verksamheter och beror till stérsta del pa hogre
interkommunal ersittning till f6ljd av fler elever pa Munkagardsgymnasiet men dven pd ligre
personalkostnader inom samtliga verksamheter.

Det ekonomiska utfallet kommenteras ytterligare under ekonomiavsnittet, kapitel 5.



2 Malstyrning
2.1 Accelereradigital transformation
2.1.1 Smartare och enklare digital vardag

2.1.1.1 Forstarka formagan att anvanda digital kommunikation for att mer effektivt
mota invanarens behov och forvantningar.

® Upptylls

Under aret har flertalet workshops, foreldsningar och utbildningsinsatser genomforts kring
sociala medier. Syftet har varit att battre rusta forvaltningens medarbetare att kommunicera
digitalt med sina malgrupper. Kommunikationsavdelningen har med hjilp av specialister
analyserat befintligt arbetssitt kring sociala medier och fatt férslag pa forindringar for att fa
bittre genomslag f6r kommunikationen.

Katrinebergs folkhogskola har effektiviserat och automatiserat bokningsprocessen och fléden
inom administration, kok, stad och vaktmaisteri/teknik. Loftadalen arbetar med att installera
bittre teknik for att kunna streama skolgemensamma aktiviteter for att dven fjirr- och
distanskurser ska kunna ta del av och delta aktivt 1 skolans aktiviteter. De har ocksa képt in
och installerat ett hybridklassrum pa allmin kurs.Bada folkhogskolorna ar med i ett
kompetensutvecklingsprojekt tillsammans med folkhégskolor i Vistra Gotaland kring Al och
medie- och informationskunnighet.

Pa Munkagéardsgymnasiet undersoks méjligheterna att genomféra digitala nationella prov,
vilket kommer underlitta lirarnas administration, rattning och bedémning. Planen ir att
digitala nationella prov ska genomforas 2025.

2.1.2 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

2.1.2.1 Se over forutsattningarna for fler gemensamma digitala l6sningar
tillsammans med kommunernas folkbibliotek for att skapa 6kad digital likvardighet i
lanet.

® Uppfylls

Nitverket for medie- och informationskunnighet (MIK) och Digitalt nitverk Halland har
utvirderat och diskuterat hur férutsittningarna for gemensamma digitala 16sningar i Halland
kan foérbittras. Deltagarna delade med sig av framgangsrika digitala 16sningar som testats och
tatt positiv respons i olika kommuner 1 Halland, vilket har 6kat férvintningarna och intresset
for att implementera liknande 16sningar 1 andra kommuner.

En inventering av databaser, e-tjnster och streamingtjinster, samt utrustning pa
folkbiblioteken i Halland har genomforts. Underlaget kommer att integreras i arbetet med
Hallands biblioteksplan 2026 - 2029.



2.1.3 Informationsdrivna verksamheter

2.1.3.1 Nyttja identifierad extern och intern data for mer informationsdriven
verksamhetsutveckling.

® Upptylls

En strategisk omvarldsbevakning pa kulturomradet har genomforts kontinuerligt under aret
for att bittre dra nytta av nationell kunskap och data. Omvirldsbevakningen delges dven de
hallindska kommunerna samt de regionala institutionerna. Kunskapen har anvants i savil
arbetet med Hallands kulturstrategi som med planeringsanalysen infor 2025.

Indikatorer for att folja arbetet med kulturstrategin har tagits fram under aret och en
webbplats f6r uppfoljning tas fram i samarbete med analysavdelningen pa regional utveckling.

Inom perioden har skolorna métt detta mal genom kommunikationsavdelningens externa och
interna data. Analyser har gjorts angdende s6kmonster, bakomliggande data for
marknadsforingen (alder, geografi, intressen etc.) hos de som har tagit del av skolans inligg pa
sociala medier. Ungdomsbarometern har studerats som inspel till nya kurser pa
folkhogskolorna samt i strategiska diskussioner pa Munkagardsgymnasiet.

Under hosten informerade regionens analysenhet driftnimnden om den fakta som finns
angaende avgangselever fran Munkagard. Exempelvis gar det att se att en stor del av
avgangseleverna far jobb inom de grona naringarna och att eleverna viljer att stanna i Halland.

2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer
2.2.1Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

2.2.1.1 Undersoka arrangorslivets forutsattningar i Halland och pabdrja ett
narmare samarbete med arrangdrerna for att sakerstélla strukturer fér kultur i hela
Halland.

® Uppfylis

Musik Hallandia har genomfoért arrangorsdialog med foéreningar, fria aktérer och kommunala
tjanstepersoner for att underséka behov, former f6r samverkan och méjligheter till att
utveckla nya nitverk och arbetsformer. Det har utmynnat i en ny programstrategi, inplanerat
branschméte 1 Halland; Music Meetup, nytt programkoncept kallat Klubbscen Halland samt
utveckling av motesplatser inom ramen for festivalverksamheten. Inom ramen f6r
Regionsamverkan Sydsverige genomférdes en arrangorstriff i Jonkoping i samarbete med
MAIS, Musikarrangorer 1 samverkan. Ett 60-tal arrangérer och representanter fran Kulturrddet
och de fem regionala musikinstitutionerna deltog i vad som blev en lyckad moétesplats.

I april paborjades samtalet kring arrang6rstérutsittningar brett inom alla konstformer pa
torvaltningen. En workshop genomfdrdes i augusti dir ett tjugotal utvecklare, producenter
och strateger pa kultur och skola triffades for att gbra en gemensam nuldgesorientering Gver



konstomraden och arrangorsforutsittningar, diskutera hinder och méjligheter f6r 6kad
samverkan med arrangdrerna samt samtala kring metodutveckling och utvecklade strukturer
for dialog med arrangoérer.

Arbetet prioriteras 1 Hallands kulturstrategi och kulturplan inom ramen for prioriteringen
Breddat och inkluderande deltagande.

2.2.1.2 Ta fram nya riktlinjer fér det interna arbetet med offentlig konst och
konstnarlig gestaltning i samverkan dvriga delar av Region Halland for att
hallanningarna ska méta kvalitativ och val forvaltad konst i sin vardag.

Uppfylls delvis

Under varen holls ett uppstartsmote med Regionfastigheter och ett utkast till nya riktlinjer
pabotjades under sommaren. En 6vergripande samsyn finns gillande behovet av
gemensamma arbetsprocesser kring forvaltning av konsten knutna till funktion snarare dn
person samt behovet av att férenkla och tydliggéra hur en procent av om- ny- och
tillbyggnationsprojekten ska tillkomma konsten.

Malet var att fardigstalla utkastet under hosten 2024, men under processens gang
konstaterades att manga fler forvaltningar och kompetenser i Region Halland an férvintat
behover konsulteras innan detta dr mojligt. For att utveckla ett framgangsrikt arbete med
offentlig konst och konstnirlig gestaltning beslutades att forlinga uppdraget under 2025 f6r
att inkludera professioner inom ekonomi, samhillsbyggnad, teknik och fastighet samt logistik.

Lirdomar fran andra regioner och kommuner pekar dven pa att workshops, pilotprojekt,
kompetenshéjande insatser och tydliga rutiner kan vara viktiga fOr att fa till stind vil
fungerande samarbeten over tid.

2.2.2 Bidra till en hallbar resursanvandning

2.2.2.1 Ha en effektiv energianvandning.

® Uppfylls

Pa Katrineberg har datorer och annan I'T-teknik som gar ner 1 sparlage fatt nedkortad tid
innan sparlige, alla stationira datorer stings av en timme tidigare for natten. Koket sitter bara
pé ugnar nir de verkligen beh6vs. Skolan har solceller pa taken och effektiv virme- och
ventilationsstyrning har monterats/installerats i samband med vissa renoveringar av lokaler.
Hela skolan ar fjirrvirmeansluten.

Pa Munkagird har energispartips fran Regionfastigheter belysts under en APT.
Slickningsrundor sker i de delar av fastigheterna som inte har automatisk belysning. Projektet
Solbruk har beviljats medel med syfte att kunna kombinera odling i anslutning till solceller.

I 4r har Loftadalen samlat sommarverksamheten till tva perioder och sedan haft helt stingt en
period. Pa sa sitt har skolan kunnat ha effektiv f6rbrukning nir verksamheten varit ppen och
sedan minimal forbrukning vid stingning. Forberedelser f6r en energieffektivare ventilation



med kyleffekt planeras for huset Fyren. Det kommer bland annat innebira att skolan inte
kommer behova AC-anliggningar i rummen.

Viirt att naimna ar att skolorna i princip bara kan paverka den sa kallade verksamhetsenergin.
Virme/ventilation etc. kallas fastighetsenergi och styrs frin regionen centralt.

Pa Kronobrinneriet finns det sensorstyrd belysning som bara aktiveras nir en person nirvarar
1 vissa ber6rda rum. Personalen uppmanas att stinga av skiarmar helt under natten. For 6vrigt
finns det manga kulturarrangérer som forsoker frimja en hallbar miljé- och energianvindning,
exempelvis gar Into the woods pa solceller (man har monterat solceller i skogen).

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Definierad indikator och dess utfall
finns endast pa regionniva.

Utfallet fér elanvéandningen

Energianvandning per (exklusive fjarrvdarme och pellets)
kvadratmeter bruksarea inom var for heldret 1 601 508 kwh. Detta
det egna fastighetsbestandet innebar en minskning d&
(kWh/m2) foregaende siffror har varit
1 666 239 (2023) och 1 630 119
(2022).

2.2.2.2 Minska dricksvattenanvandningen inom de egna verksamheterna.
Uppfylls delvis

Pa Munkagird har atgirder vidtagits for att enklare kunna atervinna vatten. Skolan forsoker
ocksa anvinda annat vatten dn dricksvatten fOr vissa aktiviteter. Fragan har diskuterats inom
driften dir man undersdker mer vattensmarta l6sningar gentemot djur pa dkermark.

Pa Loftadalen har nya snélspolande duschmunstycken satts in 1 samband med
badrumstenovering av internatboendet Bryggorna. Skolan informerar deltagare/gister om
miljovinsten med att duscha kort och lagom varmt.

Aven Katrineberg har via Regionfastigheter numera installerat snalspolande toalettstolar och
duschmunstycken.

I linje med energimalet sa har skolorna bara delvis radighet 6ver fragan, da Regionfastigheter
ansvarar for VVS-hanteringen.

Indikatorer Utfall Méalvarde Kommentar

Definierad indikator och dess utfall
finns endast pa regionniva.
Vattenanvandningen per

kvadratmeter bruksarea, avser Kallvattenanvandningen var for
regionens egna lokaler helaret 22 136 m3. Detta innebéar en
(m3/kvm) liten 6kning jamfort med i fjol d&

utfallet for 2023 var 21208 m3, men
en liten minskning jamfort med ar




Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar

2022, da utfallet blev 22649 m3.

2.2.2.3 Minska anvandningen och klimatpaverkan av férbrukningsmaterial och
overga till flergangsmaterial dar det gar.

© Uppfylls

Arbetet med att vara mer materialsmarta pagar I6pande, men inga sirskilda satsningar har
initierats under aret. Koken férséker minska méingden engangsartiklar, bade i matsalarna och i
samband med elevernas/deltagarnas utflykter.

Inom kulturverksamheten gors prioriteringar kring marknadsféring och trycksaker. Det trycks
fortfarande upp fysiskt material, men det mesta av marknadstoringen sker numera digitalt.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Just nu rédet det osakerhet i hela
regionen hur data for denna
indikator kan tas fram. Nar detta
skrivs finns inga kvalitetssakrade
siffror att tillga.

Antal och klimatpaverkan for
inkdpta, utvald artiklar.

2.2.2.4 Sortera och atervinna det avfall som uppkommer inom verksamheterna.
® Upptylls

Pa Katrineberg har ansvarig vaktmastare haft sirskilda informationskampanjer i samband med
alla enheters arbetsplatstriffar. Skolan har tva miljostationer och en miljostation for kok. Ett
internathus har dven komposterbar fraktion.

Loftadalen har numera sorteringssystem for skolans korridorer (ersitter sopkorgar i salar och
kontor) samt till skolans utemilj6 (ersitter nuvarande soptunnor). P4 Munkagard sorteras
numera matavfall ut for dtervinning i personalens matsalar. P4 Kronobrinneriet finns ett
fungerande killsorteringssystem i koket.

Generellt har hela regionen ny upphandlad leverant6r f6r avfall och en hel del arbete har
krivts fOr att synkronisera arbetet med foretaget och verksamheterna. Bland annat ber6r detta
miljérummen och hur denna témning ska ske.

Inom kulturverksamheten och sl6jd finns en omfattande kunskap om naturnira material som
har liten miljiépaverkan. Det finns ocksé en satsning som heter Aterbruksutmaningen dir
konstnirer exempelvis forddlar sopor till smycken. Atskilliga kulturaktiviteter och satsningar
har generellt kopplingar till hallbarhet och milj6, dér bland annat SPOK Halland och Art
Inside Out kan nimnas.

10



Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar

Kommer enbart matas pa
Materialatervinningsgrad. regionniva, darav utgar utfall for
forvaltningen.

2.2.3Bidra till en minskad klimatpaverkan

2.2.3.1 Klimatpaverkan fran persontransporter ska minska.
® Upptylls

P4 Katrineberg har en elbuss upphandlats och tagits i drift under perioden. Aven Loftadalen
har ersatt en bensinbil med en elbil. Skolan ir noga med att fylla minibussarna vid resor, trots
att det ibland blir trangt. P4 Munkagard far elever utbildning i gron kérning med maskiner.
Skolan tog under aret beslut om att alltid tanka HVO, dir det ar mojligt. (HVO anses vara ett
héllbart drivmedel jamfort med konventionell fossil diesel. Det ir gjord av férnybara rivaror
som vegetabiliska oljor, animaliska fetter och anvind matolja.)

Inom kulturverksamheten sker forsok att synkronisera event och evenemang med
kollektivtrafikens tidtabeller for att mojliggéra miljosmart resande for publiken. Artister som
har sin hemvist relativt nira Halland och Sverige prioriteras for att undvika linga resor.

Hela férvaltningen har manga digitala moten, narvarar pa konferenser pa distans samt
genomfor omvirldsbevakning via nitet. Vid lingre resor viljs tig i forsta hand.

Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar

Ifjol var utfallet 28583. Daremot 6kar
bilkérningen nagot fran 247179 km
till 247960 km. Trots detta minskar

27 791 utslappen vilket tyder pa att
elbaserade fordon anvands i hdg
utstréckning. Indikatorn inkluderar
inte resor med flyg, tag, bat etc.

Klimatpaverkan fran
persontransporter (kg CO2),
procentuell minskning jamfort
med 2019.

2.2.3.2 Framja lokalproducerade och inhemska livsmedel i enlighet med
gemensamma principer for upphandling i Halland.

Uppfylls delvis
Skolkoken forséker kopa in sa mycket narproducerade livsmedel det gar inom ramen f6r

budget och avtal. D4 méjlighet finns bakas eget brod- och fikabrod.

Pa Munkagird kan vissa livsmedel, som mjolk och kétt, inhdmtas direkt fran den egna driften.
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Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar

Ursprungsmarkning i procent av

0, 0, i 3
inkopta livsmedel, lokala. 18 % 20 % | fjol var utfallet ocksa 18 procent.

prgprun_gsmarkmn_g i procent av 47 % 60 % !Pdlkgtorn ar ny foriar,
inképa livsmedel, inhemska. jamforelsetal saknas.

2.2.3.3 Bidra till det svenska malet kring ekologisk odling.
Uppfylls delvis

Aven detta styrs av budget och avtal. P4 Munkagird sker 16pande diskussioner om nir och var
ekologisk produktion inom den egna driften ér limplig.

Viirt att ndimna ar att avtalen inte medger ekologiska produkter inom alla livsmedelskategorier,
ddrav maste alternativa produkter kopas in.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Andel ekologiskt i procent av

inkopa livsmedel. 28 % 30 % Ifjol naddes malet pa 30 procent.

Indikatorn ar ny for i ar,
jamforelsetal saknas.

Kaffe: Snabbkaffe ar den avvikande
procenten for att minska svinnet pa
bryggkaffet. Vi undersoker
mojligheten att l1&gga till ett

Andel ekologiskt géllande kaffe, 88 % ekologiskt alternativ Te: Utbudet av

. 0 100 % . , w

te, kakao, bananer mejerivaror. ekologist te ar begransat, det
uppfyller inte gasternas énskemal
Bananer: Ersattningsvara skickad
som ej var ekologisk Mejerivaror,
allt: Vi kdper ekologist dar det finns
att tillga.

2.2.3.4 Klimatavtryck fran livsmedel ska minska.
® Uppfylls

Pa Katrineberg serveras helvegetariska kvillsmaltider tvd ggr/vecka. Helvegetariska luncher
serveras regelbundet pa skolan.

Pa Munkagird genomfdrs temaveckor dér elever planerar klimatsmarta maltider. Det finns
inslag i undervisningen dir eleverna exempelvis far ta del av livsmedelseffekter pa klimat och
hur producenter och konsumenter kan paverka samt utbildning i att kéra maskiner i
produktionen pa ett klimatsmart sitt.

Pa Loftadalen serveras en stor andel vegetariska maltider. Nar kbket packar mat till utflykter dr
det alltid vegetarisk mat. Vid alla personalsammankomster bestills vegetarisk mat till alla.
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Pa Kronobrinneriet och inom kulturverksamheten férsoker man kontinuerligt erbjuda
vegetariska maltider nir arrangemang, konferenser eller stérre méten ska genomforas.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Koldioxid per kilo inkdpt Ifjol var utfallet 2,15.
livsmedel, minskning jamfort 1,75

med 2019.

2.2.3.5 Minska mangd mat som slangs.
© Uppfylls

Pa Katrineberg arbetar man aktivt med att minimera matrester. Koket tar endast ut mat i den
omfattning man bedémer gar at.

Pa Munkagird anvinds matsvinnsappen varje skoldag och ett arbete pagar for att 6ka
anvindandet bland eleverna. Rutiner dr framtagna for att synkronisera franvaroanmalningarna
med produktionen av mat i koket.

Under sommaren behéver all personal pa Loftadalen féranmila om de vill dta i matsalen, da
alla maltider 4r dimensionerande efter antalet sommargister. Deltagare pa allman kurs har
gjort ett arbete om matsvinn dir de har intervjuat personal i koket. Arbetet sitter uppsatt i
korridoren for alla att l4sa.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

26 gr per gast. | fjol var utfallet 37 gr

per gést.
Vikt slangd mat dividerat med Indikatorn mater bara det sa kallade
vikt serverad mat, minskning “tallrikssvinnet" da det finns
jamfort med 2019. praktiska svarigheter med att mata

enligt definitionen. Resultatet &r
baserat pa totalt 2182 gaster i
skolornas matsalar.

2.3 Fornyelseférmaga och konkurrenskraft

2.3.1 Positionera regionen for att attrahera etableringar, bestkare och
kompetenser

2.3.1.1 Utveckla samarbetet kring Halland som konstdestination for att 6ka
attraktiviteten for konsten i Halland och darmed attrahera fler besokare.

® Uppfylis
Kultur 1 Halland, Visit Halland, Niringslivsavdelningen, kommunernas destinationsenheter
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samt resurscentrum Konst i Halland triffas kontinuerligt inom samarbetet Konstdestination
Halland. Fokus ligger pa att férankra det gemensamma kommunikationskonceptet Art
Halland pa ett resurseffektivt och hallbart sitt.

Under hosten beviljade tillvixtutskottet medel till det treariga projektet Art Halland. Kultur
och skola dr projektigare och har tagit fram ett upphandlingsunderlag for att anlita en konsult
som kan arbeta med projektet under halva projekttiden. Projektets styrgrupp bestar av
representanter fran Visit Halland, Kulturutveckling och Konst 1 Halland.

Konst i Halland har under dret samordnat arbetet med den gemensamma tematiska satsningen
Vattenreflektioner — Halland 2025, som genomfors av Konstnatverket for institutioner i Halland.

2.4 Utbildning, kompetens och jamlik héalsa
2.4.1Bidra till en god kompetensforsoérjning i regionen

2.4.1.1 Undersotka mojligheterna for fler vuxenutbildningar pa
Munkagardsgymnasiet.

@ Uppfylls

En vuxenutbildning inom tridgard kommer att starta hosten 2025. Katrineberg ar huvudman,
men kursen sker i samverkan med Munkagirdsgymnasiet. Nir detta skrivs ar planeringen i full
gang och marknadsforing blir publik inom kort. Innehallet kommer att méta en bred
malgrupp dir bade deltagare som vill arbeta inom branschen samt vuxna som vill 6ka sin
kunskap om odling, skotsel, maskiner/verktyg kan soka.

2.4.2 Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

2.4.2.1 Utveckla det strukturerade arbetet med barnratt tillsammans med 6vriga
delar av Region Halland for att tillgodose barnets rattigheter.

® Uppfylls

Under aret har Kultur och skola haft kontinuerliga avstimningar med representanter fran
Hallbarhetsavdelningen utifran deras uppdrag att samordna och utveckla Region Hallands
systematiska barnrittsarbete. En mall f6r prévning av barnets basta infor beslut har tagits
fram.

En barnrittsgrupp har bildats inom férvaltningen Kultur och skola och dr tinkt att vara ett
forum f6r arbetet med barnritt genom kollegialt lirande. En handlingsplan f6r
kulturverksamhetens barnrittsarbete har tagits fram.

Det regionalt subventionerade utbudet f6r barn och unga har setts 6ver utifran barnets basta.

Ett antal atgirder foreslas for att uppfylla barnkonventionens krav att barn och unga ska ges
mojlighet att paverka utformningen och utvecklingen av konst- och kulturomradet samt har
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ritt att fa tillgang till information om utbudet och hur de gor for att kunna paverka.

Art Inside Out har under aret paborjat ett arbete med att skapa ett nytt residensformat for att
starka den konstnirliga utvecklingen och frimja konstnirernas arbete med deltagardrivna
processer dir barn involveras som jamlika och kompetenta medskapare.

2.4.2.2 Utveckla mojligheterna for deltagare med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar att erhalla en tillganglig miljo samt pedagogiskt och socialt
stod sa att de kan studera efter sina egna forutsattningar.

® Uppfylls

Pa Katrineberg har en omorganisation av stodpersoner genomforts. Fran och med hoststarten
ir fem stoédpersoner tillsammans med kurator skolans deltagarstddsteam under ledning av
bitridande rektor. Detta far konkret resultat att stodpersoner finns med 1 undervisningen pa
ett helt nytt satt. Allmdnna kursen 1 Halmstad har numera nirvaro av stédperson tva
dagar/vecka (frin att inte haft nigon alls). Teamet skapar helt nya mojligheter for utveckling,
samarbeten och h6jd kompetens. Fran augusti har ny kurator anstillts pa skolan.

Pa Loftadalen arbetar skolan vidare med att implementera tydliggérande pedagogik. I ar ar
fokus pa allmin kurs, ddr man har identifierat behovet som storst. Infor héstterminsstart har
en specialutvecklad handledning etablerats med lirare och deltagarstodjare. Man kommer
fokusera pa att forebygga skolfranvaro genom att sirskilt férdjupa sig i information och
kontakt infor studier, anpassningar i skolmiljon med mera. Specialpedagogiska myndigheten
(SPSM) finansierar satsningen. Rektor dr dven tillfragad att inga i SPSM:s specialpedagogiska
referensgrupp for folkhogskola. Skolan kommer prova att ha ett internatboende med lite extra
stod, for de deltagare som behover det.

Pa Munkagird sker ett I6pande utvecklingsarbete, inte minst pa den sa kallade
sparverksamheten. Lirare, elevhilsoteam och coacher arbetar aktivt med att méta elevernas
behov med olika verktyg, planer och strategier. Arbetet f6ljs ocksa upp systematiskt inom
ramen for skolans kvalitetsarbete.

Alla skolor kan uppvisa bra resultat nir det giller hur néjda eleverna/deltagarna ir avseende
anpassningar, stod och hjilp.

2.4.2.3 Utreda hur kulturverksamheten kan samarbeta med den interna hélso- och
sjukvarden for att battre na mal kring bade kultur och hélsa.

® Uppfylls

Under aret har férvaltningen kultur och skola fokuserat pa kunskapsinhimtning samt
inventering av befintliga insatser inom kultur och hilsa. World Health Organization (WHO)
delar in forskningsresultaten kring kultur och hilsa mellan férebyggande och frimjande
respektive hantering och behandling. Kulturinsatser har potential att na mal i saval Hallands
hilso- och sjukvardsstrategi, utvecklingen mot god och nira vird Omtanke Halland som
Region Hallands mal och budget. Exempel pa méjliga insatser har sammanstillts f6r vidare
dialog med hilso- och sjukvarden. Arbetet kommer att fortsitta under 2025 inom ramen for
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nimndens verksamhetsplan.
2.4.3Framja en mer inkluderande och jamstalld arbetsmarknad

2.4.3.1 Aktivt verka for att bryta traditionella kénsmaonster inom utbildning.
Uppfylls delvis

Arbetet sker pa olika vis. Marknadsforingen har setts 6ver med malet att alla relevanta
malgrupper ska nas och attraheras av skolornas utbildningar. Forvaltningens
kommunikationsenhet arbetar aktivt med att motverka stereotypiskt kursutbud.

Pa Loftadalen har flera satsningar pa att 6ka kunskapen om jimstilldhet genomforts, bland
béide deltagare och personal. Jamstilldhetsperspektivet lyfts i varje kurs. Skolan har ocksa
bjudit in olika gastféreldsare for att bland annat aktivt arbeta for en jamnare konsférdelning
vid ans6kan till skolans kurser. Loftadalen har lyckats fa till en jamlikare rekrytering till
musikal- samt musikutbildningarna. De konstnirliga utbildningarna samt de egna
sommarkurserna dr fortsatt starkt kvinnligt dominerat.

Katrineberg verkar pa olika sitt (frimst genom publikt marknadsféringsmaterial och larare i
undervisningssituationen) fo6r malet. Dock visar sok- och antagningsresultat att utbildningarna
vid skolan till stor del f6ljer traditionella konsmoénster inom utbildning. Av skolans samtliga
deltagare (308) dr 201 kvinnor, 65 %. Utbildningslinjerna visar ett tydligt konsmonster,
kvinnor dominerar pa Lirar- och elevassistentlinjen, halsokurserna, konstskolan etc. Trots
insatser fran skolan krivs troligen helt andra medel dn endast egen marknadsforing for att
péaverka dessa konsmonster. Kursen Styrkelyft f6r kvinnor bor ses som ett konkret exempel pa
verksamhet inom omradet.

Pa Munkagird driver skolan ett aktivt jamstilldhetsarbete ddr man bland annat beaktar kénens
tysik, sitter med i olika jamstilldhetsrad, uppmirksammar frigor kopplat till bemétande och
sprak samt driver satsningar kring sexualitet, samtycke och relationer.

Pa strategisk niva gors ocksa olika analyser med syfte att se om det finns omraden dir det
torekommer stora skillnader mellan kénen. Exempelvis analyseras studieresultat, upplevelser
av skolan och studietiden, motivation och mal med studierna, franvaro, trivsel och hilsa etc.
Analysen omfattar bade folkhogskolorna och Munkagard. Den sammantagna slutsatsen ar att
det finns dokumenterade skillnader mellan kénen och att férhallandena 1 viss man gar i linje
med traditionella monster, trots insatser och strategiskt arbete. Virt att notera ar dock att
radande situation inte pa nagot vis ar unik, liknande férhéallande existerar Gver hela landet.

2.4.3.2 Kultur och skola ska bidra till att arbetsgivaren ar inkluderande och
motverkar diskriminering

© Uppfylls

Forvaltningens arbete med att vara en inkluderande arbetsgivare f6ljs kontinuerligt i
medarbetarundersékningar och arbetsmiljduppfoljningar.
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Under perioden har all personal vid Katrineberg genomfort utbildningarna infér HBTQI
certifieringen. I ndrtid borjar arbetet med skolans handlingsplaner f6r denna certifiering.
Detta dr genomfort pa Loftadalens folkhégskola och i 6vriga verksamheter planeras det
kommande ar.

2.5 En robust kultursektor
2.5.1Bidra till en mer robust kultursektor

2.5.1.1 Oka skolornas delaktighet i kulturverksamheten och dess utveckling.
® Upptylls

Forvaltningens ledningsgrupp arbetar aktivt for att utveckla samverkan mellan
kulturverksamheten och skolorna. Det finns flera exempel pa en 6kad delaktighet och
samverkan enligt nedan:

Pa Katrineberg startade kursen Scenteknikerutbildning i augusti. Upprinnelsen ér ett stort
behov av arbetskraft som kulturverksamheten identifierat inom scenteknik. Exempelvis ar
branschen oroad 6ver kompetensférsorjning inom ljud och ljus. Nir detta skrivs gar 12
deltagare pa kursen. Vidare, skolan bedriver en omfattande kulturverksamhet, férutom
traditionella langkurser som film, skiadespelare, foto, konst har skolan under sommaren
genomfort ett flertal sommarkurser inom omradet som akvarell, skriva, teater, film.

En rad kulturaktiviteter har ocksa forlagts pa folkhégskolorna, exempelvis arrangeras
konstnirstriffar och residens (keramiker fran Island arbetar pa Loftadalen och Hallands
konstskola). I samarbete med Musik Hallandia har Loftadalen haft en gistspelning av Langan
band fran Skottland. Skolan har haft fyra kulturonsdagar under varterminen.

Det finns ocksa planer pa att samverkan med Munkagardsgymnasiet pa olika sitt. Bland annat
driver skolans internat en fritidsverksamhet vilket skulle kunna vara en plattform f6r diverse
aktiviteter och event kopplat till kultur.

Hallands nya kulturstrategi och kulturplan stédjer en 6kad samverkan mellan kultur och skola,
exempelvis genom en utveckling av folkhégskolorna som kulturella motesplatser. Inom
forvaltningens ledningsgrupp liggs upp plan fr hur skolorna kan samverka pa fler plan.

Nytt dr ocksa att utvecklingsledare fran skolverksamheten ingar 1 kulturverksamhetens grupp
for barn och unga, med uppdrag att hitta vigar for 6kat samarbete. Detta sikerstiller ocksa att
viktigt information nar skolorna I6pande angiende kulturaktiviteter som skolorna skulle kunna
vara intresserade av, exempelvis skolbio.

2.5.1.2 Fordjupa kunskapen om breddat deltagande infor kommande
kulturstrategi med syfte att pa sikt na fler invanare.

® Uppfylls
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Forvaltningen har genomfort en inventering kring befintliga insatser for att na breddat
deltagande och haft en intern workshop kring nulidge och mdjlig utveckling. Myndigheten for
kulturanalys foreslar fyra atgirder for att bredda deltagandet; att tillhandahélla ett varierat
utbud av hog kvalitet, att prioritera barns och ungas ritt till kultur, att stirka forutsittningarna
for kommuner och det civila samhallet samt att 6ppna upp kulturstéden for nya aktorer.

Kunskaperna som inhdmtats under aret har integrerats i Hallands kulturstrategi och kulturplan
genom prioriteringen Breddat och inkinderande deltagande.

2.5.1.3 Pabdrja framtagandet av ny Regional biblioteksplan tillsammans med
lanets kommuner for att framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet i
biblioteksverksamheten.

® Uppfylls

Under aret har omvirldsbevakning skett kring andra regioners framtagande av
biblioteksplaner. Dessutom har en dialog inletts med regionens egna bibliotek. En workshop
med kommunernas bibliotekschefer har genomfdrts fOr att fa en initial inriktning och inspel
till process.

Driftnimnd kultur och skola beslutade § 110/2024 om en processplan for framtagandet av
biblioteksplanen. Processplanen pekar ut 6vergripande principer for framtagandet, en
inriktning kring biblioteksplanens uppligg samt slar fast vilka som ska involveras,
organisationen for framtagandet och tidplan. Framtagandet av den nya biblioteksplanen sker
parallellt med genomférandet av gillande biblioteksplan.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Malgrupp

Kulturinstitutioner

Region Hallands interna institutioner har under 2024 arbetat aktivt med publikutveckling. For
Art Inside Out har arbetet inneburit att residensen leder fram till nya konstverk som méter
den hallindska publiken. Genom utstillningar, program och pedagogiska aktiviteter har de
engagerat en storre publik 4n ndgonsin och mott ett stort gensvar bade lokalt och nationellt.
Verksamheten dr unik i sitt slag, bade 1 Sverige och internationellt, och bidrar till att befasta
Halland som en plats f6r mod, konstnirlig spjutspets och nytinkande.

Rum f6r dans har under aret gjort det moijligt f6r hallinningar i alla aldrar och med olika
tysiska forutsittningar att uppleva dans. Under aret arrangerade de fOr forsta gaingen
syntolkning av en forestillning och erbjuder kontinuerligt sa kallad touch-introduktion vid
forestillningar. Det innebir att personer med synnedsittning eller sirskilda behov vilkomnas
in pa scenen fore forestillningen for att kidnna pa kostym och scenografi. Under 2024
medverkade den rullstolsburne Marc Brew i an Accident/ a Life och holl dessutom en workshop.

Musik Hallandia har under aret arbetat med projektet Unga band pai turné. Dir triffas ungdomar
6ver kommungrinserna och far tillsammans en forsta inblick 1 hur ett turnéliv kan se ut.
Projektet har ocksa inneburit att nya arrangorsgrupper med egna idéer och drivkrafter vuxit
fram pa olika platser i linet. Musik Hallandia erbjuder dven en teknikkurs f6r unga ar for att
kompetenshdéja arrangbrsgrupper sa att de sjilva kan skota ett genomforande med liveljud och
scenljus. Kursen fungerar som bade ett komplement och en ingangsport till
scenteknikerutbildningen pa Katrinebergs folkhégskola som startade under hosten.

Kulturverksamhet

2024 var det forsta aret med nya regionala kulturstod. Totalt inkom 6ver 150 ans6kningar om
produktions- eller utvecklingsstod. Av dessa prioriterades 40 som fick dela pa strax 6ver 5,6
miljoner kronor. Projekten bereds till viss del inom férvaltningen. Underlag och efterfrigad
information limnas sedan till externa sakkunniga bedémare som tar fram beslutsforslag for att
sikerstilla armlingds avstand. Utover detta har dven stipendier, expresstéd och andra stod
tordelats.

Under 2024 skapades dven en internationell scen f6r barn och ungdomslitteratur. Syftet dr att
ge manniskor tillgang till bocker och bilder av hog kvalitet fran hela virlden. Som en del av
arbetet visades utstillningen drldens bista barn- och ungdomslitteratur — IBBY honour list pa
Hallands konstmuseum.

Flera nya insatser har genomfoérts £6r att méta behoven hos hallinningarna. Sprakstart Halland
samarbetar nu med logopedimottagningarna i linet kring mottagningsbibliotek.
Mottagningsbiblioteken innehéller utvalda bocker, spel och leksaker som pa olika sitt kan
uppmuntra sprak- och lisglidje hos barn och familjer som kommer dit pa grund av sprakliga
svarigheter. For forsta gangen genomfordes ocksa en vilbesokt skolbibliotekskonferens f6r
skolledare och konferensen Morgondagens Pippi, om litteratur, film och spel for barn och
unga.
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Skolvetksamheten

Inom skolverksambeten har forvaltningens skolor varit 1 full drift. Pa Munkagard férdelade sig
eleverna vid hostterminens start i arskurs ett enligt f6ljande:

e inriktningen djurvird 37 elever (3 mer dn i fjol)

e inriktningen lantbruk 41 elever (10 mer 4n 1 fjol)

e inriktningen naturturism 5 elever (1 mindre dn i fjol)
e inriktningen skogsbruk 16 elever (1 mer dn i fjol)

Totalt hade skolan 316 elever (25 fler dn i fjol) inskrivna vid terminens slut i december samt 16
vuxendeltagare (2 firre 4n i fjol) pa tradgardsutbildningen. 84 procent (92 procent i fjol) av de
elever som gick fullstindigt program lisaret 22/23 tog yrkesexamen.

Angiende folkhogskolorna sa var soktrycket till allmén kurs pa Katrineberg 1,52 och till
sarskild kurs 1,89. Motsvarande siffror f6r Loftadalen var 1,57 och 3,0. Detta innebir totalt en
marginell minskning jamfort med 1 fjol.

Den totala internatbeliggningen var vid terminsslutet 1 december 100 procent. Manga elever
och deltagare delar rum.

Alla skolor genomfor interna undersékningar med hjilp av enkiter dir eleverna och
deltagarna far tycka till om skolan, undervisningen och verksamheten. Nir respondenterna gor
en helhetsbedomning sa ar mellan 96-99 procent av de tillfragade néjda eller mycket n6jda
med studietiden/kursen.

3.2 Verksamhet

Kultur och skolas ledningsgrupp har under aret arbetat aktivt for att utveckla samverkan
mellan de olika delarna av verksamheten. Det har bland annat utmynnat i
scenteknikerutbildning pd Katrineberg och en langsiktig plan att utveckla folkhogskolorna
som kulturella métesplatser.

Kommunikationsenheten har strategiskt hjilp skolorna med marknadsféring under varen med
flera kampanjer. Satsningen har ocksa utvirderats under hosten.

Kulturverksamhet

Under aret har Hallands kulturstrategi 2025 - 2032 samt Hallands kulturplan 2025 — 2028
tagits fram. Over 400 personer var involverade i dialogerna och 26 yttranden inkom under
remissperioden. Remissinstanserna var 6vervigande positiva till forslagen till kulturstrategi och
kulturplan. Yttrandena inneholl strax 6ver 340 enskilda synpunkter. Ungefir hilften av
synpunkterna krivde inte atgird. Drygt en fjardedel beaktades och en fjirdedel beaktades inte.

I samband med en pensionsavgang har en extern utredare upphandlats for att géra en Gversyn
over teateromradet i Halland. Utredaren ska intervjua kommuner, professionella teatergrupper
och organisationer samt 6verblicka andra regioner och ska presentera sin rapport i slutet av
april 2025. En intern 6versyn har dven pagitt kring sl6jd och konsthantverksomridet under
hosten. Arbetet fortsitter under varen 2025.

Under hosten har en renodlad konsthandlageartjanst rekryterats. Férindringen innebir ett
tortydligat och utokat uppdrag for Region Hallands konstsamling och en framtida fokusering
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pa kultur och hilsa och 6kad samverkan inom hela regionen. En ny tjanst som utvecklare for
civilsamhallet har ocksa tillsatts for att bittre mota de behov och utmaningar som finns hos
det civila samhillets aktorer.

Munkagardsgymnasiet

Skolan arbetar med en utvecklingsplan med malet att sidkerstilla skolans
attraktionskraft utifrin en ekonomi i balans, regelverk samt det grunduppdrag som ska
hanteras i verksamheten. Bland annat arrangerades en stor workshop for all personal
pé skolan i augusti och oktober med fokus pa strategisk utveckling.

Munkagard arrangerade i juni ett tvadagarsliger for djurvardsintresserade
grundskoleelever dir ca 20 st deltog. Ett nytt planerat skogskollo fick tyvirr stillas in
pé grund av for fa anmalda.

Projekt Solbruk har erhallit beviljade medel dir odling ska kombineras med solceller.
Projektet kommer péga till och med juli 2027.

Det systematiska kvalitetsarbetet har bland annat uppmirksammat elevernas franvaro
med syfte att utveckla strukturer f6r hdgre nirvaro pa sikt.

Munkagardsgymnasiet firade 40 arsjubileum 4 maj med ett stort antal besokare.

Loftadalens folkhégskola

Skolan har gjort en Gversyn av det systematiska kvalitetsarbetet.

En ny struktur f6r deltagarnas stod pa internatet har utvecklats.

Loftadalen samverkar med lokalsambhillet pa olika vis (barnmarknad, festival, Freedom
tour-festival etc).

Flera infrastruktursatsningar har dgt rum ( ljuddimpningar, forbittrade utemiljéer,
kallsorteringssystem etc).

Ink6p och investeringar har gjorts (forstirkt fritidsbank, musikutrustning, keramikugn,
hybridklassrum etc).

En rad aktiviteter och satsningar kopplat till kultur (ny konst, demokratiutstillning,
linekort i biblioteket etc).

Katrinebergs folkhégskola

Skolan har blivit HBTQi-certifierad.
En insats for bittre arbetsmilj6 har genomfdrts under ett antal tillfallen under
terminen pa filialen i Halmstad.

En insats for bittre arbetsmilj6 har genomfdrts bland alla lirare efter undermaligt
resultat pd stress i samband med arbetet.

Vid mé6te med ny sikerhetssamordnare planerades att gora en 6versyn av alla
krisplaner och rutiner kring sikerhet.

Skolan fick en ny rektor under sommaren.
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3.3 Uppféljning av arbetsmiljoplanen

Verksamheterna har under 2024 arbetat med de handlingsplaner som togs fram i samband
med medarbetarenkitsresultatet 2023. Sirskilda fokusomraden har varit kring utsatthetsfragor
da antalet medarbetare som upplevde sig utsatta av trakasserier eller krinkande sirbehandling
av kund/elev okat dll 5,7 % respektive fran chef/kollega till 8,8 %. Verksamheterna har
arbetet med fragan genom bland annat workshops och informationstillfillen pa
arbetsplatstriffar. I medarbetarenkiten framkom dven att chefer inom forvaltningen har ett
saimre HME resultat samt upplever sig ha svarare att “koppla av pa fritiden” och har mer
“besvir av stress”. Under 2024 har bland annat denna fraga diskuterats 1 chefsgruppen, lett till
vissa organisatoriska forindringar for att skapa bittre forutsittningar sisom exempelvis
tillsittning av ny avdelningschef pa kulturen och planerad tillsittning av ny bitridande
rektorstjanst pa Munkagardsgymnasiet. Det har dven upprittats kontinuerligt handledda traffar
for chefer inom samma verksamhetsomrade.

Under aret har det systematiska arbetsmiljoarbetet stirkts genom inférandet av ny struktur
avseende aterkoppling av arbetsskador och tillbud i1 verksamheterna. Arbetsskadorna och
tillbuden redovisas kontinuerligt pa samverkansméten, till lika skyddskommitté, med fackliga
representanter fran verksamheterna. Risk och méjlighetsanalyser genomférs som rutin
tillsammans med fackliga foretridare och skyddsombud i samband med férindringar i
verksamheterna. Bland annat har risk och mdjlighetsanalys genomférts i samband med mindre
torindringar saisom forindring i administrativa tjanster pa Katrineberg samt storre
forindringar som inférande av bitridande rektorstjanst pa Munkagardsgymnasiet.

For att utveckla samverkansarbetet pa forvaltningen sa har det under aret genomforts en
forvaltningsgemensam utbildning for chefer, fackligt fortroendevalda och skyddsombud 1
Region Hallands samverkansavtal. Ny standardiserad mall {6r foérvaltningens samtliga
samverkansprotokoll har ocksa arbetats fram for att skapa samsyn och tydlighet.

Utifran fortsatt arbete framat sa har dialog har paborjats gillande arbete med riskorienterat
arbetssitt och friskfaktorer, arbetet kommer paborjas under 2025.

Totala antalet rapporterade tillbud och arbetsskador har minskat under 2024 jimfért med
foregaende ar. Tillbud pa grund av krinkningar har minskat markant fran 11st till 4st, men
istallet har tillbud till f6ljd av stress 6kat fran 3st till 6st. Av arbetsskadorna har ungefir en
fjardedel av dem inneburit kortare franvaro fran arbete, men i de flesta fall har frainvaro inte
varit aktuellt. Ovriga tillbud och arbetsskador 4r kopplade till olyckshindelser och ej
systematiskt 1 arbetsmiljon.
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4 Medarbetare

Verksamheterna inom Kultur och skola har under 2024 fortsatt en lag personalomsittning och
generellt goda resultat i medarbetarundersckningen pa 6vergripande niva. Sammantaget
bedoms sdledes verksamheterna ha en god formaga att behalla och utveckla befintliga
medarbetare som trivs med sitt arbete. Flertalet av verksamheterna har fortsatt mojlighet att
arbeta platsoberoende i den man verksamheten tillater, vilket skapar frihet i arbetet.

Under 2024 har vissa organisatoriska férindringar skett inom bland annat
torvaltningsledningen med tillsittning av en ekonomichef och en HR-chef, vilket mojliggor
utokat stod till verksamheterna.

Forvaltningen har generellt fortsatt goda mojligheter till rekrytering av medarbetare med ritt
kompetenser och har till de flesta tjanster flertalet behoriga s6kande. Detta 1 kombination med
lag personalomsittning ger verksamheten goda forutsittningar for kompetensforsérjning
framgent.

Avseende sjukfranvaro dr denna fortsatt lig och under det angivna malvirdet. Den
forutspadda okningen under drets sista manader blev inte i den omfattning som férespaddes
vilket dr positivt. Sjukfranvaron pa férvaltningen ér fortsatt generellt ligre dn pa ovriga
torvaltningar. Det finns dock delar av verksamheter eller individer med hog franvaro, vilka
hanteras enligt gallande rutiner.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomsattning 8,82 % 11%
Personalomsittning

Forvaltning Kultur och skola har en fortsatt lag personalomsittning.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
Sjukfranvaro 3,33% 52 %
Sjukfranvaro

Lag sjukfranvaro och férvintad 6kning under drets slut uteblir dd bide manadsvirde och R12
ar aningen ldgre jmf med tidigare manad samt dven jmf med samma manad féregiaende ar.

23



5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

. -182 836 tkr -186 470 tkr 3 634 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimndens avvikelse mot budget uppgir till + 3 634 tkr

Forvaltningsledning, stab och driftnimnden: + 560 tkr
Personalkostnaderna ar ligre pga tjanstledigheter.
Ligre kostnader for resor f6r bade tjanstepersoner och politiker.

Kultur: + 342 tkr
Ligre personalkostnader pga vakanser och annan franvaro.

Munkagirdsgymnasiet: + 2 596 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett 6verskott pa + 2 095 tkr

Hogre intikter for Interkommunal ersittning (IKE) samt LSS-boendet men lagre f6r hyror
elevbostider.

Personalkostnaderna visar ett 6verskott som beror farre anstillda mot vad som budgeterats
samt ersattning for medverkan i EU-projektet Solbruk.

Driftverksamheten redovisar ett 6verskott pa + 370 tkr

Hogre produktion och pris pa mjolk samt EU-bidrag och 6kad forsiljning inom vixtodling.
Ligre personalkostnader pga tjanstledigheter och sjukskrivningar.

Hogre kostnader f6r ink&p av utrustning till kéket, hyra av skogsmaskiner samt kostnader for
service och reparationer samt semin inom mjolkproduktionen.

Vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa +131 tkr

Ligre personalkostnader och kostnader f6r kopt verksamhet pga firre studieveckor dn
budgeterat.

Folkhégskoleverksamhet: + 135 tkr
Katrinebergs folkhégskola redovisar ett underskott pa - 263 tkr

Liagre statsbidrag vilket till viss del upp av ett fullbelagt internat och god belidggning inom
konferensverksamheten.

Personalkostnaderna ar ligre pga tjanstledigheter, forildraledighet och sjukfrinvaro men dven
att pensionsavgangar inte ersitts fullt ut.

Loftadalens folkhégskola redovisar ett underskott pa - 20 tkr

Lagre statsbidrag vilket till storsta del beror pa att etableringskursen inte startat.
Personalkostnaderna dr ligre pga tjanstledigheter, fordldraledighet och sjukfranvaro men dven
att pensionsavgangar inte ersitts fullt ut.

Mobilitetsersittning folkhogskolorredovisar ett 6verskott pa + 418 tkr

Lagre intikter f6r deltagare fran andra regioner vigs upp av ldgre kostnad f6r hallinningar
som studerar utanfér Halland.
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5.1.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING (tkr) Arsbudget Arsutfall | Budg.avvik
3 - Summa Verksamhetens intakter 235 757 236 618 861
4 - Kostnader for personal och fértroendevalda -202 646 -194 586 8 061
5- Kostnade.r for kopt verksamhet, inkdp av material och -148 227 -148 808 581
varor samt bidrag

6 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -60 487 -63 991 -3504
7 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 7 -10 752 -11 939 -1187
Summa Verksamhetens kostnader -422 113 -419 324 2789
8 - Intakter och kostnader utanfor verksamheten -114 -130 -16
PERIODENS RESULTAT/ NETTOKOSTNAD -186 470 -182 836 3634
RESULTATRAKNING (tkr) Arsbudget Arsutfall | Budg.avvik
Skola -52 027 -49 295 2732
Kultur -134 443 -133 542 902
PERIODENS RESULTAT/ NETTOKOSTNAD -186 470 -182 836 3634
5.1.2 Kostnadsutveckling
Ack utfall  Ack utfall  SXilIn. LES Diff. mot  KOStN- EI0eE), =L,

. . mot forra  budget utv. mot kostn. mot
forra &ret i ar 5 5 budget » 5

aret arets foreg. ar utv. budget

-404 -419 -422
537 tkr 454 tkr -14 917 tkr 297 thr 2 773 tkr 3,7% 4,4 % 0,7 %
Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ar 4,4 % hogre jamfort med féregiende ar och utfallet

ar 3,7 % eller 14 917 tkr hogre jamfoért med motsvarande period foregaende ar.

Periodens utfall dr 0,7 % eller 2 773 tkr lagre an arets budgeterade kostnadsutveckling vilket

till stérsta del beror pa

e ligre personalkostnader pga bla forildra- och tjinstledigheter inom samtliga

verksamheter

e ligre kostnad f6r mobilitetsersittning till folkhogskolor

e hogre kostnader for inkop av utrustning till koket, hyra av skogsmaskiner samt

kostnader f6r semin, service och reparationer inom mjélkproduktionen pa

Munkagardsgymnasiet.
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5.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack n Intéktsutv. Skilln.

aret arets 9 ar " budget
228 508 tkr 236 618 tkr 8 110 tkr 235 757 tkr 861 tkr 35% 3.2% 0,4 %
Intiktsutveckling

Den budgeterade intiktsutvecklingen ar 3,2 % hogre jamfort med féregaende ar och utfallet ar
3,5 % eller 8 110 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Periodens utfall dr 0,4 % eller 861 tkr hogre dn arets budgeterade intiktsutveckling vilket till
storsta del beror pa

fler elever pa Munkagard ger hogre interkommunal ersittning

hégre produktion och pris pa mjolk samt 6kad forsiljning och erhallet EU-bidrag
inom vaxtodling pa Munkagardsgymnasiet

ligre statsbidrag till folkhégskolorna
ligre intdkt f6r mobilitetsersittning till folkhogskolor

5.1.4 Resultathantering

Driftndmnden Kultur och skola féreslar att 2 600 tkr av arets budgetavvikelse
resultathanteras till 2025.

Munkagardsgymnasiet, 1 565 tkr. Munkagardsgymnasiet kimpade under
varterminen med ett sviktande elevunderlag och en negativ prognos for aret. Atgérder
genomfordes som resulterade i en drsprognos i linje med budget i UR2. Intagningen
till hostterminen innebar en positiv férindring av elevunderlaget och resulterade 1 ett
snitt pd 4,6 elever 6ver budget f6r hela aret. Det ekonomiska liget under varen
medforde att en del utvecklingsinsatser inte gick att genomféra men behovet finns
kvar 2025.

Folkhogskoleverksamheten, 135 tkr. Forindrade statsbidragsvillkor till
folkh6gskolor har paverkat verksamheten under 2024 och kommer att géra det dven
kommande ar. Omstallningsarbete har pagatt under aret men maste fortsitta 2025 for
att anpassa verksamheten till de nya villkoren.

Kulturverksamhet, 900 tkr. Kulturverksamheten i Halland har paverkats stort av den
héga inflationen men dven av sinkta statsbidrag. Mojligheten att kunna 6ka stodet till
féreningar, organisationer, enskilda kulturutévare men ocksa att arbeta med riktade
insatser f6r barn och unga ir dirfér av stor vikt.

Driftnimnden Kultur och skola féreslar att 680 tkr av drets investeringsbudgetavvikels
resultathanteras till 2025.

Munkagardsgymnasiet har erhallit medel f6r ombyggnation av matsalen. Planeringen
har tagit lingre tid 4n vantat och byggstart blir darfor inte forran 2025.

Loftadalens folkhogskola hade planerat att byta ut skolans lissystem 2024 men pga
hindelser som ligger utanfér skolans kontroll har det flyttats till 2025.
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5.2 Investeringar

5.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

2 410 tkr 3 550 tkr 1 140 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Utfallet for dret ar ett 6verskott pa + 1 140 tkr.

Under aret har foljande investeringar gjorts f6r sammanlagt 2 410 tkr:

e Munkagardsgymnasiet: samaskin, foderblandare
e [Katrinebergs folkhogskola: mébler och lassystem till internatet
o Kulturverksamhet: konst till Artoteket

Opverskottet beror pa

e Munkagardsgymnasiet har erhallit medel f6r ombyggnation av matsalen. Planeringen
har tagit lingre tid 4n vintat och byggstart blir darfor inte f6rrin 2025.

e Loftadalens folkhogskola hade planerat att byta ut skolans lassystem 2024 men pga
hindelser som ligger utanfér skolans kontroll har det flyttats till 2025.
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
. N Loftadalens soktryck ar 1,57,
]%(l)lfrtlglcgl,(gl(l)r?an kurs 1,5 Katrineberg har 1,52. | fjol var
g utfallet 1,5.
. a L Loftadalens soktryck ar 3,0,
%(l)ll((rt]g/c;,(;irrsklld kurs 2,5 Katrineberg har 1,89. 1 fjol var
9 utfallet 2,7.
| fjol var utfallet 92 procent. Det
Procentuell andel elever . " .
o . nationella medelvardet for
som fatt gymnasieexamen 84 % i o
2 . naturbruksprogrammet ar i ar 92
pa naturbruksgymnasiet
procent.
Genomshnittliga | fjol var utfallet 14,5. Det nationella
betygspoang av elever pa 14,3 medelvardet ar i ar 14,3 pa
naturbruksprogrammet Naturbruksprogrammet.
Andel godkanda elever pa | fjol var utfallet 50 procent. Det
nationellt prov i matematik 53 % nationella medelvardet &r i ar 79
pa Munkagardsgymnasiet procent pa Naturbruksprogrammet.
Andel godkanda elever pa Utfallet i fjol var 77 procent. Det
nationellt prov i svenska pa 77 % nationella medelvardet i &r ar 92
Munkagardsgymnasiet. procent for Naturbruksprogrammet.
Andel godkanda elever pa | fjol var utfallet 94 procent. Det
nationellt prov i engelska pa 91 % nationella medelvardet &r i ar 96
Munkagardsgymnasiet. procent for Naturbruksprogrammet.
Antal elever pa 316 | fjol var siffran 292 st vid terminsslut
Munkagardsgymnasiet. i december.
Malgrupp .
(invanare/patient/kund/elev) | Antal vuxenstuderande pa 18 | fjol var det 16 deltagare.
Munkagardsgymnasiet.
Internatbelaggning totalt 100 % | fjol var siffran 95 procent.
Ag((;i:l Larizf med | fjol var utfallet ocksa 78 procent.
pedagog 9 78 % Genomsnittet i riket totalt for
hogskoleexamen pa mnasieskolan &r 76 procent
Munkagard. 9y P '

Larartathet, antal elever per
heltidstjanst pa 6,7
Munkagardsgymnasiet.

| fiol var utfallet 6,6.

Larartathet inom
folkhdégskolan

Ordinarie indikator definieras som
larartathet per 1000 deltagarveckor,
dock ar detta ett matt som riskerar
att bli missvisande. Saledes
redovisas fran och med nu, en
indikator som enklare och tydligare
beskriver den kvantitativa relationen
mellan larare och deltagare.

Antal deltagare per larare, allmén
kurs, Loftadalen = 8,3

Antal deltagare per larare, allmén
kurs, Katrineberg = 7,8

Antal deltagare per larare, sérskild
kurs, Loftadalen = 8,3

Antal deltagare per larare, sérskild
kurs, Katrineberg = 8,6
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Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Andel elever som skrivs
over fran
introduktionsprogrammet 44 % | fjol var utfallet 37 procent.
IMV till
naturbruksprogrammet.
Antalet barn och unga é&r lagre an
foregéende ar. Detta har att gora
med bade kommunernas
anstrangda ekonomiska lage och att
gstagbsaljgv%%qig:g;éze-m bade kulturaktiviteter och transporter
f('jrepstéllnin ar. konserter 30221  blivit dyrare. Det finns dessutom
och bro rar%all(tiviteter fortsatt stora skillnader mellan
prog ' kommunerna. Barns och ungas
mojlighet att ta del av kultur
paverkas alltsd i stor utstrackning av
var i Halland de bor.
. . Antalet kulturaktiviteter 6kade under
ngtféoknggg:ag‘v'teter ! 1025 2024 och ligger nu nastan pa
g samma niva som fére pandemin.
Beviljade projektmedel per . '
kuItquomréﬁ)deJ P Se bifogad fil
ng&audﬁ projektmedel per Se bifogad fil
Andel larare med
folkhogskolelararexamen pa 15 % | fjol var utfallet 19 procent.
Loftadalens folkhdgskola
| fjol var utfallet 39 procent (da
Andel lrare med inkluderades dock larare som
folkhogskolelararexamen pa 17 % |nd|re"kt erha”.'.t
Katrinebergs folkhdgskola folkhogslfolel_arare_xamen genom
' kurser fran Linkdpings universitet,
vilket innebar sju larare i statistiken).
Personalomséttnin 8.82 % Forvaltning Kultur och skola har en
9 ' fortsatt lag personalomsattning.
Lag sjukfranvaro och forvantad
okning under arets slut uteblir da
S o bade manadsvéarde och R12 ar
0
Sjukfranvaro 3.33% aningen lagre jmf med tidigare
manad samt aven jmf med samma
manad féregdende ar.
Kultur och Skolas HME okar nagot
jmf med féregaende ar och ligger
Medarbetare HME-Index 82 aven detta éroi det Gvre spannet pa
samtliga omraden. Utforligare
beskrivning finns under uppfdljning
av arbetsmiljoplan
Arets OSA index ligger kvar p&
samma niva som foregaende ar.
Forvaltningen som helhet ligger i det
. Ovre spannet jmf med Region
- 0,
OSA-index 3% Halland som helhet utom avseende
att koppla av fran arbetet pa fritiden.
Se utforligare kommentar under
uppfoéljning av arbetsmiljoplan
Ekonomi Periodresultat -182,9
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

Mnkr

Ackumulerad
budgetavvikelse

4 Mnkr

Namndens avvikelse mot budget
uppgar till + 3 634 tkr

Edrvaltningsledning, stab och
driftnd@mnden: + 560 tkr
Personalkostnaderna &r lagre pga
tjanstledigheter.

Lagre kostnader for resor for bade
tjanstepersoner och politiker.

Kultur: + 342 tkr
Lagre personalkostnader pga
vakanser och annan franvaro.

Munkagardsgymnasiet: + 2 596
tkr

Utbildningsverksamhet redovisar
ett dverskott pa + 2 095 tkr

Hoégre intakter for Interkommunal
ersattning (IKE) samt LSS-boendet
men lagre for hyror elevbostader.
Personalkostnaderna visar ett
Overskott som beror farre anstéllda
mot vad som budgeterats samt
ersattning for medverkan i EU-
projektet Solbruk.
Driftverksamheten redovisar ett
overskott p& + 370 tkr

Hogre produktion och pris pa mjolk
samt EU-bidrag och 6kad férsaljning
inom vaxtodling.

Lagre personalkostnader pga
tjanstledigheter och sjukskrivningar.
Hogre kostnader for inkdp av
utrustning till koket, hyra av
skogsmaskiner samt kostnader for
service och reparationer samt semin
inom mj6lkproduktionen.
Vuxenutbildning redovisar ett
overskott pa +131 tkr

Lagre personalkostnader och
kostnader for kopt verksamhet pga
farre studieveckor &n budgeterat.

Folkhdgskoleverksamhet:

+ 135 tkr

Katrinebergs folkhégskola
redovisar ett underskott pa - 263
tkr

Lagre statsbidrag vilket till viss del
upp av ett fullbelagt internat och god
beldggning inom
konferensverksamheten.
Personalkostnaderna &r lagre pga
tjanstledigheter, foraldraledighet och
sjukfrdnvaro men &aven att
pensionsavgangar inte ersatts fullt
ut.

Loftadalens folkhdgskola
redovisar ett underskott pa - 20
tkr
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

Lagre statsbidrag vilket till storsta
del beror pa att etableringskursen
inte startat.

Personalkostnaderna ar lagre pga
tjanstledigheter, foraldraledighet och
sjukfrdnvaro men aven att
pensionsavgangar inte ersatts fullt
ut.

Mobilitetserséttning
folkhdgskolorredovisar ett
overskott pa + 418 tkr

Lagre intakter for deltagare fran
andra regioner vags upp av lagre
kostnad for hallanningar som
studerar utanfér Halland.

Prognos budgetavvikelse 3,6 Mnkr
Utfallet for aret ar ett dverskott pa
+ 1 140 tkr.
Under aret har foljande investeringar
gjorts for sammanlagt 2 410 tkr:

e Munkagardsgymnasiet:
sémaskin, foderblandare

e Katrinebergs folkhdgskola:
mabler och Iassystem till
internatet

e  Kulturverksamhet: konst till
Artoteket

Prognos ) 1140 tkr Overskottet beror pé
Investeringsbudgetavvikelse . .

e Munkagardsgymnasiet har
erhallit medel for
ombyggnation av matsalen.
Planeringen har tagit langre
tid &n vantat och byggstart
blir darfor inte férran 2025.

o Loftadalens folkhtgskola
hade planerat att byta ut
skolans lassystem 2024
men pga héndelser som
ligger utanfor skolans
kontroll har det flyttats till
2025.

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen ar 4,4 %
hogre jamfort med foregaende ar
och utfallet ar 3,7 % eller 14 917 tkr
hdgre jamfért med motsvarande
period foregaende ar.
Periodens utfall ar 0,7 % eller 2
. 773 tkr lagre an arets budgeterade
Kostnadsutveckling 0,7%

kostnadsutveckling vilket till stérsta
del beror pa

e |agre personalkostnader
pga bla foréldra- och
tjanstledigheter inom
samtliga verksamheter

e |&gre kostnad for
mobilitetserséattning till
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Grupp Indikatorer Utfall Kommentar

folkhdgskolor

e hogre kostnader for inkdp
av utrustning till koket, hyra
av skogsmaskiner samt
kostnader fér semin,
service och reparationer
inom mjoélkproduktionen pa
Munkagardsgymnasiet.

Den budgeterade
intaktsutvecklingen ar 3,2 % hdgre
jamfort med foregdende ar och
utfallet &r 3,5 % eller 8 110 tkr hogre
jamfért med motsvarande period
foregéende ar.

Periodens utfall ar 0,4 % eller

861 tkr hogre &n arets budgeterade
intéktsutveckling vilket till storsta del

beror pa
o fler elever pa Munkagard
Intaktsutveckling 0.4 % ger hogre interkommunal
ersattning

e  hogre produktion och pris
pa mjolk samt dokad
forsaljning och erhallet EU-
bidrag inom véxtodling pa
Munkagardsgymnasiet

e |agre statsbidrag till
folkhdgskolorna

o |&gre intékt for
mobilitetserséttning till
folkhtgskolor
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Bilaga 1. Bilaga med diagram

Antal barn och unga (3 - 19 ar) pa subventionerade

forestallningar, konserter och program.

Barni 2021 2022 2023 2024
kommunerna
Falkenberg 9243 1960 2892 2886 3383 37%
Halmstad 21202 8514 12 852 13368 13584 64%
Hylte 2223 1877 1670 1979 679 31%
Kungsbacka 19930 2499 3313 5608 5036 25%
Laholm 5184 241 428 1081 1534 30%
Varberg 13389 4771 5278 7328 6 005 45%
Totalt 71171 19 862 26 433 32 250 30221 42%

Antal barn o unga pa forestillningar, konserter och program
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2024 har 30 221 barn och unga i Halland tagit del av vara subventionerade kulturprogram, vilket
utgor 42% av malgruppen och ar farre an 2023 da vi nadde vi 45%. | siffrorna ingar Teater Hallands
publiksiffror, men inte de férestallningar som kommer fran Riksteatern eftersom de inte har regional

subvention.

Publiksiffrorna ar hogre dn 2022 men lagre an innan pandemin. Liksom forra aret kan detta férklaras
med kommunernas anstrangda ekonomiska lage, da vi befinner oss i en lagkonjunktur.

Mellan kommunerna finns fortfarande stora skillnader nar det géller hur stor del av de tilldelade
medlen som anvands. Detta kan bero pa namnda ekonomiska lage, men ocksa pa organisering, vilka
styrdokument som ligger till grund fér verksamheten nar det galler hur program arrangeras samt
vilka resurser som finns inom omradet. Barns och ungas mojlighet att ta del av kultur paverkas alltsa i
stor utstrackning av var i Halland de bor.



Bilaga 1. Bilaga med diagram

Antal kulturaktiviteter i aldreomsorgen

Laholm 120 126 114 145 31 31 51 66 104
Halmstad 212 203 243 252 158 256 291 301 375
Hylte 48 64 53 45 20 25 47 59 55
Falkenberg 297 343 317 337 56 114 246 246 234
Varberg 142 165 106 119 21 37 71 76 114
Kungsbacka 294 254 251 239 44 48 157 160 143
Totalt 1113 1155 1084 1137 330 511 863 908 1025
1200
1000
800
600
400
0 IIIIIIIII I I (| [ ] | lI IIII-IIII IIIII
Laholm Halmstad Hylte Falkenberg Varberg Kungsbacka Totalt

m2016 w2017 m2018 w2019 w2020 w2021 w2022 w2023 m2024



Bilaga 1. Bilaga med diagram

Utvecklingsmedel 2024

Beviljade projektmedel/kulturomrade (mnkr

Museiverksamhet och kulturarv
Musik

Dans

Teater

Barn och unga
Biblioteksutveckling
Litteratur och bokutgivning
Bild och formverksamhet
Arkivverksamhet
Filmverksamhet
Sléjdverksamhet

Kultur och hélsa

Bildnings/Kulturframjande...

Ovrig regional kulturverksamhet

00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

M Projektmedel Kultur i Halland M Projektmedel 6vrig finansiering intern/extern

Procentuell fordelning av beviljade projektstod

per kommun resp region

6%

H Laholm

B Halmstad
 Hylte

M Falkenberg
B Varberg

m Kungsbacka

I Region

Projekt som genomfors i tva eller flera kommuner kategoriseras som region. Aven beviljade
filmprojekt dar det inte finns ett tydligt fokus pa en plats’lkommun &ar regionala.
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1 Sammanfattning

Samtliga sju internkontroller har genomforts under aret. Sex av dessa bedéms som godkinda. En
kontroll kriver atgirder, se nedan.



2 Uppfdljning av kontrollmoment

2.1 Krisberedskap péa skolorna

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur andamalsenliga ar skolornas
rutiner, organisationer och
kunskapsnivaer gallande krishantering
och krisledning?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

Granskningen har genomforts med hjalp av intervjuer
och dokumentstudier. Foljande iakttagelser kan goras:

Alla skolor har faststéllda krisplaner, dock ar
inte alla nyligen uppdaterade.

Skolorna medger att de anvant och haft nytta
av krisplanerna vid handelser.

Alla skolor har en utsedd krisgrupp.

Till storsta del har krisgruppernas medlemmar
genomgatt utbildning inom stabsmetodik.

Alla skolor har faststallda kontinuitetsplaner for
hantering av mindre stdrningar.

Katrineberg och Léftadalen gor riskanalyser
kopplat till kris och sékerhet.

Vissa utbildningar har genomforts, exempelvis
inom PDV, Hot och vald, brand och HLR.

Skolorna anser att stod och hjalp erbjuds fran
stab och region avseende kris och sakerhet.

Den beddmning som gors ar att skolornas arbete med
fragor kopplat till krishantering och krisledning i allt
vasentligt ar andamalsenligt. Inga omedelbara
atgarder behover vidtas.
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2.2 GDPR

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur foljs regelverket? Hur hdg &r
kunskapsnivan inom férvaltningen
generellt? Vilka rutiner finns for att
upptacka fel och avvikelser? Hur
hanteras fel och avvikelser vid
dokumenterad incident?

Beskrivning av metod

Enkat, intervjuer och dokumentstudier.

Granskningen gjordes med hjalp av en enkat till
samtliga medarbetare inom forvaltningen, dar man
aven hade mojlighet att lamna kommentarer.

Exempel pa fragor var:

Anser du att din kunskap och kdnnedom om
dataskydd/GDPR ar tillracklig utifran arbetsuppgifterna
in din yrkesroll?

¢ Andelen respondenter som svarar i l1ag eller
ganska lag grad &ar pa Kronobranneriet 11
procent, pa Katrineberg 11 procent, pa
Loftadalen 14 procent och p& Munkagard 31
procent.

e Av de, totalt sett, som dagligen eller ofta
arbetar med personuppgifter, svarar 18
procent i lag eller i ganska l&g grad.

Bedomer du att det finns risker angaende
dataskydd/GDPR kopplat till dina arbetsprocesser?

e Andel som svarar ja pa Kronobranneriet ar 8
procent, pa Katrineberg 11 procent, pa
Loftadalen 10 procent och p& Munkagard 7
procent.

e Av de, totalt sett, som dagligen eller ofta
arbetar med personuppgifter, svarar 12
procent ja pa fragan.

Upplever du att det finns bra forutsattningar for att
kunna hantera och arbeta med personuppgifter pa ett
andamalsenligt satt?

e Andelen som svarar i Iag eller ganska lag grad
ar p& Kronobranneriet 33 procent, pa
Katrineberg 25 procent, pa Loftadalen 24
procent, pa Munkagard 27 procent.

e Avde, totalt sett, som dagligen eller ofta
arbetar med personuppgifter svarar 29 procent
i Iag eller ganska lag grad.

Utifrdn de kommentarer som respondenterna angett
syns att en majoritet av respondenterna uttrycker
behov av férbéattringar och ytterligare utbildning kring
dataskydd och GDPR inom sina verksamheter. Manga




Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

efterfragar specifika verktyg som anpassade lathundar,
arendesystem for séker informationslagring och
regelbundna utbildningar. Det finns &ven en oro dver
osakerhet kring anvandningen av digitala verktyg som
Teams i relation till GDPR. Vissa kanner att det rader
brist pa tydliga rutiner och att det finns en allman brist
pa kunskap och medvetenhet om dataskydd bland
kollegor, vilket kan leda till felaktig hantering av
personuppgifter. Respondenterna dnskar mer
tillganglig expertis och tydligare riktlinjer for att
sékerstélla korrekt hantering av personuppgifter i deras
dagliga arbete.

Enligt uppgifter fran regionens dataskyddsenhet finns
det tv&d dokumenterade drenden som klassas som
incidenter fran forvaltningen. Dessa har hanterats
andamalsenligt.

Den beddmning som gors ar att riskomradet kvaver
atgarder enligt ovan.

Delvis uppfyllt

Atgard

Forvaltningen bor tillse att GDPR far mer
uppmarksamhet i verksamheterna, att
kunskapsnivan hojs samt att battre
forutsattningar for andamalsenlig
hantering erhalls. De risker som
respondenterna identifierat bor kartlaggas
och atgéardas.




2.3 Kulturstod

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Ar den totala kulturstodsprocessen
kvalitetssékrad avseende rutiner,
kontroller, checklistor och
beddmningsgrunder?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

Samordnare kulturstéd har genomfért dokumentanalys
och avstamning med administratér och controller
utifran internkontrollfragan.

Foljande iakttagelser kan goras:

e Det finns dokumenterade rutiner for samtliga
moment vid hantering av kulturstéd

o Det finns en systematisk hantering och
dokumentation av kontrollerna inklusive
signering och diarium

e Checklistor och bedémningsgrunder har
uppréattats for alla som handlagger kulturstod

e Enkatfragor skickas ut till alla som soker
kulturstod med syfte att erhalla synpunkter
kring information och riktlinjer kring stéden

e De som beviljats en del av det belopp de sokt i
beslutsmeddelandet erhaller en beskrivande
precisering av vad tilldelade medel ska
anvandas till.

e P& Region Hallands webbplats under
Regionalt kulturstédd finns information om att
radgivning erbjuds infor att en ans6kan om
kulturstdd ska goras.

e P& Region Hallands webbplats under
Regionalt kulturstdd finns information om vilka
prioriteringsgrunder som tillampas vid
bedémning av anstkningar.

Den totala kulturstédsprocessen bedéms vara
kvalitetssékrad avseende rutiner, kontroller, checklistor
och bedémningsgrunder. Bedémningen ar gjord
gemensamt av samordnare kulturstéd, administrator
och controller 2025-01-22.

Det finns nagra oklarheter kring de stéd som berér

Teater Halland, men denna fraga ska hanteras inom
kort.

© uppryiit




2.4 Fusk avseende prov, uppsatser och hemuppgifter

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur sékerstaller skolorna att fusk inte
gynnar elevernas/deltagarnas betyg
och omddmen? Vilka rutiner finns for
att upptéacka fusk?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

Granskningen har genomférts med hjalp av
dokumentstudier och intervjuer.

Med fusk menas att elever pa otillborligt satt skaffar sig
fordelar som gynnar deras studieresultat, exempelvis
pa prov, uppsatser, projektarbeten etc.

Fragan ber6r mest Munkagardsgymnasiet da skolan
utifran skollagen ska satta betyg och utfarda
examensbevis/studieintyg. Foljande iakttagelser kan
noteras:

e Skolan har en faststalld fuskpolicy.

e Lararna informerar eleverna om
konsekvenserna av fusk.

e Pagrund av mojligheterna med Al sa har det
blivit ovanligare med hemuppgifter och
inlamningsuppgifter. Eleverna far géra mer
uppgifter pa plats.

e Fusk ar generellt inget stort problem pa
skolan.

e RA&d och rekommendationer fran Skolverket &r
ganska begréansat inom omrédet.

e Man anser att det bor undersdkas om fusk ar
ett riskomréde som bor inkluderas i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Risken for fusk pa folkhogskolorna &r lagre da man
inte utfardar examen och betyg p4 samma sétt som
gymnasieskolan. Men enligt uppgift sa kan det
forekomma i samband med vissa inlamningsuppgifter
och redovisningar. Skolorna informerar om exempelvis
plagiat och vad konsekvenserna kan bli. Nar det géaller
antagningsprocessen sa finns det teoretiska
mojligheter att lamna in falska/felaktiga handlingar,
men detta kan forekomma i hela samhéllet idag.

Den beddmning som gors &r att skolornas arbete med
fragor kopplat till fusk i allt vasentligt ar
andamalsenligt. Inga omedelbara atgarder behover
vidtas.
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2.5 LOU, inkép och upphandling.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur tillampas LOU i forvaltningen, vilka
rutiner finns avseende inkép och
upphandling samt hur hég ar
kunskapsnivan inom omradet?

Beskrivning av metod
Intervjuer, enkater, stickprov och
dokumentstudier.

Granskningen har genomférts med hjalp av stickprover och
dokumentstudier. Kontrollen berér hela férvaltningen.
Kontrollerna ar genomférda under perioden november 2023
till juli 2024. Antalet kontroller ar 98 st, 4 st forsaljning och 94
st inkdp. Urvalet &r gjort av controller och ekonomichef
utifran risk.

lakttagelser:

Merparten av de granskade inkdpen ar gjorda utanfor avtal,
70 st av 94 st. Den framsta anledningen till det ar att
upphandlade avtal saknas tex vid inkdp av foder samt kost till
moten och material till arrangemang men &ven att man vid
service och behov av reservdelar vant sig till foretaget som
installerat anlaggningen tex ett larm. Vid inkép generellt féljs
de upphandlade avtal som finns och som gar att tillampa
inom vara verksamheter. Att inkop gjorts utan avtal beror pa
att inkbpssummorna ligger under direktupphandlingsgréansen
i alla fall utom vid ett tillfalle. Inkpet i det fallet avser
djurfoder dar det inte finns négot intresse fran leveranttrerna
att skriva avtal.

Det finns regionala rutiner fér inkdp/upphandling som ar
tillgangliga pa intranatet. Det finns ocksa system som
sékerstéller och underlattar hanteringen sdsom
direktupphandlingsverktyg.

Varje ink6p berdr tre kontrollfunktioner/personer, vilket
minskar risken for fel:

¢ leveransgodkannande
e  kontering
e attesterande chef

En fordjupande utbildning om LOU genomférdes i hostas for
alla berérda pa forvaltningen, dar det ocksa fanns chans att
stélla frgor till sakkunniga.

Den beddmning som gors ar att inkdp/upphandling sker
andamalsenligt. Manga inkop gors utan avtal men dar har
verksamheterna inga alternativa tillvagagangssatt till
forfogande. For Ovrigt finns det bra forutsattningar att hantera
inkdp korrekt genom de system, strukturer och
fortbildningsinsatser som skett inom forvaltningen.
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2.6 Rekryteringsprocessen

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Foljs regelverket som finns inom
regionen? Finns det stéd och hjalp att
fa for chefer? Hur upplever cheferna
processen? Hur hanteras eventuella
felrekryteringar?

Beskrivning av metod
Enkat och dokumentstudier.

Granskningen har genomforts med hjalp av en enkéat

till alla chefer inom forvaltningen.

Enkaten inneholl fragor om chefernas upplevelse av:
¢ tillampning av rutiner och styrdokument

e den stdd och den hjalp som erbjuds frén stab
och HR

e regionens attraktivitet som arbetsgivare

e hur de stkande upplever
rekryteringsprocesserna

e sin egen kunskap/kompetens om rekrytering
o facklig samverkan

Resultatet av enkéaten visar att cheferna i hog grad
anser att rekrytering generellt fungerar val inom
forvaltningen. Det finns ett regelverk som f6ljs och stéd
att erhdlla vid behov. Felrekryteringar ar enligt uppgift
ovanliga och man har vid uppkomna situationer hittat
I6sningar i sa fall.

Den bedémning som gors ar att omradet hanteras

andamalsenligt och inga akuta atgarder behover
vidtas.
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2.7 Forvaltningens jamstalldhetsarbete

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur arbetar férvaltningen med
jamstéalldhetsomradet och hur
tillampas regelverket? Finns det
resultat eller utfall som tyder pa att
forvaltningens arbete inte &r
andamalsenligt? Vilka system finns for
att uppracka avvikelser?

Beskrivning av metod
Enkat, intervjuer och dokumentstudier.

Granskningen har genomforts med hjalp av intervjuer,
dokumentstudier och statistik. Utgdngspunkten &r fem

omréden i Diskrimineringslagen och regionens
likabehandlingsriktlinjer.

Foljande iakttagelser kan goras:

Nar det galler resultatet i
medarbetarundersokningen (hallbart
medarbetarengagemang, organisatorisk och social
arbetsmilj6) sa ar det mycket begransade skillnader
mellan kdnens utfall

Angaende delen Utsatthet, sa har 19 stav 176
kvinnor blivit utsatta for krankningar, trakasserier
eller hot och vald av arbetskamrat/chef.

Motsvarande siffor for man &r 4 st av 85.

Betraffande konsfordelning pa arbetsplatserna sa
finns det 35 procent man pa Munkagérd, 31 procent
man pa Katrineberg, 32 procent man pa Loftadalen
och 33 procent man inom Kulturverksamheten.

Inom forvaltningen s& ar 9 man chefer och 13
kvinnor &r chefer.

Alla skolor har separata likabehandlingsplaner.
Kultur i Halland har ingen egen plan for
likabehandlingsarbetet men utgar fran regionens
centrala plan.

Nar det galler I6nenivaer sa finns det inga osakliga
skillnader mellan kénen.

Om sjukfranvaro belyses 2023 s& har mannen en
total sjukfranvaro p& 3,79 procent, motsvarande
siffror for kvinnor &r 3,70 procent.

Vid studier av arbetsskador och tillbud sa har
kvinnor anmalt fler arenden &n mannen, men det
arbetar ocksa betydligt fler kvinnor &n man inom
forvaltningen. Ar 2023 fanns 29 drenden kopplat till
kvinnor, 8 bland mannen.

Den bedémning som gors &r att férvaltningen bedriver ett
andamalsenligt jamstéalldhetsarbete 6verlag. Den storsta

awvvikelsen och skillnaden mellan kénen finns kring

fordelningen av medarbetare, men kan forklaras av att
lararyrket traditionellt &r relativt kvinnodominerat. Detta
paverkar dven siffrorna for utsatthet och skador/tillbud.

© uppryit







Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-02-13

Driftnamnden Kultur och skola

§4

Beslut om arsredovisning 2024 inklusive uppféljning av

internkontrollplan
DNKS250010

Beslut
Driftnamnd Kultur och skola beslutar att
1. faststalla Arsredovisning 2024 for Kultur och skola inklusive uppféljning av
Internkontrollplan.
2. foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 2 600 tkr av arets
budgetavvikelse samt att 680 tkr av arets budgeterade investeringsmedel
resultathanteras till 2025.

Arendet

Verksamhetsplanen utgar fran Regionfullmaktiges mal och budget, dar forvaltningen har
arbetat med 24 mal utifran fem fokusomraden. 20 mal bedéms uppfyllas helt.Fyra
malbedoms enbart delvis uppfyllda, tre pa grund av att férvaltningen inte har full radighet
Oover malet och en pa grund av att arbetet tar langre tid an forvantat.

Namndens ekonomiska resultat for 2024 visar ett 6verskott pa + 3 575 tkr.

Forslag till beslut
Driftnamnd Kultur och skola beslutar att
1. faststalla Arsredovisning 2024 for Kultur och skola inklusive uppféljning av
Internkontrollplan.
2. foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 2 600 tkr av arets
budgetavvikelse samt att 680 tkr av arets budgeterade investeringsmedel
resultathanteras till 2025.

Beslutsunderlag
e Beslutsférslag Arsredovisning 2024 inklusive uppféljning av Internkontrollplan
e Arsredovisning 2024 - Kultur och skola
e Kultur och skola, Uppféljning av internkontrollplan - helar 2024

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida 1 av 1
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Kultur och skola Beslutsforslag
Emelie Johansson
Utvecklingsledare Datum Diarienummer

2025-01-28 DNKS250010

Driftnamnden Kultur och Skola

Beslutsforslag

Forslag till beslut

Driftnamnd Kultur och skola beslutar att
1. faststilla Arsredovisning 2024 for Kultur och skola inklusive
uppfoljning av Internkontrollplan.
2. ftoresla foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 2 600 tkr
av arets budgetavvikelse samt att 680 tkr av arets budgeterade
investeringsmedel resultathanteras till 2025.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen utgar fran Regionfullmiktiges mél och budget, dér
forvaltningen har arbetat med 24 mal utifran fem fokusomraden. 20 mal
bedoms uppfyllas helt. Fyra mal bedéms enbart delvis uppfyllda, tre pa grund
av att forvaltningen inte har full radighet 6ver malet och en pa grund av att
arbetet tar lingre tid dn forvintat.

Nimndens ekonomiska resultat for 2024 visar ett 6verskott pa + 3 575 tkr.

Bakgrund

Region Hallands uppféljning sker regelbundet inom samtliga styrelser och
nimnder. Uppfoljningen ska sikerstilla att planeringen f6ljs och att
genomforandet ar andamalsenligt, effektivt och gors utifran
regionfullmiktiges ambitioner. Arsredovisningen féljer upp 2024 érs
verksamhet inom Driftnamnd kultur och skola.
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Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Inga konsekvenser f6r min, kvinnor eller barn med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget innebir att en del av nimndens underskott resultathanteras till
kommande ar vilket ger bittre ekonomiska forutsittningar.

Kultur och skola

Karin Wettermark Jonsson
Foérvaltningschef

Bilaga:
Arsredovisning 2024 Kultur och skola
Uppfoljning av Internkontrollplan 2024 Kultur och skola

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen
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