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1 Inledning

Driftnamnd kultur och skola har en bred verksamhet kring kultur, bildning och utbildning. I
verksamheten finns allt fran kulturinstitutioner till folkhogskolor och ett
naturbruksgymnasium. Niamndens verksamhetsplan utgar fran fullmaktiges mal och budget.
Driftnamnd kultur och skola har stort ansvar for tva av fullmiktiges mal:

e En region som bidrar till inkludering, god matchning och
jamlik halsa samt
e En region med ett dynamiskt och tillgingligt kulturliv.

Utover det bidrar nimndens verksamhet dven till malen 1 fokusomradet En organisation med
utvecklings- och motstandskraft samt malet En region som bidrar till en smartare och enklare
vardag genom Al och informationsdriven utveckling. Flera av malen kriver samverkan med
andra delar av Region Halland for att na framgang.

En stor del av verksamheten sker inom ramen for nimndens grunduppdrag. 1
verksamhetsplanen specificerar nimnden de utvecklingsomriaden som ar sarskilt angeldgna for
verksamhetsaret 2025 f6r att uppna visionen Halland - Bista livsplatsen.



2 Verksamhetens uppdrag

Driftnamnd kultur och skola ansvarar enligt reglementet for:

e strategiska skol- och kulturpolitiska fragor inklusive kultursamverkansmodellen,
e att bedriva gymnasieskolverksamhet inriktad pa naturbruk,
e ansvara for drift, forvaltning och utveckling av Region Hallands folkhdgskolor.

Verksamheten behover forhalla sig till tre olika former av statlig styrning:

Munkagardsgymnasiet ska bedriva gymnasieutbildning i enlighet med skollag och
gymnasieférordning. "Huvuduppgiften for gymnasieskolan ér att formedla kunskaper och
skapa forutsattningar for att eleverna ska tilligna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska
frimja elevernas utveckling till ansvarskdnnande minniskor, som aktivt deltar i och utvecklar
yrkes- och samhallslivet. Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling.”
(Gymnasieférordningen)

Folkhogskolans verksambhet tillh6r bade vuxenutbildningen och folkbildningen. Syftet dr att
gora det mojligt f6r vuxna att komplettera tidigare studier och vidga sin kompetens. Riksdagen
har gett folkbildningen malet att ”ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap
och bildning f6r personlig utveckling och delaktighet i samhillet”. Verksamheten ska bedrivas
enligt foljande fyra syften:

e stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin

e bidra till att gbra det mojligt £6r en 6kad mangfald méinniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhillsutvecklingen

e bidra till att utjimna utbildningsklyftor och héja utbildnings- och bildningsnivan i
samhallet

e bidra till att bredda intresset f6r och delaktighet i kulturlivet

De delar av kulturverksamheten som ingar i £ultursamwerkansmodellen ir f6rordningsreglerade.
Den regionala kulturpolitiken ska bidra till att uppfylla de nationella kulturpolitiska malen:

e kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund,

e alla ska ha mojlighet att delta 1 kulturlivet

e kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska priagla samhallets utveckling.

Kulturverksamheten i sin helhet utgar fran Hallands kulturstrategi 2025-2028 och Hallands
kulturplan 2025- 2028 och omfattar savil kulturpolitiskt strategiskt arbete som frimjande-,
produktions- och arrangérsverksamhet. Den regionala biblioteksverksamheten ar reglerad i
bibliotekslagen.

Arbetet med kulturutveckling utférs genom bolag, institutioner i egen regi och institutioner
som drivs tillsammans med kommuner. Overenskommelser tecknas for gemensamma
utvecklingsmal med olika aktorer. Region Halland genomfor dven verksamhet och projekt 1
egen regi samt genom att bevilja stdd till organisationer och medfinansiering av projekt.
Verksamheten ger ocksé stdd som omfattar kunskaps- och metodutveckling,
utvecklingsprocesser och natverk.



Mailgrupper

Nimndens malgrupper ar gymnasieungdomar, vuxenstuderande pa naturbruksutbildningar,
deltagare pa folkhégskolorna, invanare och besokare, de hallindska kommunerna, det civila
samhillets organisationer, yrkesverksamma kulturskapare, arrangorer med flera.

Uppfoljning

Verksamhetsplanen f6ljs upp tre ganger under aret, genom uppféljningsrapport 1 och 2 samt
arsrapport. Som komplement till verksamhetsplanen och kvalitetsstyrningen finns ocksa en
internkontrollplan som belyser identifierade riskomraden och granskning av dessa. Nimnden
darutéver verksamheten genom:

e Uppfoljning av Munkagardsgymnasiets systematiska kvalitetsarbete,
e Folkhogskolornas arsredovisningar,

° Arlig uppfoljning av Hallands kulturstrategi,

e Kulturinstitutionernas arsredovisningar,

e Verksamhetsbesok

e Medarbetarundersokning.



3 Malstyrning

3.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft

3.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhéllsuppdrag

Regionens malbeskrivning: Kriser fider forindring vilket innebdr att det mdste finnas en formaga av
Slexcibilitet. Det stiller stora krav pd alla verksambeter och medarbetare i organisationen.

Region Halland ska fortséitta arbeta systematiskt med kontinuitetshantering. Det handlar om att uppriitthalla
en formaga att fortstta leverera varor och tidanster i en acceptabel omfattning, trots mer eller mindre allvarliga
storningar.

Det forsamrade siikerbetsliget i omvérlden ikar risken for cyberangrepp. Informations- och cybersafkerhet
mdste integreras tidigt i all utveckling av informationsdrivna verksambeter for att sakerstilla trygg, robust och
sdker hantering av till exempel personuppgifter.

3.1.1.1 Utveckla arbetet med forvaltningens beredskap i samverkan med
sakerhetsavdelningen.

3.1.1.2 Tillse att informationen i verksamheternas kontinuitetsplaner ar korrekt och
uppdaterad.

3.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Regionens malbeskrivning: Region Halland bebiver arbeta for att vara en arbetsgivare som fler soker
sig till och vill stanna kvar hos. Genom att erbjuda och synliggira ett attraktivt arbetsgivarerbjudande och
mdjlighet att utvecklas och utbilda sig inom jobbet, men ocksd genom system som underlittar kommunikation,
¢ffektivt ledarskap, skapar gemensamma bilder och delaktighet samt gir det enkelt att vara medarbetare och

chef.

Region Halland behover fokusera pa att arbeta hélsoframjande och forebyggande for en god arbetsmiljo. Attt
som arbetsgivare kunna erbjuda ett sunt och hallbart arbetsli blir én viktigare i framtiden ndr arbetslivet
forldangs. Med ett Gkat antal dldre medarbetare bebiver alternativa arbetssatt fa mer utrymme, som midjligheten
att byta arbetsuppgifter och arbetsplats.

3.1.2.1 HBTQI+-certifiera Munkagardsgymnasiet och kulturavdelningarna.

3.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

Regionens malbeskrivning: Trots ett kdrvt ekonomiskt lige dr behovet av att stirka
genomforandekraften i gron omstallning och att dka takten mot minsta mijliga klimatpaverkan fortfarande
vdsentligt. Det krdvs en dkad formaga att anvinda det anstringda liget som drivkraft och beakta
miljoaspekter tidigt i alla regionens processer for att minska risken for kostsamma insatser i ett senare skede.

Region Halland behiver arbeta aktivt med att omsdtta de malbilder och ambitioner som bar faststillts i



Handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljoarbete 2023—2026. Jamfort med andra regioner
ligger Region Halland mycket ligt inom dppna jamforelser milji “Miljoarbetet i regionerna’.

3.1.3.1 Folja och tillampa Handlingsplan for Region Hallands interna miljo- och
klimatarbete.

Indikatorer Malvéarde

Energiférbrukning kwWh

Vattenanvandning m3

Bilkdrning utslapp CO2

Ursprungsmarkning i procent av inkdpta livsmedel, lokala 20 %
Ursprungsmarkning i procent av inkdpta livsmedel, inhemska 60 %
Andel ekologiskt géllande kaffe, te, kakao, bananer samt mejerivaror. 100 %

Andel ekologiskt i procent av inkopta livsmedel

Utsléapp koldioxid per kilo inkdpt livsmedel

Vikt serverad mat/vikt slangd mat

Dar specifika malvarden saknas ar malet att utfall/resultat ska minska jamfért med féregdende métning.

3.2 En hallbar och véaxande region

3.2.1En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik héalsa

Regionens malbeskrivning: For att mdnniskor ska kunna na sin fulla potential och bidra till
sambdillets utveckling dr god hélsa en grundldggande forutsatming. Det skapar mdjlighet till utbhildning och
livslangt lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalyforsitjande och bidra som aktiva
sambdllsmedborgare.

Region Halland behover fortsatt prioritera att arbeta for att fler ska fa forutsdttningar att fullfolja sina studier
genom hela utbildningsystemet. Arbetet inom Region Hallands folkbigskolor dr ett viktigt verktyg for att
bittre rusta individer for en arbetsmarknad med okande konkurrens, och virna det demokratiska samtalet
och insatser som frimjar hilsa genom delaktighet och gemenskap.



3.2.1.1 Forbereda, planera och marknadsféra en tradgardskurs pa Katrinebergs
folkhogskola, i samverkan med Munkagardsgymnasiet.

3.2.1.2 Undersoka mojligheten att erbjuda utbildning internt for personal inom
Region Halland med hjalp av folkhégskolorna.

3.2.1.3 Fordjupa samtalen med hélso- och sjukvarden kring kultur och halsa samt
forbereda for pilotinsatser.

3.2.1.4 Utreda mojligheten till extern finansiering for att n& och stodja individer i
Halland som varken studerar eller arbetar, med syfte att 6ka deras mojligheter att
paverka sin livssituation.

3.2.2En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Regionens malbeskrivning: Kultur behovs for att ge Halland forutsattningar att vara den béista
livsplatsen. Kulturens potential bebiver tas tillvara inom alla samhdllssektorer och ges en central position i
livsmiljon. Ndr kulturens kraft i Halland forstarks okar ocksa attraktionskraften for invanare och besokare.

For att na malet i Kulturstrategin bebiver kulturpolitiken framja konstndrligt skapande och arbeta for ett
dppet demokratiskt sambdlle dar yttrandefribeten virnas genom att stirka kulturinstitutionerna som
demokratiska arenor och skapa goda villkor for yrkesverksamma kulturskapare.

Alla barn och unga i Halland har réitt till ett rikt kulturliv med mdjlighet till upplevelser och eget skapande.
Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil i skolan som pa fritiden, oavsett var de bor
eller vilka de dr. Arbetet ska sikerstilla barns ritt till sprak och kunskap samt majliggora en meningsfull

[ritid.



3.2.2.1 Starka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor.
3.2.2.2 Okad internationell samverkan.

3.2.2.3 Starka den interna samverkan mellan kultur och skola.
3.2.2.4 Synliggora kulturen i Halland.

3.2.2.5 Utveckla samarbetet mellan Region Halland, kulturinstitutioner och det
civila samhallet.

3.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

3.3.1En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Regionens malbeskrivning: Som samballsaktor behiver Region Halland vara néarvarande digitalt,
vara lyhort for forindringar och skapa en helbetsupplevelse for olika malgrupper, oavsett vilka tekniska

redskap som anvinds. Den digitala tillgangligheten spelar en alltmer central roll i mitet med vilfirdens

utmaningar, déar individens behov maste motas med ritt tianster, vid ritt tidpunkt, i ritt format och via ritt
kanal.

Anvéndarna av Region Hallands service och tianster forvantar sig snabb support och ritt stid i sina
kontakter med regionen. Det dr av yttersta vikt att invanarna kanner sig ombdndertagna och upplever en
trygghet och professionalism i varje mote med regionen.

3.3.1.1 Analysera och kartlagga de processer och situationer dar Al kan skapa
mest nytta inom forvaltningen, i relation till forutsattningar, uppdrag, mal och risker.

3.3.1.2 Nyttja identifierad extern och intern data fér mer informationsdriven
verksamhetsutveckling.



4 Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrningen inom kulturomradet f6ljs upp érligen inom ramen for uppfoljningen av
Hallands kulturstrategi.

4.1 Indikatorer

4.1.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikatorer

Soktryck, allméan kurs, Katrineberg

Soktryck, allmén kurs, Léftadalen

Soktryck, sarskild kurs, Katrineberg

Soktryck, sarskild kurs, Loftadalen

Procentuell andel elever som fatt gymnasieexamen pa naturbruksgymnasiet

Genomsnittliga betygspoang av elever pa naturbruksprogrammet

Antal elever p& Munkagardsgymnasiet.

Antal vuxenstuderande pa Munkagardsgymnasiet.

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen pa Munkagérd.

Larartathet, antal elever per heltidstjanst pd Munkagardsgymnasiet.

Larartathet per 1000 deltagarveckor inom folkhégskolan

Andel elever som skrivs over fran introduktionsprogrammet IMV till naturbruksprogrammet.

Andel larare med folkhogskolelararexamen pa Loftadalens folkhogskola

Andel larare med folkhdgskolelararexamen pa Katrinebergs folkhogskola.

Andel elever med grundlaggande behorighet pd Munkagardsgymnasiet

4.1.2 Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer

Internatbelaggning Munkagardsgymnasiet

Internatbeldggning Loftadalens folkhtgskola

Internatbeldggning Katrinebergs folkhtgskola

4.1.3 Medarbetare

Indikatorer

Personalomsattning

Sjukfranvaro

HME-Index

OSA-index
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4.1.4 Ekonomi

Indikatorer

Periodresultat

Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Kostnadsutveckling

Intéktsutveckling

4.2 Arbetsmiljoplan

Arbetsmiljéarbetet pa Kultur och skola ska bedrivas i enlighet med Region Hallands
arbetsmiljopolicy och arbetsmiljoriktlinjer. Arbetsmiljéarbete ska uppfylla regelverkets krav pa
en god och siker arbetsmiljé och vid arbetsplatserna ska det bedrivas ett férebyggande och
hilsofrimjande arbete. Arbetsmiljoplanen visar de atgirder som planeras for att na
malsittningen med arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen Kultur och Skolas inriktning ér att - utifran behov — utveckla, férbittra och
folja upp de omraden som pa olika satt synliggors i den arliga medarbetarundersékningen samt
1 de arbetsmiljéronder som genomfors.

Aktivitetsplan 2025

e Genomfora gemensamma tvirprofessionella insatser med malet att 6ka forstaelsen for
medarbetarskapet och den psykosociala arbetsmiljon for hela verksamheten.
Aktiviteten planeras tillsammans med KS centrala samverkansgrupp.

e Kontinuerligt arbeta med aktiviteter 1 eventuella handlingsplaner fran 2024 ars
medarbetarenkit samt aktuella arbetsmiljéronder. Aktiviteter genomférs pa individ
och avdelningsniva utifran identifierat behov.

e Piborja arbete med inférande av riskorienterat arbetssitt i verksamheterna.
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5 EKkonomistyrning

Regionfullmaktige beslutade 2024-06-19 att anta Mal och budget 2025 med ekonomisk plan
2026-2029 med fordelning av budget till nimnder. Under hésten har det tillkommit beslut om
tekniska justering vilket har gett en minskning av ramen med 491 tkr i férhallande till beslutet.

Kultur och skola tilldelning f6r 2025 dr 199 229 tkr, varav 144 625 tkr avser kulturverksamhet
och 54 604 tkr avser skolverksamhet.

5.1 Driftbudget

Kulturverksamhet

Regionbidraget 2025 uppgar till 144 625 000 tkr och férdelas enligt tabellen nedan.

Gemensamma kostnader

Kultur - stab, gemensamt, driftnémnd 16 244 17 722
Utvecklingsmedel 7 029 7 029

Regionala kulturinstitutioner

Stiftelsen Hallands lansmuseer 23 408 24 906
Rian Designmuseum/Falkenbergs kommun 1300 1350
Teater Halland 14 700 15 230
Musik Hallandia 2 205 2 319
Rum for Dans 4 157 4503
Art Inside Out 3461 3860
Kultur och samhalle | 11808 | 15 825
Kultur och halsa ‘ 550 ‘ 1050
Regional kulturutveckling l 4741 ‘ 5071

Regionala resurscentrum

Konst i Halland/Stiftelsen Hallands lansmuseer 2 406 2476
Kulturarv i Halland/Stiftelsen Hallands lansmuseer 732 753
Film i Halland/Katrinebergs folkhdgskola 1300 1300
Regional arkivverksamhet/Stiftelsen Hallands lansmuseer ‘ 1998 ‘ 1998
Region Hallands Artotek l 1757 ‘ 2076

12



Verksamhetsbidrag till externa verksamheter med 6verenskommelser

Riksteatern Halland 1490 1490
Hallands bildningsférbund 6 982 6 670
RF-SISU Halland 4 262 4 386
Hallands Parasportsférbund 596 613
Stiftelsen Tjoldholms slott 544 560
Teckningsmuseet/Laholms kommun 596 613
Varbergs fastning & Varldsarvet Grimetons radiostation/Varbergs kommun 596 613
Mjellby konstmuseum/Halmstads kommun 596 613
Unnaryds bonadsmuseum/Hylte kommun *) 418 530
Teater Albatross 400 412
Kulturverket 400 412
Vastsvensk Turnerade Sommarteater 400 412
Hallands Spelmansférbund 450 463
Konsthallen Hishult 400 412
Garnisonsmuseet 250 257
Konstliv 150 154
Kulturakademin 1035 1035
Teater Dictat 400 412
KKV Varberg 420 432
Solsidan Kulturfoérening 300 309
Verksamhetsbidrag till organisationer

Studieférbund 10 962 11 280
RF-SISU Halland - studieférbund 1977 2035
Barn- och ungdomsverksamhet 2450 2 450
Pensionérsférbund 576 595

*) Forutsattning for att erhalla den extra utékningen pa 100 tkr 4r att Hylte kommun 6kar sitt

bidrag med lika mycket.

Statens kulturrad tar i januari 2025 beslut om statliga anslag inom ramen f6r
kultursamverkansmodellen. Driftnimnden f6r kultur och skola kommer dirfor att fatta beslut
om tilldelning av de statliga medlen vid sitt mote i februari 2025 till de kulturverksamheter

som ingar i kultursamverkansmodellen.
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Skolverksamhet gymnasieskola
Elevunderlag

12025 ars budget beridknas 111 elever antas till gymnasieutbildningen hostterminen 2025,
inklusive 20 sparelever. Totalt antal elever for 2025 beriknas till 1 genomsnitt 315 elever, varav
60 sparelever.

Interkommunal ersittning

Den interkommunala ersittningen prissitts per inriktning: djur, lantbruk, tridgard, naturturism
och skog. Sparutbildningarna, fér elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF),
prissatts enligt samma modell. Driftnimnden Kultur och skola tog 2024-11-14 beslut om
inriktningspriserna for 2025.

Internatverksamheten

Munkagardsgymnasiet erhaller 2 905 tkr i regionbidrag till sin internatverksamhet. Priset for
Munkagardsgymnasiets LSS-boende hojs med 4,8 % f6r 2025 till 131 000 kronor per termin.

Vuxenutbildning

Munkagardsgymnasiet erhaller ett regionbidrag om 1300 tkr for att bedriva vuxenutbildning
inom de grona niringarna. Vuxenutbildning pa Munkagirdsgymnasiet kommer under varen
2025 att erbjuda yrkesutbildning inom tridgard i samarbete med Campus Varberg. Hosten
2025 kommer utbildningen att erbjudas som folkhogskolekurs pa Katrinebergs folkhdgskola.

SKOLVERKSAMHET GYMNASIESKOLA (tkr) 2024 2025

Intakter utbildningar 94 562 99 013
Intakter driftenheterna 19 141 19 925
Intakter internat inkl. vuxennarvaro 14 710 16 200
Intékter vuxenutbildning 1710 1520
Verksamhetens intakter 130 123 136 658
Kostnader utbildningar -65 417 -67 560
Kostnader driftenheterna -48 286 -51 378
Kostnader internat inkl. vuxennérvaro -17 523 -19 105
Kostnader vuxenutbildning -3 010 -2 820
Verksamhetens kostnader -134 236 -140 863
Regionbidrag 4113 4 205

Skolverksamhet folkhégskolor

Folkhogskolorna erhéller 50 399 tkr i regionbidrag till sin verksamhet 2025.
Deltagarveckor

Prognosen f6r 2025 dr att genomfora 16 083 deltagarveckor inom det
ordinarie utbildningsutbudet.
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Utover det kommer Studiemotiverande folkhogskola, SMF, att erbjudas vilket

generar ytterligare 858 deltagarveckor.

SKOLVERKSAMHET KATRINEBERGS FOLKHOGSKOLA (tkr) 2024 2025

Statshidrag 25520 24 909
Intékter fran deltagare och konferensverksamhet 7797 8 663
Ovriga intékter 3918 5014
Verksamhetens intékter 37 235 38 586
Personalkostnader -38 350 -40 191
Tjanster och material -19 784 -20 535
Ovriga kostnader -4 058 -4 119
Verksamhetens kostnader -62 192 -64 845
Regionbidrag 24 957 26 259
SKOLVERKSAMHET LOFTADALENS FOLKHOGSKOLA (tkr) 2024 2025

Statsbidrag 21433 19919
Intakter fran deltagare och konferensverksamhet 6 995 8 381
Ovriga intakter 1075 1109
Verksamhetens intékter 29 504 29 409
Personalkostnader -36 490 -37 386
Tjanster och material -10 954 -11 147
Ovriga kostnader -3353 -3272
Verksamhetens kostnader -50 798 -51 805
Regionbidrag 21294 22 396

Mobilitetsstod

Invéanare fran Halland har méjlighet att studera vid folkhégskolor 1 andra regioner dn den
egna, liksom invéanare frin andra delar av Sverige har méjlighet att studera vid de hallindska
folkhogskolorna. De folkhdgskolor som anordnar utbildningarna ersitts av den studerandes

hemregion genom ett sa kallat mobilitetsstod.

SKOLVERKSAMHET MOBILITETSSTOD FOLKHOGSKOLOR (tkr) 2024 2025

Mobilitetsersattning 2100 2100
Verksamhetens intékter 2 100 2100
Mobilitetserséttning -3762 -3844
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SKOLVERKSAMHET MOBILITETSSTOD FOLKHOGSKOLOR (tkr) 2024 2025
Verksamhetens kostnader -3 762 -3 844
Regionbidrag 1662 1744

5.2 Investeringsbudget
Investeringsbudgeten uppgar 2025 till 3 900 tkr.

Kulturverksamheten har 700 tkr avsedda f6r konstinkop.

Skolorna har 3 200 tkr i investeringsbudget 2025 férdelat till Munkagardsgymnasiet 1 450 tkr,
Katrinebergs folkhogskola 600 tkr och Loftadalens folkhogskola 1 150 tkr.

Investering (tkr) 2024 2025

Konst 700 700
Undervisningsutrustning 1150 1750
Maskiner och inventarier 1700 1450
Summa Investeringar 3550 3900
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1 Inledning

Kommunallagen stiller krav pa att varje nimnd ska ha en tillricklig intern kontroll, dock fir man
vinda sig till God revisionssed i kommunal verksamhet (SKR 2018) f6r att fa en konkretisering.
Foljande fortydligande noteras dar:

Att den interna kontrollen ir tillricklig innebir att det finns systematiskt ordnade kontroller 1
organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva sakerstiller att:

* Verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv

* Informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillf6rlitlig och tillracklig

* De regler och riktlinjer som finns f6r verksamheten f6ljs

Det finns en anledning till varfér Kommunallagen och God Revisionssed kriver att den interna
kontrollen ska vara tillricklig och pa en rimlig niva. For mycket fokus pa kontroll riskerar att
verka himmande pa kreativitet och nytinkande, samtidigt som underdimensionerad kontroll 6kar
risken for allvarliga fel och avvikelser. Dirav dr det viktigt att varje nimnd/f6rvaltning hittar en
niva pa den interna kontrollen som ér anpassad efter foreliggande forutsittningar. Behoven av
kontroll kan ocksa variera inom en verksamhet mellan olika enheter och avdelningar.

Inom Region Halland ska en tillitsbaserad styrning tillimpas, vilket dr en forutsittning for att
kunna driva den verksamhetsutveckling och férindringsledning som krivs for att idag och 1
framtiden ha mojlighet att méta medborgarnas behov pa ett kvalitativt och effektivt satt.

Generellt och sammantaget har varje nimnd ansvar for att verksamheten:
* Nar aktuella politiska mal

* Uppfyller och hanterar sitt grunduppdrag

* Lever upp till den lagstiftning och det regelverk som man dr berérd av

* Hiller tilldelad budget

e Strivar efter hog kundndjdhet gentemot medborgare, samverkanspartners och 6vriga
intressenter

Det dr Regionfullmiktige inklusive revisorerna som drligen bedémer och prévar ovanstdende
ansvarstagande. Region Halland har ocksa ett reglemente for intern kontroll.

Manga risker, fel och avvikelser tas om hand inom ramen f6r det kvalitetsarbete som finns.
Genom att systematiskt fokusera pa planering, genomférande, analys och atgirder sikerstills ett
arbete kring stindiga forbittringar som kontinuerligt utvecklar verksamheten. Saledes ar
nedanstiende internkontrollplan en del av det totala arbetet med intern kontroll. Planen ir ett
komplement till diverse statistik, egenkontroller, malindikatorer, deldrsrapportering, externa
granskningar, utredningar etc.

Foljande kontroller dr ett resultat av riskanalyser genomférda av driftnimnden och
ledningsgruppen hosten 2024.



2 Kontroller 2025

2.1 Informationssakerhet.

Kontrollmoment

Redovisningsfrekvens

Hur hog ar kunskapsnivan om informationssakerhet och hur stor
andel av medarbetarna har genomgatt utbildning inom omradet?

Beskrivning av metod
Statistik och enkater.

UR 1, UR 2 och Ar

2.2 Verksamhetsstod inom kulturomradet

Kontrollmoment

Redovisningsfrekvens

Ar verksamhetsstédsprocessen kvalitetssakrad avseende rutiner
och kontroller?

Beskrivning av metod
Intervjuer, stickprov och dokumentstudier.

UR 1, UR 2 och Ar

2.3 Smittorisker i djurhallningen.

Kontrollmoment

Redovisningsfrekvens

Hur arbetar Munkagardsgymnasiet med forebyggande atgarder for
att minska smittorisker i djurhaliningen?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

UR 1, UR 2 och Ar




2.4 Avvikelsehantering.

Kontrollmoment

Redovisningsfrekvens

Hur skrivs och hanteras avvikelser inom omradena miljo, IT,
sdkerhet och administration inom férvaltningen?

Beskrivning av metod
Intervjuer, enkéter, dokumentstudier.

UR 1, UR 2 och Ar

2.5 Beroenden av enskilda leverantorer.

Kontrollmoment

Redovisningsfrekvens

Vad hander om leverantérer slutar leverera produkter/tjanster pa
marknader/branscher dar fa eller inga alternativa leverantorer finns?
Finns det beredskap eller reservplaner for detta?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

UR 1, UR 2 och Ar

2.6 Introduktion av nyanstallda.

Kontrollmoment

Redovisningsfrekvens

Finns det andamalsenliga rutiner for introduktion av nyanstallda
inom férvaltningen? Fo6ljs och tillampas dessa? Hur upplever de
nyanstallda introduktionen? Hur upplever cheferna méjligheterna till
att kunna ge bra introduktion?

Beskrivning av metod
Intervjuer och enkéter samt dokumentstudier.

UR 1, UR 2 och Ar




Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2024-12-12

Driftnamnden Kultur och skola

§108

Beslut om verksamhetsplan 2025, inklusive internbudget,

arbetsmiljoplan och internkontroliplan
DNKS240422

Beslut
Driftnamnd Kultur och skola beslutar att anta forslag till verksamhetsplan 2025,

inklusive internbudget, arbetsmiljoplan och internkontrollplan.

Arendet
Verksamhetsplanen beskriver hur forvaltningen ska bidra till de mal som

Regionfullmaktige tagit beslut om i Mal och budget 2025. Verksamhetsplanens dvriga
delar innefattar kvalitetsstyrning av grunduppdrag, arbetsmiljé/HR, internbudget samt
beskrivning av verksamhetens uppdrag och ansvar. | samband med arendet tas
beslut om internkontrollplanen.

Verksamhetsplanen foljs upp tre ganger. | tva uppféljningsrapporter samt en
arsrapport. Uppféljningsrapporterna rapporteras till regionstyrelsen och
regionfullmaktige och utgdr underlag fér den politiska ansvarsprévningen.

Forslag till beslut
Driftnamnd Kultur och skola beslutar att anta forslag till verksamhetsplan 2025,

inklusive internbudget, arbetsmiljoplan och internkontrollplan.

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Verksamhetsplan 2025, inklusive internbudget,
arbetsmiljoplan och internkontrollplan
e Verksamhetsplan 2025 (Kultur och skola)

Expedieras till
Regionstyrelsen

Externa kulturverksamheter med stdd inom beslutad driftbudget

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida1av?2
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Kultur och skola Beslutsforslag
Forvaltningsledning och stab

Kristian Hafskjar Datum Diarienummer
Utvecklingsledare 2024-11-20 DNKS240422

Driftnamnden Kultur och Skola

Beslutsforslag - Verksamhetsplan 2025, inklusive
internbudget, arbetsmiljoplan och internkontroliplan

Forslag till beslut

Driftndmnd Kultur och skola beslutar att anta forslag till verksamhetsplan
2025, inklusive internbudget, arbetsmiljéplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen beskriver hur férvaltningen ska bidra till de mal som
Regionfullmiktige tagit beslut om i Mal och budget 2025.
Verksamhetsplanens ovriga delar innefattar kvalitetsstyrning av grunduppdrag,
arbetsmiljé/HR, internbudget samt beskrivning av verksamhetens uppdrag
och ansvar. I samband med drendet tas beslut om internkontrollplanen.

Verksamhetsplanen f6ljs upp tre ganger. I tva uppfoljningsrapporter samt en
arsrapport. Uppfoljningsrapporterna rapporteras till regionstyrelsen och
regionfullmiktige och utgor underlag for den politiska ansvarsprévningen.

Bakgrund

Verksamhetsplanen dr del av styrprocessen, vilken syftar till att sikerstilla att
Regionfullmiktiges mal, beslut och uppdrag verkstills av verksamheten. Varje
driftnimnd ska tillse att:

. verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sitt,
. rikenskaperna ir rittvisande samt

. den interna kontrollen ir tillracklig.



2(2)

Konsekvensbeskrivning

Verksamhetsplanen belyser pa flera stillen vikten av jamstilldhet och
jamlikhet, vilket bland annat belyses i mal och i arbetsmiljéplanen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Arendet innefattar internbudget fér 2024 (driftbudget och
investeringsbudget).

Kultur och skola

Karin Wettermark Jonsson — ornamn Ffternamn
Forvaltningschef Titel

Bilaga:
Verksamhetsplan 2025
Internkontrollplan 2025

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen
Externa kulturverksamheter med st6d inom beslutad driftbudget
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