
Granskning av Region Hallands 
arbete med att förebygga, upptäcka 

och motverka välfärdsbrott
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Bakgrund
● PwC har på uppdrag av Region Hallands revisorer genomfört en granskning av Region 

Hallands arbete med att förebygga, motverka och upptäcka välfärdsbrottslighet

● Granskningen har fokuserat på regionstyrelsens särskilda ansvar utifrån uppsiktsplikten.

● Revisorernas bedömning är att regionstyrelsen inte har en tillräckligt god intern kontroll för 
att förebygga, motverka och upptäcka välfärdsbrott.

● Revisorerna har önskat yttrande samt redogörelse för vilka åtgärder regionstyrelsen avser 
vidta med anledning av resultatet i granskningen.
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Vad är välfärdsbrott?
● Välfärdsbrottslighet är ett ökande 

samhällsproblem som är systemhotande. 

● Påverkar tilliten till välfärdssystemet och 
det demokratiska systemet. 

● Välfärdsbrott avser ett missbruk av 
välfärdssystemen som kännetecknas av:
● Bedrägerier eller överutnyttjande av de 

offentliga välfärdssystemen
● Otillåten påverkan mot tjänstepersoner 

och förtroendevalda för att påverka 
beslut för egen vinning.
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Granskningens resultat
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Revisionsfråga Bedömning

1. Finns styrande dokument och organisation som reglerar och stödjer 
arbetet med välfärdsbrottslighet?

Delvis

2. Genomförs riskanalyser för att identifiera risker inom området? Nej

3. Genomförs tillräckliga kontrollaktiviteter inom området? Nej

4. Säkerställs en tillräcklig uppföljning avseende arbetet med
att förebygga, upptäcka och förhindra välfärdsbrottslighet?

Nej



Granskningens rekommendationer
● Organisation, ledning och styrning

● Riskanalys

● Kontroll
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Organisation, ledning och styrning
● Säkerställ en ändamålsenlig 

organisation med ett tydligt samordnat 
ansvar för att förebygga, förhindra och 
upptäcka välfärdsbrott.

● Tillse att styrande dokument upprättas 
och uppdateras.

● Stärk samverkan, omvärldsbevakning, 
samordning och erfarenhetsutbyte 
internt i organisationen samt med externa 
aktörer såsom exempelvis SKR, andra 
regioner och myndigheter såsom 
Ekobrottsmyndigheten, Försäkringskassan, 
Skatteverket med flera. 
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Riskanalys
● Led arbetet med att identifiera relevanta 

risker inom välfärdsbrottsområdet som 
berör hela regionen. Säkerställ och utgör 
stöd till de olika nämndernas arbete med 
att formulera risker i syfte att förebygga 
välfärdsbrott.

● Medvetandegör och säkerställ utbildning 
och information om risker för välfärdsbrott 
inom regionens verksamheter på olika 
nivåer.

● Tillse att riskbedömningar omfattar 
området välfärdsbrott och dokumenteras 
på olika nivåer i organisationen.
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Kontroll
● Stärk närvaron och organisering av 

kontroller där risker bedöms finnas.

● Utifrån omvärldsbevakning, genomförd 
granskning och dess resultat 
rekommenderas regionstyrelsen 
säkerställa kontroller exempelvis för 
riskområden såsom 
läkemedelsförskrivning, upphandlad 
specialistvård, vårdval, tandvårdsstöd, 
bidrag, intyg, inköp och upphandling och 
byggentreprenader.
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Välfärdsbrott – ett prioriterat ansvar för hela organisationen
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Övergripande politisk ledning En tydlig inriktning och vägledning.

Strategisk funktion
Central funktion för samordning av arbete 
med gemensamma långsiktiga mål.
Övergripande regionalt arbete.

Nämnder, bolag och styrelser
Huvudansvar för processer.
Följsamhet till styrdokument. 
Riskanalys och kontrollåtgärder.



Våren 2024 inleddes ett arbete för att på ett 
systematiskt och samordnat sätt förebygga, 
upptäcka och hantera välfärdsbrottslighet i 
Region Hallands verksamheter.
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Arbetet är igång – vad blir nästa steg?
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Etablera en processorganisation med tillhörande struktur.

Nulägesbild och behovsinventering inför prioritering.

Omvärldsbevakning, kunskapsbygge och erfarenhetsutbyte.

Samverkan, internt och externt.

Förstärka arbetet med riskanalys, så kontrollinsatser blir ändamålsenliga.

Arbetet kommer ske i etapper.



Sammanfattningsvis
● Inga invändningar mot granskningens 

resultat eller revisionens bedömning

● Bedömer att rekommendationerna kommer 
omhändertas inom ramen för pågående 
arbete.
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Björn Evertson, Säkerhetschef │ Säkerhetsavdelningen │ bjorn.evertson@regionhalland.se

William Reinler, Säkerhetsstrateg │ Säkerhetsavdelningen │ william.reinler@regionhalland.se 

Katrin Håkansson, Utvecklingsstrateg │ Kansliavdelningen │ katrin.hakansson@regionhalland.se
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