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Inledning

Region Hallands ledarfilosofi priglas av det som chefer och medarbetare gér tillsammans for
helheten — och hur ett uppdrag behéver 16sas ut och av vem, ar inte alltid 4r klart pa férhand.
Det beh6ver ses som uppgifter att 16sa tillsammans. Detta giller savil i fasta grupperingar som
1 det vardagliga arbetet. Ett samlat regionkontor behover utvecklas samtidigt som uppdragen
genomfors. Nyckeln till ett samlat regionkontor ligger i f6rmagan att anvinda gemensamma
resurser fOr att stirka helheten. Det dr sa framdrift och utvecklingskraft skapas inom viktiga
fragor och uppdrag.

Det dr genom medarbetarna som det grundliaggande regionala uppdraget f6r hilso- och
sjukvard och regional utveckling sikerstills och stindigt forbattras. Medarbetarna dr regionens
allra viktigaste resurs och det dr i grunduppdraget som den stora utvecklingen sker, varje dag i
alla verksamheter.

Region Halland tar stegen mot visionen Halland — Bista livsplatsen nir tillsammans genom
virdegrunden kompetens — ansvarstagande — nytinkande.

En tillitsbaserad styrning innebdr att utvecklingen sker dar kunskapen finns. Det finns behov
som inte i sin helhet ticks av grunduppdraget. Dir finns mojlighet till flexibilitet med
férdjupade insatser. Det kan vara satsningar for att mota en foérandrad forutsittning i
omvirlden, eller behovet av att driva pa nédvindig utveckling for att trygga regionens
verksamheter och uppdrag gentemot invanaren.

I regionstyrelsens mal beskrivs hur regionkontoret tillsammans behover ta extra kliv f6r att
skapa forutsittningar, mota behov och stirka utveckling.



Malstyrning

Regionstyrelsens mal ska frimst bidra till de fokusomraden som beslutats i mal och budget
antaget av regionfullmiktige. Regionstyrelses uppdrag med att leda och samordna Region
Halland tar sig uttryck i verksamhetsplanen utifran det regionala uppdraget att dels halla ihop,
dels utféra prioriterad regional utveckling utifran ambitionerna i Mal och budget 2025. For
verksamhetsar 2025 har Regionstyrelsens tagit fram 12 mal for att sidkerstilla utveckling fér
Regionkontoret och Region Halland som helhet.

Fokusomrade

En organisation med
utvecklings- och
motstandskraft

Regionfullméktiges mal

En organisation med robust
verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

Regionstyrelsens mal

Regionstyrelsen ska utveckla regionens
f6rmaga att hantera kris och krig samt 6ka
sikerhetsmedvetenheten

Regionstyrelsen ska fortsitta utveckla
planerna foér framtidens vardutbud i
Region Halland

En attraktiv arbetsgivare for hallbar
kompetensforsorjning

Regionstyrelsen ska stirka Region
Hallands f6rmédga att mota 6kande
kompetensbehov

En organisation som minskar sin
klimat- och miljépéaverkan

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for
forbittrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljéarbete

En héillbar och vaxande
region

En region som bidrar till
férnyelsef6rmaga och konkurrenskraft

Regionstyrelsen ska stirka Hallands
smarta specialiseringar

En region som bidrar till hallbara och
attraktiva livsmiljGer

Regionstyrelsen ska stirka Hallands
tillginglighet, till arbete, studier och
sambhallsservice

Regionstyrelsen ska utveckla Region
Hallands paverkansagenda

En region som bidrar till inkludering,
god matchning och jimlik hailsa

Regionstyrelsen ska samordna Region
Hallands 6vergripande arbete med
jamstilldhet och barns rittigheter

En tillginglig och
hégkvalitativ hilso- och
sjukvird

En region som sikerstiller god och
tillganglig vard

Regionstyrelsen ska leda och samordna
regionens arbete mot 6kad tillganglighet
till vérd

En region som vidareutvecklar den
nira varden

Regionstyrelsen ska ansvara for att
koordinera Region Hallands arbete med
nara vard

En region som utvecklar och
forbittrar cancervarden

En digital kraftsamling
for framtidens vilfard

En region som bidrar till en smartare
och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Regionstyrelsen ska skapa forutsittningar
for Region Hallands verksamheter att
nyttja moéjligheterna med Al och
informationsdriven utveckling

En region som sikerstiller ett
modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Regionstyrelsen ska leda arbetet for ett
tryggt och smidigt inférande av nytt vird-
informationsstod

Tabell 1 Malstyrning



Fokusomrade: En organisation med utvecklings- och motstandskraft

Regionstyrelsen ska utveckla regionens formaga att hantera kris och krig samt 6ka
sakerhetsmedvetenheten

Regionstyrelsen ska leda och samordna kontinuitetshantering, forsérjningsberedskap samt
robustheten i Region Hallands fastigheter. Regionstyrelsen ska dven stirka regionens samlade
férmaga vid omhindertagande av manga skadade. Regionstyrelsen ska ocksa leda och
samordna arbetet mot vilfirdsbrottslighet.

Regionstyrelsen ska fortsitta arbeta systematiskt med informationssakerhet sa att
organisationen pa skyddar sina tillgangar, fOr att uppritthalla f6értroendet hos kunder och
partners, och sikerstilla att de kan fortsitta sin verksamhet utan avbrott.

Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla planerna for framtidens vardutbud i Region
Halland

For att mota framtiden med robusthet behover Region Halland gora aktiva vigval for att
forma morgondagens hilso- och sjukvardsutbud. Invanarnas forvintningar om en enkel och
jamlik tillgang till vard behéver tillgodoses samtidigt som det ska ges mojlighet att anvinda
sjukvardens resurser optimalt. Regionstyrelsen ska utifran ett helhetsperspektiv leda processen
med att planera, utforma och bygga virdbyggnader pa regionens tre sjukhusomraden i
Halmstad, Varberg och Kungsbacka. Arbetet ska ha utgangspunkt i de av regionfullmaktige
beslutade lokalforsorjningsplanerna samt i Hallands strategi for hallbar tillvixt och ske i
samrad med regionens forvaltningar.

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for forbattrade resultat i Region Hallands interna
klimat- och miljoarbete

Regionstyrelsen ska arbeta aktivt med att omsitta de malbilder och ambitioner som har
faststillts 1 Handlingsplan f6r Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023-2026.
Arbetet ska integreras i ledning och styrning pa alla nivaer f6r att minska organisationens
klimat- och milj6paverkan.

En fortsatt utveckling ska ske for en mer hallbar materialférbrukning, en samlad
avfallshantering och frimja cirkulira materialfléden, eftersom Region Hallands storsta klimat-
och miljépaverkan hirrér fran inkép av varor och tjanster. Utveckling av digitalisering och
datadrivet miljarbete, ink&p och upphandling samt kommunikation 4r prioriterat att arbeta
med eftersom det dr viktiga verktyg f6r samtliga av Region Hallands omrdden inom
miljGarbetet.

Regionstyrelsen ska samordna arbete med installation av destruktionsanliggningar for
medicinsk anvindning av lustgas pa Varbergs sjukhus samt Halmstads sjukhus, da Region
Halland har beviljats klimatinvesteringsstod for detta.

Regionstyrelsen ska starka Region Hallands férmaga att méta 6kande
kompetensbehov

For att stirka Region Hallands férmaga att mota det 6kande kompetensbehovet ska
regionstyrelsen fokusera pa regionala insatser som stodjer verksamheterna i att attrahera,



behalla och utveckla kompetens. Detta innefattar bland annat att starka arbetsgivarerbjudandet
med attraktiva férmaner, samordna kompetensbehov genom regional kompetensinventering
samt integrera utbildningsuppdraget som en central del av kompetensforsoriningen.

Dessa atgirder ar viktiga, men lingsiktig hallbarhet kriver ocksa att rekryteringsbehoven
minskar genom innovation och utveckling av nya arbetssitt. Satsningar inom
informationsdriven vard och artificiell intelligens (Al) ar darfor avgorande for att 6ka
resurseffektiviteten och frigbéra kompetens till andra prioriterade omraden.

Fokusomrade: En hallbar och vixande region

Regionstyrelsen ska utveckla Region Hallands paverkansagenda

Region Halland kan bli 4n mer proaktiva och pa ett mer kraftfullt sitt driva utveckling, genom
att samla ihop de viktigaste fraigorna inom olika sammanhang. Genom att ta fram en tydlig
plan kring hur Region Halland ska kommunicera i de viktigaste fragorna i olika sammanhang
och pa olika sitt skapas en tydlighet gentemot olika malgrupper. Det handlar till exempel om
att tydliggora regionens hallning till fraigor som ar féremal for nationella utredningar, vad
regionen driver i olika samarbeten eller att tydligt beskriva vilken utveckling som behovs i
olika sammanhang som har betydelse.

Regionstyrelsen ska arbeta for att starka Hallands tillganglighet till arbete, studier
och samhallsservice

Regionstyrelsen kommer under aret att samordna och leda framtagandet av en regional fysisk
plan for att stirka Hallands tillganglighet till arbete, studier och samhallsservice, savil inom
som utom ldnet, i nira samarbete med berorda aktorer. Vidare ska regionstyrelsen under 2025
revidera den Regionala infrastrukturplanen och Trafikf6rsorjningsprogrammet. Darutover
kommer regionstyrelsen att leda arbetet med en behovs- och systemanalys f6r den digitala
infrastrukturen.

Regionstyrelsen ska samordna Region Hallands 6vergripande arbete med
jamstalldhet och barns rattigheter

Regionstyrelsen ska stirka och utveckla det systematiska barnrattsarbetet i Region Halland.
Detta innefattar att arbeta f6r en 6kad kunskap och medvetenhet inom omradet, vilket dr en
forutsittning for att sikerstalla barns rittigheter vid politiska beslut. Regionstyrelsen ska
genomfora kunskapshéjande insatser for tjanstepersoner och fértroendevalda i samtliga
forvaltningar med start 2025. Under dret kommer dven fortsatt arbete bedrivas med att
utveckla jimstalldhetsarbetet.

Regionstyrelsen ska starka Hallands smarta specialiseringar

Regionstyrelsen ska leda och vidareutveckla arbetet med smart specialisering 1 Halland for att
stirka regionens innovationsformaga. Detta innefattar att etablera ett starkare regionalt
ledarskap, mobilisera aktorer inom innovationsekosystemet och skapa en gemensam syn pa
utvecklingsomraden och mal.

Vidare ska regionstyrelsen att skapa ett forum for férnyelse och konkurrenskraft dar
niringsliv, akademi, civilsamhille och offentliga aktorer ges mojlighet att métas under
inspirerande former for att driva pa den regionala utvecklingen.



Fokusomrade: En tiliginglig och hdgkvalitativ hilso- och sjukvard

Regionstyrelsen ska ansvara for att koordinera Region Hallands arbete med nara
vard

Regionstyrelsen ska verka for god samverkan med kommunerna, bland annat genom
implementering av den kommun- och regiongemensamma malbilden, Omzanke Halland.
Dirutover ska regionstyrelsen fortsitta arbetet med att sikra en trygg och effektiv utskrivning
fran slutenvird.

Regionstyrelsen ska leda och samordna regionens arbete mot 6kad tillganglighet
till vard

Regionstyrelsen ska samordna regionens strategiska tillgianglighetsarbete. I detta ingar bland
annat att fortsitta modernisera vardgarantiprocessen, for att ytterligare forbittra
tillgingligheten till vard f6r Hallands invanare. Regionstyrelsen ska verka for att regionens
vardutbud motsvarar invanarnas férvantningar och behov genom att, utéver den egna
verksamheten, fortsatt arbeta med regionens vardgarantiavtal och 6vriga avtal med externa
vardgivare.

Ett viktigt verktyg for att Oka tillgangligheten och skapa en mer effektiv vard ar att fortsitta
digitalisera limpliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Digitala tjanster ar centrala
verktyg i den ndra varden och gor det mojligt f6r invanaren att fa en storre del av varden
ndrmare sig sjilv, i sin normala livssituation. Regionstyrelsen ska dirfor fortsitta stodja arbetet
med att digitalisera vardutbudet med ritt tjdnster, vid ritt tidpunkt, i ritt format och via ritt
kanal.

Fokusomrade: En digital kraftsamling fér framtidens valfard

Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for Region Hallands verksamheter att
nyttja mojligheterna med Al och informationsdriven utveckling

Regionstyrelsen ska ta fram en gemensam riktning, principer och en teknisk arkitektur som
kan skapa goda forutsittningar for synkronisering och koordinering av regionens arbete med
Al Regionstyrelsen ska fortsitta implementera olika Al- och informationsdrivna
utvecklingsprojekt for att 6ka sin AI-f6rmaga. Regionstyrelsen ska stotta uppbyggnaden av en
innovationsplattform som syftar till identifiering, prioritering och genomférande av projekt
som kan dra nytta av Al och informationsdriven utveckling. Regionstyrelsen ska dven skapa
forutsittningar for att Region Hallands data ska bli mer strukturerad och hégkvalitativ och
lagras pa sadant sitt att den mojlige6r effektiv atkomst och anvindning.

Regionstyrelsen ska frimja samarbete och nitverkande mellan olika aktérer regionalt,
nationellt och internationellt for att dela kunskap och erfarenheter. Vidare ska regionstyrelsen
mojliggora riktad kompetensutveckling sa att medarbetarna effektivt kan anvinda och dra
nytta av Al-teknologier.

For att fa en helhetsbild av hilso- och sjukvarden — fran individ- till systemperspektiv — samt
for att sakerstilla vard av hog kvalitet ska regionstyrelsen skapa forutsittningar for regionens
fortsatta utveckling av informationsdriven vard.



Regionstyrelsen ska leda arbetet for ett tryggt och smidigt inférande av nytt
vardinformationsstdd

Regionstyrelsen ska skapa forutsittningar for att grundfunktionalitet i Cosmic infors och kan
nyttjas av medarbetarna i Region Halland samt motsvarande dldre system fasas

ut. Regionstyrelsen ska skapa forutsittning for att Cosmic kan forvaltas och att medarbetarna
har dtkomst till historisk information efter inférandet av Cosmic.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att Framtidens vardinformationsstod (FVIS-programmet)
fortsitter arbetet med att utveckla Cosmic.



Kvalitetsstyrning

Grunduppdrag regionkontoret
Starka formagan att leda och samordna regionala processer

Regionstyrelsens verksamhet har uppdraget att leda, stodja, samordna och utveckla Region
Hallands langsiktiga strategiska arbete. For att kunna ta sig an den utmaning det innebar i en
férinderlig omvirld behover regionkontoret stirka sin formaga att arbeta med komplexa
fragor utifran ett helhetsperspektiv. Férmagan att lata perspektiv motas och att samskapa i
gemensamma fragor behéver genomsyra arbetet, frain medarbetare till ledning. For att lyckas
med uppdraget behéver regionkontoret starka formagan att leda och samordna regionala
processer, och som ett led i det behéver bade strategiska och operativa ledningsformer
utvecklas. Dessa ska kunna hantera komplexa fragor utanfor den traditionella linjestrukturen,
och pa sa sitt stirka formagan att leda i det oférutsigbara. Genom att skapa arbetssitt och
strukturer som mojliggor effektiv samordning och ledning av processer som paverkar hela
organisationen kan regionkontoret 6ka den samlade férmagan, skapa genomforandekraft och
uppna hallbara resultat och effekter av det goda arbete som bedrivs.

Arbetsmiljoplan

Regionstyrelsen har ansvar f6r forvaltningens arbetsmiljé och for att moéjliggora forvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de forutsittningar som behovs i form av resurser,
befogenheter och kompetens.

Bitridande regiondirektéren ansvarar under styrelsen fOr att det praktiska arbetsmiljéarbetet
verkstalls, detta genom att fordela arbetsmiljouppgifter i organisationen. Syftet med
forvaltningens arbetsmiljGarbete ar att tydliggora risker och moijligheter relaterat till
arbetsmiljon samt for att frimja god halsa och ett uthalligt sunt arbetsliv. Medarbetare ska ha
forutsittningar, kinna engagemang och kunna bidra till att realisera férvaltningens uppdrag.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete ska ske 1 samverkan och med delaktighet av medarbetare 1
enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de lagar och forfattningar som styr
arbetsmiljoarbetet. Verksamheternas systematiska arbetsmiljoarbete ingar i forvaltningens

grunduppdrag.

Utover att arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen och beaktas i de
prioriterade utvecklingsomradena, sker uppfoljning, forbittring och utveckling av arbetsmiljon
fraimst via kvalitetsstyrningen genom faststillda indikatorer. Darutéver genomfors regelbundet
olika typer av undersokningar och inventeringar som helt eller delvis miter och f6ljer upp
olika arbetsmilj6aspekter. Exempel pa arliga eller regelbundet dterkommande undersékningar
ar egenkontroller arbetsmiljo, medarbetarundersékning, intern kontroll, analys av arbetsskador
och tillbud. Uppfoljning av indikatorer, undersokningar och riskanalyser lyfts pa
forvaltningens samverkansgrupper/ skyddskommittéer och ligger sedan till grund for ett
forbittringsarbete inom respektive ansvarsniva.



Prioriterade aktiviteter inom arbetsmiljo

Forbattra chefers forutsattningar

Regionkontoret ska arbeta kontinuerligt med att skapa goda forutsittningar for sina chefer och
medarbetare. Grunden fOr att lyckas i sitt uppdrag skapas genom en bra introduktion foér
nyanstillda.

Chefsintroduktionen pa regionkontoret struktureras pedagogiskt for siavil rekryterande chef
som for nytilltradd chef att sakerstilla en god och likvirdig kvalitet i introduktionen.

Onskade effekter med prioriterad arbetsmiljdaktivitet 4r att sikerstilla en kvalitetssikrad
onboarding-process (introduktion) for chefer, att regionkontoret fortsitter vara en attraktiv
arbetsgivare med forbittrad arbetsmiljé for savil medarbetare som chefer.

Forbattra medarbetarnas forutsattningar

Regionkontoret ska arbeta kontinuerligt med att skapa goda forutsittningar for sina chefer och
medarbetare. Grunden for att lyckas i sitt uppdrag skapas genom en bra introduktion fér
nyanstillda.

Introduktionsprocessen fo6r medarbetare pa regionkontoret struktureras pedagogiskt for savil
rekryterande chef som for nytilltridd medarbetare att sikerstilla en god och likvirdig kvalitet i
introduktionen.

Onskade effekter med prioriterad arbetsmiljoaktivitet dr att sakerstilla en kvalitetssidkrad
onboarding-process (introduktion) fér medarbetare, att regionkontoret fortsitter vara en
attraktiv arbetsgivare med forbittrad arbetsmiljo.
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Indikatorer

Medarbetare

Indikator Beskrivning

Personalomsittning Andel medarbetare som avslutar sin anstillning, gar
i pension eller byter tjanst av totalt antal
tillsvidareanstillda inom Region Halland. Region
Hallands maélvirde ar 11,0.

Sjukfranvaro Miter medarbetares franvaro pa grund av sjukdom.

Avser bade korttidssjukfranvaro och
langtidssjukfranvaro. Region Hallands malvirde ar
5,2.

Tabell 2 Regionstyrelsens kvalitetsindikatorer for medarbetare

Ekonomi
Indikator Beskrivning
Periodresultat Periodens resultat, ackumulerat

Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse vid drets slut,
Prognos budgetavvikelse Arsprognos (mnkr).

Prognostiserat resultat minus arets budget.

Beskrivning av de investeringar som gjort sedan
senaste rapportering. Det dr viktigt att ni fyller 1

Prognos Investeringsbudgetavvikelse ackumulerad férbrukning och prognos, savil som
en analys av férbrukningen och prognosen i
kommentarsfiltet.

Tabell 3 Regionstyrelsens kvalitetsindikatorer for Ekonomi



Ekonomistyrning

Ekonomisk hallbarhet handlar om att sidkerstilla en hallbar ekonomi i balans och god
ckonomisk hushallning. Det ir en avgérande grundférutsittning for att klara framtida
utmaningar och att fortsitta kunna utveckla och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.

Driftbudget

Intikter -440
Personalkostnader 586

Ovriga driftskostnader 674

Nettobudget 820

Tabell 4 Regionstyrelsens driftbudget, redovisas i mnkr

Investeringsbudget
Investering Total budget 2025 2026 2027

Redan beslutade investeringar

Bredbandsutbyggnad 10 20 10
FVIS 15
Reinvesteringar
Mobl h
Obler oc 0.6 0.6 0,6

utrustning, 6vrigt
IT utrustning 80 88 81

Tabell 5 Regionstyrelsens investeringsbudget, belopp redovisas i mnkr.

Uppfoljning av verksamhetsplan

Regionstyrelsens verksamhetsplan f6ljs upp 1 enlighet med Region Hallands Riktlinje for
planering och uppfoljning. Verksamhetsplanen i sin helhet redovisas till styrelsen i
uppfoljningsrapport 1 (januari-april), uppfoljningsrapport 2 (januari-augusti) och
arsredovisningen.

Mainadsrapporterna efter februari och efter oktober ar avvikelserapporter och redovisar fraimst
ekonomisk prognos och medarbetarindikatorer, samt annan eventuell avvikelse vid behov.
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