Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: SpeedUpArena Halland -innovation fér omstallning till hallbara material och
cirkulara affirsmodeller

Ansokansid: 616507

Arendeid: 20369455

Typ av finansiering: Stark forskningsdriven och smart omstéllning i Vastsverige
Sista ans6kningsdag: 2024-09-16

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: HOGSKOLAN I HALMSTAD Org.Nr: 202100-3203
B0OX 823 Antal anstillda: 999
301 18 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stallenr.: 25646696
Postadress: Besoksadress:

BOX 823 KRISTIAN IV:S VAG 3
301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD

Region: Halmstad

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
www.hh.se

13 Projektpartner

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB Org.Nr: 556994-9414
Antal anstillda: 9

Postadress:

SLOTTSMOLLAN 10 B

302 31 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 55409585

Postadress: Besoksadress:

SLOTTSMOLLAN 10 B SLOTTSMOLLAN 10 B

302 31 HALMSTAD 302 31 HALMSTAD
Region: Halmstad



Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Nicklas Simonsson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej
Namn: Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad Org.Nr: 556532-2129
Aktiebolag

Antal anstillda: 9
Postadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E
302 31 HALMSTAD
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 33788373
Postadress: Besoksadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E
302 31 HALMSTAD 302 31 HALMSTAD

Region: Halmstad

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Nicklas Simonsson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5328-2414
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.1 Utveckla och forbittra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

Projektnamn

SpeedUpArena Halland -innovation for omstéallning till hallbara material och cirkulédra
affirsmodeller



Projektstart
2025-01-06

Projektslut
2028-03-31

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda lan
Halland

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda kommuner
Halmstad, Kungsbacka, Falkenberg, Laholm, Hylte, Varberg

Soéker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Projektet syftar till att 6ka anvandning av forskningsresultat genom att sanka trosklarna for
teknikoverforing mellan hogskola, naringsliv och foretagsstodjande aktorer i Halland. Projektet
fokuserar hallbara material, men dven hur affirsmodellen behover utvecklas for att stilla om
mot héllbara och cirkuldra materiallosningar. Projektet vinder sig till samtliga tillverkande
foretag i Halland, speciellt foretag som ar intresserad av nya biobaserade produktlosningar.
Insatser i form av seminarier, workshops, studieresor och forelasningar skall bidra till att
foretag erhaller verktyg och metoder for att stdlla om mot mer cirkuldra produkter och
tillverkningsprocesser genom att anvinda nya materiallosningar. Vidare avser projektet att
utveckla en infrastruktur och skapa utbildningar som stédjer fortsatt utveckling och omstillning
mot cirkuldra l6sningar genom att etablera en hallindsk materialakademi.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Projektets mélsattning ar att 6ka innovationskapaciteten i smé och medelstora foretag genom
att 6ka kunskapen om hallbara material. Omstillning av foretag, stodsystem och akademi ar
nodvandigt for att uppné de globala malen. Projektet ska skapa héllbara strukturer for 6kad
anviandning av forskningsresultat genom att sdnka trosklarna for teknikoverforing mellan
hogskola, niringsliv och foretagsstod. Det genomfors en kvantitativ studie for att ta reda pa hur
forutsattningarna for omstéllning i Halland. En huvudsaklig mélsittning ar att identifiera vilka



arenor som behovs for att bygga innovationssystemet kring hallbara material i Halland och
diarmed bygga infrastrukturen for de aktorer och foretag i malgruppen. Malsattningen ar att na
till att skapa mojligheter att anvinda offentlig sektor och hogskolan som testmiljo. Projektet
genomfor en kvantitativ studie for att ta reda pa hur stort behovet/mojligheten ar i Halland.
Projektets kvantitativa mél redovisas under indikatorer.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att 16sa?

Halldndska smé och medelstora foretag har lagre teknikhojd och teknisk utbildningsniva. En
utmaning ar att fi dem att nyttja de resurser som finns inom det foretagsstodjande systemet och
inom Hogskolan. Behovet av en héllbar omstéillning ar lika stort i Halland som pé andra platser
och inte minst inom hallbara material och cirkulira affarsmodeller &r behovet av stod stort.
Forstudien Speed Up Arena visade att foretagen i stor utstrackning 6nskar stod for sin
omstillning. Detta projekt ska bidra till att 6ka kunskapen genom en kvantitativ studie och
efterf6ljande seminarier. De resurser som redan finns i Halland f6r att utprova nya material ska
synliggoras och anvindas. Projektet ska dven arbeta med att insatser for att forbéttra
jamstalldhet och minska ojdmlikhet. Nar man fokuserar pd mer héllbara material och
affirsmodeller som ir cirkuldra, attraherar man fler malgrupper att jobba inom industrin.
Foretag som arbetar aktivt med dessa fragor kommer attrahera bredare malgrupper.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Halland har ett diversifierat naringsliv med manga branscher representerade. Foretagen i
Halland ar relativt sma med nagra f4 undantag. Foretag i Halland har ofta en stor paverkan pa
sin produkt och sin marknad genom att vara produktégare.

Halland saknar i nuldget en sammanhaéllen organisering av stédsystemet. Tillgdng till
stodstrukturer som erbjuder relevant tillgéng till kompetens, infrastruktur och andra
faciliteter ar av stor strategisk betydelse specifikt inom smart specialiseringsomradet
héllbara material men dven mer 6vergripande. Ett innovationssystem som samverkar och
arbetar med gemensamma utgdngspunkter och mélsattningar behover etableras, vilket
forstudien Speed Up Arena kom fram till.

I enlighet med forstudiens rekommendation samordnar TEK/IUC Halland arbetet och
samverkar med Hogskolan i Halmstad, specifikt innovationsmiljon FabLab, och andra aktorer
for att utforma och genomfora detta projekt. Samverkan kommer att 6ka spridningen av de
resurser som redan finns, men som inte nér ut idag. En struktur minskar beroendet av
personliga kontakter och kinnedom om vem man ska kontakta i olika fragor. Kinnedomen
mellan aktérerna kommer att leda till effektivare kontaktvagar och accelererade samarbeten.
Utover detta kan belysas att manga regioner har tydligare arenor och innovationsmiljéer som
syftar till utveckling av och i foretagen.

Bade Hogskolan och TEK Kompetens har kunskap inom cirkuléra affirsmodeller. TEK
Kompetens har kontakter med méanga foretag som arbetar med olika material och som har vilja
och behov av att arbeta med mer hallbara material och mer cirkulara affirsmodeller, medan
Hogskolan i Halmstad har erfarenhet av att driva forskningsprojekt kopplat till bade
materialutveckling och hallbara affirsmodellinnovationer. I Halland saknas i dagslaget projekt
vid behov av produkt- och materialutveckling i SME.

Det finns behov av att omstéllningen i regionen gér fortare och okar foretagens konkurrenskraft.
Utifrén erfarenheter fran andra regioner kan det leda till nya etableringar som kan ha stor
inverkan pé regionens utveckling.

Det finns manga kopplingar till reglonens strategl och smarta specialisering i detta projekt. Dar
beskrivs att innovationssystemet i sma regioner behéver ta ett annat grepp kring fragor om
innovationsstodjande atgirder. Strategin innehaller att bidra till attraktiva innovationsarenor
och att frimja innovationssamarbete mellan och inom olika branscher. Genom en skogsindustri
i varldsklass finns potential att skapa och tillvarata innovationer for att starka utvecklingen av
en koldioxidneutral ekonomi och en héllbar resurshantering. Alla materialslag paverkas och
maste lyckas stélla om till mer cirkuléra floden, savil biologiska som tekniska ravaror. Strategin
lyfter fram att det beh6vs motesplatser for tvarvetenskapligt larande och 6kade kunskaper om
material och cirkularitet redan tidigt i produktutvecklingsfasen. Det regionala



innovationsstodsystemets olika delar méste komplettera varandra och det ska vara latt for
foretag att hitta ratt stod.

Projektet innebér ett nytt strategiskt samarbete mellan Hogskolan i Halmstad och TEK/TUC
inom detta omréde. Det har dock foregatts av flera tidigare projekt mellan hégskolan och
TEK/IUC sedan manga ar. Projektet SKILLS har en liknande struktur med TEK/IUC som
projektledare for att Hogskolans kompetens ska né ut till foretagen i mélgruppen.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 férvéantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstilldhet, 8. Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mal 5 & 10: Projektets malgrupp ar idag inte representativ for hur samhillet ser ut avseende
fordelning kvinnor och méin, med en storre representation av mén an pa hela arbetsmarknaden.
Ftg som har jamstilldhetsframjande kultur, organisation och medarbetare, med olika bakgrund,
kon, alder, etnicitet, trosuppfattn, konsidentitet, sexualitet, funktionsvar har battre
forutsattningar:

-blir en attraktivare arbetsgivare

-blandad sammansittning individer ger fler perspektiv och mojliggor okad drivkraft for
omstillning och i férlangning hogre lonsamhet, vilket kan bidra till nya arbetssétt och
effektivare metoder for produktion & resursutnyttjande.

-kan upplevas mer anstriangande att arbeta i ett diversifierat team jamfort med ett likriktat, men
ger pa sikt forutsattningar for storre framgang.

Projektet ska arbeta med att insatser i deltagande foretag och utformningen av stodsystemet
utformas for att forbattra jamstalldhet och minska ojamlikhet. Anvindande av hallbara material
och utformning av cirkulira affarsmodeller bidrar till att foretag blir en mer attraktiv
arbetsgivare som kan attrahera fler kvinnor till industrin d& man ser att det ir ett sétt att kunna
vara med att bidra till 6kad hallbarhet och grén och cirkular omstéllning. Foretag som arbetar
aktivt med dessa fragor kan komma att attrahera nya malgrupper som har varit svara att na
tidigare.

Insatserna bidrar till att nd delmalen 5.5 Siakerstill fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande, 10.2 Framja social, ekonomisk & politisk inkludering.

Mal 8, 9 & 12Projektets huvudsyfte ar att accelerera omstillningen, genom 6kad
innovationsformaga och utveckling av héllbara material. Bittre konkurrenskraft skapas vilket
bidrar till ett battre klimat. Fler och fler foretag far 6kade hallbarhetskrav pa sig fran kunder och
samarbetspartners. Beskrivning av foretagens klimatavtryck och produktens eller tjanstens
klimatpéaverkan under hela livscykeln efterfragas allt oftare. Kundkrav som tidigare uppfattats
som Onskemal har idag blivit reella och det gar snabbt att forlora en affir. Storre féretag
uttrycker Oppet att leverantorer som saknar aktiviteter for att minska sitt klimatavtryck slutar
att vara relevant som leverantorer i framtiden.

Projektet ska genomfora aktiviteter som leder till att SME utvecklas till att bli mer héllbara,
genom att erbjuda insatser inom cirkuldra affirsmodeller och héllbara material.

Projektets insatser bidrar till att nd delmal 8.1 Héllbar ekonomisk tillvaxt, 8.2 Framja
ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering, 8.4
Forbittra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion, 9.2 Friamja inkluderande och
héllbar industrialisering, 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet, 9.5
Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industRisektorn, 12.2 Hallbar forvaltning
och anvindning av naturresurser, 12.5 Minska miangden avfall markant.



Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Foretagsfraimjande aktorer, Akademi och forskningsaktorer, Stora foretag

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Den primara malgruppen for projektet a&r SME i Halland som hanterar materialfragor. De far
girna redan vilja bidra till gron och cirkular omstéllning, men de kan dven vara féretag som
behover 6kad insikt for att se sin potential i att stdlla om.
Behovet av stod nir det giller hallbara material och cirkulira affairsmodeller blev mycket tydligt
genom forstudien Speed Up Arena dir 28 foretag intervjuades. 70 % av foretagen arbetar med
bade anvidndarfas och materialval for héllbara material. Endast 4 % uppgav att de varken
arbetar med material eller anvandarfas nér det géller sina produkter. De tillfrigade
representerade dven ménga olika materialgrupper sdsom:

Textilier (bio- eller fossilbas., dtervunna) (8)

Plast/polymerer (inkl fossilbas. textilier) (16)

Skogsbaserade material, exv papper, virke (5)

Metall och plat (7)

Tidigare genomfort projekt Speed Up Halland dar 28 organisationer fick stod inom héallbara
material visade pa ett stort behov av ytterligare stodjande insatser. I intervjuerna i SpeedUp
Arena framgdr att det finns ett stort behov av stodjande insatser for att forverkliga
omstéllningen. Ménga har begrinsade resurser kopplat till hallbarhet och anser att med fler
resurser/stod hade utvecklingen gatt snabbare. Det ar enklare att dedikera héllbarhetsresurser
nir man arbetar i specifika projekt. I undersokningen svarar 6ver 55 % av de tillfrdgade att de
har stort eller mycket stort behov av stod. 33 % att de har behov av st6d och 11 % att de har
mindre behov av stod for att paskynda omstéllningen att bli mer cirkuléra och/eller hallbara.

Relevanta omraden for stod som anges ar:
Affarsutveckling
Material- och produktutveckling
Fa koll pa foretagets och produkternas klimatpéverkan
Datainsamling for berdkningar
Omstillning till cirkulira affirsmodeller
Policys kopplade till arbetsmiljo och hallbarhet

Denna information om behoven i malgruppen ar en mycket bra input till projektet och stimmer
val 6verens med vad projektet kommer att bidra med. Storre foretag kan bli en del av projektet
da till exempel Stena Recycling, Sédra Cell och Derome kan vara en del av virdekedjan i
projektet. Aven banker, t ex SEB Halland och Varbergs Sparbank har uttryckt vilja att delta,
framforallt avseende vad som ska till finansiellt for att forverkliga nya affarsmodeller.

Region Halland har genomfort en unders6kning av mangfald och jamstalldhet.

Den mest gynnade gruppen i Halland liksom i Sverige utgors av en medelklassfamilj med tva
inkomster. Basen for detta dr en god arbetsmarknad med hoga loner inom manligt dominerade
branscher, och en jamforelsevis liten och sdmre betald arbetsmarknad for kvinnor.
Arbetsmarknaden i Halland &r starkast inom manligt dominerade branscher vilket syns i méns
hogre 16ner. Det ar ocksa fler som arbetar i manligt dominerade sektorer i Halland jamfort med
rikssnittet.

I projektet Strategisk insikt genomfordes statiska sammanstillningar dar men konstaterade
foljande: Kon pé befattningshavare (VD eller motsvarande): framforallt de stora foretagen med
fler &n 250 anstillda (16%) och mikroforetagen med 0-9 anstéllda (19%) har hogre andel
kvinnor. Hos bolag pa 10-49 anstallda ar det ca 7,5%.

Normer som praglar minnen fran borjan (tuffa, aktiva och tavlingsinriktade) riskerar dessutom
forstarkas i homogent maskulina miljéer. Den konssegregerade arbetsmarknaden och dess
konsekvenser drabbar alltsa inte enbart kvinnor, utan far 4ven negativa konsekvenser for man.



Kvinnornas samre arbetsmarknad och storre hemansvar far ocksa langsiktiga konsekvenser for
hennes yrkeskarridr. Det aterspeglas i att bara drygt en tredjedel av alla chefer i Halland ar
kvinnor. Motsvarande syns inom bolagsstyrelser, dir mén &r i stor majoritet upp emot tre
fjardedelar.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Hogskolan i Halmstad driver och har drivit flera forskningsprojekt som fokuserar pa
materialutveckling samt utveckling av hallbara affarsmodeller. FabLab (Fabrication Laboratory)
som invigdes 2015 dr en av hogskolans samverkansarenor for studenter, forskare, entreprenorer
och etablerade foretag. Inom ramen for denna innovationsarena har det genomférts flera
projekt, dir fokus har varit pa materialutveckling och/eller hallbara affarsmodeller. Ofta sker
samarbete med regionala foretagspartners tillsammans med forskare och studenter, men dven
med internationella forskarpartners. Ett bra exempel pa denna regionala foretagssamverkan
med forskningen inte bara vid Hégskolan i Halmstad, var det var det Vinnovafinansierade
projektet Project Digitalization of Supply Chain in Swedish Additive Manufacturing DISAM
2018- 2021 dir Rise, Chalmers och Hogskolan Vist stod som akademiska partners med bla.
Hallandsforetag som anviande Hogskolans FabLab som utvecklings- och testarena for inférandet
av héllbar additiv tillverkning i foretagens produktionslinor med traditionella och nya plaster
och mjuka gummiliknande material. Foretagen deltog tillsammans med forskarna i savél
tillverkningsprocessutveckling som materialutveckling testning och affarsmodellsutveckling.

TEK/IUC Halland har ldng erfarenhet av att arbeta med malgruppen sma och medelstora
foretag. TEK/IUC Halland har deltagit i flera foretag tillsammans med Hégskolan i Halland och
har dven erfarenhet av att delta i projekt med flera aktorer fran olika regioner, som nu pagaende
Industry in West. Hogskolan och TEK har dven erfarenhet av att arbeta tillsammans med
malgruppen inom tidigare projekt sdsom Kompa Halland och SKILLS.

Att fa méalgruppen att ta storre steg inom mer okdnda och nya omraden kraver mer bearbetning
och relationsbyggande 6ver tid. Var langa erfarenhet och vara goda relationer med malgruppen
gor att vi kan lyckas bidra till den nédvandiga omstillningen i denna malgrupp.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

I forstudien Speed Up Arena identifierades intressanta foretag och dven upparbetade kontakter i
andra projekt fangar upp behoven i malgruppen. Forstudien med bl a intervjuer med foretagen
har utgjort underlag for forberedelser av uppliagget pa évergripande nivé, och till det har samtal
forts med ett antal lokala foretag om det specifika upplagget. Foretag vi har pratat med ar
exempelvis Lagafors, Halmstad Gummifabrik (HGF), TyloHelo och Taiga. Dessa ar
representativa da Lagafors har som maélsittning att 6verga till mer cirkuléra affirsmodeller och
de arbetar med materialutveckling. HGF arbetar med att forbattra sina material som till stor del
handlar om gummi och polymerer. Taiga som arbetar med avancerade textilier och vill vara sa
héllbara det bara gér ar ocksd mycket intresserade av projektet. Savil TyloHelo som HGF ingar
dven idag gruppen FabLabforetag som nimns ovan och deltog i det exemplifierade
Vinnovaprojektet ovan.

Aktorer och utforare vi har pratat med: Region Halland, High Five, HH Innovation, The Loop
Factory, Falkenbergs Kommun och Varbergs Kommun.

Exempel pa stora foretag som vi har fort en dialog med ar Derome, Sédra Cell och Stena
Recycling. Utover dessa har vi haft samtal med SEB Halland och Varbergs Sparbank.

Aven foretags erfarenheter fran det tidigare projektet Speed Up Halland har bidragit med
ingangsvarden for detta projekt.

Hogskolan i Halmstad har erfarenhet av bredare insatser mot mélgruppen, till exempel genom
insatser i SKILLS. I dialog med Region Halland riktar detta projekt i huvudsak in sig pa bredare
insatser sdsom rekrytering och gemensamma seminarier utifrdn en kartliggning av alla
tillverkande foretag i Halland.



Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Utifran forstudien SpeedUp Arena har vi identifierat ett antal omraden som foretagen
efterfrdgar mer information om for att kunna planera for mojligheter med nya héllbara material
och cirkulara affarsmodeller. Nar det giller materialsidan ser vi att det anledning att avgransa
projektet till polymera material och biobaserade fibermaterial. Behov inom polymera material
var tydligt i forstudien och biobaserade fibrer var det som SpeedUp borjade med. Tréfibrer ar ett
annat fiberbaserat biomaterial som har koppling till regionens Smarta Specialisering och
diarmed &r ett viktigt material i regionen. Smé och medelstora féretag som vill arbeta mer med
dessa materialtyper for att bli mer hallbara ar de som projektet vill nd genom de aktiviteter som
beskrivs i projektets tid- och aktivitetsplan.

Inledningsvis kommer malgruppen att inkluderas genom en kvantitativ undersékning av féretag
som anvander material i sin produktion och/eller utvecklar produkter. Vi kommer att inkludera
malgruppen genom att de deltar vid seminarier och workshops dér vi 6kar forméagan hos
malgruppen genom breda insatser och fangar upp behov och 6nskemaél om fortsatt arbete. En
malsattning ar att nd minst 50 foretag ur méalgruppen genom detta arbetssitt och férvirma dem
infor direkta insatser. Infrastrukturen for dessa insatser byggs i detta projekt medan direkta
insatser finansieras av féretagen sjilva eller av andra stodmgjligheter.

Projektets mélgrupp kommer pé olika sétt att vara inkluderad i hela férandringsteorin for
projektet. Effektlogiken/forandringsteorin bestér av delarna:

-Behov av omstillning i industrin - har har malgruppen varit inkluderad framst genom att 28
foretag intervjuades under forstudien SpeedUp Arena. Nu inkluderas hela malgruppen genom
en bred undersokning. Undersokningen ger dven underlag till att veta vilka foretag som ar
intressanta att delta i insatser inom ramen for projektet.

- Okad form&ga under projektet far deltagande foretag ur malgruppen 6kad forméga genom att
de deltar i breda 6ppna workshops och seminarier samt studieresor. Foretag som vill ga vidare
med direkta insatser kan gora det genom annan finansiering, t ex konsultcheckar. Projektet

- 0kar kunskap inom gron omstillning och hallbara material genom seminarieserier som riktar
sig till alla foretag i malgruppen

- okar innovationskapaciteten f6r gron och cirkuldr omstéllning i sma och medelstora foretag
genom att tillgdngliggora arenor for test och utveckling av héallbara material vilket bidrar till
okat naringslivsdeltagandet inom forskning och innovation

- 0kar formégan hos projektets parter och darmed en viktig del av det foretagsstodjande
systemet att stotta foretagen i sin kommande utveckling.

-Forandrat beteende - efter projektet uppnés mojligheter till ett forandrat beteende i
malgruppen som nir de har behov av utveckling av material vet vilka arbetssitt de ska tillampa
och vilken hjilp som finns att fd i de anldggningar som utvarderats i projektet och den
infrastruktur som skapats.

- Langsiktiga effekter - 6kar sma och medelstora foretags forméga att kommersialisera ny
kunskap och skapar héallbara strukturer som sianker trosklarna for teknikoverféring och
anviandning av forskningsresultat bland hallindska foretag.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
09 Andra ospecificerade tillverkningsindustrier

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Arbetspaketen ar det som utgor det huvudsakliga gorandet i projektet. I AP2 skapas
forutsattningar for det globala mélet 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad
héllbarhet. Genom AP3 dar industriforetag deltar i aktiviteter bland annat pa Hogskolan i
Halmstad p&verkas mél 8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering, 9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom
industrisektorn och 12.2 Hallbar férvaltning och anvindning av naturresurser samt 12.5 Minska
mangden avfall markant.

I workshopar som beror cirkular ekonomi kommer vikten av méngfald och jamstélldhet att
beroras da det ar viktiga aspekter for en framgéngsrik omstéllning vilket paverkar mal 5.5
Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande, 10.2 Framja social,
ekonomisk & politisk inkludering.



Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer, Resultatkedja1: Direkta insatser till foretag

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedjai: Relevant kunskap, Resultatkedja1: Nya arbetssétt och metoder, Resultatkedjai:
Nya material, Resultatkedja1: Samverkan och kunskapsoverforing, Resultatkedja2:
Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala), Resultatkedja2: Samverkansarenor
(Foretag till foretag), Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag),
Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssitt,
Resultatkedja2: Nya material

Vilka fordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja2: Anviander resurseffektiv teknik, metod och processer, Resultatkedja2: Etablerar
forsknings- innovations- och verifieringsprocesser, Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan,
Resultatkedja2: Samarbetar med foretag (tillimpad forskning, teknikoverforing),
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och nitverk, Resultatkedja2: Utvecklar
héllbarhetsarbetet (milj6 & klimat), Resultatkedja2: Utvecklar/etablerar test - och
demonstrationsmiljoer

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektets operativa organisation bestér i huvudsak av medarbetare fran Hogskolan i Halmstad,
TEK Kompetens och IUC Halland. Hogskolan ar projektagare och TEK/IUC projektledare. HH
har en bitrddande projektledare. Andra roller som ingér i projektets totala organisation ar:

Styrgrupp for projektet med foretrddare for IUC, HH och Region Halland har det
overgripande ansvaret for att projektets insatser foljer projektplan och budget.

Referensgrupp bestdende av stora féretag som namnts innan (Derome, Sodra
Cell, Stena Recycling) och aktorer som inte ingar i projektet (exempelvis High Five, EMC, Rise
och Coompanion). Referensgruppens uppgift ar att vara bollplank och att se hela bilden och
kommande arbete.

Den operativa ledningen av projektet organiseras genom ett projektkontor som har veckovis
avstimning. Ordinarie deltagare &r projektledare frin TEK/IUC, bitrddande projektledare frén
Hogskolan i Halmstad. Projektekonom och kommunikator fran respektive organisation deltar
maénadsvis vid dessa mé6ten. Lopande deltar utforare fran respektive organisation och vid behov
deltar utvarderare, dock minst halvarsvis.

Arbetet i projektet organiseras vidare genom de olika arbetspaketen.

AP2 Utveckla och samordna infrastruktur leds av projektkontoret och utfors av
medarbetare fran TEK/IUC och forskare och forskningsledare frén Hogskolan.

AP3 Utveckling av smart specialisering Hallbara Material leds av projektkontoret
och utfors av forskningsledare och forskare fran Hogskolan i Halland och medarbetare frin
TEK/IUC.

Kommunikation och spridning leds av projektkontoret och utfors av bide kommunikatorer,
ledare och medarbetare i projektet beroende pa d&mne och syfte. Presentation av
forskningsbidrag utfors av forskare. Seminarier och workshops genomf6rs inom ramen for
projektet av olika medarbetare beroende pa &mnesomrade. For spridning av resultat kommer
négra av de foretag som deltagit i aktiviteter vara delaktiga i kommunikationen.

HH har en dedikerad projektekonom som ingar i projektets organisation.

I enlighet med budget avsitts ca 20 % av en heltid till projektledning frén TEK/IUC och
Hogskolan vardera. Ovriga roller i projektet har ocksa del av sina tjanster planerade i olika
arbetspaket enligt budget. Det finns en lista med tilltinkta personer och ténkt tjanstegrad pa
HH (totalt ca 1,5 tjanst) och en tankt fordelning av resurser inom TEK/IUC (totalt ca 1,5 tjanst).



Parallellt med denna ansokan lamnas en annan in om fornyelsekraft for att stdrka kompetensen
inom hallbara material och framtidens mat i Halland, Fornyelsekraft. Har finns det manga
synergier da det projektet siktar pa Fornyelsekraft tar fram en metod for att arbeta med
kompetens for Hallbara Material. Projekten kommer att kunna samverka med varandra da bade
de primira och sekundira méalgrupperna tangerar och har utbyte av varandra.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kadnner ni till?

Industry In West ar ett brett projekt for att stotta foretag ip sin utveckling utifran sina behov. I
projektet finns mognadstrappor for de omréden som ingér (Cirkularitet, Resurseffektiv
Produktion, Energiomstillning, Digitalisering). I de 6vre delarna av mognadstrapporna
hanvisas till insatser i andra projekt. Innovationsboost verkar fran Assar i Skovde med att skapa
innovation och sprida exempel. Geografiskt ar det relativt langt till Assar som primaért finns till
for fortagen i Skaraborg. Nar det giller material finns pa Assar Material Connexion som ar ett
varldsomspannande materialbibliotek och mycket 6ppna for samarbete.

Bruka Halland ar inriktat pa dterbruk inom byggindustrin, men det ar svért att sdga vilka
synergier det kan finnas mellan Bruka Halland och Speed Up Arena Halland initialt. Hallands
klimatlyft syftar till att hjalpa foretag med héllbarhetsrapportering och/eller klimatbokslut. Nar
kraven pa redovisning kommer ar det viktigt for foretag att forstd vad de gor idag vilket kan bli
tydligare efter en nuldgesanalys. 3D Action ar ett projekt i VGR som arbetar med att f& SME att
tillimpa 3D i sin utveckling eller i sin produktion.

Det ar svéart for befintliga verksamheter att na ut till foretag och projektet syftar till att na ut till
malgruppen och skapa samarbeten sa att det blir lattare framdver. Att knyta samman aktorer
med mindre foretag i Halland kan ge stora synergier och skapa nya innovationer. Boras Science
Park och Hogskolan i Boréas ar framstaende inom textil och kan komplettera med sin kunskap.
Projektets deltagande organisationer har mycket goda relationer med befintliga verksamheter.
Forstudien Speed Up Arena besokte Assar for att jamfora hur den verksamheten byggts upp
med Halland. De resultat och lardomar som Vistra Gotaland har haft genom att ha flera fysiska
arenor for samverkan kan ge manga lardomar i det fortsatta arbetet i Halland.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

En inkluderande kultur och likvardiga mojligheter dr mycket viktigt bade for att maximera
effekten och resultaten i projektet och i deltagande organisationer. Halland hamnar vildigt 1agt i
mitningar av jamstilldhet och det dr dirmed extra viktigt att alltid tar chansen att forbattra
jamstalldhet och mangfald. Tidigare projekt sdsom TEK Catalyst lyfte fram vikten av
jamstalldhet och ledde till uppdaterade arbetssitt for arbetet med jamstilldhet inom TEK/IUC
och gentemot medlemsforetagen. TEK/IUCs varderingar ar Tillsammans, Engagemang och
Kvalitet. Tillsammans innebar att arbete helst utfors tillsammans med andra och med respekt
for att varandras styrkor leder till battre resultat dn att man arbetar isolerat. TEK/IUC har ldng
erfarenhet av att driva projekt tillsammans med andra. Engagemang ar ett vardeord som visar
pa att TEK/IUC &r engagerade i arbetet vilket leder till att man gor det lilla extra. Engagemang
smittar vilket gor att andra organisationer och foretag som ar med i projekt ocksa blir mer
engagerade. Kvalitet uppnas genom att forstd kundens behov och att uppfylla eller 6vertraffa
forvantningarna. Tidigare erfarenheter och vardegrunden ar utgdngspunkten for hur vi arbetar
for en inkluderande kultur.

En jamn fordelning av kvinnor och mén i projektgruppen, projektets styrgrupp och
referensgrupp efterstravas. Detta finns goda mojligheter till, da parterna till stor del har
jamstéllda organisationer till kon och alder. En utmaning &r att vissa omréden kan ha en ojamn
konsfordelning.

Vi har vil inarbetade rutiner och dr medvetna om vikten av att pa alla nivaer verka for en
jamstalld org och beslutsfattande. Projektparterna har goda férutsiattningar att uppné detta
inom de flesta omraden och har samsyn om att det ar viktigt.

Projektets insatser ska planeras och genomfo6ras pa ett socialt héllbart sitt. Resurser avsitts for
att utveckla kunskap och metoder, som framjar att bl a jamstdlldhet beaktas vid planering,
genomforande och utvardering av insatser.



Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Projektorganisationen har en stor samlad kompetens i hallbarhetsfragor och samtliga tre
dimensioner av héllbarhetsbegreppet efter medverkan i ett stort antal ESF- och ERUF-projekt.
Vid nyrekryteringar lagger vi sarskild vikt vid kompetens, erfarenhet och intresse av att
vidareutvecklas inom dessa omraden. Det genomsyrar hela rekryteringsprocessen fran
utformande av rekryteringsunderlag till onboarding.

Hogskolan i Halmstad bedriver kurser inom hallbarhet fran grundlaggande niva till
mastersniva. Flertalet av de personer som blir engagerade i detta projekt har cirkularitet eller
héllbara material som sina huvudsakliga omraden nar de arbetar med i undervisning och
forskning. Detta innefattar 4ven anvindning av metoder och verktyg for att gora olika
héllbarhetsanalyser inom utbildning, forskning och samverkan med 6vriga samhéllet.

TEK Kompetens bedriver tva natverk inom hallbarhet i Halland och utvecklar genom det
foretagens hallbarhetsarbete. Genom néatverken far TEK/IUC &ven tillgang till de behov som
foretag upplever inom héllbarhetsomréadet.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktorer @n de som ingari er
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomforas och med vilka aktorer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomforande.

FabLab i Halmstad ar ett av ca 2600 FabLab 6ver hela varlden for digital tillverkning och har
ges projektet mojlighet till internationell samverkan via det MIT (Massachusetts Institute of
technology, Boston, USA) ledda labnitverket.

En annan aktor ar The Loop Factory som har erfarenhet och utrustning for att ta fram
prototyper i fiber och textilmaterial. Aven Material Connexion som jobbar med kunskap kring
material och fysiska material (exempel) bibliotek ar kopplat till Skovdes Innovationssystem
ASSAR kan vara en resurs for projektet och Halland att samverka med.

Banker, sdsom SEB och Varbergs Sparbank som har mycket fokus pa cirkular ekonomi kan vara
bollplank i finansiella fragor.

Det ar aktuellt att titta pa vilka lab som finns i nirheten, sdsom Boris Science Park, Rise och
IUC i Jonkoping som ar specialiserat pa tra. Rise har tagit fram ett verktyg kallat
Materialpaletten som ar aktuellt att anvdnda vid seminarier och workshops.

IUC Syd som kommer att bygga upp en testmiljo for industrin. Erfarenhetsutbyte kan ske med
deras uppbyggnad parallellt med detta projekt. IUC Varmland och IUC Tracentrum kan bada
vara aktuella for studiebesok inom materialomréadet tra.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sdkerstéllt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Hogskolans och TEK/IUCs ekonomifunktion har 14ng erfarenhet av utvecklingsprojekt
finansierade av bland annat ERUF, ESF, RH och Vinnova mfl. Ekonomisystemen ar anpassade
for projektredovisning vilket innebar att projektets kostnader och intédkter kommer att
sarredovisas i bokforingen. Organisationerna och medarbetarna ar vana vid olika krav pa



redovisning av % av arbetad tid eller tidredovisning i projekt och har system for att klara av
detta.

Rapportering gors via utdrag frdn huvudbok i Agresso och samverkanspartner anvander sig av
Visma Administration och kostnader granskas gentemot Tillvixtverkets allménna villkor och
beslut om st6d. Om nigra kostnader inte uppfyller villkoren kommer vi att 14gga till en
kommentar gillande detta vid rapporteringen.

Vi har en projektaktivitet i Agresso och vira samverkansparter har projektet sarredovisat i
Visma Administration dir endast kostnader kopplade till projektet redovisas och systemet gor
det mojligt att sdrredovisa alla kostnader ned till faktura eller verifikationsniva. Genom Agresso
har vi mgjighet att ta fram dessa transaktionslistor gillande enskilda faktiska kostnader och
intdkter.

Vi har sarredovisning av alla enskilda kostnader och intikter och ifall ndgon kostnad inte
godkanns eller som gjorts i enlighet med beslut om stéd kommer Hogskolan i Halmstad att ga in
och samfinansiera for den 6verskridande kostnaden.

Vi har tva alternativa rutiner for hantering av personalens tidrapportering. Vi anvinder oss
framst av en faststélld procentsats i forhéllande till sysselsiattningsgraden men vi har dven
mojlighet att skapa tidrapportering pa antal timmar pa varje arbetspaket ifall detta alternativ
beh6vs. Men var normala rutin ar att ha en fast procentsats i forhallande till
sysselsattningsgraden specificerat for en specifik tidsperiod.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Kommunikation och spridning dr en mycket viktig del av projektet och projektet har darfor ett
eget arbetspaket (AP4) for kommunikation och spridning. Hur projektet ska arbeta med
kommunikation beskrivs i det arbetspaketet.

Hogskolan har kommunikatérer som hjalper till att sprida information om aktiviteter och
resultat pa ett professionellt satt. Hogskolan ar mycket vana arrangorer av seminarier och
workshopar, bade digitalt och pa plats.

Malgruppen ska veta att projektet erbjuder aktiviteter som ar anpassade for industrin som
kombinerar 6rat mot rialsen med stindig omvéarldsbevakning. Detta sdkerstélls genom TEKs och
Hogskolans kompetens.

Foretagen ska kianna igen sig i de storys vi producerar, igenkanning med foretag i liknande
bransch, storlek och med samma utmaningar, och dirmed &ven se sig sjalv ta till samma
probleml6sning som foretaget i storyn. Det ska kdnnas Oppet, tillgidngligt, nira och enkelt att ha
och ta kontakt med Hogskolan och TEK/IUC.

Vid kontakter med féretagen ar vi vana vid att anpassa sprakbruk och bilder till féretagen som
deltar i aktiviteter. Vi uppmuntrar féretagen att natverka och lara av varandra som en del. Vi
formedlar kunskapen att de foretag som tar hjilp utvecklas battre 4n genomsnittet och det géller
alla delar av organisationen och i alla processer, inte minst vid omstallning.

Foretagen far dela med sig av erfarenheter och engagera sig i kommentarsfilt pa LinkedIn eller
som foreldsare pd seminarier. Vi liter deras rost komplettera projektets kommunikation och pa
sé vis blir de fortroendeforstiarkare for vart budskap om vikten av utveckling och samverkan for
en héllbar framtida industri.

Vért strategiska arbete med kommunikation och utvirdering av denna har under aren visat
vikten av medarbetare som kommunikationsbérare. Relationen med foretag som byggs upp over
tid, kan aldrig matas med nyhetsbrev eller LinkedIn-inldgg och vi ser dirmed mdojligheter i att
ytterligare integrera arbetet med kommunikation bortom den renodlade
kommunikatorsfunktionen och vidare till projektmedarbetarna.

Kunskapsspridning och kommunikation skall sékerstilla bred spridning och forstaelse. I var
kommunikationsstrategi dr det grundlaggande att kommunikationen utformas pa ett jamlikt &
inkluderande sétt i alla aspekter. Vi avser foregd med gott exempel i det arbete vi gor savil
digitalt som fysiskt. Detta skall genomsyra allt ifran bildspréak, ordval och tillgdnglighet saval
sprakligt som fysiskt.



Malsattningen ar att alltid genomf6ra en uppfoljning efter aktivitet/kommunikationssinsats.
Vilka kanaler var mest effektiva? Rickte resurserna? Siktade budskapet ratt? Var mélgruppen
ratt? Blev resultatet som det var tdnkt? Fick det effekten som sattes i malet?

Vér uppgift ar och vi kan alltid utveckla var forméga att:

- 6ka upp graden av strategiskt lyssnande gentemot malgruppen for att kunna méta upp behov
och 16pande forbéttra erbjudande, aktiviteter och mélgruppsanpassning av kommunikation.

- ta position som expert och larande/omvirldsspanande aktor genom att kontinuerligt och
langsiktigt sprida kunskap, ex med hjilp av roster inom verksamheten, snabbfakta mm.

Vi ar overtygade att partnerskapet mellan Hégskolan i Halmstad och TEK/IUC i detta projekt
kommer att ge mycket goda kommunikationsinsatser som riktar sig till malgruppen och var ett
bra mottagande.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Externa resurser i projektet kommer att handlas upp enligt de riktlinjer for ink6p som
Hogskolan i Halmstad tillimpar. Principen baseras pa LOU beroende pa om upphandlingens
varde overstiger eller ligger under vissa varden. Inkop sker i foljande prioritetsordning;

1. Bestéllning/avrop fran Hogskolans befintliga avtal

2. Bestillning/avrop fran statliga/centrala avtal

3. Kop frén annan myndighet

De resurser som bedoms framst vara aktuella f6r inkdp ar externa konsulter/experter med
spetskunskap inom projektets fokusomréden. Eventuella inkopsbeslut tas efter att den
strategiska kompetensplaneringen ar genomford i ett visst antal deltagande foretag i en specifik
bransch. Projektledaren ansvarar for upphandlingsprocesserna med stod fran Hogskolan i
Halmstads ink6psorganisation.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Hogskolan i Halmstad har en god likviditet for att hantera sin roll som projektiagare. TEK/IUC
har en mangéarig vana att hantera likviditeten vid deltagande i projekt. Det ar viktigt att
rapportering sker skyndsamt vid rapporteringstillfallen och att alla parter kommer in med
underlag i tid s att utbetalningar av projektkostnader sker sa fort som mojligt av finansidren.

Projektet riknar inte med att ha nagra projektintikter men att deltagande foretag star for egna
kostnader i form av material och omkostnader.

Region Halland har varit medfinansiir till tidigare projekt inom omrédet, bade Speed Up
Halland och Speed Up Arena. Region Hallands strategi for smart specialisering innefattar
héllbara material och ligger vil i linje med detta projekt. Region Halland har varit mycket
positiva till fortsatta projekt inom omrédet vid redovisning av resultat fran férstudien Speed Up
Arena och de planer som formats for att skapa denna ansokan.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad féreslar ni for atgarder?

De risker som fatt hoga eller medelh6ga riskpoang i riskanalysen &r f6ljande:

Nyckelperson i projektet slutar - Sdkerstilla att vi inte ar personberoende. Flera personer bor ha
forstaelse for alla uppgifter.

Konjunkturen minskar viljan och méjligheten till deltagande - Sakerstall att deltagande foretag
har avsatt resurser och klarar naturliga svingningar uppat och nedét i konjunkturen.

Samsyn kring projektet uppdrag - En risk som vi av erfarenhet vet ar hog initialt men som
naturligt kommer 16sa sig s snart alla involverade far bli involverade och insatta. Denna risk
har férebyggts genom att HH och TEK/IUC utformat ansékan tillsammans. Dock viktigt att se
till att stimma av under viagen och nir nya personer tillkommer.

Att inte ha ordning pa fakta infor rapportering - Att ekonomer och projektledning skapar
struktuer for detta, samt aktivit jobbar med forstaelsen for viktigheten att alla rapporteringar
gors korrekt och i tid.



Samsyn kring roller och ansvar och mandat - Att prata om och lyssna in behov av fortydligande
och struktur men ocksé en acceptans i det komplexa projekt vi verkar inom, att vi inte kommer
veta allt som kravs av var och en forran vi kommit en bit pa vag.

Projektledaren ansvarar for att dtgiarder enligt riskanalysen verkstalls. Projektledaren ansvarar
dven for att riskanalysen ar ett levande dokument under projektets genomfoérande och att
allvarliga risker lyfts och diskuteras i styrgupp. Riskanalysen ska vara kind av deltagarna i
projektet och de uppmuntras att lyfta risker till riskanalysen.

Beskriv utifran era géallande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Bade HH och TEK/IUC har vil utvecklade policydokument som ledstjarnor for verksamheterna.
Bade HH:s och TEK/IUC:s personalhandbok innehaller beskrivningar av varderingar och
arbetsmiljopolicy samt 12 bilagor med policydokument:

1. Alkohol och drogpolicy

2. Policy mot krinkande sdrbehandling

3. Rutiner vid forekomst av trakasserier

4. Allménna ordningsregler (TEK)

5. IT policy

6. Introduktionsprogram nyanstaillda

7. Sekretessavtal

8. Resepolicy

9. Bilpolicy

10. Instruktioner for utrymning vid brand

11. Plan vid rekrytering

12. Héllbarhetspolicy

13. Dataskydd (HH)

14. Riktlinjer for webbpublicering (HH)

15. Riktlinjer for hantering av information (HH)

Samtliga policydokument giller for all verksamhet och dven projektarbete. Nya medarbetare
som tillkommer under projekttiden introduceras i gillande regelverk och policys.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sékra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Under projekttiden sker 16pande kontakt & regelbundna samtal med féretagen som deltar. Vi
foljer noggrant upp foretagen, med ambition att motivera dem att ga in i insatser med
malsittningen att skapa 6kad drivkraft for omstallningen. Vi striavar efter att foretagen ska ta
flera steg i sin utveckling av cirkulira affirsmodeller och héllbara material.

Resultat sprids pé en rad olika sétt sdsom

-Via hemsida, nyhetsbrev och sociala medier sprida goda exempel, kunskap &
resultat

-Uppnédda effekter hos foretagen ska dokumenteras l16pande samt
kommuniceras (se avsnitt kommunikation).

-Resultatspridning i form av goda exempel ska fokuseras. Genom Story telling
sprider vi de resultat som framkommer i arbetet tillsammans med foretagen.

-Doktorander sammanstiller resultat i papers som publiceras i vetenskapliga
tidskrifter och presenteras vid konferenser

-Intervjuer genomfors med deltagande foretag dir fragor kring uppnadda
effekter stills. Utvarderaren kommer att vara en opartisk granskare av resultat och effekter.

-Ett sitt att ta tillvara pa resultat ar att stindigt under projektet vara lyhorda for
forandringar i var omvarld och forandringar kopplat till foretagens behov. Dessa
lardomar/férandringar/anpassningar ska arbetas in i metoder och verktyg for att sikerstalla att
vi ar flexibla och foljsamma kring uppkomna behov.

-Internt larande kommer kontinuerligt ske kopplat till uppnadda resultat, vilket
gor oss effektivare i véra roller som foretagsframjare. TEK/IUC forstarker sitt erbjudande med



en teknisk hgjd och Hogskolan nar ut till en malgrupp som man tidigare haft svart att arbeta
med i konkreta dtgarder.

-Foretagen vittnar om att kompetenta utforare, savil IUCs medarbetare som
Hogskolans personal och upphandlade konsulter, har underlittat da de snabbt kunnat sitta sig
in i foretagen. Forflyttning framat har skapats for foretagen, kopplat till affarsutveckling,
organisationsutveckling, produkt- och produktionsutveckling. Projektet kommer att fortsitta
utveckla foretagen med fokus pa cirkuldra affirsmodeller och héllbara material vilket starker
deras konkurrenskraft.

-Det goda exemplets makt ska inspirera andra att ta steg i sin utveckling for ett
mer héllbart och konkurrenskraftigt naringsliv i Halland.

-Resultat frén projektet presenteras l6pande pa ledande konferenser, vilket
mojliggor utbyte med ledande forskningsaktorer inom bade materialutveckling som cirkuldra
affirsmodeller.

-Vetenskapliga publikationer i ledande tidskrifter, vilket innefattar slutsatser och
rekommendationer for foretagare, forskare, beslutsfattare samt radgivare.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1- AP1 Projektledning, Projektledningen haller projektet pa 2025-01-06 -
upphandling och banan och ser till att projektets mal 2028-03-31
rapportering uppfylls. Genom god och tydlig
projektledning, styrning och
resursfordelning kopplat till
projektets aktiviteter, tillses att
projektets samtliga mal & effekter nas.

[ arbetspaketet hanteras l6pande
redovisning till Tillvaxtverket enligt
rapporteringsmallar pa utsatta tider.
Dokumentation av projektets insatser
och larande genomfors regelbundet
for att sdkerstilla utveckling under
projektets gang, samt tillse att
fortsattningsinsatser for foretagen tar
vid dar projektinsatser avslutas.

Utvarderare upphandlas som foljer
upp att projektet uppfyller
forutsattningarna utifran krav pa
uppsatta resultat, formagor och
beteenden hos projektets parter och
foretagen med avseende pa de
effekter som projektet ska ge.

Upphandling av externa tjdnster inom
olika arbetspaket, for att nd
projektmalen, ligger pa
projektledningen.

2285053

11-AP 1.1 Genom god och tydlig projektledning, @ 2025-01-06 -
Projektledning och styrning och resursférdelning tillses 2028-03-31
utvardering att projektets samtliga mal och
effekter nas.

Projektledningen ansvarar for

1992477




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

lépande rapportering och
budgetkontroll av projektiagaren och
parterna i projektet.

Projektledningen bestdr i huvudsak av
medarbetare fran Hogskolan i
Halmstad, TEK Kompetens och IUC
Halland. Hégskolan ar projektagare
och TEK/IUC projektledare. HH har en
bitrddande projektledare. Andra
roller som ingar i projektets totala
organisation ar:

Styrgrupp for projektet med
foretradare for IUC, HH och Region
Halland har det 6vergripande
ansvaret for att projektets insatser
foljer projektplan och budget.

Den operativa ledningen av projektet
organiseras genom ett projektkontor
som har veckovis avstiamning.
Ordinarie deltagare ar projektledare
fran TEK/IUC, bitrddande
projektledare fran Hogskolan i
Halmstad. Projektekonom och
kommunikator fran respektive
organisation deltar manadsvis vid
dessa moten. Lopande deltar utférare
fran respektive organisation samt
utvarderare.

Utvarderare kommer upphandlas som
foljer upp att projektet uppfyller
forutsattningarna utifran krav pa
uppsatta resultat, formagor och
beteenden hos foretagen, och effekter.
Avstdmningar kommer att ske
lopande, vilket sammanstalls i en
slutrapport vid projektets slut.
Utvarderaren kommer regelbundet
att rapportera bade skriftligen och
muntligen till projektledningen.

1.2 - Referensgrupp

En referensgrupp for projektets satts
samman. Referensgruppens framsta
uppgift ar att ge input till hur
infrastrukturen for hallbara material
och cirkulara affarsmodeller bor
utformas i Halland. Behovs det fler
platser for foretagen i Halland att
komma till for att utveckla hallbara
material och cirkulara affirsmodeller?
Referensgruppens uppgift dr darmed
dven att ge input till kommande
ansokningar for vidareutveckling av
infrastrukturen och utvecklingen av
hallbara material och cirkulédra

2025-01-06 -
2028-03-31

292576




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

affirsmodeller. Moten med
referensgrupp halls regelbundet
under projekttiden, en gang per
kvartal eller tertial.

Referensgruppen ska besta av
representanter fran etablerade
foretag som ndmnts innan (Derome,
Sodra Cell, Stena Recycling) och
aktorer som inte ingdr i projektet
(exempelvis High Five, EMC och
Coompanion). Den kan dven besta av
externa specialister och
representanter fran foretag med god
insyn i amnet, sdsom HighFive, IDC
West Sweden och Rise.
Referensgruppens uppgift ar att vara
bollplank och att se hela bilden och
kommande arbete. Referensgruppen
rekryteras i samband med
projektstart.

2 - AP2 Utveckla och
samordna
infrastruktur

[ férstudien SpeedUp Halland, kan vi
se flera mojligheter och hinder for att
utveckla och stirka foretagandet i
Halland, men framforallt konstateras
det att det saknas en sammanhallen
organisering av stodsystemet, vilket
skulle kunna fungera som en drivkraft
for fortsatt utveckling. Behov av
stodstrukturer som erbjuder relevant
tillgang till kompetens, nitverk,
infrastruktur och andra faciliteter ar
av stor strategisk betydelse, specifikt
inom smart specialiseringsomradet
hallbara material men dven mer
overgripande.

Kartlaggning av labmiljoer forutom
FabLab och The Loop Factory som
identifierats tidigare, genomfors
kartlaggning for att identifiera vilka
industriella labmilj6er ute i foretag
som dr aktuella att ingd i
infrastrukturen.

[ linje med Hallands strategi for
tillvaxt, avser detta arbetspaket att
skapa en arena for omstéllning mot
hallbara material i regionen, vilket ser
till hallbarhetsdriven konkurrens med
fokus pa gron omstéllning. Detta skall
vi gbra genom att etablera en
infrastruktur Hallands
Materialakademi som skall verka som
en arena for kompetens- och

2025-01-06 -
2027-12-31

3663576




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

erfarenhetsutbyte mellan flera
aktorer samt utgora en
innovationsmiljo for att testa nya
innovativa och hallbara l6sningar. For
att mojliggora denna etablering,
behdover vi i detta arbetspaket
kartlagga och analysera nyckelaktorer
som kan bidra och tillgodose lokala
intressen for 6kad omstéllning mot
hallbara och cirkuldra
materiallésningar. Vidare behover
samtal och dialog foras med flera
intressenter for att skapa en
gemensam forstdelse och inkludering
for en gron omstallning, vilket ser till
ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsaspekter.

Box3B

2.1 - AP2.1 Kartlagga,
identifiera och
utveckla labmiljéer

Aktiviteten kommer att undersoka
forutsattningarna for att skapa fysisk
regional infrastruktur kring material.
Denna kommer att besta av
motesplatser i regionen kopplade
befintliga platser. FabLab vid
Hogskolan i Halmstad ar en naturlig
knutpunkt fér sédra Halland. Har
finns dven Stena Recycling. I norra
Halland finns kopplingar till flera
platser sdsom Sodra Cell, Derome, The
Loop Factory och Campus Varberg.
Har finns idag stora mojligheter att
samla industrin och experter samt
forskare for att diskutera och
inspireras att ta nya innovativa steg
med hjalp av material. Mélet med
kartlaggning och utveckling av miljoer
ar att skapa tva (SpeedUp) arenor dar
de lokala foretagen kan utfora tester
for specifika material och produkter.
Hypotesen ar att sédra Halland utifran
Hogskolans och FabLabs kunskaper
fokuserar pa polymera material
medan norra Halland fokuserar pa
omstallningen till biobaserade
fibermaterial.

FabLab ingdr i Hogskolan i Halmstads
organisation, men ska genomga
samma utvardering som 6vriga
aktorer som vill vara en del av
SpeedUp Arena. De pa férhand
aktuella miljéerna i Halland ar for
ovrigt S6dra Cell, Derome, och The
Loop Factory. Campus Varberg kan

2025-01-06 -
2027-12-31

2402 009




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

vara samlingspunkten for dessa och
ddrmed utvarderas som en del av
projektet.

Projektet tar fram
utvarderingsunderlag for att bedéma
och bade TEK/IUC och Hégskolan har
god kompetens inom revision av
verksamheter for sjilva
genomforandet. Vi utgdr fran en
modell for revision av labmiljéerna
med tanke pa vad de ska leverera och
hur de ska samverka. Vilka
branschkrav behdver de kunna leva
upp till? Halland har en smaskalig
industristruktur som verkar i manga
branscher sa krav kan komma fran
fordon, medicinsk industri, marina
krav och militar etc.

For fullstandig utvardering av en
produkt kan det kravas utvardering
av externa ackrediterade lab sdsom
Rise i Boras (tidigare SP). Dar finns
bland annat certifierade
klimatkammare for testning i olika
miljoer. Férberedande tester kan
goras pa Hogskolan i Halmstad eller
foretag som har egna klimatlab som t
ex Taiga i Varberg. Krav finns ofta pa
sparbarhet i utvecklingskedjan fran
lab testning till ackrediterad
certifiering.

Aven kartldggning av potentiella
samarbeten utanfor Halland ingar i
detta arbetspaket.

Malet med aktiviteten ar att fa en sa
komplett bild som méijligt 6ver vilka
lab som gar att anvénda till vad som
en input till hur en process kan byggas
upp i Hallands Materialakademi.

Box3b

2.2 - AP2.2 Etablera
Hallands
Materialakademi

Utvarderingsresultatet fran
kartlaggningen av labmiljoer i AP2.1
och rapporten fran kartlaggningen i
AP3.1 anvands for att analysera
behoven fér uppbyggnad av
infrastruktur. Den infrastruktur som
skapas benamns Hallands
Materialakademi och ska vara en
struktur for hela Halland. De
utvdrderade labmiljoerna blir en del

2025-01-06 -
2027-12-31

1261567




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

av materialakademin genom att vara
lokala hubbar néara foretagen i
malgruppen. Labmiljderna har olika
specialistkompetens avseende vilja
materialtyper de dr mest lampade att
arbeta med. De kan dven vara mer
kompetenta med avseende pa
bransch. Detta tas hansyn till vid
skapande av nédvandiga processer
inom Halland Materialakademi.

De processer som behovs skapas
genom workshops med TEK/IUC,
Hogskolan och utvalda materiallab.
Det ska vara mycket enkelt for foretag
att veta vart de ska vdnda sig och om
de inte vet ska de snabbt hanvisas till
ratt aktor for att komma vidare.
Framtagna processer och arbetssatt
anvands i seminarier i AP3.2 for att
sprida kunskapen om dessa till
deltagande foretag. Processer och
arbetssatt kommuniceras enligt
kommunikationsstrategin som tas
fram i AP4.

En uppgift for Hallands
Materialakademi &r att ta fram
relevanta utbildningar som kan
bedrivas pa olika platser och i olika
format. Det kan vara fysiska
utbildningar for foretag for att lara sig
mer om materialutveckling och hur
man kan anvdnda labmiljéerna inom
materialakademin i sin utveckling. Det
kan dven vara digitala utbildningar
som ar latta att ta del av oavsett var
man befinner sig. Bide Hogskolan i
Halmstad och TEK Kompetens har
stor vana vid att skapa utbildningar i
olika format. TEK har st6rst vana vid
foretagsanpassade utbildningar
medan Hogskolan har mer vana vid
att ta fram akademisk utbildning
riktade mot studenter. Den samlade
kompetensen kommer kunna skapa
relevanta utbildningar utifrdn det som
kommer fram i kartldggningarna av
foretagen och labmiljéerna.

Materialakademin kan 4ven komma
att behova bygga upp processer for
kontakter utanfér Halland nar
resurserna i Halland inte racker till
for foretagen. Bade TEK/IUC och




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Hogskolan har upparbetade kontakter
och i projektet skapas processer s att
det blir dnnu lattare och snabbare att
komma i kontakt med ratt
organisation utanfér Halland
beroende pa behov. Genom
Hogskolans internationella kontaktnat
kan specialistkompetens sokas bade
inom Europa och globalt.

Box3b

3 - AP3 Utveckling av
smart specialisering
Hallbara Material

Pa dagens snabbt foranderliga
marknad drivs foretag i allt hogre
grad att omprova sina materialval pa
grund av olika faktorer, inklusive
miljomassig hallbarhet. Valet av
material paverkar inte bara
produkternas prestanda och
hallbarhet, utan aven deras
miljoavtryck, affirsmodeller och den
allmanna acceptansen pa marknaden.

[ ett omstallningsarbete ar de kritiska
kraven for foretag som dvervager en
féorandring av sina produktmaterial
manga, med betoning p3,
materialfysik, materialegenskaper,
regler lagar och forordningar,
hallbarhet, supply chain management,
produktdesign samt affarsmodells-
och marknadsforingsstrategier,
omraden som naturligt kommer att
tackas av projektet med kompetens
fran Hogskolan, TEK och inte minst de
deltagande foretagen.

[ férstudien SpeedUp Halland, kan vi
se flera mojligheter och hinder for att
utveckla och stirka foretagandet i
Halland, men framforallt konstateras
det att det saknas en sammanhallen
organisering av stodsystemet, vilket
skulle kunna fungera som en drivkraft
for fortsatt utveckling. Behov av
stodstrukturer som erbjuder relevant
tillgang till kompetens, nitverk,
infrastruktur och andra faciliteter ar
av stor strategisk betydelse, specifikt
inom smart specialiseringsomradet
hallbara material men dven mer
overgripande.

Manga foretag idag soker information
och kunskap kopplat till gréon
omstdllning och genom detta

2025-01-06 -
2027-12-31

3735269




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

arbetspaket vill vi skapa ett
utvecklingsforum som fokuserar
innovativa lésningar kring design av
nya- och re-design av befintliga
produkter och tjanster med hallbara
materialval.

Seminarier och workshops kommer
att genomforas i kombinerade former
vad giller fysiska moten samt pa
distans. Utvecklingsinsatser pa plats
kommer att genomforas pa Hogskolan
i Halmstad, men kommer dven att
genomforas pa andra orter utifran
lokala intressen och forutsattningar.

Box3a

3.1 - AP3.1 Identifiera
och na foretagen i
malgruppen

Forstudien SpeedUp Arena visade pa
att det finns ett stort intresse i
malgruppen. [ férstudien och tidigare
Speed Up projekt arbetades det med
maximalt ett 50-tal foretag. Vi vill nd
sa manga foretag som maojligt i
malgruppen genom att kartldgga dem
och kategoRisera deras
materialanviandning och
affirsmodeller for att identifiera
behov av utvecklingsomraden.
Kartldggningen presenteras och kan
anvandas av aktorer for att arbeta
vidare med pa olika sitt i kommande
insatser.

Kartlaggningen kommer att innefatta
samtliga tillverkande foretag och
produktbolag i Halland,
uppskattningsvis ca 2000 foretag.
Erfarenhetsméssigt svar hélften pa
undersdkningar. Dessa kommer att
erbjudas aterkoppling och

inbjudningar till planerade aktiviteter.

Forhoppningen ar att minst 200
foretag ar aktuella och bjuds in varav
ca 100 deltar i ndgon aktivitet. Av
dessa dr malsittningen att ett 50-tal
foretag engagerar sig i bredare
seminarieserier och workshops.
Datainsamling kommer att ske genom
telefonintervjuer samt fordjupade
intervjuer inom valda
utvecklingsomraden. Infor
undersdkningen kommer ett
introduktionsbrev att skickas till
samtliga registrerade
tillverkningsforetag i Halland.
Forskagruppen har tidigare

2025-01-06 -
2027-12-31

1468 580




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

erfarenhet av motsvarande
kartldggningar inom gréna naringar
och sjukvarden.

Resultatet av kartldggningen kommer
att presenteras i en rapport samt
minst tva vetenskapliga bidrag
gallande behov och méjligheter for
omstillning mot hallbara material och
cirkuldr ekonomi.

Box3a

3.2 - AP3.2 Seminarier
och workshops

Med bakgrund av den heltackande
kartlaggningen, kommer seminarier
och workshops att genomforas.

Det specifika uppldagget kommer att
faststillas efter att kartlaggningen ar
genomford, men utvecklingsomraden
som noterats i forstudien visar pa
behov av utveckling nar det giller
polymeromradet, samt omstillning
mot mer biobaserade material (nya
eller kombinationer). Vidare vet vi att
materialutveckling relaterar till
foretagnes affirsmodell som behdver
anpassas och justeras for att bli mer
hallbar och cirkular, vilket ocksa
kommer att inkluderas.

[ projektet kommer insatsomraden att
utvecklas och genomféras inom
smarta specialiseringen hallbara
material: Materialfysik,
materialegenskaper, regler, lagar och
féorordningar, hallbarhet, supply chain
management, produktdesign samt
cirkulara affirsmodells- och
marknadsforingsstrategier. Insatserna
kommer att genomforas bland annat
pa FabLab vid Hogskolan i Halmstad,
men dven ute i regionen nar mojlighet
ges for att 6verbrygga geografiska
hinder.

Vi planerar genomfora minst 6
seminarier och workshops per ar (var
annan manad), totalt ca 15
sammankomster. Seminarier kommer
att visa pa metoder och verktyg for att
utvdrdera hallbarhetsaspekter med
befintliga materialval samt
mojligheter med biobaserade och
andra hallbara materialval.

Insatsomradena Materialfysik och
materialegenskaper ar centrala vid

2025-01-06 -
2027-12-31

1655332




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

materialomstallningen och har
kommer bland annat fragestallningar
kring provningsmetodik for att
sakerstalla produktegenskaper som
hallfasthet, och ytegenskaper som
textur, farg och glans samt ISO
standarder for provning och méatning
att behandlas. Utéver
provningsmetodik ingar har dven
materialvalsmetodik via
forskningsbaserade databaser och
Hallbar materialvalsmetodik baserad
pa Ansys CES Edupak utvecklat av
forskare i Camebridge UK och viktiga
verktyg for utbildningen inom
material vid Hogskolan i Halmstad.
Exempelvis kan dven RISEs verktyg
Materialpaletten vara aktuella att
demonstrera vid genomférande av
seminarier.

Ett exempel pa verktyg inom
produktdesign- och
hallbarhetsomradena som kommer
att fokuseras under seminarier och
workshops ar Design for Environment
(DFE), vilket ar en kraftfull
Hallbarhets- och Cirkularitets metodik
att addera till traditionell
produktutveckling och Design. Andra
exempel ar sk. DfX metodik (Design
for Serviceability, Design for
Maintainability, samt Design for
repair-reuse-recyclability) och
Livscykel kostnadsanalys (LCCA)
vilket skapar en forskningsbaserad
utvecklingsmetodik och verktyg att
anvanda och testa vid omstallning
mot exempelvis hallbara och cirulara
materiallosningar.

Workshops och seminarier inom
supply chain management fokuserar
pa héllbara fléden i hela vardekedjan.
Foretag maste faststilla kriterier for
att valja leverantorer som kan
tillhandahalla hallbara material som
uppfyller kraven.

Ett annat exempel pa verktyg inom
insatsomradet affirsmodellutveckling
ar Circular Business Model Canvas och
hur det kombineras med nya material
och tillverkningstekniker.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Forelasningar kommer att
genomforas som syftar till att ge
grundlaggande insikter om
innovationsprocessen, fran idé till
lansering av nya material och
cirkulara affirsmodeller.

Vidare kommer erfarenhetsutbyte att
anordnas kopplat till parallella
projekt som Hallbara och cirkuldra
affirsmodeller som exempelvis
Industry in West och
Innovationsboost. Syftet har ar framst
att utbyta erfarenheter och kunskap
mellan foretag, hogskolan och
samarbetspartners.

En viktig del av seminarieserien ar att
aktuell forskning inte bra vid
Hogskolan i Halmstad utan dven fran
andra nationella och internationella
forskningsutforare fran foretag,
institut och universitet. Har kommer
foredrag och workshops exempelvis
fran Halmstadsforskarna inom
ytegenskaper att kunna blandas med
nationella och internationella
experters insatser.

Box3a

3.3 - AP3.3 Studieresor

Omvarldsbevakning blir allt viktigare
i den snabba omstéllningen och
studieresor till framstaende aktorer
planeras som en viktig del for att ge
foretag mojlighet att se hur andra gor.
Specialiseringen mot mer hallbara och
cirkuldra materiallosningar ar
omfattande, dar flera aktorer inom
bade akademi och industri samverkar.
Vi behover hiar samverka med flera
nationella och internationella
partners som ar ledande inom
omradet, vilket blir ett viktigt
komplement till den planerade
kartlaggningen av halldndska foretag
och den infrastruktur som har
utvecklas. Ett exempel pa national
partner att besoka och samverka med
ar Material Connexion i Skovde, vilket
ar en ledande aktor inom omradet,
men dven [UC Varmland och IUC
Tracentrum i Nassjo. Vidare finns
intresse att knytta kontakt med
internationellt ledande partners inom
specialiseringsomradet som t ex
Fraunhoferinstitutet i Tyskland, men

2025-01-06 -
2027-12-31

611 357




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

dven delta pa massor for att ta del av
den senaste utvecklingen, t ex
Hannovermdassan som ar varldens
ledande industrimassa.

Malsattningen hér ar att ta del nya
forskningsrén inom
specialiseringsomradet som utvecklas
snabbt, vilket kan komma halldndska
foretag till del, men dven for att
identifiera nationella och
internationella samarbetspartners for
kommande projektsatsningar, t ex nya
EU-projekt (Interreg).

Box 3a

4-AP4
Kommunikation och
spridning

Kommunikation och spridning av
resultat dr en mycket viktig del av
projektet. Detta AP rymmer
kommunikationsinsatser for
positionering av projektets insatser
med malgruppsanpassat innehall.
Huvudsyftet med kommunikationen
ar att sprida mojligheterna med
projektet samt att sprida resultatet av
projektaktiviteter till malgruppen.
Genom att na ut med erbjudandet nar
vi foretag i behov av vart stod som gar
in i projektet.

Aktorerna arbetar aktivt for att
utveckla tillganglig, jamlik,
inkluderande, genusmedveten och
jamstalldhetsintegrerad
kommunikation som en del av vart
hallbarhetsarbete. Det ar viktigt nér vi
genom kommunikation synliggor var
verksamhet och utfor vart uppdrag att
arbeta for en hallbar framtida
industri. Genom det nar vi en bredare
malgrupp och bidrar till att bredda
bilden av industrin.

[ arbetspaketet ingdr att planera
kommunikationsarbetet och stotta
projektledning och
projektmedarbetare att kommunicera
i och om projektet.

Malsattning ar dven att folja upp
kommunikationen pa ett
systematiserat satt for att hela tiden
kunna férbattra och
malgruppsanpassa.

Genom att lopande kommunicera
projektets erbjudande samt sprida
resultat fungerar resultatspridningen
som marknadsforing. Genom att
jobba med storytelling i syfte att
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2028-03-31
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

foretag ska kunna identifiera sig med
andra foretags utmaningar skapas
vilja genomfora liknande aktiviteter
for att utveckla hallbara material och
cirkulara affirsmodeller.
Eventkommunikation for
inbjudningar till och marknadsféring
av seminarier och andra events
sprider kinnedom om de
demonstratorer som tas fram inom
projektet.

[ detta arbetspaket d&r kommunikator
fran Hogskolan verksam samt
kommunikatorer fran de andra
samarbetsparterna tillsammans med
projektmedarbetare och
projektledning.

Hogskolans malsattning att publicera
och presentera ett antal vetenskapliga
bidrag baserade pa resultaten i
projektet gor att resultat dven har
potential att spridas nationellt och
internationellt.

4.1 - AP4.1 Skriftlig
kommunikation

Under projekttiden sker 16pande
kontakt & regelbundna samtal med
foretagen som deltar. Vi foljer
noggrant upp foretagen, med
ambition att motivera dem att ga in i
insatser med malsittningen att skapa
Okad drivkraft for omstallningen. Vi
stravar efter att foretagen ska ta flera
steg i sin utveckling av cirkuldra
affairsmodeller och hallbara material.
Resultat sprids pa en rad olika satt
sasom:

-Via hemsida,
nyhetsbrev och sociala medier sprida
goda exempel, kunskap & resultat. Vi
avser att presentera delresultat var
annan manad i sociala medier. Under
projektperioden kommer 6 st
nyhetsbrev att publiceras (2 st
arligen). Genomforande av manga av
vara aktiviteter kommer att spridas i
egna inldgg pa LinkedIn.

-Resultatspridning i
form av goda exempel ska fokuseras.
Genom Story telling sprider vi de
resultat som framkommer i arbetet
tillsammans med foretagen.

-Skriftlig rapport fran
utvarderare, innefattande
regelbunden rapportering samt
slutrapport. Sammanfattningsvis
kommer 6 rapporter fran utvardering

2025-02-03 -
2028-03-31
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

sammanstallas.

-Det goda exemplets
makt ska inspirera andra att ta steg i
sin utveckling for ett mer hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i
Halland.

-Resultat fran projektet
presenteras lopande pa ledande
konferenser, vilket mojliggor utbyte
med ledande forskningsaktorer inom
bade materialutveckling som
cirkulara affirsmodeller. Vi
presenterar tva ganger per ar.

-Vetenskapliga
publikationer i ledande tidskrifter,
vilket innefattar slutsatser och
rekommendationer for foretagare,
forskare, beslutsfattare samt
radgivare. Vi avser att publicera 4
artiklar i ledande tidskrifter.

Box 3a.

4.2 - AP4.2 Verbal
kommunikation

Projektet kommer aktivt att séka
tillfallen att tillsammans med andra
projekt och vid befintliga tillfallen
sprida information om projektet och
resultaten till malgruppen. Exempel
pa befintliga tillfallen som ar lampliga
ar Hallbarhetsdagen i Halland,
Halland Staller Om, olika EMC-
aktiviteter och projekt och
spridningssatser inom Industry in
West. Initialt genomfors en
projektuppstart enligt ovan dar dven
stora foretag ges mojlighet att
engagera sig och bidra till projektet.

Projektet anordnar egna workshops
och seminarier vilket beskrivs i AP
ovan. Det galler att locka in foretagen i
malgruppen, gidrna genom andra
pagaende projekt, sisom Industry in
West da erfarenheten ar att tiden ar
en mycket begransande faktor for
foretag i denna malgrupp nar det
galler att ta del av aktiviteter som man
inte pa féorhand ser en direkt nytta av i
den egna verksamheten.

De papers som tas fram enligt ovan
kommer att presenteras muntligt vid
internationella konferenser,
uppskattningsvis 2 ganger per ar.

Box 3a.

2025-02-03 -
2028-03-31
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1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod
(fordelade per mikroforetag,
smi fOretag, medelstora
foretag, stora foretag)

I kartlaggningen av foretag i
Halland siktar vi pa att né ca
1000 foretag av alla aktuella
foretag i Halland. Av dessa
1000 foretag tror vi att vi kan
bjuda in ca 200 till aktiviteter
inom projektet. Hilften av
dessa tror vi kommer att
deltaga i allmédnframjande
insatser.

Fordelningen av dessa foretag
uppskattas att bli:

15 mikroforetag

70 sma foretag

10 medelstora foretag

5 stora foretag

Startviarde: Ej Aktuellt
Malvirde: 100
Enhet: Foretag

Foretag som far icke-

ekonomiskt stod

I kartldggningen av foretag i
Halland siktar vi pa att né ca
1000 foretag av alla aktuella
foretag i Halland. Av dessa
1000 foretag tror vi att vi kan
bjuda in ca 200 till aktiviteter
inom projektet. Hilften av
dessa tror vi kommer att
deltaga i allménfrdmjande
insatser.

Startvirde: Ej Aktuellt
Malvirde: 100
Enhet: Foretag

Forskare som arbetar vid
forskningsanldggningar som
far stod

Forskare kommer att sprida
sin kunskap och beritta om
de Dbefintliga miljéer som
finns vid hogskolan som
foretag kan ta del av.

Startvarde: Ej Aktuellt
Maélviarde: 2,00
Enhet: Heltidsekvivalenter

Foretag som samarbetar med
forskningsorganisationer

Vi vill nd minst 50 foretag
som deltar i insatser sdsom
seminarier och workshops.
Dessa inspireras och paverkas
dven att arbeta vidare med
utveckling av material vilket
bidrar till de globala mél som

Startvarde: Ej Aktuellt
Mailvarde: 50
Enhet: Foretag

projektet har angett.

Organisationer som far stod Vi siktar pd att minst 5 | Startvirde: Ej Aktuellt
organisationer utvecklas | Mélvarde: 5
genom projektet vid | Enhet: Organisationer

deltagande genomforande av

seminarier och workshops
med Dbrett innehdll inom
hallbara material och

cirkulara affarsmodeller samt
genom olika former av
samarbeten under projektet.
Detta leder till etablering av

Hallands = Materialakademi
dir manga organisationer i
det foretagsframjande

systemet kommer att bidra.

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affirsmodeller

Pa lang sikt kommer ménga
foretag att utveckla héallbara
och/eller cirkuldra produkter,
processer och affirsmodeller.

Startvirde:
Malvirde: 5
Enhet: Foretag




Inom projekttiden tror vi att
nigra foretag har kommit

igang och péaborjat
utvecklingen av  haéllbara
material och cirkulara
affirsmodeller.

Sm& och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

Att stilla om till hallbara
material kriver betydande
produktinnovation. Vi tror att
nagra foretag kommer att
gora det inom projekttiden.

Startvarde:
Malvarde: 3
Enhet: Foretag

Anvandare av | Vi siktar pd att 55 | Startvarde:
implementerade foretag/organisationer ska ha | Malvarde: 100
stodstrukturer tillgdng till de miljoer som | Enhet: Anvindare
skapas genom  projektet.
Antal anvindare i dessa
foretag och organisationer
som aktivc kommer att
anvianda den skapade
infrastrukturen tror vi
overstiger 100 individer.
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag HOGSKOLAN Industriellt Teknik & Totalt
| HALMSTAD | Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum
i Halland AB i Halmstad
Aktiebolag
Personalens
I6n: Lon 3759111 1566 197 731 868 6 057 176
Schablon for
|6nebikostnader
(%) 2229153 769 003 359 347 3357 503
Schablon pa
upp till 40% 2 155775 467 040 218 243 2 841 058
Summa
kostnader 8 144 039 2 802 240 1309 458 12 255 737
Projektintdkter
Summa faktiska
kostnader 8 144 039 2 802 240 1309 458 12 255 737
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i
annat an
pengar 0
Summa totala
kostnader 8 144 039 2 802 240 1309 458 12 255 737
Finansiering
Finansiar HOGSKOLAN Industriellt Teknik & Totalt
| HALMSTAD | Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum
i Halland AB i Halmstad
Aktiebolag
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Region Halland:
Region Hallands
uppdrag ar att 4 886 423 1681344 785 675 7 353 442




Finansiar HOGSKOLAN Industriellt
| HALMSTAD | Utvecklingscentrum
i Halland AB

Teknik &
Kompetenscentrum
i Halmstad
Aktiebolag

Totalt

framja fortsatt
utveckling och
tillvaxt i Halland och
erbjuda invanarna
en god hélso- och
sjukvard.

Total offentlig
kontantfinansiering 4886 423 1681344

785 675

7 353 442

Total offentlig
finansiering 4886 423 1681344

785 675

7 353 442

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering 4 886 423 1681344

785 675

7 353 442

Stodfinansiering

Finansiering HOGSKOLAN Industriellt

i Halland AB

| HALMSTAD | Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum

Teknik &

i Halmstad
Aktiebolag

Totalt

Stodfinansiering 3257616 1120896

523783

4902 295

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

616507 Bekriftelse av atagande version 2 (M64) (EU21) (1)-

616507 Inkops-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf

Berdknad l6nebikostnad TEK_IUC.pdf

som

rektor

vid Hogskolan

Mall Planeringsbudget for EU-projekt (M55) (EU21).xlsx

Mall Budget foretagsstodjande projekt (M21) (EU21).xIsx

Inkommen originalansékan - Maskinldsbart format

1.10 Mina kontakter
Namn: Henrik Barth
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0706606186
E-postadress: henrik.barth@hh.se
Roll: Kontaktperson
Namn: Pontus Lindstrom
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0708660402
E-postadress: pontus.lindstrom@tek.se
Roll: Projektledare
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