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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen dr Region Hallands ledande férvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angelidgenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har
1 sin verksamhetsplan for 2024 prioriterat uppdrag som kriver Regionkontorets samlade
férmaga for att utvecklas i syfte att fa effekt savil inom Regionkontorets arbetssitt som 1
Region Hallands samlade arbete. Alla uppdrag som redovisas bidrar till regionfullmiktiges

fokusomriden och mal for 2024.

Den samlade bedomningen ir att alla férvaltningsuppdrag pagar och utveckling sker inom
samtliga uppdrag. Det finns dock viss avvikelse 1 uppdragen, dir helarsprognosen pa fyra

uppdrag bedoms delvis bli uppfyllda.

Regionkontorets personalomsattning ligger stabilt runt 11 procent vilket 4r en relativt lag
omsittning. Utmaningen for forvaltningen dr att manga roller har en spetskompetens och
rekrytering savil som introduktion paverkar genomfdrandekraften i verksamheten.

Regionkontorets medarbetare har en fortsatt lag sjukfranvaro.

Efter augusti ar Regionkontorets samlade bedémning av arsprognosen fér ekonomin en
positiv avvikelse pa +450 tkr vid arets slut. Prognosen bestar av negativa avvikelser f6r
regionala insatser sasom FVIS programmet samt for inférandet av TESSA som bedoms

generera hogre kostnader dn budgeterat f6r Region Halland.

Den negativa prognosen i UR1 som utgjordes av bevakningskostnaderna inom
Sikerhetsavdelningen pa -9,0 mnkr f6r dret ligger kvar men bedéms nu vigas upp pa helheten
av positiva avvikelser inom flera avdelningar, frimst inom personalbudget. En anledning till

6verskott pa personalbudgeten dr bemaningsglapp i samband med rekrytering.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning
Regionstyrelsen arbetar mot alla fokusomraden och mal. Rapportering av dess utveckling sker
i Region Hallands uppféljningsrapport.

Fokusomrade Mal

Smartare och enklare digital vardag

Starkt innovationskraft och digital samverkan med

Accelerera digital transformation .
externa aktorer

Informationsdrivna verksamheter

Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och
samhallsservice, digitalt sdval som fysiskt

Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur
Attraktiva och hallbara livsmiljéer och service

Bidra till en hallbar resursanvandning

Bidra till en minskad klimatpaverkan

Bidra till att starka det regionala naringslivets
innovationskapacitet

Positionera regionen for att attrahera etableringar,

Fornyelseférmaga och konkurrenskraft besdkare och kompetenser

Starka det regionala ledarskapet och bidra till
positiva forflyttningar inom naringslivet

Bidra till en god kompetensforsérjning i regionen

Bidra till en god hélsa i befolkningen och minskade

Utbildning, kompetens och jamlik halsa halsoskillnader
Framja en mer inkluderande och jamstalld
arbetsmarknad

En robust kultursektor Bidra till en mer robust kultursektor

Vidareutveckla den nara varden

Sakerstalla god tillganglighet till vard

Nara och sammanhallen vard Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk
ohalsa

Oka anvandandet av digitala verktyg och
besoksformer

Utveckla cancervarden samt forbattra resultatet for
de kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under
rikssnitt

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso-

L2 Sakerstalla inforandet av framtidens
och sjukvard

vardinformationsstod

Sakerstalla implementering och uppféljning av
personcentrerade och sammanhallna vardférlopp

2.2 Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och



ckonomiska stillning. Regionstyrelsen identifierade fem egna utvecklingsuppdrag som sarskilt
behover prioriteras i planerad verksamhet for 2024. Dessa omraden syftar alla till att forstirka
Regionkontorets uppdrag i att leda och samordna Region Halland inom flera
verksamhetsomraden inom Regionkontoret. Uppdragen samordnas och genomfors pa
Regionkontoret som forvaltning med en 6nskan om goda effekter i hela organisationen. Alla

uppdrag bidrar till regionfullmaktiges mal.

2.2.1 Regionstyrelsen ska bidra till en hallbar resursanvandning

For att ytterligare forankra klimat- och miljdarbetet har regional utvecklingsdirektor och
hallbarhetschef genomfort dialoger kring Handlingsplan for Region Hallands klimat- och miljoarbete
tillsammans med ledningsgrupper for Regionservice, Nirsjukvarden, Hallands sjukhus samt
Regionkontorets ekonomiledning. Kommunikation ar ett viktigt verktyg for att ytterligare
forankra klimat- och miljéarbetet och en kommunikationspartner har knutits till

hallbarhetsarbetet. Utformandet av en plan for detta arbete har pabérjats.

Bedomningen dr att det kravs fortsatt forankring av handlingsplanen f6r Region Hallands
klimat- och milj6arbete for att sakra ett effektivt genomférande, planera f6r uppdrag och

aktiviteter for 2025 och darmed na maluppfyllelse 2026.

Vidare har f6érdjupade hallbarhetskrav har stillts i upphandlingar, bland annat avseende
fordon, bransle, foérpackningar och plast. Avdelningar inom Regionkontoret har dven paborjat

en drsplan for att f6lja upp hallbarhetskraven i Region Halland avtal.

Regionkontoret har tillsammans med vardférvaltningarna drivit ett pilotprojekt for att byta ut
riskavfallsbehallare till ett mer hallbart plastmaterial. Resultaten frin pilottestet kommer att

utgora underlag vid upphandling av riskavfallsbehallare.

Samordning av Regionkontorets avfallshantering pagar och under aret dr fokus pa Regionens
Hus. En resurs har avsatts for att under hosten arbeta kontinuerligt med forbittringsarbetet.
Detta sker 1 samarbete med Region Hallands 6vergripande avfallssamordnare. En inventering

av behov har genomforts.

Ett projekt for att kvalitetssdkra och méjliggora en dndamalsenlig energimitning pagar. Det



finns ett stort behov av ett fungerande systemstod for energioptimering. Den langsiktiga

tidplanen for driftsittning av energiuppfoljningssystem ar 2026.

Under aret har Regionkontoret arbetat med cirkulir mébelhantering, dir tanken ar att
aterbruka och méblera cirkuldrt i storre utstrickning. Det har utvecklats en applikation
Cirkunlationsplatsen — £or att synligeora tillganglig inredning inom Region Halland. Vidare har en
projektgrupp etablerats enligt projektdirektiv Cirkuldr mibelhantering. Regionkontoret har
anslutit till ADDASs édterbruksavtal (Inképscentral - mébelavtal). Under dret har man dven
tilltritt en lokal f6r mobellager med malsattning att cirkulera och mellanhandsférvara

inredning. (Skanegatan, Halmstad)

Uppdraget bedéms uppfyllas delvis.

2.2.2Regionstyrelsen ska ha en minskad klimatpaverkan i egen verksamhet
Kvalitetssakring av statistik for uppféljning och analys av Region Hallands klimat- och
miljoarbete ar ett stindigt pagaende utvecklingsarbete, eftersom det finns brister i delar av
datainsamlingen. Ett arbete f6r en strukturerad uppfoljning av Handlingsplan for Region Hallands
interna Rlimat- och miljoarbete 2023—26 har faststallts. Det innebir att uppfoljning och analys sker
1 regionledningsgruppen (RLG) samt till politiken i samband med uppfoljningsrapporter och

arsredovisning. En forsta uppfoljningspresentation genomfordes i juni.

For att minska klimatpaverkan pagar ett samarbete mellan I'T & digitalisering samt
logistikservice f6r samtransport av I'T-utrustning tillsammans med 6vrigt gods mellan
sjukhusen. Milet 4r att optimera transporter genom att kéra med fyllda bilar samt att minska
onddiga transporter. Utbyte av verksamhetsbilar inom I'T & digitalisering har pausats dd det

visat sig att lastmojligheter i elbilsalternativen behéver utvirderas vidare.

Avdelningar inom Regionkontoret deltar i en arbetsgrupp for att ta fram en "minskningslista"
som syftar till att kunna ha en nirmare dialog med verksamheter gillande f6rbrukning pa
avdelningsniva. Syftet ar att tydliggora och forenkla for verksamheten hur de ska kunna bidra 1

en minskad plastanvindning.



Avseende destruktionsanlidggningar for lustgas sa har dialog med RLG och RSAU genomforts.
Projektet drivs nu i fastighetsprocessen och arbetet med kansliavdelningen ir avslutat. Ett

projektdirektiv har upprittats.

Regionfastigheter inom Regionkontoret har fokuserat pa laddinfrastrukturen under 2024.
Under aret har man gjort klart 14 laddplatser for egna/poolbilar vid Regionens hus. Ytterligare
14 laddplatser som ir offentliga planeras bli klara innan érets slut. Fér pool/verksamhetsbilar

byggs under hésten 27 laddpunkter inom Region Hallands olika verksamheter.

Vidare arbetar regionfastigheter kontinuerligt med olika projekt f6r att minska anvindningen
av energi och vatten. Nedan 4r nagra projekt som genomforts under dret och som paverkar

Region Hallands anvindning av energi.

e Belysningsbyte (byte frin gamla lysrorsarmaturer till LED) Hylte VC, Falkenbergs VC,
Katrinebergs folkhégskola.

e Diverse belysningsbyten till LED-armaturer i bade verksamhets och allmanna

utrymmen pa bade Halmstads Sjukhus och Regionkontoret.

e Utbyte av oljeavskiljare. Vissa av dessa har dven kompletterats med

tungmetallavskiljare.

e Utbyten av termostatventiler i underhallssyfte vilket innebar ligre energiitgang nir

radiatorerna dr injusterade.
e Utbyte av dngalstrande tvittmaskiner /maskinpark till mer energisnila i stidcentralen
e Byte av kylrumsdorrar 1 Centralkoket

e Byte av fliktar och komponenter for att 6ka driftsikerheten 1 byggnad 015 HSK. Nya

flaktar drar mindre el.

e  Munkagird, Fastarp. Renovering elevbostider; installation FTX-ageregat och
fjarrvarme. Installation av nytt ventilationssystem samt inkoppling av fjarrvirme.

Totalrenovering.

e  Munkagird, By. 002 Belysningsbyte till LED.



Byte av belysning 1 byggnad 002 pa Munkagard.

Uppdraget bedéms uppfyllas delvis.

2.2.3 Regionstyrelsen ska ta fram en kompetensférsorjningsplan for egen
verksamhet

Under varen har dialog skett i forvaltningens olika ledningsgrupper £6r att identifiera
kompetensbehov. Utifran fynden gjordes en forvaltningsprioritering inom Regionkontoret
infor inspel till den Regionprioriterade planen. Den regionprioriterade planen dr nu klar och
insatser for att tillgodose forvaltningsspecifika behov har paborjats. Exempelvis pagar arbete
for att kvalitetssikra introduktion for nya chefer, forbattrade rutiner kring praktikanter och
studenter i verksamheten samt arbete fOr att kvalitetssakra processer och arbetssitt inom

forvaltningen.

Uppdraget bedéms uppfyllas.

2.2 .4 Regionstyrelsen ska sakerstalla ett barnrattsperspektiv i beslutsforslagen

Forvaltningen har under viren paborjat arbetet med uppdraget att samordna och utveckla
Region Hallands organisationsévergripande barnrittsarbete. Uppdrag inom Regionkontoret ar

att sikerstilla ett barnrittsperspektiv i beslutsforslagen vid politisk beredning och beslut.

Under forsta halvaret har Regionkontoret arbetat med att uppdatera beslutsforslagsmallen, for
att sikerstalla att savil barnets rittigheter som jamstilldhet tas i beaktande vid politiska beslut.
Infor ett beslutsforslag bor en barnkonsekvensanalys och en jimstilldhetsanalys genomforas.
Regionkontoret har tagit fram ett analysstod till chefer, handlaggare, nimndsekreterare och
andra som bereder politiska beslut att anvinda vid genomférandet av analyserna. Planen var
att den nya beslutsforslagsmallen och tillh6rande analysstod skulle implementeras under

hosten 2024.

Under sommaren har férindringen i beslutsforslagsmallen och analysstodet forankrats med
Regionledningen, RLG. Utifran det har tidsplanen justerats for att skapa battre forutsittningar
for avdelningar och medarbetare pa Regionkontoret. Under host och vinter 2024/2025
kommer medarbetare att erbjudas utbildningstillfillen med fokus pa férandringarna vid

beslutstorslagen. Utifran det sker darefter implementering.



Uppdraget bedéms uppfyllas delvis.

2.2.5Regionstyrelsen ska ta fram en kontinuitetsplanering for egen verksamhet

Under 2024 har styrning samt stodmaterial for kontinuitetshantering tagits fram for att stotta
sikerhetspartner och verksamheter i samtliga férvaltningar. Kontinuitetshantering har dven
operativt genomforts i flertalet verksambheter i regionen, daribland verksamheter pa
Regionkontoret. Vidare har en gruppering av sikerhetspartner som tillsammans representerar
samtliga forvaltningar startats upp fOr att pa ett mer samordnat sitt driva och utveckla arbetet
med kontinuitetshantering. Denna gruppering samverkar dven med en rad stédfunktioner pa
regional niva fOr att ytterligare stirka bade det verksamhetsnira och regionévergripande
arbetet med kontinuitetshantering. Arbete pagar och kommer paga framgent for att
genomdriva arbetet med kontinuitetshantering i samtliga av RK:s verksamheter, detta bedoms

stricka sig in 1 2025.

Uppdraget bedéms uppfyllas delvis.



3 Kvalitetsstyrning
3.1 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

3.1.1 Utveckla hallbara former for platsoberoende arbetssatt

Regionkontorets arbetsmiljoplan 2024 fokuserar fortsatt pa att hitta former for
platsoberoende arbete med fokus pa flexibla arbetsplatser i vara lokaler. Alla verksamheter har
utvirderat och bedémt limplighet f6r flexibla arbetsplatser i sina lokaler och de flesta har nu
infort flexibla arbetsplatser eller har pagaende arbete for att infora. Arbetet forvintas frimja
en god arbetsmilj6 med dndamalsenliga lokaler dir det beh6vs. Arbetet f6rvintas dven bidra

till att nyttja forvaltningens lokalresurser pa ett resurseffektivt sitt.

3.1.2 Forbattra chefers forutsattningar

Regionkontorets arbetsmiljoplan 2024 fokuseras arbetet pa att forbattra chefers
forutsittningar genom att forbattra och kvalitetssakra introduktionsprocessen for nya chefer.
Arbetet inom f6rvaltningen har pabérjats genom att kartligga nuldge och sitta upp ramar for

introduktionsprocessen framat 1 savil innehall som paketering.

Arbetet kring ett samlat regionkontor skapar bittre forutsittningar f6r Regionkontorets chefer
och har under forsta delen av dret resulterat i bland annat gemensamma chefsmoten for alla
forvaltningens chefer tillsammans for att skapa natverk och samsyn i kring olika

fragestallningar.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomséattning 10,17 % 1 %
Personalomsittning

Personalomsittningen pa Regionkontoret har varit stabil, runt 11 % efter pandemin. Vid
storre omorganisationer tenderar personalomsittningen att tillfalligt 6ka i de verksamheter
som berors, exempelvis forindringen kring socialhdllbarhets beredning och flytten av IT &
Digitalisering till Regionkontoret. Aven om personalomsittningen ir relativt lig inom
forvaltningen sa paverkar varje avslut verksamhetens genomférandekraft. Langa
rekryteringsprocesser och introduktioner eftersom manga av vara roller kriver

specialistkompetens.

Virdet f6r personalomsittningen speglar pensionsavgangar 1,82 procent, interna avgangar
(dvs medarbetare som gatt vidare till annan tjanst inom Region Halland) 3,09 procent och

externa avgangar 5,27 procent vilket speglar den férdelning av avgangsvigar vi haft 6ver tid.

Regionkontoret har fortsatt en nagot hégre personalomsittning bland kvinnor (10,63 procent)
an bland man (9,57 procent) vilket dr en trend vi kan urskilja 6ver tid. Fortsatt behéver
forvaltningen vara uppmarksam pa orsakerna till detta och aven kopplingen till verksamheten

man arbetar i.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
Sjukfranvaro 2,76 % 5,2%
Sjukfranvaro

Regionkontorets sjukfranvaro ligger pa 2,76 procent vilket ir med god marginal under
malvirdet som dr pa 5,2 procent. Kvinnor har en nagot hogre sjukfranvaro an min. De ildsta

aldersgrupperna har en nagot hogre sjukfranvaro dn de yngre.

Forvaltningen dr uppmirksamma pa langtidssjukfranvaron samt antalet rehabirenden sa att

11



inte den laga korttidssjukfranvaron, dr en signal om att hog arbetsbelastning gor att

medarbetare viljer att jobba nar de ar sjuka. Just nu ser forvaltningen inga sidana tendenser.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

; -424 109 tkr -452 972 tkr 28 863 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

For perioden januari till augusti 2024 redovisar Regionkontoret en total avvikelse mot budget
pa +28,9 mnkr, vilket dr en avvikelse mot budget pa +6,4%. Fér motsvarande period
foregdende ar var budgetavvikelsen +37,0 mnkr, +9,5% av budget. Bade 2024 och 2023 kan
en stor del av avvikelsen forklaras genom ett 6verskott pa personalkostnader. Avvikelsen har

6kat sedan Uppfoljningsrapport 11 ar (januari-april) med +14,5 mnkr.

5.1.1 Resultatrékning

Budgetavvik
. Budgetavvik else
Uppdrag, belopp i mnkr Utfall Budget else prognos
augusti
Regionkontoret -424 1 -453,0 +28,9 +0,5
Totalt -424.1 -453,0 +28,9 +0,5

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

. -702 103 tkr -702 553 tkr 450 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse
Efter atta manader dr den samlade bedémningen f6r Regionkontoret en positiv prognos pa

knappt +0,5 mnkr (+450 tkr) vid arets slut. Prognosavvikelsen bestar av:

-11,0 mnkr FVIS
FVIS programbudget bedéms bli dyrare dn budgeterat och generera ett negativt resultat pa -

11,0 mnkr vid arets slut. Av dessa bestar -4,0 mnkr av forvaltningarnas kostnader.

-5,7 mnkr TESSA
Inférandet av TESSA prognostiseras generera hogre kostnader ar budget pa totalt -5,7 mnkr,

kostnader som bedoms belasta Regionkontoret.
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-9,0 mnkr f6r bevakningskostnader.

Inom sikerhetsomradet dr prognosen for bevakningskostnaderna oférindrad sedan april pa -
9,0 mnkr och foérklaras av att man avvaktar en utredning av nivan pa bevakning efter
pandemin. I Mal och Budget f6r 2025 finns 8,5 mnkr avsatt for dessa bevakningskostnader

som kommer att hanteras mot férvaltningarna.

+26,2 mnkr pa 6vriga avvikelser
Inom Regionkontorets avdelningar ligger personalkostnadsavvikelsen pa en fortsatt hog niva.
Hilso- och sjukvirdsavdelningarna prognostiserar ett samlat resultat om +14,0 mnkr vid arets

slut, till stor del beroende av vakanser samt minskat anvindande av konsulttjanster.

Inom regionalutveckling édr det en total arsprognos om nira +7,0 mnkr, beroende av vakanser
samt att budgeten for det interna klimat och miljéarbetet inte anvints fullt ut. Avdelningarna
inom IT och Digitalisering redovisar stora 6verskott i personalbudget da vakanta tjanster inte
hunnit tillsdttas 1 enighet med budget. Dessa vigs upp av bland annat konsultkostnader och

avdelningarna prognostiserar en +-0 prognos for aret.

Inom HR prognostiseras en avvikelse om +3,4 mnkr som till stor del innefattas av att
ledarskapsutbildningar, Trainee Halland och Morgondagens ledare inte startat i full skala under

aret.

5.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport
Arsprognosen for Regionkontoret har forbattrats med 9,4 mnkr sedan april. Férindringen
bestir av att avdelningarna beddms generera en storre positiv avvikelse, framfér allt inom

personalbudget som kan balansera upp de negativa avvikelserna for bland annat

bevakningskostnaderna och FVIS.

5.3 Investeringar

Utfallet for perioden januari-augusti ar 57,2 mnkr. Inom ITD ir utfallet f6r perioden dr 53,6
mnkr och bestar till storsta delen inkép av nitverksutrustning och infrastrukturutrustning,
sedvanliga inkop av centralt dgda datorer men ocksa investeringar kopplade till inférandet av

Tessa.
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Avvikelse

Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudget | Arsprognos mot
arsbudget

Mébler och utrustning Regionkontoret 2,1 4,3 3,3 1,0
Kustnara vandringsled 1,5 1,8 1,8 0
Bredbandsutbyggnad i Halland 0 15,0 1,0 14,0
E(;ilrgtidens vardinformationssystem, 0.0 15,0 0.5 14,5
IT-utrustning 53,6 95,4 75,4 20,0
Summa 57,2 131,5 82,0 49,5

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos

Arsbudget

Budgetavvikelse

82 000 tkr

131 500 tkr

49 500 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Den samlade bedomningen ir att prognosen for Regionkontorets investeringar ar ett utfall

som dr 49,5 mnkr ldgre dn avsatt arsbudget.

Investeringsanslaget f6r Bredbandsutbyggnad i Halland om 15 mnkr beréknas visa ett utfall

om 1 mnkr dr 2024, det vill sidga ett 6verskott om 14 mnkr da foérstudie fortgar avseende

finansiering av stamstrickor.

Renovering och inkép av mobler till regionens restauranger forvintas bli 1 mnkr ligre dn

avsatt investeringsbudget pa grund av tidsforskjutning,.

IT och Digitalisering prognosticerar en positiv avvikelse om +34,5 mnkr jamfort med tilldelad

ram. Avvikelsen beror framfor allt pa ligre kostnader dn beridknat f6r investeringar inom

infrastruktur (+15 mnkr) samt att den sista och aterstiende delen av Investeringen i FVIS

(+14,5 mnkr) inte kommer falla ut f6rréin efter drift start av Cosmic (2025).
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6 Intern kontroll

Den interna kontrollen inbegriper organisationens rutiner och system som bl.a. syftar till att
stodja att verksamheten nar krav och mal, att lagar efterlevs, sikra att resurser anvinds enligt
tagna beslut, sikra en rittvisande redovisning och att skydda fértroendevalda och anstillda

fran oberittigade misstankar

Hir sker uppfoljning av kontrollmoment fran beslutad internkontrollplan 2024.

6.1 Risk for fel i leveranser for bestallare/leveransgodkannare

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Kontroll av de order som gar via e-handel: dessa
fakturor fastnar i avstamning i Agresso om
priset inte stimmer 6verens med avtalat.
Kontrollmoment for dvriga; attest vid
ordermottag samt stickprov fran ansvarig
upphandlare och avtalscontroller efter
forutbestamd plan (planen ar under revision
men momentet ingar i bade nuvarande och
kommande plan).

Beskrivning av metod
Automatiserat vid e-handel.
Manuella stickprov for ovrigt.

Resultat:

| de flesta fall far vi avtalat pris, nagra enstaka
poster saknades i prisbilagorna, detta kan bero pa
att de direktupphandlats vid sidan av eller att det ar
serviceavtal som verksamheterna sjalva tecknat. |
nagot enstaka fall hade vi fatt bade fér héga och for
laga priser pa samma faktura.

Dessa stickprov gjordes utanfor forutbestamd plan
da vi inte kommit till 6nskat lage annu.

6.2 Risk for avsteg fran finanspolicy och riktlinjerna for

finansverksamheten

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Kontroller av rapportsammanstaliningar under
2024, att policyn har foljts enligt dessa
rapporter. Gor en bedémning utifran ESG-
analysen om policyn har foljts.

Beskrivning av metod

Varje manad erhalls en extern
rapportsammanstallning éver forvaltningen. | denna
rapport gérs en avstdmning mot policyn.

Varje ar gors en s k ESG-analys vilket innebar en
hallbarhetsanalys som visar om riktlinjerna foljs i
denna del.

Avstamning har skett av alla sammanstéllda
rapporter fran Wahlstedt och Sageryd for
manaderna januari-juli 2024. Dessa rapporter ska
visa om det skett nagra avsteg fran finanspolicyn,
utifran en speciell sammanstallning. | dessa
rapporter framkommer att inga avsteg har skett fran
finanspolicyn.

En ESG rapport som ar en forkortning for
environmental, social, and governance ar en
investeringsprincip som prioriterar miljéfragor,
sociala fragor och agarstyrning. Rapporten har
upprattats av Wahlstedt och Sageryd. Rapporten
visar pa om avsteg har skett utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Det finns inga vasentliga
avsteg. Men ett fortsatt arbete mellan
rapportskaparens parametrar och bankernas
parametrar fortldper. For att astadkomma en battre
jamforelse.
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6.3 Risk for fortroendeskada

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Kontroll av dokumentationsplikt

Beskrivning av metod

Stickprovskontroll i inképsanalysen.

«Stickprov i inkdpsanalysen, urval ar leverantdrer
med inkdp 6ver

100 000 under 2022, avtalsleverantorer och icke
upphandlingsbart ingar

ej. En begransning i kontrollen &r att

langre ramavtal som direktupphandlas inte
overstiger 100 000 pa ett ar.

Kategorisera stickproven: a)dokumenterat i
direktupphandlingsverktyget,

b)dokumenterat pa annat vis (t.ex. diariefort,
blanketten mm) eller c)ej dokumenterat.

Resultat av tio stickprov:
a, 1st
b, 5 st
c, 4 st

Fortsatt saknas en hel del dokumentation samt att
manga gamla avtal anvands flera ar efter istallet for
att upphandla nytt. Vidare utredning fortsatter inom
avdelningen.

Kontroll av att direktupphandlingen genomforts
i enlighet med Region Hallands rutin for
direktupphandling

Beskrivning av metod

Stickprov pa genomférda och dokumenterade
direktupphandlingar.

Metod: Stickprov pa genomférda och
dokumenterade direktupphandlingar

a) Kontrollera om direktupphandlingen utférts av en
utbildad handlaggare

for direktupphandling samt om personen fatt rollen
av chef.

b) Kontroll av fakturor till leverantdr sa att de inte
Overstigit gransen for

direktupphandling.

c) Kontroll av konkurrensutsattning av
direktupphandlingen

Ny rutin pa remiss, arbete med justering av verktyg
samt e-tjanst pagar. Uppfdljning kommer att ske pa
ar da det ar under utveckling.

For tidigare resultat hanvisas till PWC extern
revision inom omradet.

6.4 Risk for cyber-attacker (IT-system)

Kontrollmoment

Resultat av genomfoérd kontroll

Att kontinuitetsplaner existerar
Ovande av kontinuitetsplaner

o Att system speciellt sdidana som ar

exponerade mot Internet dr uppdaterade

Beskrivning av metod
Manuell uppféljning
Automatiserad sarbarhetsanalys

Manuella kontroller och sarbarhetsuppdateringar
sker kontinuerligt.

Aven automatiserad sarbarhetsanalys har inforts,
som identifierar och klassificerar sarbarheter i
servrar, datorer, natverk och applikationer.

6.5 Risk att politiska beslut inte verkstalls

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Beskrivning av metod
Kontroll av att rutinen verkstallande av beslut foljs.

Konstaterat att rutinen efterlevs och uppféljning av
verkstallda beslut foljs. Redovisning av alla politiska
beslut kopplade till styrelsen och fullmaktige, sker i
april och i oktober.
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