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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland genomfért en
uppféljande granskning av tidigare genomférd granskning av I6neprocessen 2022. Den
uppfdljande granskningen syftar till att beddma om berérd styrelse vidtagit tillrackliga
atgarder utifran tidigare identifierade brister och lamnade rekommendationer.

Revisionsrapporter Revisionell bedémning

Regionstyrelsen Inte helt
Granskning av Idneprocessen

Foljande rekommendationer kvarstar:

e Utveckla, formalisera och systematisera internkontrollarbetet inom I6neprocessen
dar kontrollaktiviteter baseras pa en riskbedémning med en tydlig roll- och
ansvarsfordelning samt att kontrollaktiviteter f6ljs upp och utvarderas i syfte att
sakerstalla att de ar effektiva. Vi ser inte att regionstyrelsens internkontrollplan for
2023 omfattar I6neprocessen i nagon del.

e Overvig ifall genomgang och analys av logglistor dver férandringar av fasta data i
Idnesystemet bor ske som ett led i det interna kontrollarbetet.

e Sakerstall att erforderligt underlag finns till samtliga reserakningar/ utlagg.

e Sakerstall att det finns erforderliga underlag fér samtliga 16netillagg och att dessa ar
signerade av behorig chef.

e Tillse att tidigare lamnade rekommendationer hanteras (fran 2018) .

o | samband med att anvandare laggs upp ska deras personnummer laggas in,
vilket medfér att de ej kan goéra férandringar pa sin egen behdrighet. Detta ar
dock ett manuellt férfarande och om personnummer ej anges kan anvandare
andra sina egna uppgifter. Det finns idag ingen systemmassig majlighet for
denna kontroll, enligt den uppféljande granskningen. Dock rekommenderar vi
att se 6ver mojligheten till kompenserande kontroll.
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Inledning

Bakgrund
Revisorerna i Region Halland granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt

genomfor férdjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De
granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta forslag pa atgarder som bor
genomféras. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for
genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja upp tidigare
genomférda granskningar for att se om atgarderna vidtagits med anledning av dessa
och om den granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.

Genom att regelbundet folja upp genomforda granskningar ges svar pa om atgarder
med anledning av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i beaktande.
Uppféljningen ger ocksa underlag for att bedéma om det finns anledning till férnyad
granskning, och blir darmed en grund fér riskanalysen infér kommande ars
revisionsplanering.

Under februari 2022 utforde PwC en granskning av Region Hallands I6neprocess.
Granskningens syfte var att beddma om regionstyrelsen har sakerstallt en
tillfredsstallande och andamalsenlig Ibnehantering och I6neutbetalningsprocess med
tillracklig intern kontroll.

Granskningen visade att det delvis fanns en fungerande I6neprocess med en tydlig roll-
och ansvarsférdelning samt delvis fungerande nyckelkontroller i Idneprocessen. Vidare
pavisade granskningen att nivan pa internkontrollarbetet fér I6neprocessen behdver
hdjas och utvecklas, formaliseras och systematiseras. Ett antal rekommendationer som
lamnats i tidigare granskningsrapport november 2018, kvarstar. Darmed kommer
samtliga (kvarstadende) rekommendationer att féljas upp i denna granskning.

Revisorerna i Region Halland har utifran en bedémning av vasentlighet och risk beslutat
att Iata gora en uppféljande granskning av regionens léneprocess. Detta for att
sakerstalla om rekommendationer fran tidigare granskningar har efterfoljts, samt for att
sakerstélla en god hantering av I6neprocessen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att bedéma om regionstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder

med anledning av den bedémning och de atgardsfoérslag som lamnats i genomférd
granskning.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

e Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av regionstyrelsen?



e Har synpunkterna och férslagen atgardats?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och beddémningar.
Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Tillampliga lagar sasom semesterlag och kommunallagen (ffa 6 kap 6 § om
internkontroll) och Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

- Interna rutiner/riktlinjer, regler och anvisningar
- Revisionsrapporten: Granskning av Iéneprocessen, PwC, 2022.

Avgransning
Revisionsobjekt i granskningen ar regionstyrelsen.

Granskningen avser uppféljning av granskning av I6neprocessen.

Metod
Granskningen har genomférts enligt féljande metod:

Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i lamnade
revisionsrapporter och tillhérande missivbrev, samt genomgang och granskning av
yttranden som revisorerna erhallit.

Inhdmtande av lagesbeskrivningar for granskningen genom intervjuer med berérda
tjiansteman. Inhamtande av kompletterande underlag fér granskning och verifiering av
genomférda atgarder och utveckling samt évrig materialinsamling nédvandig foér att
fanga statusen for respektive granskning.

Vidare har en registeranalys av I6neutbetalningar genomforts for perioden
januari-oktober 2023. Utifran ett antal omraden har olika s6kningar skett med hjalp av
registeranalys, till exempel hdg bruttoldn, I6neutbetalningar fére eller efter anstallning
samt potentiella dubbelutbetalningar. Resultatet av s6kningarna har darefter,
stickprovsvis, kontrollerats och verifierats mot underlag genom kontakt med
I6neenheten.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Uppfoljande granskning av
loneprocessen

Revisionsfraga 1: Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
regionstyrelsen?

lakttagelser

Revisorernas missiv

Under ar 2022 genomférdes en granskning av I6neprocessen. Den samlade
beddémningen var att regionstyrelsen inte har sakerstallt en helt tillfredsstallande och
andamalsenlig I6nehantering och I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern kontroll.
Granskningen med missiv skickades till regionstyrelsen 2022-03-16. Av protokollet
framgar att svar efterfragades senast 2022-05-15. Regionstyrelsen besvarade missivet i
ett yttrande, daterat till 2022-04-13, dar kommentarer och atgarder presenterades som
svar.

Missivet inneholl tio rekommendationer:

e Utveckla, formalisera och systematisera internkontrollarbetet inom I6neprocessen
dar kontrollaktiviteter baseras pa en riskbedémning med en tydlig roll- och
ansvarsfordelning samt att kontrollaktiviteter f6ljs upp och utvarderas i syfte att
sakerstalla att de ar effektiva. Vi ser inte att regionstyrelsens internkontrollplan for
2021 omfattar [6neprocessen i nagon del.

e Utvardera om funktionaliteten att kunna bevilja samtliga poster pa en gang boér
inaktiveras i syfte att minimera risken for att chef inte bedoémer varje post enskilt.

e Overvig ifall genomgang och analys av logglistor dver férandringar av fasta data i
Idnesystemet bor ske som ett led i det interna kontrollarbetet.

e Genomfér en uppfdljning av efterlevnaden av arbetstidslag och semesterlag samt
vidta atgarder vid behov.

e Sakerstall att alla poster som avser en viss manad attesteras i tid, i syfte att
sakerstalla korrekt utbetalning for aktuell period.

e Overvag ett infdrande av funktionen “Godkann” i kostnadskontrollen fér chefer i
syfte att maéjliggdra sparbarhet och uppféljning av nyckelkontrollen.

e Sakerstall att erforderligt underlag finns till samtliga reserakningar/ utlagg och att
dessa sparas pa ett betryggande satt da det ar rakenskapsmaterial.

e Sakerstall att det finns erforderligt underlag for samtliga I6netillagg och att dessa ar
signerade av behdrig chef.

e Efterfrdga bankkvittens fran banken nar bankfil mottagits samt dokumentera kontroll
av att nettolonesumma 6verensstammer mellan l6nesystem och bankkvittens.

e Tillse att tidigare lamnade rekommendationer hanteras (fran 2018) .

Regionstyrelsens svar
Regionstyrelsen lamnade ett svar till revisionen 2022-04-13 (RS220430) vilket var inom
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utsatt tid. Av regionstyrelsens svar framgar svar pa respektive rekommendation som
[dmnats.

Kopplat till rekommendationen avseende intern kontrollarbetet anges att regionstyrelsen
tillser att I6neprocessen kontinuerligt riskbeddms i det interna kontrollarbetet.

Kopplat till rekommendation avseende att bevilja samtliga poster pa en gang och inte
post for post, ar relevant men att foreslagen rekommendation skulle innebara en orimlig
arbetsbelastning for chefer. Regionstyrelsen anser att etablerade stdédfunktioner och
arbetssatt i vasentliga delar utgor en tillfredsstallande kontrollfunktion.

Vidare att 6vervaga att som ett led i det interna kontrollarbetet inféra analys av logglistor
vid forandring i fast data. Rutin ska upprattas for uttag och kontroll av loggar for att i
storsta mojliga man eliminera risker.

Rekommendationen att folja upp efterlevnaden av arbetstidslag och semesterlag, anser
regionstyrelsen att arbetstidslagen efterlevs i alla delar och géllande semesterlagen ar
regionstyrelsen fullt medveten om att det finns enstaka individer som inte tar ut 20
semesterdagar per ar. Som en atgard for detta kommer listor med semestersaldon
kontinuerligt att skickas ut till férvaltningarna under aret for atgard.

Regionstyrelsen kommer att arbeta vidare med att alla poster som avser en viss manad
ska attesteras i tid i syfte att sékerstalla korrekt utbetalning for aktuell period. Det finns
flera funktioner i systemet for att detta ska kunna hanteras.

Regionstyrelsen delar inte revisorernas bedémning avseende rekommendationen som
avser ett inférande av funktionen “Godkann” i kostnadskontrollen for chefer i syfte att
mojliggdra sparbarhet och uppféljning av nyckelkontrollen.

Kostnadskontrollen ar en viktig kontroll och ett kant hjalpmedel for chefer att anvanda.
Vidare anser regionstyrelsen att ett obligatorium inte skulle medféra nagot mervarde.
Lonekonsulter gor fortsatt kontroller av orimliga bruttoléner pa individniva infér varje
I6neutbetalning och detta ar pa helheten en starkare kontroll an godkannandet av
kostnadskontroll per enhet och anses darfor vara tillrackligt.

Kopplat till rekommendationen att erforderliga underlag finns till samtliga reserakningar/
utlagg och att de sparas pa ett betryggande satt da det ar rakenskapsmaterial, anger
styrelsen att denna kontroll maste utdkas da underlag i manga fall fortsatt saknas,
alternativt férvaras lokalt ute i verksamheten efter beslutsattest. Hanteringen har
regionstyrelsen for avsikt att sédkra under ar 2022. Vidare att sakerstalla att det finns
erforderliga underlag for samtliga 16netillagg och att dessa ar signerade av behdrig chef,
rutinen fér kontroll av 16netillagg anser regionstyrelsen har starkts sedan tva ar.
Underlag kravs for samtliga tillagg i systemet, inkluderat bortre tidsgrans for tillagg.
Regionstyrelsen anser dock att kvaliteten pa inkomna underlag kan forbattras,
framforallt gallande motivering till fattat beslut.

Kopplat till rekommendationen att efterfraga bankkvittens fran banken nar bankfil
mottagits samt dokumentera kontroll av att nettolonesumma éverensstdmmer mellan
I6nesystem och bankkvittens, delar regionstyrelsen inte revisorernas bedémning.
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Hantering av bankfil, bemyndigande, signering samt utbetalning grundas i bankens rutin.
Nettolonesumma kontrolleras alltid mellan kontodebitering och Iamnad bankfil. Om
kontrollen uteblir uppstar differenser i ekonomisystemets huvudbok.

Nar det galler rekommendationen, tillse att tidigare lamnade rekommendationer
hanteras, anser sig styrelsen ha besvarat tidigare.

Bedbmning

Revisionsfraga 1: Har revisorernas synpunkter och forslag till atgérder besvarats av

regionstyrelsen?

Ja. Vi beddmer att revisorernas synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av

regionstyrelsen. Regionstyrelsen har lamnat ett svar pa granskningen inom utsatt tid.

Revisionsfraga 2: Har synpunkterna och férslagen atgéardats?
lakttagelser

Under ar 2024 kommer ett nytt personaladministrationssystem, Tessa, att inforas. Vilket
far till foljd att nagra av de rekommendationer som ldmnades i tidigare granskning
kommer att omhandertas genom inforandet.

Intern kontroll

For att starka I6neprocessen rekommenderades regionstyrelsen att uppratta
kontrollaktiviteter baserat pa en riskbedémning med en tydlig roll- och ansvarsférdelning
samt att kontrollaktiviteter foljs upp och utvarderas i syfte att sdkerstalla att de ar
effektiva och att dessa kontroller kan tillaggas i internkontrollplanen. Vid intervjuer samt
inkomna svar anges att detta inte har omhandertagits i enlighet med tidigare lamnade
rekommendationer. | granskningen ges svar att samtliga parter, regionkontoret HR,
regionkontoret IT och digitalisering, gemensam administrativ service (GAS), behéver
bidra till riskanalysen som gors pa regionkontoret infér framtagandet av
internkontrollplaner. Detta avser HR-delar (efterlevnad av lagstiftning / faststallda
rutiner), IT och digitalisering (informations- och systemforvaltningsrisker) samt for GAS
(administrativa risker i utférandet, underlag, arkivering mm).

Vidare har genomgang och analys av logglistor éver férandringar av fasta data i
I6nesystemet inte formaliserats i nagon rutin.

Attest
Chefer kan idag massattestera I6neposter vilket innebar en risk. | och med det nya
systemet Tessa forsvinner risker da attestor bevilja post for post

Kopplat till rekommendation [dmnad 2022 om att sdkerstalla att alla poster som avser en
viss manad attesteras i tid, i syfte att sékerstalla korrekt utbetalning for aktuell period
anges i intervju att svaret fran ar 2022 kvarstar. Det vill sdga att regionen arbetar med
att tydligare informera kring tidplan direkt i sjalvservice for chef samt fortsatter att
paminna om att granska l6nespecifikationer samt att I1dgga upp prenumerationer pa sin
attestlista sa att denna paminns mailledes varje dygn med uppmaning om att attestera
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Oppna poster. Vidare foljs detta I6pande upp av I6nekonsulterna med kontroller och
bevakningar.

Kopplat till Amnad rekommendation om att folja upp efterlevnaden av arbetstidslag och
semesterlag samt vidta atgarder vid behov, har enligt svar hanterats genom att GAS
I6pande skickar ut mail om paminnelser till HR-ansvariga i férvaltningarna om att
medarbetare ligger for hdgt i antalet dagar.

Kopplat till Amnad rekommendation att dvervaga ett inférande av funktionen “Godkann”
i kostnadskontrollen for chefer i syfte att moéjliggora sparbarhet och uppféljning av
nyckelkontrollen, kvarstar svaret fran ar 2022. Att ett inférande kraver en rutin for
kontroll av att sa sker samt konsekvenser for uteblivet godkdnnande. Funktionen
innebar inte att Idneutbetalning uteblir vid uteblivet godkannande. Vidare goér
I6nekonsulter kontroller av orimliga bruttoléner pa individniva infér varje I6neutbetalning
och ar, enligt svar, pa helheten en starkare kontroll an godkédnnandet av
kostnadskontroll per enhet. Nagon kontroll kring I6nekostnaden fér hela organisatoriska
enheter sker alltsd ej centralt, detta ligger enligt ovan pa chefens ansvar och funktionen
"kostnadskontroll” ar ett hjalpmedel fér chefen i det arbetet. Léneservice uppmanar
samtliga chefer i Region Halland att infér varje 16neutbetalning granska sina
medarbetares lI6nespecifikationer for att sakerstalla att dessa ar rimliga genom
manatliga paminnelser och utskick. Vidare anges att inforandet av Tessa kommer att
innebara nya arbetssatt.

Erforderliga underlag

Enligt intervju arkiveras underlag idag primart digitalt i systemet som uppladdade
dokument. Kontroller gors for att sékerstalla att reserakningar/utlagg innehaller underlag
men denna kontroll maste utdkas da underlag i manga fall fortsatt saknas, alternativt
forvaras lokalt ute i verksamheten. Kontroll ska utféras av ansvarig chef och beloppen
rimlighetsgranskas av I6nekonsult. Kontrollen ingar inte inom ramen for
internkontrollplan.

Kopplat till lAmnad rekommendation om att sékerstalla att det finns erforderliga underlag
for samtliga 16netillagg och att dessa ar signerade av behdrig chef anges att det svar
som ldmnades ar 2022 kvarstar. Det vill saga att underlag kravs for samtliga tillagg i
systemet, inkluderat bortre tidsgrans for tillagget. Inga férlangningar gors utan
dokumenterat underlag fran chefen. Enligt rutin ska idag samtliga I6netillagg stammas
av med HR-chef i syfte att att sdkra motiveringarna till tillaggen som idag kan vara
bristfalliga. Vidare har kvaliteten pa underlagen inte férbattrats sedan férra
granskningen.

Bankkvittens

Kopplat till tidigare rekommendation om att efterfraga bankkvittens fran banken nar
bankfil mottagits samt att dokumentera kontroll av att nettolonesumma dverensstammer
mellan I6nesystem och bankkvittens har inte atgardats. Svaret kvarstar att hanteringen
av bankfil, signering samt utbetalning grundas i bankens rutin. Nettoldonesumma
kontrolleras alltid mellan kontodebitering och Iamnad bankfil. Om kontrollen inte gjorts
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hade differenser uppstatt i ekonomisystemets huvudbok. Kontrollen sparas under en
viss tid som arbetsmaterial.

Tillse att tidigare lamnade rekommendationer hanteras (fran 2018):

Tidigare rekommendation 2018:

| samband med att anvandare laggs upp ska deras personnummer laggas in, vilket
medfor att de ej kan gora forandringar pa sin egen behorighet. Detta ar dock ett
manuellt férfarande och om personnummer ej anges kan anvandare andra sina egna
uppagifter.

Svar som lamnades av regionstyrelsen vid uppfoljande granskning 2022:
Léneenheten har for avsikt att félja upp med systemleverantéren om detta ar
systemtekniskt méjligt. | uppféljande granskning lamnas svar att denna funktionalitet inte
finns idag.

Tidigare rekommendation 2018:

Individer med flera anstallningar har sparade semesterdagar fran var och en av dessa
anstallningar. Vid semester fran en anstallning justeras semesterdagarna fran de andra
anstallningarna manuellt.

Svar som lamnades av regionstyrelsen vid uppféljande granskning 2022:
Léneenheten har for avsikt att folja upp med systemleverantéren om det finns
systemmassiga majligheter att forbattra detta. | uppféljande granskning anges att
arbetet pagar men att det finns systemmassiga utmaningar bade i Personec och Tessa.

Tidigare rekommendation 2018:

| samband med utbetalning av retroaktiva Ioner sker en rimlighetskontroll av I6nerna.
Det finns en rutinbeskrivning avseende hur kontroll av retroaktiva |6ner ska ske. Av
denna framgar dock ej vilken dokumentation som eventuellt ska sparas efter utférd
kontroll.

Svar som lamnades av regionstyrelsen vid uppféljande granskning 2022:
Nagon dokumenterad rutin finns inte, men stickprovskontroller gors efter varje
I6nedversyn pa att korrekta l6ner ar registrerade. | uppféljande granskning har rutinen
“kontroll av retroléner” erhallits. Rutinen beskriver att kontrollen ska utforas i tre steg:

1. Kontrollera de personer som ar pa listan och ratta.
2. Undersok vad som blivit fel
3. Hur eventuella fel rattas

Bedbmning

Revisionsfraga 2: Har synpunkterna och férslagen atgéardats?

Delvis. Vi beddmer att synpunkterna och férslagen som lamnades avseende intern
kontroll inte har atgardats. Vi beddmer att arbetet kan starkas och utvecklas.

Vidare bedomer vi att arbetet med synpunkterna och férslagen avseende attest och
utanordning delvis har atgardats, flera av rekommendationens svar fran ar 2022
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kvarstar. Vidare beddémer vi att synpunkterna och férslagen som lamnades i samband
med 2018 ars granskning delvis har atgardats. Vissa kontroller har inte atgardats med
hanvisningar till begransningar systemtekniskt. Vi ser positivt pa att ett nytt
verksamhetssystem inférs och med det nya arbetssatt och kontroller. Vi ser det som
positivt att rutin fér kontroll av retroaktiva 16ner har upprattats.

Vidare har inga avvikelser noterats i genomférd registeranalys som presenteras nedan.

Revisionell bedémning

Vi beddmer utifrdn ovanstaende att regionstyrelsen inte helt har vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag som lamnats i
genomférd granskning.

Kontroll av personalregistret

Nedanstaende kontroller av personalregistret genomférdes genom registeranalys av
I6netransaktioner for perioden januari - oktober 2023. Kontrollen har genomforts
genom en jamférelse mellan transaktionsfil och personalregistret.

Loénetransaktioner utanfér anstéllningsperioden

| samband med registeranalysen genomfordes en jamforelse pa individniva mellan
transaktionsfil och personalregistrets anstallningsperiod for att sdkerstalla att inga
utbetalningar har skett till personer mer an 90 dagar efter att anstallningen upphdért och
20 dagar fére anstallningens bérjan. Resultatet visar att totalt 99 utbetalningar har
gjorts 6ver 90 dagar efter att en anstallning har upphért och en 177 utbetalningar fore
anstallning borjat.

Av dessa transaktioner har vi genomfort stickprov pa fem utbetalningar efter
anstallningens slut och tre utbetalningar fére anstallningens bérjan. For samtliga
transaktioner har vi mottagit rimliga forklaringar, till exempel slutlon, avgangsvederlag,
timanstallning innan tillsvidareanstallning. Inga avvikelser noteras.

Kontroll av anstéllda med flera anstéliningsnummer

En sammanstallning har gjorts av samtliga anstallda med flera anstallningsnummer.
Ett stort antal anstéllda har identifierats med flera anstallningsnummer, cirka 2 350. En
anstallds anstallningsnummer uppdateras vid byte av exempelvis tjanster, samtidigt
som det tidigare anstallningsnumret sparas samt att ett anstallningsnummer inte ar
unikt, bara ett Iopnummer dar flera personer kan ha samma nummer. | databasen ar
de dock unika. Utifran detta noteras inga avvikelser i analysen.

Kontroll av avvikande alder

En sOkning har gjorts efter personer med avvikande alder, vilket definierats som yngre
an 18 ar och aldre an 67 ar. Resultatet visar att 1061 anstallda identifierades med
avvikande alder. Vi gjorde stickprov pa tre personer med avvikande alder. Vi har
erhallit rimliga och tillrackliga forklaringar/underlag fér samtliga stickprov. Inga
avvikelser har noterats.
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Verifiering av flera utbetalningar under samma Iéneperiod (13)
En analys har gjorts av antal Idnetransaktioner under samma I6neperiod med syfte att identifiera

potentiella dubbletter av transaktioner. Analysen har identifierat ett stort antal (54 104 st)
potentiella dubbletter av transaktioner 6verstigande 10 000 kr. Regionen registrerar retroaktiva
I6ner med samma I6neart vilket inneburit att de identifierats som potentiella dubbletter i
registerkorningen. | syfte att bland annat sakerstalla detta har vi genomfért stickprov pa tre
potentiella dubbla transaktioner. Resultatet av stickprovet visar pa att det inte ror sig om nagra
dubbletter, utan vi har erhallit férklaringar och underlag fér samtliga potentiella dubbletter i
stickprovet. De potentiella dubbletterna rorde exempelvis retroaktiv utbetalning eller
sommarbonus.

Verifiering av ledande befattningshavare (15)
Genom registeranalys har fyra grundldner identifierats. Av dessa har vi genomfort

stickprovskontroll pa tva grundloner. Vi har mottagit anstallningsavtal fér samtliga av dessa och
kunnat verifiera beloppen. Inga avvikelser har noterats.

Beddémning av kontroller
For samtliga transaktioner har vi mottagit rimliga férklaringar. Inga avvikelser har noterats.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland genomfort en
uppfdljande granskning av “Granskning av I6neprocessen" fran 2022. Den uppféljande
granskningen syftar till att bedéma om berdrd styrelse har vidtagit tillrackliga atgarder
utifran tidigare identifierade brister och lamnade rekommendationer.

Revisionsrapporter

Revisionell bedomning

Regionstyrelsen

Inte helt

Granskning av I6neprocessen

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Har
revisorernas
synpunkter och
forslag till atgarder
besvarats av
regionstyrelsen?

2. Har
synpunkterna och
forslagen
atgardats?

” O

Vi beddmer att revisorernas synpunkter
och forslag till atgarder har besvarats av
regionstyrelsen. Regionstyrelsen har
lamnat ett svar pa granskningen inom
utsatt tid.

Delvis O

Vi beddmer att synpunkterna och
forslagen som lamnades avseende intern
kontroll inte har atgardats. Vi bedémer att
arbetet kan starkas och utvecklas.

Vidare beddmer vi att arbetet med
synpunkterna och férslagen avseende
attest och utanordning delvis har
atgardats, flera av rekommendationens
svar fran ar 2022 kvarstar. Vidare
beddmer vi att synpunkterna och forslagen
som lamnades avseende i samband med
2018 ars granskning delvis har atgardats.
Vissa kontroller har inte atgardats med
hanvisningar till begransningar
systemtekniskt. Vi ser positivt pa att ett
nytt verksamhetssystem inférs och med
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det nya arbetssatt och kontroller. Vi ser
det som positivt att rutin fér kontroll av
retroaktiva I6ner har upprattats.

Vidare har inga avvikelser noterats i
genomford registeranalys som
presenteras nedan.

2024-03-20
Marie Lindblad Rebecca Lindstréom
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Halland enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2023-06-19.
PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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