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Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Ansokan om medlemskap hos
Kommuninvest

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e oc regionkontoret 1 uppdrag att inleda processen f6r medlemskap i
Kommuninvest

Sammanfattning

Region Halland budgeterar investeringar fram till 2029 med ca 8,7 miljarder
kronor. Under samma period budgeteras resultat som bara kommer kunna
finansiera investeringarna till en viss del. Den del av investeringarna som inte
kommer kunna finansieras via resultaten behover istillet finansieras via
sparade medel eller via lan.

Idag forvaltar regionen ca 5 miljarder kronor i en medelsportfolj som skulle
kunna anvandas till att finansiera framtida investeringar fram till
uppskattningsvis ar 2030. Efter detta kommer finansiering behova ske via lan.

Finansieringen som kravs for att kommuner och regioner ska kunna investera
kommer i manga fall frain Kommuninvest (KIEF), vars roll ar att sakerstilla
stabil och f6rmanlig finansiering.

Ett medlemskap kravs f6r att kunna lina pengar av Kommuninvest.
Medlemskapet innebir att regionen betalar in en medlemsinsats (insatskapital)
som for Region Halland uppgar till ca 90 miljoner kronor vid intriade ar 2024.
Kommuninvest betalar rinta pa det insatta kapitalet och har som mal att ge en
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avkastning till 4garna om styrrantan +2 procentenheter per ar (6ver en

femarsperiod).

Alla medlemmar férbinder sig, genom ett solidariskt borgensitagande, att
garantera ’sasom for egen skuld” samtliga forpliktelser som KIEF i Sverige
AB har ingatt eller kommer att inga till dess skulderna forfaller.

Bakgrund

Kommuner och regioner behover siker tillgang till kapital for att kunna
investera i framtiden. Det kan rora sig om bostider, skolor eller sjukhus.
Kommunsektorns investerings- och linebehov har 6kat de senaste aren och
behoven kommer sannolikt att ligga pa hoga nivaer dven framéver.

Region Halland har i sin budget, 2025 med ekonomisk plan 2026-2029”,
planerade investeringar uppgaende till ca 8,7 miljarder kronor. Under samma
period budgeteras resultat som bara kommer kunna finansiera investeringarna
till en viss del. Den del av investeringarna som inte kommer kunna finansiera
via resultaten behover istallet finansieras via sparade medel eller via lan.

Idag forvaltar regionen ca 5 miljarder kronor i en medelsportfolj som skulle
kunna anvindas till att finansiera framtida investeringar fram till
uppskattningsvis ar 2030. Efter detta kommer finansiering behéva ske via lan.

Finansieringen som kravs for att kommuner och regioner ska kunna investera
kommer i manga fall frin Kommuninvest, vars roll ar att sikerstilla stabil och
térmanlig finansiering,.

For att kunna ldna pengar av Kommuninvest kravs ett medlemskap, vilket
aktuellt arende belyser.

Overviagande

Om Kommuninvest
Kommuninvest ekonomisk férening (KIEF) dr en medlemsorganisation som,
utifran en kommunal viardegrund, féretrider den kommunala sektorn i
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tinansieringstragor och har i dagslaget 295 medlemmar, varav 15 regioner.
KIEF ir kommunsektorns storsta kreditgivare och de pengar som
kommunerna, regionerna och deras foretag dirmed har sparat har kunnat
anvindas till valfarden.

Utlaningen, som sker genom det av KIEF helidgda kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB, uppgick den 31/12 2023 till 513 miljarder kr.
KIEF har hogsta rating fran Standard & Poor och Moodys (AAA/Aaa), och
har inte haft nagra kreditforluster sedan starten 1986. Fa kreditinstitut i
virlden erbjuder virdepapper med lika hog kreditviardighet som KIEF.
Huvudkontoret ligger i Orebro och organisationen har 120 anstillda.

KIEF lanar upp pengar pa kapitalmarknaden som 1 sin tur lanas ut till de
kommuner och regioner som ar medlemmar. Genom att vinda sig till KIEF
kan medlemmarna fa trygga och konkurrenskraftiga lan och effektiva verktyg
tor sin finansforvaltning. Det finns inget eget vinstsyfte utan dndamalet med
verksamheten ir att bereda medlemmarna ekonomisk nytta och erbjuda de
langsiktigt bésta villkoren.

Efter nodvandig konsolidering tillférs medlemmarna resultatet. KIEFs
kreditvirdighet bars upp av en solidarisk borgen frain medlemmarna, vilken
bidrar till att gora organisationen till en attraktiv motpart for kvalificerade
investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har som mal att ge en
avkastning till 4garna om styrrintan +2 procentenheter per ar (Gver en
temarsperiod).

Om medlemskapet

Alla kommuner och regioner kan anséka om medlemskap i KIEF. Processen
tor medlemskap borjar med en intresseanmilan om medlemskap. KIEF gor
sedan en analys och bedémning av den s6kandes ekonomi dar likviditet,
ekonomisk foljsamhet, kreditvirdighet, tillgingar, skulder mm analyseras.
KIEF:s analys- och finanskommitté (som bestar av tjanstepersoner fran
medlemmarna) ger sedan en rekommendation till KIEF:s styrelse om
medlemskapet. Om den sékande uppfyller villkoren for att bli medlem fattar
styrelsen beslut om att erbjuda medlemskap. Medlemshandlingar upprittas
och undertecknas enligt fattade beslut och insatskapitalet betalas in. Direfter
kan laneans6kan ske. Processen tar normalt sett sex manader fran inlimnad
intresseanmalan till ett medlemskap.

Alla medlemmar forbinder sig, genom ett solidariskt borgensatagande, att
garantera “sasom for egen skuld” samtliga torpliktelser som KIEF i Sverige
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AB har ingatt eller kommer att inga tills dess skulderna forfaller.
Borgensatagandet giller alltsd inte Gvriga medlemmar, utan gentemot
Kommuninvest da det alltid 4r Kommuninvest som i forsta hand reglerar
uppkommen skuld. Om Kommuninvest inte klarar av att fullgora sina
torpliktelser kan krav pa betalning, enligt borgensitagandet, istallet framforas
mot en eller flera medlemmar. En medlem som far ett sidant krav kan i sin
tur, enligt regressavtalet, kriva ersittning fran 6vriga medlemmar. Kravet mot
de 6vriga medlemmarna utgar frin en fordelningsnyckel som baserar sig pa
den andel som varje medlem har av den totala insatsen. Foreligger en brist pa
betalning frin en medlem, ticks denna av samtliga 6vriga medlemmar.

For att halla god betalningsberedskap och for att méta kommunernas
kommande lanebehov, placeras en del av de upplinade medlen i en
likviditetsreserv bestaende av olika finansiella instrument i form av
derivatkontrakt. Anvindningen av derivatkontrakt innebdr en risk for att
motparten inte kan fullgbra sina ataganden. Denna risk hanteras i de reverser
som de lintagande regionerna/kommunerna har, sk garantiavtal. Ansvaret
fordelas da utifrin den andel av skulderna som regionen/kommunen har av
de totala skulderna.

Det framsta syftet med den solidariska borgensférbindelsen ar att 6verfora
kommunsektorns goda kreditvardighet till KIEF. Dirigenom far KIEF battre
mojligheter till ldgre upplaningskostnader, vilket i sin tur innebir att
medlemmarna fér billigare upplaning. Genom att medlemmarna ar ansvariga
tor all utlaning som KIEF beviljar, bedoms risken som mycket liten att den
solidariska borgensforbindelsen ska behovas tas i ansprak. Detta har heller
aldrig intraffat. Samrdd och samverkan med medlemmarna sker dels genom
téreningsstimman, dels genom medlemssamrad som genomfors bade fysiskt
och digitalt. Inbjudna ar fortroendevalda och nyckeltjanstepersoner i KIEFs
medlemskommuner och - regioner.

Ovriga aspekter-mervirden

- Vid finanskrisen 2007—2008 limnade vissa banker marknaden f6r kommuner
och regioner och andra banker offererade sillan pa kreditforfragningar fran
denna marknad. Det innebar att kommunerna/regionerna hade svért att lina
via bankerna. Vid det tillfillet linade Kommuninvest alltid ut pengar till
kommunsektorn.

- Ett medlemskap innebir att medlemmarna, vid behov, far tillgang till en
langsiktigt stabil finansieringspartner som har stor kunskap och erfarenhet av
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kommunsektorns férutsattningar. Detta ger en 6kad stabilitet och flexibilitet
tor medlemmarna i hindelse av upplaningsbehov i framtiden.

- Méinga medlemmar har liten erfarenhet av, och begrinsat med egna resurser
tor, att hantera upplaning i framtiden. Det kan dé finnas ett behov av att
siakerstilla att en extern finansieringskalla, férutom att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga finansieringsvillkor, kinner den kommunala sektorn. Det
kan dven finnas ett behov att fa méjlighet till savil stod som verktyg for att
underlitta administration och beslutsfattande kring extern finansiering, dvs
kan erbjuda ett tydligt mervirde utover sjilva upplaningen.

-Utéver KIEF:s grunduppdrag, att erbjuda medlemmarna konkurrenskraftiga
lan for investeringar i vilfard, sa finns dven féljande stod:

- KI Finans — ett digitalt verktyg for finansforvaltning dar bade lan fran
KIEF och andra lingivare kan ldggas in. Offerter, affarsavslut med mera
g6rs digitalt.

- Grona lan och lan f6r social hallbarhet - KIEF erbjuder lin som frimjar
héllbar utveckling. De hallbara lanen dr for narvarande 2 rintepunkter
billigare 4n “traditionella” lan.

- Forskning och utbildning - KIEF har en egen forskningsfunktion som
lI6pande tar fram och publicerar underlag om kommunsektorns
utveckling.

- Analys av den egna kommunen/regionen

Det bor noteras att ett medlemskap 1 KIEF inte utgor nagot hinder for att
anvianda andra kallor till finansiering.

Konsekvensbeskrivning

Jamstalldhets- och barnkonsekvensperspektivet bedoms inte vara direkt
relevant 1 det aktuella drendet.


https://intranat.regionhalland.se/download/18.4f4119b18721f48cb9ab27e/1681312035467/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Medlemskapet innebir att regionen betalar in en medlemsinsats som star i
proportion till antalet invanare. Just nu ar insatsnivan 260 kronor per invanare
tor regioner, men vart fjirde ar gors en kapitaliseringsplan dir beslut tas om
insatsnivan ska forindras. For Region Halland, med sina ca 344 000 invanare,
skulle detta innebéra en medlemsinsats vid intride 2024 med ca 90 miljoner
kronor. Enligt kapitaliseringsplanen 2025-2028 planeras insatsen h6jas med 20
kr per invanare. Insatsen kommer inte att paverka regionens resultat, utan
endast likviditeten.

Den vinst som KIEF g6r gir efter konsolidering tillbaka till medlemmarna
som ranta pa insatskapital. Ambitionen ar att rantan pa insatskapital ska uppga
till styrriantan plus tva procentenheter per ar (6ver en femarsperiod).

Det bor noteras att ett medlemskap i KIEF inte utgor nagot hinder for att
anvinda andra kallor till finansiering.

Forvaltning

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Styrelsens/namndens beslut delges
Delges inte.
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