
Inledning 
arbetet med regionstyrelsens 

verksamhetsplan 2025



Balansen mellan att gasa, bromsa, utveckla och 
avveckla har aldrig varit viktigare. Det kräver 
eftertänksamhet, ansvarstagande och mod. Det 
kräver mer av det arbete vi gör i egna verksam­heter 
och tillsammans med andra − för att möta de 
utmaningar vi står inför. 
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En uppstart för höstens arbete med regionstyrelsens 
verksamhetsplan för 2025



RS och RK:s dubbla roller
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vBudget
v Intern kontroll
v Arbetsmiljöplan
v Eventuella särskilda 
   uppdrag eller inriktning

Leda och 
utförande

ansvar

Leda och 
koordinera

(systemleda)
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Mål och Budget 2025 – detta ska RK leda och koordinera

En organisation med 
utvecklings- och 
motståndskraft

En organisation med robust 
verksamhet och tryggat 

samhällsuppdrag 

En attraktiv arbetsgivare för 
hållbar kompetensförsörjning

En organisation som minskar 
sin klimat- och miljöpåverkan

En hållbar och 
växande region

En region som bidrar till 
hållbara och attraktiva 

livsmiljöer

En region som bidrar till  
förnyelseförmåga och 

konkurrenskraft

En region som bidrar till 
inkludering, god matchning och 

jämlik hälsa

En region med ett dynamiskt 
och tillgängligt kulturliv

En tillgänglig och 
högkvalitativ hälso- och 

sjukvård

En region som säkerställer 
god och tillgänglig vård

En region som vidareutvecklar 
den nära vården

En region som utvecklar och 
förbättrar cancervården

En digital kraftsamling för 
framtidens välfärd

En region som bidrar till en 
smartare och enklare vardag 

genom AI och 
informationsdriven utveckling

En region som säkerställer ett 
modernt och sammanhållet 

vårdinformationsstöd

Bästa Livsplatsen

Långsiktiga strategier



Verksamhetsplanens innehåll
● Budget

● Intern kontroll

● Arbetsmiljöplan

● Eventuella särskilda uppdrag eller 
inriktning
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Inramning för 2025
Stärka förmågan att använda nya tekniska verktyg 
såsom AI för att effektivisera arbetet och säkra en 
god arbetsmiljö 

Vad tar vi med oss från verksamhetsplan 2024 (ser 
vi efter UR2)
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Inledning 
4 september

Dialog 
9 oktober

Beslut 
20 november
• Beredning RSAU 12 nov

Regionstyrelsen Tidsplan 2024 (inför 2025)



2025 kräver återhållsamhet

● Successiv återhämtning från 
lågkonjunkturen

● Tillbaka till budget i balans - 
ansvarstagande och långsiktighet

● 99/1 ­ ambitionsökningar behöver 
finansieras genom omprioritering
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2025 
budget i balans



Ekonomiska förutsättningar i Mål och budget 2025
Regionkontoret
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Regionstyrelsen
Belopp i mnkr

Budget 2025 
total

Budgetram föregående år 693,7​

Prisuppräkning 31,2​

Befolkning/demografi 1%​ 6,9​

Verksamhetsutveckling 1%​ 6,9​

Effektivisering ­1,5%​ ­10,9​

Förändringar​ (ramförändringar + tekniska justeringar) 45,8

Budgetram summa 773,6 ​



Investeringar Regionkontoret 2025-2029
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Investering
Belopp i mnkr

2025 2026 2027 2028 2029

   FVIS 15,0    
   Bredbandsutbyggnad 10,0 20,0 10,0 10,0
   IT-utrustning 79,5 88,4 80,9 58,8 80,8
   Möbler o utrustning 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Totalt 105,5 109,0 91,5 69,4 81,4
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