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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under perioden arbetat utifran beslutad verksamhetsplan med fokus pa
vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett stort arbete
under perioden har varit kopplat till den dtgirdsplan f6r ekonomi i balans, med fokus pa
minskade kostnader f6r bemanning som beslutades 1 borjan pa aret. Under periodens sista del
har dven stort fokus varit pa att forbereda och planera verksamheten utifran de varsel som
kommit frain Kommunal och Vardférbundet.

Ekonomi
Forvaltningen har efter fyra manader en ackumulerad budgetavvikelse pa -4 Mnkr.

Prognosen for helaret ar -20 Mnkr. Hela av den forvintade avvikelsen finns under uppdraget
"kopt LRV-vard" (-23 mkr). Inom 6vriga uppdrag dr prognosen pa +3 Mnkr.

Personal
Personalomsittningen ar 12% och férvaltningens mal ar 10%.

Gillande inhyrd personal pagar ett aktivt arbete utifran beslutad atgardsplan, som foérvintas ge
effekt pa helaret. Kostnaden for inhyrd personal i relation till den totala personalkostnaden
uppgar till ca 7%.

(Enligt centralt beslut redovisas ingen data for sjukfranvaro i URT, pa grund av tekniska problem)
Produktion och tillginglighet

Antal 6ppenvardsbesok har fortsatt 6kande trend, medan antalet véardtillfallen inom
slutenvirden har en stabil trend. Beldggningen ér fortsatt kring 70% (r12). Antal patienter har
under perioden varit ca 7% fler 4n samma period 2023

Gillande tillginglighet dr resultatet f6r perioden 1 niva med, eller bittre dn rikssnittet i alla
mitningar, med undantag "forsta besok inom 60 dagar" i vuxenpsykiatrin, dir resultatet varit
nagot ligre.
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2 Malstyrning
2.1 Accelerera digital transformation

2.1.1 Forbattra kvalitet och resursanvandning med hjalp av digitala verktyg,
dataanvandning och automatisering och férenkla patienters majlighet att vara
delaktiga i sin vard

Under perioden har arbete pagatt kontinuerligt utifran digitaliseringsplanens prioriteringar
Storre aktiviteter under perioden har varit att:

e Fortsatta infora Cosmic
e Fortsitta inféra TESSA (schemalidggningsverktyg)
o Oka kunskapen om informationssakerhet

En viktig del dr dven att psykiatrin ska finnas representerade i de forum och méten i regionen
ddr digitalisering pagar utifran ett Region Hallands-perspektiv. Digitaliseringschef, digitala
utvecklare och/eller digitala samordnare dr aktiva representanter i dessa gruppetingar.

For att ta del av digitaliseringsplanen och samtliga pagidende aktiviteter i sin helhet, se

Digitaliseringsplan Psykiatrin Halland

2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer

2.2.1 Minska férbrukningen av miljébelastande engangsmaterial

Under perioden har kostnaden f6r bestillt engangsmaterial varit ca 9% hogre dn samma period
2023.

Sett till antal bestallda engangsprodukter har pasar och sopsickar varit ca 30% fler an 2023. Ca
15% av de bestallda pasarna var av biobaserat material. Engdngsartiklar mat/dryck har 6kat
med ca 17% och unders6kningshandskar dr pa ungefir samma niva som 2023.

2.2.2 Minska utslapp fran resor och transporter

Under perioden syns en minskning av utslipp fran resor och transporter med 16%.
Minskningen kan hirledas till att tjdnsteresor med bil minskat och att vi 6kat tankning av
miljobrinsle E85.
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2.3 Utbildning, kompetens och jamlik halsa

2.3.1 Fortsatta arbetet med att utveckla kompetensforsdrjningen, med sarskilt
fokus pa att behalla och utveckla kompetens.

Kompetensforsorjning ir ett kontinuerligt prioriterat omrade pa forvaltningen med
utgangspunkt i att attrahera, behalla och utveckla personal. Respektive verksamhetsomrade
arbetar efter framtagna underlag i kompetensférsérjnings workshops kombinerat med
forvaltningsovergripande initiativ sisom basmanader for skotare, basar for sjukskoterskor,
utbildningsanstillningar f6r specialistsjukskoterskor.

Inom férvaltningen erbjuder vi mentorskap for nyanstillda sjukskoterskor och skétare samt
handledning i grupp for nyanstillda sjukskoterskor. Forvaltningen deltar i regiongemensamt
arbete med att utveckla arbetssitt for att méta hdgskola/studenter.

Arbete pagar dven inom forvaltningen inom projektet rekryteringskommunikation”. Under
perioden har rekrytering av medarbetare och uppstart av projektet skett. Projektet forvintas
bidra till 6kad mojlighet till rekrytering av de yrkesgrupper vi idag har svirt att rekrytera.

2.3.2 Fortsatta arbeta med kunskapsspridning, internt och externt

Under perioden har fortsatt arbete pagatt kring kunskapsspridning. Bland annat har
forvaltningen stirkt sin kompetens och resurs kring filmproduktion fér intern- och
externkommunikation.

2.3.3 Delta aktivt i det regiongemensamma arbetet att vara en inkluderande
arbetsgivare

Forvaltningen deltar i regiongemensamma aktiviteter inom omradet. HR-funktionen deltar i
utbildning och 6kar kunskap kring NPF i arbetslivet.

2.4 Nara och sammanhallen vard

2.4.1 Utveckla patienternas och narstaendes mojligheter till delaktighet i varden

Inom ramen for uppdraget har férvaltningen tre 6vergripande aktiviteter

Fortsitta utveckla arbetet med nirstaendemedverkan
Arbetet har kontinuerligt fortlopt utifran befintliga rutiner f6r anhérig- och
narstiendemedverkan.

Inom den vuxenpsykiatriska Oppenvirden har det under perioden upprittats aktivitetsplaner
pé samtliga mottagningar f6r hur nirstiendemedverkan kan utvecklas under aret. Ndgra
exempel pa nirstiendemedverkan under perioden ér bland annat; nirstaiendemedverkan i
Psykopedagogisk intervention (PPI) for patienter med bipolar sjukdom, samt
introduktionskurs f6r vuxna med ADHD och dess nirstaende. Psykosteamet i Kungsbacka
har dven utvirderat méjlighet till fler ndrstaendetriffar efter lyckat resultat hosten 2023. Pa
mottagningen 1 Kungsbacka har det pagatt ett pilotprojekt med sekretesslittnad pa 1177, vilket
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underlittar och mojliggor kontakt och samverkan med nirstaende.

Inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden har det under perioden bildats en arbetsgrupp f6r
att utveckla och halla thop arbetet. Bland annat gérs en omvirldsspaning kring hur andra
heldygnsvardskliniker arbetar med fragan. Utover detta har fortsatt arbete skett utifrin
befintliga rutiner, bland annat genom att beakta nirstiendemedverkan vid in- och utskrivning.

Sedan arsskiftet 2024 finns det 1 Psykiatrin dven ett utokat antal barnombud och kuratorer
som har mojlighet att erbjuda anhorigsamtal. For barn erbjuds BRA-samtal (Barn Som
Anhoriga) 1 stor utstrackning.

Utveckla och f6lja upp anvindandet av Bla Appen*

Anvindandet av Bla Appen f6ljs 16pande. Under perioden har utveckling paborjats for att
dven kunna halla digitala uppfoljningar av uppstart av medicinering via Bla Appen, vilket
forvintas leda till effektivare nyttjande av resurser samt att underlitta for patient och anhériga.

*Bla Appen ir ett digitalt verktyg for skattningsskalor och frageformulir till patienter som
anvands inom BUP.

Fortsitta implementeringen av Safewards* inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden

Under perioden har den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden fortsatt att implementera
Safewards pa avdelningarna. Huvuddelen av vara avdelningar dr nu igaing med nagon aktivitet
inom omradet och de som inte 4r med dnnu har en plan om att starta upp efter sommaren.
Arbetet harmoniserar vil med SKR s projekt som handlar om att skapa en Trygg och
meningsfull heldygnsvard vilket 4r mycket positivt.

*Safeward dr en metod for att bland annat forebygga och hantera hot och vald i psykiatrisk
heldygnsvard, och skapa en trygg och meningsfull heldygnsvird, med patienterna som
medskapare

2.4.2 Forbattra floden och patientsakerhet i vardens évergangar
I verksamhetsplanen finns tre 6vergripande aktiviteter kopplade till uppdraget:

Fortsitta arbetet med gemensamma patientfléden ihop med Hallands sjukhus, med
fokus pa vardnivéaer och konsultverksamhet

Under perioden har vi bland annat arbetat med att fortsitta arbetet med gemensamma
patientfléden med Hallands Sjukhus, med fokus pa vardnivder och konsultverksamhet.
Samarbetsformer finns upprittade over vardgrinserna med kontinuerliga triffar. I Halmstad
har en arbetsgrupp bildats under perioden med representanter frain medicinkliniken och
psykiatrin fOr att arbeta fram en riktlinje kring hur vi skall samarbeta nir det giller patienter
med konfusion. I Varberg dr vi i slutfas med en riktlinje kring patienter med abstinens.

Fortsitta utveckla samarbetet med primérvarden
Under perioden har dven samverkan med primarvarden fortlopt, utifran etablerade strukturer

pé respektive ort. Regelbundna méten halls.

Utvirdera och optimera adhd-processen for vuxna
Under perioden har ett utvecklingsarbete startats upp for att utvirdera och optimera adhd-
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processen for vuxna, for att kunna omhanderta den kraftigt 6kande andelen patienter med
adhd pa ett effektivt och enhetligt sitt. En inventering av patientgruppen, vardprocesser,
lokala arbetssitt och omvirldsbevakning har paborjats.

2.4.3 Sakerstalla god tillganglighet i hela forvaltningen i enlighet med fullmaktiges
och SKR:s mal

Under perioden har fortsatt arbete skett utifran strategin "ritt vard i ritt tid" med fokus pa
kvalitet, produktion och ledtider for att férbittra och bibehalla god tillganglighet.

En av de viktigaste atgiarderna for god tillganglighet ar att fortsatt halla god produktion, vilket
torvaltningen lyckats med under perioden, trots okat patientinflode.

Under perioden har 6ppenvardsproduktionen 6kat med 8% jaimfért med samma period 2023.
Nybesoken har 6kat med 12,7%.

Resultatet 1 de nationella mitningarna, sett till den genomfdrda varden, dr ungefir i niva med,
eller bittre dn riket - bade inom BUP och Vuxenpsykiatrin, med nagot undantag. For resultat,
se "3.1.1 Tillginglighet" i rapporten

2.4 .4 Fortsatta utveckla En vag in, Barn och ungas psykiska halsa och BUP.

Inom uppdraget finns féljande 6vergripande aktiviteter:

Vidareutveckla adhd-sparet

Under perioden har vi fortsatt utveckla adhd-sparet f6r barn och unga, bland annat genom att
flera personer fran BUP-mottagningarna tidvis arbetar med adhd-sparet. Detta leder till
effektivare bedomningar och 6kad kunskap pa respektive enhet

Utokad tillginglighet till psykoedukativa insatser
Vi har under perioden pabdrjat arbetet f6r att utoka tillganglighet till psykoedukativa insatser,
bland annat genom att utoka utbudet av gruppverksamhet inom olika diagnosomraden

Utveckla utbud och innehill avseende gruppverksamhet

Under perioden har vi fortsatt arbeta fram forslag pa en central enhet inom BUP Halland som
skall skota all gruppverksamhet. Risk och konsekvensanalys har genomforts tillsammans med
personal.

Befista arbetssittet med tillgdngligetskoordinatorer och métesstruktur kring detta
Under perioden har vi fortsatt etablera struktur for arbetet. Strukturen kring dessa méten ar
etablerat och upplevs fungera vildigt vil. Arbetssattet leder till likvirdig registrering och
torbattrad tillganglighet.

Fortsitta utveckla samarbetet internt mellan BUP, En vig in och Barn- och ungas
psykiska hilsa (BUPH)

Vi har fortsatt utveckla samarbetet internt mellan BUP, EVIK och BUPH. Gemensamma
ledningsméten sker med representanter fran alla tre verksamheterna och regelbunden kontakt
mellan lokala psykologiskt ledningsansvariga och medicinskt ledningsansvariga sker.
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2.5 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

2.5.1 Fdlja regional process for inforandet av Cosmic enligt plan

Under perioden har fortsatt arbete pagatt med att inféra Cosmic. Arbetet foljer den regionala
inférandeplanen, utbildningsplanen och psykiatrins projektplan.

2.5.2 Fortsatta att prioritera det suicidpreventiva arbetet, utifran beslutad
vardriktlinje

Under perioden har fortsatt arbete skett for att stirka det suicidpreventiva arbetet i hela
forvaltningen utifran faststallda riktlinjer. Fortsatt implementering och uppfdljning av
Psykiatrin Hallands vardriktlinje och den regionala rutinen har skett, dir féljsamhet, samt
uppfdljning av ansvar och arbetssitt gillande suicidprevention sakerstillts under perioden.

Det suicidpreventiva arbetet har under perioden varit en betydande del i det systematiska
patientsikerhetsarbetet.

2.5.3 Sakerstalla foljsamheten till nationellt 6verenskomna personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp

Inom uppdraget har forvaltningen arbetat med tva Gvergripande aktiviteter:

Vidareutveckla konceptet ""Hilsolinjen"

Ett prioriterat omride har varit att arbeta vidare utifran "Hilsolinjen"; ett 6kat fokus pa bade
tysisk och psykisk hilsa.

Under perioden har en rad aktiviteter pagatt inom detta omrade bland annat;

e TFortsatt etablering av mentorsledd fysisk trining i grupp (FitForLife) samt
framtagande av rutiner for att bredda arbetssattet, bland annat till patienter inom
Rittspsykiatrisk vard.

e DPaborjat planering for att "frimja fysisk aktivitet for yngre personer med
demenssjukdom" inom Minnesmottagningen

e Etablerat en ny dietisttjanst inom heldygnsvarden, samt paborjat arbetet med att
utveckla kost/matvanor pa avdelningarna

e Pigiende dialog inom heldygnsviarden kring behov, méjligheter och hinder f6r
utveckling av fysisk aktivitet inom heldygnsvard

e Kunskapsspridning och samverkan inom omradet, t.ex. har en Regional nitverksdag
kring fysioterapi vid Psykisk ohilsa arrangerats med representation fran specialistvard,
nérsjukvird, kommunal hilsosjukvard samt samarbetspartners fran civilsamhallet.

e Olika utbildningsinsatser - bland annat har konceptet hilsolinjen varit en del av
utbildningen av blivande PeerSupporters i Halland och f6r ST-ldkare inom Psykiatrin.

Fortsitta arbeta for att f6lja nationell och regional kunskapsstyrning
Ett annat har varit att etablera organisation och struktur for kunskapsstyrning inom
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forvaltningen i enlighet med de nationella och sjukvardsregionala programomradena for
psykisk hilsa. Kunskapsstyrning dr en modell f6r att skapa en likvirdig och, sa langt det ar
mojligt, forutsdgbar vard oavsett var i Sverige du bor. For oss 1 varden sikerstiller den att vi
arbetar evidensbaserat och uppdaterat.

Arbete for att etablera struktur for kunskapsstyrning fortgar kontinuerligt. Psykiatrin Halland
har representanter i fem av de atta regionala processteamen och, f6r nirvarande, i en av de
nationella arbetsgrupperna. Rekrytering pagar till de processteam dir vi inte har
representanter.

2.6 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

2.6.1 Se over och utveckla remiss- och bedémningsprocesserna inom den
Vuxenpsykiatriska 6ppenvarden for att framja en jamlik och effektiv vard

Under perioden har en inventering av remissflodet, samt kartliggning av remisshantering pa
respektive enhet paborjat och en handlingsplan for fortsatt arbete upprittats. En
verksamhetsutvecklare till 6ppenvirden har rekryterats under perioden med start i slutet av
maj, bland annat med uppdrag att som att samordna och ansvara f6r uppdraget enligt
upprittad handlingsplan.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1 Tillganglighet

Tillgingligheten redovisas utifran foljande dimensioner

e Andel genomforda forsta besok inom 30 dagar, BUP

e Andel genomférda "start av utredning” inom 30 dagar, BUP

e Andel genomférda "start av behandling" inom 30 dagar, BUP
e Andel genomforda forsta besok inom 60 och 90 dagar, Vuxen

Under perioden var Psykiatrins resultat i niva med, eller bittre dn rikssnittet 1 alla mitningar,
med undantag "férsta besok inom 60 dagar” i vuxenpsykiatrin, dér resultatet var nagot ligre.

En av de viktigaste atgirderna for god tillgianglighet dr att fortsatt halla god produktion, vilket
forvaltningen lyckats med. Under perioden har 6ppenvirdsproduktionen 6kat med 8%
jamfort med samma period 2023.Nybesoken har 6kat med 12,7%.

En betydande utmaning for tillgiangligheten ar det fortsatt 6kade patientantalet.
Data for april finns inte tillgangligt vid rapporttillfallet

Andel genomf6rda "forsta bes6k" inom 30 dagar, BUP

Forsta besok

10
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Andel genomf6rda "start av utredning" inom 30 dagar, BUP
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Andel genomférda "start av behandling" inom 30 dagar, BUP
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Andel genomforda férsta besok inom 60 dagar, Vuxen

Forsta besok, 60 dagar
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Andel genomforda férsta besok inom 90 dagar, Vuxen
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3.1.2 Produktion och kvalitet
Antal 6ppenvardsbesok

Oppenvardsbesok
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Antal 6ppenvardsbesok har en kraftigt 6kande trend och har under perioden varit ca 8 % fler
in samma period 2023. Den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har 6kat 10%, BUP 6,8%,
Atst('jrnjngsvz‘irden har ungefiar samma produktion som féregaende period. Forsta-
linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa har 6kad produktion pa 34%, till stor del

som en foljd av att verksamheten nu dven finns 1 Varberg.

Sokandet till psykiatriska akutmottagningarna i Varberg har under perioden varit i niva med
samma period 2023. Psykiatriska akutmottagningen i Halmstad har haft nagot hégre infléde

(3%) och Varberg nagot lagre (-2%).

Antal patienter

Antal patienter har under perioden varit ca 7% fler 4n samma period 2023. Patientokning ses
inom samtliga 6ppenvardskliniker, BUP (9%), dtstoérningsvarden (19%) samt forsta-
linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa (37%). Vuxenpsykiatriska Sppenvarden (5%).

Att patientantalet fortsitter Oka samtidigt som god tillginglighet, vardkvalitet och ekonomi ska
uppratthallas dr fortsatt en betydande utmaning for férvaltningen.
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Antal vardtillfillen

Vardtillfallen
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Belidggningen har under perioden varit ligre 4n samma period 2023. Under perioden ér det
primart Halmstad som haft ligre beliggning, vilket till stor del forklaras av en kortare
medelvardtid. Under perioden har dven viss neddragning av vardplatser fortsatt for att kunna

minska behovet av bemanningspersonal.
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3.2 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

Under perioden har arbetet kontinuerligt pagatt utifrin de arbetssitt som paborjades 2023 och
det systematiska arbetsmiljoarbetet, dir HR-partners och HR-chef ar ett aktivt stod till
cheferna i arbetet.

Fortsatt fokus har varit pa att:

> Arbeta med ett riskgruppsorienterat arbetssitt for att motverka korttidsfranvaro genom att
identifiera medarbetare som kriver sarskilt stod for att kunna vara nirvarande och arbetsféra
pé arbetsplatsen.

> Vidare analysera arbetet med att stirka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

> Oka kunskapen om rehabiliteringsprocessen.

> Foridla processen vid tillbud och arbetsskador nir det giller aterkoppling till medarbetare.

> Siakerstilla att samtliga medarbetare pa férvaltningen planenligt genomgér hot och
valdutbildning.

> Minska morkertalet gillande rapporterade drenden for krinkande sirbehandling, hot och
vald samt sexuella trakasserier.

> Oka forvaltningens gemensamma férmaga att behalla och utveckla medarbetare inom den
egna organisationen samt att attrahera nya medarbetare.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

B8 Personalomséttning 12,12% 10%

Personalomsattning
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Personalomsittningen ligger 6ver forvaltningens malvirde och visar pa nedatgaende trend
kring 12% med en extern personalomsattning kring 7 %, dven den med nedétgaende trend. De
grupperna med hogst omsittning dr sjukskéterskor, lakare och kuratorer.
Kompetensforsorjning dr ett kontinuerligt prioriterat omrade pa forvaltningen med
utgangspunkt i att attrahera, behalla och utveckla personal.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde

Sjukfranvaro 7%

Enligt centralt beslut redovisas ingen data for sjukfranvaro i UR1. Ett nytt schemasystem (tessa) haller pa att
inforas i Region Halland vilket medfort problem gillande dverforing av statistik. D fler och fler verksambeter
anvénder Tessa kommer ingen korrekt rapportering kunna ske forrin denna problematik dr dtgirdad, vilket
beriknas vara klart till UR2.
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4.3 Inhyrd personal

Kostnad inhyrd personal (R12)
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= K0stnad inhyrd personal hdlso- och sjukvard R12 s Kostnad inhyrda SSKR12

Kostnad inhyrda Lakare R12 = K 0stnad inhyrda personal paramedicin R12

Under perioden har kostnaderna fér inhyrd personal varit hogre d4n samma period 2023.
Utmaningar att kompetensforsorja samt bibehéllna krav pa tillginglighet, patientsidkerhet och
vardkvalitet har inneburit ett 6kat behov av bemanningspersonal inom hela forvaltningen.
Behov av bemanningslikare finns primirt inom vuxenpsykiatriska 6ppenvarden och behov av
bemanningsskoterska finns primért inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden. Arbete pagar
utifrin beslutad atgirdsplan for att minska behovet av inhyrd personal. Kostnaden f6r inhyrd
personal i relation till den totala personalkostnaden uppgar till ca 7%.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse
Ackumulerad -294 961 tkr -291 293 tkr -3 668 tkr
budgetavvikelse

Forvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -4 Mnkr efter fyra manader.

e Negativ avvikelse redovisas under uppdrag képt LRV-vard dir avvikelsen ér -7
Mnkr.

e Uppdragen Psykiatri och Vardval psykiatri redovisar en positiv avvikelse med 3
Mnkr.

Positiva avvikelser inom kontoklasserna "personal" och "intikter". Kompetensbrist, frimst for
sjukskoterskor och likare, leder till motsvarande kostnader under bemanningspersonal. Kopt
vard redovisar negativ avvikelse.

5.1.1 Resultatrakning

Kontogrupp Ack utf 2023 Ack utf 2024 Ack bu 2024 Avvikelse| Prognosavvikelse
Imtakter 28 29 25 5 16
Personal 221 -234 -245 14 29
Bemanning -16 -15 -2 -14 -35
Kipt vard -17 -21 -14 -7 -24
Gvrigt -4 -54 -53 2 -6
Mettokostnad -275 -295 -291 -4 -20
5.1.2 Kostnhadsutveckling
Ack utfall  Ack utfall  SKilln. — Diff. mot KOSt Budg. LAl
forra aret i ar mot forra  budget budaet utv. mot kostn. mot
aret arets 9 foreg. ar utv. budget

-302 -324 -316 o o o

761 tkr 359 tkr -21 598 tkr 099 tkr -8 260 tkr 7,1% 4,4% -2,7%

Forvaltningens kostnadsutveckling var under perioden 7 procent. Den budgeterade
kostnadsutvecklingen var 4 procent. Férklaringen till 6kningen utéver budget bestar till storsta
delen av képt vard inom Rittspsykiatrin och kostnader f6r bemanningspersonal.
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5.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall Ackutfal  SKilIn: e Diff. mot  IMtakisutv. g 4. Ll
" . <o mot forra  budget mot foreg. . .. mot
forra aret iar 5 5 budget 5 intaktsutv.
aret arets ar budget
8 043 tkr 8 075 tkr 32 tkr 9 056 tkr -981 tkr 0,4% 12,6% -12,2%

Forvaltningens intikter 4r pa samma niva som under 2023, dock under budgeterad niva, vilket
kompenseras av interna intdkter sisom att vardvalsintikter m.m dr hogre dn budgeterad niva.

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

. -873 506 tkr -853 506 tkr -20 000 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Efter fyra manader ir forvaltningens samlade bedémning av arsprognosen en negativ
avvikelse pa -20 mkr.

Hela forvintade avvikelse finns under uppdraget "képt LRV-vard" (-23 mkr).

Inom uppdragen “Psykiatri och Vardval Psykiatri” ar arsprognosen +3,0 Mnkr. I prognosen
finns smirre negativa budgetavvikelser inom BUP och den Vuxenpsykiatriska 6ppenvarden,
vilket kompenseras med smitre positiva avvikelser inom "Férvaltning gemensamt” samt den
Vuxenpsykiatriska heldygnsvarden.

Intdktssidan férvantas ge positiva budgetavvikelse med +16 Mnkr dér vardvalsintikterna
bidrar med +5 Mnkr

Genomgaende i forvaltningen redovisas positiva avvikelser under personalkostnader +29
Mnkr, som till stor del uppkommit pga kompetensbrist. Kompetensbristen generar kostnader
t6r bemanningspersonal som for forvaltningen beridknas ge en negativ avvikelse med -35 mkr.

I prognosen ir en forvintat budgettilldelning f6r FVIS-inférandet med 6,0 mnkr medriknad

5.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Arsprognosen har férsimrats med -4,0 Mnkr jamfért med manadsrapport februari.
Forsamringen beror pa 6kade kostnader f6r kopt LRV-vard. Ytterligare en patient har
remitterats och fler patienter har, och férvintas ha behov av sa kallat "extra vak", vilket
debiteras utover den fasta varddagskostnadens
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5.2.2 Atgardsplan

Forvaltningen arbetar vidare utifran beslutad atgirdsplan for att generellt minska kostnaden
tor inhyrd personal inom uppdragen ”Psykiatri och Vardval Psykiatri”. Uppdraget “kopt LRV-
vard” har forvaltningen mycket liten radighet 6ver da samtliga domda patienter med behov av
hog sikerhetsklass maste remitteras. Dirav ar samtliga atgirder inriktade pa den paverkbara
verksamheten.

Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard

2023 var utfallet f6r kopt bemanning pa totalt 21 Mnkr jimfért med 13 Mnkr 2022. Utfallet
bestir av kostnad for sjukskoterskor. Till stor del beror 6kningen pa personalomsittning och
uppkomna vakanser. Vi ser samtidigt en sjunkande beliggning under éret, vilket innebar att vi
behover anpassa verksamheten ytterligare fOr att minska kostnad for inhyrd personal, utan att
péaverka patientsidkerhet och vardkvalitet negativt.

Atgéirderna for att minska kostnad f6r bemanning 2024 innebdr bland annat

e Anpassning av antalet vardplatser
e Sammanslagning av vardavdelningar under sommaren

Bedomd ekonomisk nettoeffekt 2024: 2 Mnkr
Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard

2023 var utfallet f6r kopt bemanning 25 Mnkr (ndstan en férdubbling jamfort 2022). Utfallet
bestar av kostnad for lakare. Till stor del beror 6kningen pa personalomsittning och
uppkomna vakanser, varvid bemanning varit nédvandig for att klara produktion,
patientsikerhet och tillginglighet.

Atgiird 2024 ir att fortsitta minska behovet av hyrlikare enligt framtagen plan

Atgéirden innebir konkret en successiv minskning och baseras bland annat pa redan
genomforda rekryteringar, nyblivna specialister fran vart ST-led och nya kombinationstjinster.

Bedomd ekonomisk nettoeffekt 2024: 5 Mnkr
Barn- och ungdomspsykiatrin

2023 var utfallet for kopt bemanning 10 Mnkr. Detta for att korta vardkéer for att mota det
6kade patientvolymerna. 2022 var utfallet 19 Mnkr. Vi har under 2023 haft en stabil
personalsituation med fa vakanser och en god produktions- och verksamhetsutveckling. Detta
har inneburit att vi har kunnat minska behovet av képt bemanning jamfort med 2022, men ser
att vi behover minska ytterligare fOr att nirma oss regionens mal.

2024 kommer BUP minska antalet kopta utredningar

Bedomd ekonomisk nettoeffekt 2024: 5 Mnkr

20

Sida 22 av 23



5.3 Investeringar

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

5 000 tkr 5000 tkr 0 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Ingen prognosavvikelse
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