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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen dr Region Hallands ledande férvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan f6r 2024 prioriterat uppdrag som kriver
regionkontorets samlade stod for att utvecklas 1 syfte att fa effekt savil inom kontorets
arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete. Alla uppdrag som redovisas bidrar till
regionfullmiktiges fokusomraden och mal for 2024.

Den samlade bedomningen ir att alla férvaltningsuppdrag har startats upp och pagar. Det
finns i dagslaget inga avvikelser.

Regionkontorets medarbetare har en fortsatt lag sjukfrainvaro, men matningen av
personalomsittning indikerar pa en 6kning och ligger for nirvarande strax over malvirdet.

Efter april dr regionkontorets samlade bedomning av arsprognosen en negativ avvikelse pa -9
mnkr vid arets slut.

Den negativa prognosen utgors av bevakningskostnaderna inom Sikerhetsavdelningen som
beriknas bli -9,0 mnkr for aret. Denna avvikelse beror pa en hojd niva av bevakning efter
pandemin som dven rapporterades under 2023.

Regionkontorets avdelningar prognostiserar en positiv avvikelse pa personalkostnader. Detta
beror pa dnnu ¢j tillsatta nya tjanster 1 budget 2024, samt vakanser pa befintliga tjanster inom
flera avdelningar. Pa helheten vigs dessa upp av 6kade kostnader f6r inhyrd personal,
konsulter och 6kade kostnader f6r 6vriga tjanster.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning

Fokusomrade Mal

Smartare och enklare digital vardag

Starkt innovationskraft och digital samverkan med

Accelerera digital transformation .
externa aktorer

Informationsdrivna verksamheter

Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och
samhallsservice, digitalt saval som fysiskt

Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur
Attraktiva och hallbara livsmiljoer och service

Bidra till en hallbar resursanvandning

Bidra till en minskad klimatpaverkan

Bidra till att starka det regionala naringslivets
innovationskapacitet

Positionera regionen for att attrahera etableringar,

Fornyelseférmaga och konkurrenskraft besdkare och kompetenser

Starka det regionala ledarskapet och bidra till
positiva forflyttningar inom naringslivet

Bidra till en god kompetensforsoérjning i regionen

Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade

Utbildning, kompetens och jamlik halsa halsoskillnader
Fréamja en mer inkluderande och jamstalld
arbetsmarknad

En robust kultursektor Bidra till en mer robust kultursektor

Vidareutveckla den nara varden

Sakerstalla god tillganglighet till vard

Nara och sammanhallen vard Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk
ohalsa

Oka anvandandet av digitala verktyg och
bestksformer

Utveckla cancervarden samt forbattra resultatet for
de kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under
rikssnitt

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso-

. . Sakerstalla inférandet av framtidens
och sjukvard

vardinformationsstod

Sakerstalla implementering och uppféljning av
personcentrerade och sammanhallna vardférlopp

2.2 Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsen identifierade fem egna utvecklingsuppdrag som sirskilt behéver prioriteras i
planerad verksamhet for 2024. Dessa omraden syftar alla till att forstirka regionkontorets
uppdrag 1 att leda och samordna Region Halland inom flera verksamhetsomraden. Uppdragen
samordnas och genomférs pa regionkontoret som férvaltning med en 6nskan om goda



effekter i hela organisationen. Alla uppdrag bidrar till regionfullmaktiges mal.

2.2.1 Regionstyrelsen ska bidra till en hallbar resursanvandning

Forvaltningen har inlett arbetet f6r att samordna regionkontorets avfallshantering i Regionens
Hus. En arbetsgrupp har tillsatts och ett startméte har genomforts.

For att utveckla forankring av Region Hallands klimat- och miljoarbete har dialog kring
Handlingsplan for Region Hallands klimat- och miljoarbete hittills genomforts for
forvaltningsledningsgrupper inom Regionservice samt Narsjukvirden.

Vidare har en plan for aret har tagits fram med avseende att stilla utokade klimat- och
miljokrav 1 upphandlingar.

Tillsammans med vardférvaltningarna driver Regionkontoret ett pilotprojekt for att byta ut
riskavfallsbehallare till ett mer hallbart plastmaterial.

2.2.2Regionstyrelsen ska ha en minskad klimatpaverkan i egen verksamhet

Kwvalitetssakring av statistik for uppféljning och analys av Region Hallands klimat- och
miljoarbete dr ett stindigt pagaende utvecklingsarbete. Under inledningen av aret har ett arbete
tor en strukturerad upptoljning av Handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljoarbete
2023-2026 och klimathokslut paborjats. Detta ska skapa forutsittningar for att sikra hog
kvalitet inom stora delar av den statistik som beh&vs inom klimat- och miljdomradet.

Det pagar ett samarbete mellan I'T & digitalisering samt logistikservice f6r samtransport av I'T-
utrustning tillsammans med 6vrigt gods mellan sjukhusen, f6r att optimera transporter genom
att kora med fyllda bilar samt att minska onddiga transporter.

Avseende destruktionsanlidggningar for lustgas sa har dialog med RLG och RSAU genomférts.
Kansliavdelningen haller just nu i arbetet framat. Parallellt arbetar regionfastigheter med
kravstillan for upphandling.

2.2.3 Regionstyrelsen ska ta fram en kompetensférsorjningsplan for egen
verksamhet

Under 2024 kommer de identifierade behoven for regionkontorets del att prioriteras och
realiseras. Regionkontorets behov kommer dessutom att synkas med Region Hallands
6vergripande kompetensforsorjningsplan.

2.2.4 Regionstyrelsen ska sakerstalla ett barnrattsperspektiv i beslutsforslagen

Forvaltningen har under varen paborjat arbetet med uppdraget att samordna och utveckla
Region Hallands organisationsévergripande barnrittsarbete. Uppdraget inom regionkontoret
ar att sikerstalla ett barnrattsperspektiv i beslutsforslagen vid politisk beredning och beslut.
Under varen har hallbarhetsavdelningen i samverkan med ber6rda avdelningar inom
Regionkontoret (Kansli, Hilso- och sjukvard och Kommunikation) paborjat arbetet med att ta
fram ett analysstod till handlidggare, nimndsekreterare och andra som bereder politiska beslut
att anvanda vid genomférande av konsekvensanalyser utifran jamstilldhet och barnritt.
Utvecklingsarbetet har grundat sig i utviarderingen av nuvarande analysstod, som genomfordes



genom samtal med olika nyckelfunktioner. Analysstodet ska vara fiardigstillt och férankrat 1
ledningsgruppen innan sommaren, implementering sker till hosten. En plan for
implementering har paborjats.

2.2.5Regionstyrelsen ska ta fram en kontinuitetsplanering for egen verksamhet

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att utforma styrnings- och stédmaterial 1 syfte att
férenkla f6r verksamheter i hela regionen att arbeta med kontinuitetshantering. Detta skapar
forutsittningar for att arbetet ska kunna drivas mer effektivt och beriknas vara klart under
2024. Sikerhetsavdelningen har tillsammans med sakerhetspartner inlett ett arbete med att
initiera och f6lja upp arbetet med kontinuitetshantering i flera av forvaltningens verksamheter.
Prognosen for 2024 dr att merparten av forvaltningen har pabérjat ett arbete med
kontinuitetshantering under aret.



3 Kvalitetsstyrning
3.1 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

3.1.1 Utveckla hallbara former for platsoberoende arbetssatt

Regionkontorets arbetsmiljoplan 2024 fokuserar fortsatt pa att hitta former for
platsoberoende arbete med fokus pa flexibla arbetsplatser i vara lokaler. Alla verksamheter har
utvirderat och bedomt limplighet f6r flexibla arbetsplatser i sina lokaler och de flesta har nu
infort flexibla arbetsplatser eller har pagaende arbete for att inféra. Arbetet férvintas frimja
en god arbetsmilj6 med dndamalsenliga lokaler dir det beh6vs. Arbetet forvantas aven bidra
till att nyttja forvaltningens lokalresurser pa ett resurseffektivt sitt.

3.1.2Forbattra chefers forutsattningar

I Regionkontorets arbetsmiljoplan 2024 fokuseras arbetet pa att forbattra chefers
férutsittningar genom att forbattra och kvalitetssikra introduktionsprocessen for nya chefer.
HR-partners har paborjat arbetet med att kartldgga nuldge och sitta upp ramar for
introduktionsprocessen framat i savil innehall som paketering.

Arbetet kring ett samlat regionkontor skapar bittre forutsittningar for regionkontorets chefer
och har under forsta delen av édret resulterat i bland annat gemensamma chefsméten for alla
forvaltningens chefer tillsammans for att skapa natverk och samsyn 1 kring olika
fragestillningar.



4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomséttning 11,05% 1%
Personalomsittning

Regionkontorets personalomsattning ligger pa 11,05 % vilket dr strax 6ver malvirdet pa 11 %.

Virdet £6r personalomsittningen speglar pensionsavgangar 1,66 procent, interna avgangar
(dvs medarbetare som gatt vidare till annan tjanst inom Region Halland) 2,58 procent och
externa avgangar 6,82 procent vilket speglar den férdelning av avgangsvagar vi haft over tid.

Vi har fortsatt en nagot hégre personalomsittning bland kvinnor (11,1 procent) dn bland min
(10,99 procent), vilket dr en trend vi kan urskilja 6ver tid.

Personalomsittningen har 6ver tid varit som hégst i den allra yngsta dldersgruppen (20-29 ar),
yngre medarbetare har fortfarande hogre omsittning dn dldre men ar utjimnad inom aldrarna
20-40 ar.

4.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro indikatorn f6ljs inte upp i UR 1 med anledning av att vi dr mitt i inférandet av
nytt schemahanteringssystem och didrmed arbetar i tvd system parallellt, sjukfranvarostatistiken
visas felaktigt for de enheter som har gatt in i Tessa. Ett regionalt beslut ar taget om att inte
redovisa sjukfranvaron i forsta uppfoljningsrapporten.



5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse
Ackumulerad 225 975 tkr -240 413 tkr 14 438 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

For perioden januari till april 2024 redovisar regionkontoret en total avvikelse mot budget pa
+14,4 mnkr, vilket dr en avvikelse mot budget pa +6,0%. For motsvarande period féregiende
ar var budgetavvikelsen +16,9 mnkr, +8,3% av budget. Bade 2024 och 2023 kan en stor del av
avvikelsen forklaras genom ett Gverskott pa personalkostnader.

Flertalet avdelningar redovisar ett 6verskott av personalkostnader, diribland I'TD, hilso- och
sjukvardsavdelningarna samt regional utveckling. Inom frimst I'TD har franvaro av interna
resurser har medfort att kostnaden for konsulter 6kat, dels for att klara av grunduppdraget,
dels for att FVIS-inférandet ska inforas enligt plan. Det medf6r f6r perioden en negativ
budgetavvikelse f6r inhyrda resurser pa avdelningarna.

Kostnader for bevakning inom sikerhetsavdelningen ligger hogre dn budgeterat, dd nivan pa
behovet av bevakning 6kat sedan pandemin, vilket inte tillforts 1 budget.

Aven inférandetakten pa Tessa dr hogre dn planerat vilket medfor en avvikelse mot budget for
petioden.

5.1.1 Resultatrakning

Regionkontorets totala avvikelse jamfort med budget for januari till april ar 14,4 mnkr. Detta
utgdrs av nedan poster.

Intdkterna avviker mot budget med +23,5 mnkr vilket till storsta delen uppvigs av kostnader i
projekt 1 andra kontoklasser.

Personalkostnaderna for perioden dr +21,4 mnkr jamfért med budget.

Sammanlagt 6verstiger de 6vriga kostnader budget med -30,5 mnkr. Dessa kostnader 4r bland
annat inhyrd personal for att klara bemanningen under vakanser, samt kostnader for projekt
som mots av 6kade intikter ovan.

Budgetavvik
. Budgetavvik else
Uppdrag, belopp i mnkr Utfall Budget else prognos
april
Regionkontoret -226,0 -240,4 +14 .4 -9,0
Totalt -226,0 -240,4 +14,4 -9,0




5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos 711 553 tkr 702 553 tkr -9.000 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Efter fyra manader dr regionkontorets samlade bedémning av drsprognosen en negativ
avvikelse pa -9 mnkr vid érets slut.

En forklaring till den negativa prognosen ir att bevakningskostnaderna inom
Sikerhetsavdelningen beriknas bli -9,0 mnkr for aret. Denna avvikelse som beror pa en hojd
nivan pa bevakning efter pandemin rapporterades dven under 2023. I planeringsanalysen f6r
2025 finns denna post med som forslag. Huruvida den kommer med i budgetbeslutet till 2025
eller ej, beslutas i Regionfullmaktige 1 juni 2024.

Regionkontorets avdelningar prognostiserar bade 6verskott och underskott efter april.
Regionkontoret kommer att jobba med de olika avdelningarna for att komma i balans till
uppfoljningsrapport 2 efter augusti. Flertalet avdelningar har svarigheter med sin
kompetensforsorining, vilket lett till att Regionkontorets avdelningar prognostiserar en total
avvikelse pa personalkostnader om ca +35,0 mnkr. Detta beror pa dnnu ej tillsatta nya tjanster
1 budget 2024, samt vakanser pa befintliga tjanster och ses inom flera avdelningar, diribland
ITD, hilso och sjukvard, regional utveckling samt kommunikationsavdelningen. Pa helheten
vigs dessa upp av 6kade kostnader for inhyrd personal, konsulter och 6kade kostnader f6r
ovriga tjanster.

FVIS Programkostnad beridknas bli -3 mnkr dyrare 4n budgeterat.

5.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Totalt sett har Regionkontorets prognos foér helaret forbattras med +8,5 mnkr fran -17,5 mnkr
1 februari till -9 mnkr i denna rapport.

Den frimsta anledningen till prognosférindringen dr att personalkostnaderna beriknas
generera ett storre Overskott i arsprognosen. Forindringen sedan februari dr att regional
utveckling, kommunikation och ITD prognostiserar ett storre 6verskott.

Totalen f6r de 6vriga kostnaderna har férandrats marginellt jamfort med februari. Dock bestar
dessa bland annat av ett prognostiserat overskott inom ledarskaps- och traineeutbildningar,
samtidigt som tex Fastighetsavdelningen prognostiserar en negativ prognos pa grund av ligre
tidtransaktioner for projektredovisning och 6kade kostnader for kopta tjanster for I'T
konsulter. Inférandetakten pa Tessa ar hogre dn budgeterat vilket medfoér 6kade kostnader
och en avvikelse mot budget pa -5,3 mnkr.
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5.3 Investeringar

Utfallet f6r perioden januari-april dr 33,9 mnkr. Majoriteten av arets planerade investeringar
aterstar att genomforas. Inom I'TD ir utfallet £6r perioden dr 32,8 mnkr och bestar till stOrsta
delen ink6p av natverksutrustning, sedvanliga inkép av centralt dgda datorer men ocksa
investeringar kopplade till inférandet av Tessa.

Avvikelse

Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudget | Arsprognos mot
arsbudget

Mébler och utrustning Regionkontoret 0,2 4,3 4,3 0
Kustnara vandringsled 0,9 1,8 1,8 0
Bredbandsutbyggnad i Halland 0,0 15,0 15,0 0
Framtidens vardinformationssystem, 0.0 15,0 05 14,5
FVIS
IT-utrustning 32,8 95,4 98,8 -3,4
Summa 33,9 131,5 120,4 11,1

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos

Arsbudget

Budgetavvikelse

120 400 tkr

131 500 tkr

11 100 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Den samlade bedomningen ir att prognosen for Regionkontorets investeringar ar ett utfall
som dr 11,1 mnkr ldgre 4n avsatt arsbudget. Avvikelserna finns inom IT och digitalisering.

ITD - Prognosavvikelser

e Centrala datorer -2,0 mnkr. Hégre volymer dn beriknat bland annat till £6ljd av Tessa-

utrullningen.

e Tessa -3,4 mnkr. Skirmlésningen har visat sig bli dyrare dn vad som budgeterats.

e Lagring och backup +2,0 mnkr. Genom en foérbittrad konkurrensutsittning av
underleverantorer minskar investeringsbehovet med ca 2 mnkr

e FVIS +14,5 mnkr - Den sista och aterstiende utbetalningen av Cosmic sker efter

driftstart och kommer darfor ske forst 2025.

11




	1	Sammanfattning
	2	Målstyrning
	2.1	Region Hallands målstyrning
	2.2	Regionstyrelsens uppdrag
	2.2.1	Regionstyrelsen ska bidra till en hållbar resursanvändning
	2.2.2	Regionstyrelsen ska ha en minskad klimatpåverkan i egen verksamhet
	2.2.3	Regionstyrelsen ska ta fram en kompetensförsörjningsplan för egen verksamhet
	2.2.4	Regionstyrelsen ska säkerställa ett barnrättsperspektiv i beslutsförslagen
	2.2.5	Regionstyrelsen ska ta fram en kontinuitetsplanering för egen verksamhet


	3	Kvalitetsstyrning
	3.1	Uppföljning av arbetsmiljöplanen
	3.1.1	Utveckla hållbara former för platsoberoende arbetssätt
	3.1.2	Förbättra chefers förutsättningar


	4	Medarbetare
	4.1	Personalomsättning
	4.2	Sjukfrånvaro

	5	Ekonomi
	5.1	Ackumulerad budgetavvikelse
	5.1.1	Resultaträkning

	5.2	Prognos budgetavvikelse
	5.2.1	Prognosförändring sedan föregående rapport

	5.3	Investeringar
	5.3.1	Prognos investeringsbudgetavvikelse



