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1. Inledning

| samband med att regeringen lade fram sin budget fér 2024 meddelade SKR att
statsbidragen inte kommer att racka pa grund av den 6kade inflationen och att
framforallt regionerna kommer att behdéva skara ner pa sin verksamhet. |
varandringsbudgeten 2024 kom ytterligare satsningar fran regeringen, men aven
dessa satsningar racker inte for att tacka behoven. De fordelade ut 6 miljarder kronor
trots att behovet uppskattats vara minst 24 miljarder. Sverige befinner sig i en
sjukvardskris. Arbetsmiljon for personalen ar inte hallbar och i férlangningen drabbas
patienter. Signalen fran regeringen ar tydlig — var och en far klara sig sjalva.

Var ambition ar att Halland ska vara den basta livsplatsen for alla. Da kravs det ett
politiskt styre som tar ansvar for helheten. Det tuffa ekonomiska laget drabbar inte
bara offentliga verksamheter utan ocksa naringslivet och hushallen. Arbetslésheten
Okar och klimatkrisen ar ett faktum. Samtidigt som allt detta paverkar samhallet har
insikten om behovet av forstarkt civil beredskap Okat. Det staller krav pa saval halso-
och sjukvarden, infrastrukturen och cybersakerheten for att namna nagra exempel.

For att Region Halland ska klara krisen kravs satsningar som starker den regionala
utvecklingen och stéttar de egna verksamheterna. En plan for de hallandska
sjukhusen finns antligen pa plats. Inte en dag fér sent. Men om den ska ge resultat
behdvs forutsattningar for att bedriva verksamhet i de om- och tillbyggda
fastigheterna.

| denna budget prioriteras darfor investeringar for att minska den psykiska ohalsan,
Oka den nara varden, sakra kompetensforsérjningen och minska klimatavtrycket. Sa
att vi tillsammans kan bygga ett starkare samhalle.

Tillsammans tar vi ansvar for Halland.

Socialdemokraterna och Vansterpartiet i Region Halland



2. En hallbar halso- och sjukvard
Mal

e Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard av
hog kvalitet for en god och jamlik halsa

e Artrygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende
Arbetar med standig forbattring for en battre halsa hos invanarna
Mojliggor att invanare sjalva tar ansvar utifran egen férmaga
Har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands

Halso- och sjukvarden i Halland ska praglas av en jamlikhetssyn, vilket tydliggors i
principen att vard ska ges efter behov. Invanarnas egenskaper eller personliga
bakgrund ska inte paverka tillgangen till god vard utan ska finnas tillgangligt for alla.
Varden ska utvecklas efter invanarnas behov, inte efter vinstintresse. Vi prioriterar
sjukvarden.

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behdver vara
att patientens vag genom halso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika
kontakter med vardens aktorer ska 6ka halsan och livskvaliteten, liksom att
forebygga och minska ohalsa. Sjukvarden i stora delar av Sverige har svarigheter
att kompetensforsorja sin verksamhet vilket har lett till skenande kostnader
avseende bemanningspersonal. Detta tillsammans med uppskjuten vard efter
pandemin har skapat kéer inom sjukvarden i Sverige.

Region Halland levererar idag i flera delar en god halso- och sjukvard. Dagens
system och strukturer innebar att det redan nu ar svart att moéta ett 6kat behov av
vard i takt med en aldrande befolkning. For att Region Halland i framtiden ska
kunna leverera en god halso- och sjukvard kravs samverkan med andra aktorer,
sasom kommunerna och mojlighet till 6kad delaktighet for invanarna. En trygg och
saker utskrivning fran slutenvarden ar ett exempel pa detta liksom tillgangen till
nya behandlingsmetoder och hjalpmedel.

Att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter med Al/informationsdriven vard blir
allt viktigare. Att kunna dela halsodata ar nédvandigt for att kunna driva pa
utvecklingen. Ett annat viktigt verktyg ar Framtidens vardinformationsstéd (FVIS)
vars implementering kommer att 0ka delaktigheten och transparensen inom den
hallandska halso- och sjukvarden.

De framtida utmaningarna ar manga och komplexa. Sjukvarden kan redan nu goéra
mer avancerad vard. Utvecklingen i framtiden kommer att ga &nnu snabbare. Detta
kommer 6ka kostnaderna i framtiden och darfér maste Region Halland agera redan
nu. Vard och ingrepp som gors nagon gang i livet ska samlas pa farre platser i
landet for att sakra kvalitet, det kommer paverka utbud och innehall pa alla



vardinrattningar i framtiden. Region Hallands personal och verksamheter ska vara
en del i den utvecklingen.

Behovet av en organisation med stark krisberedskap kan inte ha undgatt nagon.
Inte bara beredskapen i halso- och sjukvarden utan fér hela samhallet, dar Region
Halland ocksa har ett ansvar att leda den inom regionala utvecklingen.

Ineffektiva system som Vardval plus behdver avskaffas, utfasning skall pabdérjas
under 2024. Modellen ar for resurskravande nar det galler administration och
uppfdljningar. Resurserna ska istallet anvandas till att ge Hallands invanare en
battre vard, genom att bland annat minska beroendet av hyrpersonal och privata
natlakare.

Indikatorer

Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)

Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000 invanare
Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000
invanare 65 ar och aldre

Tillganglighet till nybesok inom kardiologi

Samlat kvalitetsindex for hjartsjukvarden (Swedehearts)
Antibiotikaférsaljning region, recept/1000 invanare N00404

Jamlik och nara vard

Varden ska vara sa nara medborgaren som mdjligt. Patienterna ska finnas med i
arbetet for att utveckla halso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska vara patientens
trygga hand genom hela vardférloppet. Om patienten arbetar i en kommun men ar
bosatt i en annan ska personen inte behdva aka hem fér att séka vard. Okad
tillganglighet till varden ar avgérande for att skapa tilltro och trygghet for patienterna.
Aldres behov av kontinuitet kan mdtas genom exempelvis sarskilda
aldremottagningar.

Bemodtandet i varden och den hjalp man far som patient ska vara densamma oavsett
patientens ekonomi, utbildningsniva, kon eller funktionsvariation. Varden i Halland
ska vara jamlik.

Primarvarden behover sarskilt utbkade resurser och mer personal for att kunna
erbjuda invanarna en nara vard samt for att kunna stalla om for att 6ka samverkan
med specialistvarden. Forflyttningen ar ett langsiktigt arbete och ska ske i den takt
som ar acceptabelt ur ett arbetsmiljoperspektiv. For att det ska fungera bra behévs
mer resurser och personal till vardcentralerna. Darfor vill vi satsa medel under en
femarsperiod for att sakerstalla tillgangen till specialistiakare inom allmanmedicin



samt for att férkorta tiden for de vantande individer som uppfyller kvalifikationerna for
en ST-tjanst

Region Halland maste ta till vara pa de digitala mojligheter som finns bade nar det
galler hur invanarna soker vard men aven i patientméten. De senaste arens
utveckling har férandrat invanarnas beteendeménster i hur de séker vard men det
har ocksa skapat andra forvantningar pa halso- och sjukvarden. Region Halland
behdver kunna mota dessa behov och samtidigt ge férutsattningar fér de invanare
som inte har forutsattningar att anvanda sig av digitala verktyg. Ett gott exempel ar
hur patienten numera kan na vardcentralen i egen regi via chatt med kort svarstid.

Kompetensen att méta manniskor i varden pa lika villkor och vara lyhord for det
stdd som kan behdva utvecklas i Halland. Kvinnor och andra som drabbas av
sexuellt vald och, eller vald i nara relationer behéver sarskilt stod.
HBTQIA-personer ar en grupp som loper 6kad risk for att utsattas for vald, hot
och krankande behandling av enskilda och samhallet i stort men ocksa i
vardsituationer. Region Halland erbjuder HBTQ-diplomering i samverkan med
andra regioner, men verksamheterna har ocksa majlighet till kortare utbildningar
for att komma igang, eller arbeta vidare pa bemétande. Fler verksamheter i egen
regi och inom vardvalet, ska genomga atminstone halvdags utbildningar dar
personalen far maojlighet att diskutera hur de hanterar olika situationer.
Vardcentraler, barnavardscentraler, médravardscentraler samt medicinkliniker ar
prioriterade.

Tillsammans med kommunerna arbetar Region Halland for att socialtjanst, halso-
och sjukvard och skola i Halland ska ha gemensamma mal och samsyn kring hur
man gemensamt kan arbeta for att skapa en god och jamlik halsa fér invanarna.

Omstaliningen till god och nara vard ar ett arbete som maste ske i nara
samverkan med de hallandska kommunerna. Det handlar exempelvis om dkad
samverkan mellan elevhalsan, BUP och ungdomsmottagningarna,
lakarkontakten pa sarskilda boenden och inom hemsjukvarden men ocksa
familjecentraler. Under 2025 ska behoven av att starta fler Familjecentraler i
Halland utredas. Samverkan ar hogprioriterat och kraver resurser fran Region
Halland. Ungdomsmottagningarnas verksamhet ska prioriteras sa att de kan
jobba mer med bland annat uppsokande verksamhet.

Vi vill att tillgangen till vard i livets slutskede ska vara sadan att det finns goda
mojligheter till vard bade hemma och pa avdelning och att vaxla daremellan.
Avdelningarna behover vara spridda over Halland.

Indikatorer

e Andel av befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
e [odrekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.



e Antal HBTQ-diplomerade verksamheter inom Region Halland.

Vard ska ges i tid

Vantetiden ar avgorande for patientens upplevelse av varden. Darfor prioriteras en
god tillganglighet och minskade kder, du ska snabbt fa en tid och veta vad nasta steg
ar. Patienter med flera vardkontakter ska enkelt kunna ta del av en sammanhallen
vardplan.

En god hélsa i befolkningen ar en av de avgérande faktorerna for tillvaxt, valfard och
social hallbarhet. Halsan i Halland ar god som helhet med en medellivslangd som
Okar och ar hogre an rikets. Den sjalvskattade halsan ar ocksa hogre an rikets. Det
finns dock skillnader vad galler befolkningens halsa, saval geografiskt som mellan
olika grupper i samhallet. Aven vardkonsumtionen skiljer sig &t mellan kommuner och
grupper. Det har ar ocksa ett exempel pa nar Region Halland, de hallandska
kommunerna och andra maste samverka och bidra utifran sina forutsattningar for att
minska klyftorna. Alla ska ha forutsattningar for en god halsa.Utgangspunkten ar det
friska hos individen, dar halso- och sjukvarden ar en av flera arenor for
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete. Tidig upptackt av ohalsa och
sjukdom ar en vinst for bade individen, halso- och sjukvarden och samhallet i stort.
Regionen behdver styras sa att det blir méjligt med en fast lakarkontakt. For att detta
ska kunna genomfdras kravs fokus pa kompetensférsorjning. Detta ar sarskilt viktigt
for invanare med stora behov men ocksa for att fa kvalitet i det férebyggande arbetet.

| hdlso- och sjukvarden finns flera arbetssatt och metoder som majliggor tidig
upptackt, till exempel screening och standardiserade vardférlopp som kortar
ledtiden mellan misstanke och diagnos.

Det sjukdomsférebyggande arbetet ar ocksa betydelsefullt ur ett individ- och
samhallsperspektiv. Region Hallands samarbete med Hogskolan i Halmstad kring
datadriven sjukvard har bidragit till unika majligheter att identifiera 6kad risk for
ohalsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta ska utvecklas. Ett verktyg for
att stérka halso- och sjukvarden som arena for detta ar nationella riktlinjer for
sjukdomsférebyggande metoder. Halso- och sjukvarden behdver utga fran
individens perspektiv i motet med patienten. Det ar en forutsattning for att kunna
behandla alla manniskor utifran deras sarskilda férutsattningar och behov. Det
betyder ocksa att man i métet med patienten behdver se hela manniskan och deras
narstaende. Uteblivna besok kan vara ett tecken pa underliggande ohalsa. Har vill vi
mota upp patienterna och férbattra maojligheten for dem att komma till sina besok.

Indikatorer
e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den halso- och sjukvard
de behdver (Halso- och sjukvardsbarometern).



e Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).
e Fdljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

Bekampa psykisk ohalsa

Den 6kande psykiska ohalsan ar en av Region Hallands storsta utmaningar och att
forebygga detta maste hogre upp pa den politiska agendan. Idag drabbas framforallt
barn, unga och kvinnor. Statistiken visar aven en 6kning bland aldre. Psykisk ohalsa
ar sarskilt allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar utvecklas. Det ar
aven den diagnos som okar kraftigast hos personer som ar sjukskrivna. Region
Halland behover ha en hog beredskap for att mota olika sorters psykisk ohalsa.
Ensamhet och social distansering ar ett fortsatt stort problem som paverkar den
psykisk ohalsan for vissa grupper.

Samhallet behéver arbeta tillsammans, saval foreningsliv som offentlig verksamhet
och arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohalsan. Arbetet mot
ett socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn- och ungas
uppvaxtvillkor spelar stor roll. Region Hallands egna skolor behéver forstarkas sa att
fler elever kan ga ut med godkanda betyg.

Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll i det framtida arbetet for en battre
psykisk halsa. Har ska unga manniskor enkelt kunna fa hjalp. Det kravs en regional
samverkan med kommunerna for att starka ungdomsmottagningarnas roll och 6ka
deras plattform. Fler behdver fa information om ungdomsmottagningarnas
yrkeskunskap och dess syfte. Alla kommuner i Halland ska ha en fysisk
ungdomsmottagning minst en gang i veckan. Alla ungdomar nas inte med den
fasta verksamheten. For att na barn och unga i hela Halland ar darfér den
uppsokande verksamheten viktig. En mobil ungdomsmottagning ar ett verktyg att
anvanda for att na fler. Samverkan med elevhalsan ska 6ka, elever far inte falla
mellan stolarna for att samarbetet inom Region Halland eller med kommunerna inte
ar tillrackligt. Detta galler saval vid behandling som i det férebyggande arbetet.

Region Hallands verksamheter behdver bli annu battre pa att tidigt identifiera psykisk
ohalsa och behandla densamma. For att psykisk ohalsa ska behandlas effektivt
behdver mer vard ges direkt i den nara varden. Vardcentralernas uppdrag behdver
darfor bli tydligare. For 6kad psykisk valbefinnande behdver vi en utvecklad
kunskapsstyrning nar det galler psykisk ohalsa. Det galler bestallning, uppdrag och
uppfdljning av den specialistpsykiatriska varden samt narsjukvarden inom omradet.

“En vag in” ar ett satt att férenkla sékandet av vard fér barn och unga som inte alltid
vet vart de ska vanda sig nar de upplever psykisk ohalsa. Genom en gemensam
kontaktvag kan varden tillgodose att inga barn faller mellan stolarna och direkt



hanvisa till ratt vardniva nara patienten. En grupp som riskerar att hamna i klam ar
barn och unga med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) som ofta
behover stdd fran flera delar av samhallet. En vag in - kontaktcenter barn och ungas
psykiska halsa Halland, finns idag i Kungsbacka, Varberg och Halmstad.
Verksamheten behdver finnas tillganglig i hela lanet.

For barn och unga med nagon form av neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt med
tidiga och samordnade insatser. En svarighet kommer helt enkelt séllan ensam, i
synnerhet nar det galler utvecklingsneurologiska avvikelser. Varje diagnos har inte
langre ett eget "stupror”. | stallet ser man ofta tidiga symtom som en signal pa att ett
barn behdver utredas mer forutsattningslost. Ju tidigare symtomen utreds, desto
storre mojlighet att barnet far ratt insatser i ratt tid. Darfor ar det viktigt att de enheter
som arbetar med denna malgrupp har god och bred bemanning med flera olika
professioner. Barn med NPF-diagnoser I6per hogre risk att hamna i problematisk
skolfranvaro, utveckla psykisk ohalsa samt bli beroende av alkohol och /eller droger.
Region Halland behdéver utveckla den vard som erbjuds till malgruppen och
mojliggora foljsamhet for Socialstyrelsens nya riktlinjer for barn med autism. Varden
behdver aven vara jamlik oavsett vilken instans den erbjuds pa.

Manniskor ar olika och darfér ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohalsa
kunna erbjudas. Gron rehabilitering ar en evidensbaserad metod for rehabilitering av
manniskor med stressrelaterade sjukdomar, utmattning eller mild till mattlig angest
eller depression. Vi ser att Gron Rehab har ett stort varde for den har patientgruppen.
Vi vill ge flera invanare méjlighet till Grén Rehab. Gron Rehab ar numera ett
instrument i den ordinarie somatiska varden, men inte i psykiatrin.
Behandlingsmetoden ar relevant aven for patienter som kommer fran psykiatrin.
Sarskild uppfdljning behdvs nar det galler hur tillganglig gron rehab blivit for
patienterna i vardvalet. Aven kulturunderstdodd rehabilitering ar ett bra komplement till
den traditionella halso- och sjukvarden, har kan samarbete med féreningslivet vara
en nyckel. Fér de som behdver stdd for att exempelvis aterga till arbete ar Fontédnhus
ett bra verktyg dar flera aktorer kan samverka. Region Hallands psykiatriverksamhet
ar en naturlig samarbetspartner. Ett samverkansavtal med Fontanhuset ska tecknas
under aret.

Konsekvenserna av att leva med psykisk ohalsa ar flera och varierar fran person till
person. Ratt stdd ska ges i ratt tid. Region Halland ska fortsatta utveckla
missbruksvarden i Halland tillsammans med kommunerna. Insatser behdver aven
goras for att anhorigstddet ska bli battre. Missbruksvarden i Halland behéver
utvecklas ytterligare, varden ar fortfarande underdimensionerad.

Indikatorer

e Langtidssjukskrivha med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%). N74811.
e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) U01405.



Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar fran
utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.



3. Region Halland - en region for hallbar tillvaxt
Mal

En hallbar och attraktiv region mitt i ett vaxande Sydvastsverige
En region med hog sysselsattning och jamlik halsa

En region med internationell konkurrenskraft och hallbar tillvaxt
Ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Inflation, hdga elpriser, rantor och 6kad arbetsloshet paverkar saval hushall,
naringsliv och andra aktorer. En av Region Hallands uppgifter ar att stotta
naringslivet sa att fler féretag kan skapas och vaxa har. Pa sa vis starks naringslivets
innovationskraft och omstallningen till en hallbar cirkular ekonomi samtidigt som
arbetslosheten motverkas.

Det kravs en gemensam kraftsamling for att det hallandska naringslivet ska vaxa
med innovativa varor och tjanster bade i och utanfér Sverige. Detta maste ske pa ett
hallbart satt utan att aventyra kommande generationers livsvillkor. Region Halland
ska arbeta tillsammans med naringslivet och andra aktorer for stark och sund
konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv. Inom ramen for smart
specialisering ligger fokus pa forskning och innovation for framtidens vard och halsa,
forskning och innovation for intelligenta system och innovativ affarsutveckling.

Arbetet med Leap for life ar ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, hdgskolan
och naringslivet kan arbeta tillsammans for att hitta innovativa 16sningar pa halso-
och sjukvardens utmaningar. Liknande resor behover goras i fler branscher. Halland
har ett diversifierat naringsliv dar naringsgrenar som halsoinnovation, grona naringar
och besdksnaring for att namna nagra ar viktiga for hallbar tillvaxt.

Villkoren i naringslivet ar ojamlikt i Halland. Féretag som drivs av man med inrikes
bakgrund har fyra ganger sa ofta dver 50 anstallda &n de som drivs av man med
utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som driver féretag och inom vilken bransch ar
stora. Man beviljas i hdgre utstrackning Ian och krediter an kvinnor. Ett jamstallt
innovationsstdd, Timbanken och Almi samt Almi Invest ar viktiga verktyg for ett
jamlikt naringsliv.

Aven resménster och restid kan kopplas till kén dar fler man &ger bilar och fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning &n man till
arbetet vilket gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken ar ett
viktigt verktyg for hallbarhet och inkludering. Har handlar det om bemdtande,
tillgangliga bokningsmojligheter och biljettkdp, anpassade hallplatser och
trygghetsstopp for att namna nagra aspekter. En samverkan med kommunerna
kravs ocksa for att 6ka bussarnas framkomlighet i trafiken.



Det minskade resandet med kollektivtrafik under pandeminaren har paverkat
resemonstret, utvecklingen gar nu at ratt hall men arbetet med att aterta
marknadsandelar behover fortsatta.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behdver starkas. Vastra gotalandsregionens
projekt Bus on demand kan vara ett verktyg som ett satt att arbeta med
bestallningstrafik framdver. Oavsett hur olika strackor trafikeras skall
kommunikationen kring hur och nar man kan aka och kdpa biljett vara lattillganglig.
Det uppstar ibland behov av att se dver vilket det basta trafikeringsalternativet ar for
olika busslinjer. Det kan handla bade om linjetrafik som gar éver till bestallningstrafik
och nartrafik eller tvartom.

Infrastrukturen ar avgorande for att utveckla och knyta ihop hela Halland, saval
langs kusten som i inlandet. FOr besdksnaringen ar goda kommunikationer med
kollektivtrafik och cykelbanor sasom Kattegattleden viktiga. | takt med att samhallen
och stader vaxer ska kollektivtrafik prioriteras. For att fa annu fler att resa kollektivt
behovs tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel, gadrna med majligheter
till att ladda ocksa cykelbatterier. For barn och unga ger kollektivtrafiken 6kade
mojligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett foéraldrarnas planbok. Darfér
ska ett lovkort med fria resor inom Halland erbjudas vara barn och ungdomar,
oavsett funktionalitet. FOr att Oka resandet och samtidigt jobba for att bli en battre
arbetsgivare ska personalen erbjudas rabatterade pendlingskort.

Hallands kollektivtrafik finansieras i ovanligt hdg grad med biljettforsaljning jamfort
med 6vriga Sverige, uppemot 60%. For att snabba pa arbetet med att fa fler att
stalla bilen och resa kollektivt vill vi se en 6kande andel som finansieras via skatten.
Detta behdver bevakas infor kommande Trafikférsorjningsprogram.

En utvecklad jarnvag och dubbelspar pa Vastkustbanan och fler spar in till Géteborg
kravs for fler tagavgangar och stopp. Battre forutsattningar for arbets- och
studiependling behdvs for att 6ka maojligheterna bade for hallanningarna och ett
konkurrenskraftigt naringsliv.

Genom regional fysisk planering tas ett samlat grepp kring fragor och utmaningar pa
en regional niva som ska bidra till att fortsatta utveckla Hallands attraktivitet, hallbara
utveckling och generera samhallsnytta. Den kommande regionala fysiska planen
arbetas fram tillsammans med bland annat de hallandska kommunerna.

Val utbyggda kommunikationer, saval fysiska som digitala ar nédvandiga for att hela
Halland ska vaxa. Det nationella malet ar att 95 % av hushallen och féretagen ska
ha tillgang till fiber med hog hastighet senast 2025. Ett mal som troligen inte kommer
att nas utan 6kat statligt engagemang. Pa sikt ska alla hushall och féretag ha



mojlighet till uppkoppling. Pandemin har visat tydligt att malsattningen 100
Mbit/sekund snarare ar en lagsta niva for att féretag och privatpersoner skall kunna
dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Lagkonjunkturen slar mot Hallands invanare i alla delar av samhallet. Kommunernas
vardanstallda slutar och blir sjukskrivna, det samma galler var egen personal. Det
finns ingen signal om mer statliga pengar i dagslaget. | naringslivet ser vi konkurser.
Regionen behodver utnyttja sin paverkansroll mot regering. Det galler att inte
forlamas av krisen utan satsa pa investeringar, utbildning och kompetensutveckling.

Arbetsléshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fédelseland och
funktionsnedsattning. Halland ska vara ett Ian dar alla som kan jobba ska jobba och
dar alla ges forutsattningar att vara med och bidra till den gemensamma valfarden.
Som en av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta ansvar och erbjuda saval
praktik som trainee-platser. For att 6ka anstallningsbarheten behdvs ett program for
larande och utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal.
Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och
forhallningssatt inom hallandsk halso- och sjukvard. Region Hallands egna skolor
kan vara en del av detta arbete.

De tuffa tiderna riskerar att skapa och cementera langtidsarbetsloshet for utsatta
grupper. | dag tar det for lang tid innan man som nyanland far jobb och blir en del
av samhallet. Svenska spraket ar en viktig byggsten men aven snabbare vagar till
validering for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara med och bidra. Genom att
lagga mer resurser pa samordning ska det bli enklare och ga snabbare att
komplettera sin utbildning for att kunna fa praktik och kunna bérja jobba. Validering
ar viktigt aven for de som redan finns pa den hallandska arbetsmarknaden. Att
kunna visa vad man kan, skapar trygghet och yrkesstolthet. Det 6kar
forutsattningarna for omstallning och starker naringslivet.

Kunskap lagger idag grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig
kunskap ar sma barns sprakutveckling en viktig nyckel. Det handlar bade om
mojligheten for individen att ta till sig nya fardigheter, men ocksa om att tillsammans
starka den hallandska konkurrenskraften och utveckla valfarden. Barn och unga
ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor.

For att mota de stéandiga férandringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett
livslangt larande dar fler ges mojligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under
livets gang. Da kravs ett aktivt arbete for att fler elever ska avsluta grund- och
gymnasieskola med godkanda betyg. Redan i lagre arskullar syns skillnaderna
mellan flickor och pojkars skolresultat och de forutsattningar man har i skolan
paverkas i stor utstrackning av kon, fédelseland och féraldrars utbildning.

Effekten av EU-direktiv som det om dygnsvila och dkat antal praktikdagar gor att det



behdvs annu fler valfardsarbetare samt fler och langre praktikplatser. Gemensamma
satsningar pa studie- och yrkesvagledning for att minska avstandet mellan utbildning
och arbetsliv bor vara en del av detta men ocksa Kompetensplattform Halland
bidrar till en val fungerande kompetensforsorjning och en god matchning mellan
utbildningsutbud och behov av kompetens hos arbetsgivare i Halland. Har vet vi att
matchningen pa den hallandska arbetsmarknaden ar en stor utmaning fér bade
arbetsgivare och arbetsstkande som maste métas gemensamt mellan offentlig
sektor och naringslivet. Samverkan med Arbetsformedlingen ar avgérande for att
snabbt och enkelt identifiera och genomfdra utbildningar inom bristyrken som
exempelvis busschaufforer.

Kunskap och utbildning bidrar till att starka den hallandska konkurrenskraften. Fler
ska ges tillgang till hdgre studier. Region Halland ska arbeta tillsammans med
kommunerna och naringslivet for fler yrkeshogskoleutbildningar som moter de
hallandska behoven.

Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som
tillsammans med folkhégskolorna ar viktiga verktyg for att méta bristen pa
yrkeskunskap. Genom att satsa pa larlingsutbildning pa Naturbruksprogrammet
utdkas verktygsladan. Tilsammans ska de olika utbildningsformerna bidra till en
battre matchning pa arbetsmarknaden och rusta sina elever for framtidens arbetsliv.
Region Halland méter framtidens utmaningar genom de utbildningar man erbjuder.
Munkagardsgymnasiet ska utvecklas till en mer miljévanlig och klimatsmart skola.
For att motverka att elever som gar pa Region Hallands gymnasieskola ska behéva
bli drabbade alltfér hart av den djupa lagkonjunkturen som vi just nu befinner oss i vill
vi att det ska erbjudas gratis skolfrukost. Detta skulle aven hjalpa till att starka
elevernas mojligheter att lara sig.

Aven inom halso- och sjukvarden finns en brist pa ratt utbildad personal. Regionens
folkhégskolor ska i stérre utstrackning anvandas for att utbilda exempelvis

specialistunderskoterskor och samarbetet med Hogskolans sjukskoterskeutbildning
fordjupas.

Indikatorer
e Resor med kollektivtrafik, resor/inv N60404
e Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage
e Antal resor med anropsstyrd trafik
e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) NO7900
e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) N01982
e Andelen behoriga elever till gymnasiet
e Andelen som tar studenten med fullgod gymnasieutbildning
e Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) N00943
o Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av méan, andel av antal dagar



(%) N00945
e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%) N00952
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) N02904
Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803
Andelen fattigpensionarer ska minska
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen NO0955
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) N02797
Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) N00914

Kultur, demokrati och Social hallbarhet

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsattningar for delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling. Foreningslivet och folkrorelsearbetet,
med idrottsrorelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i spetsen, ar
tillsammans med Hallands kulturinstitutioner avgdérande for att skapa moétesplatser
for manniskor med olika erfarenheter. De starker demokratiska varderingar, maojliggor
yttrandefrihet och okar tilliten till samhallet. De ar ocksa viktiga aktorer i arbetet for att
bevara och utveckla vart natur- och kulturarv. Region Halland har ett ansvar for att
samverka och stétta dessa organisationer. Ungas tillit och intresse for politiken
minskar och de upplever att de har sma mdjligheter att paverka i samhallet. Att
samtliga invanare kanner tillit till varandra och samhallet i stort och delaktighet ar
centrala delar ur ett social hallbarhetsperspektiv. Region Halland behdver darmed
arbeta aktivt for att framja barn och ungas delaktighet.

Arbetet med Basta samverkansplatsen har varit positivt for att starka samarbetet
mellan Region Halland och féreningslivet men ocksa féreningarna emellan. Nu ar det
dags att se dver hur man tillsammans kan utveckla samarbetet. Minskad statlig
finansiering av kultur och féreningsliv staller 6kade krav pa regionala resurser.

Tillgangen till kultur ar viktig oavsett var i livet man befinner sig. Den har ett varde i
sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap och mdjligheter att
paverka omvarlden. Aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter som stéd
for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan.

Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns éver hela Halland, inte bara i
staderna och inte bara for nagra. Inte bara for hallanningar och inte bara for
besokare. Det ar inte upp till politiken att satta granser, utan halla armlangds
avstand och ge forutsattningar for invanare att bade ta del av och sjalva skapa en fri
kultur och fria kulturella uttryck. Goda kommunikationer, genom utbyggt bredband
och samverkan med Hallandstrafiken, okar tillgangligheten. Lokaler som ar
tillganglighetsanpassade liksom ett varierat utbud spelar stor roll for inkludering.



Majligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas ar viktig for en hallbarhetsdriven
konkurrenskraft, attraktivitet och inkludering. Region Hallands folkhogskolor ar ett
av flera verktyg for detta. Utbyte och samverkan bade mellan olika verksamheter,
regioner och lander betydelsefulla. Internationella samarbeten sasom fristads- och
residenskonstnarer framjar demokratin och tillgangen till kulturméten aven utanfér
Sveriges granser.

Indikatorer

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420
Forstagangsvaljare som rostade i senaste regionfullmaktigevalet, andel (%)
U17413

e Andel skolelever som natts av kulturarrangemang arrangerade av eller i
samarbete med Hallands kulturinstitutioner

e Andel barn och unga som deltar i féreningslivet

En klimat- och miljosmart region

Klimatférandringarna ar en realitet och paverkar Halland med hoéjda havsnivaer och
extremvader med oversvamningar och torka. | dag ligger Region Halland i botten i
SKRs Oppna jamférelser av regionernas miljdarbete. Nar regeringen slar av pa
ambitionstakten maste vi i Halland arbeta for att inte tappa mark i arbetet mot
klimathotet utan istallet ga fore.

De storsta klimatpaverkande utslappen per invanare i Halland beror pa transporter.
Darfér ar hallbara transporter hogt prioriterat. Saval Region Halland som
naringslivet och andra aktorer behdver stalla om. En stor del av de transporter som
sker i Halland stannar inte har utan gar genom lanet till och fran andra
slutdestinationer. Darfér har samverkan med andra regioner och lander stor
betydelse for att minska utslappen. Det kan exempelvis galla utbyggnad av bade
tank- och laddinfrastruktur. Omstallningen behéver ske nar det galler val av
fordonsbransle men ocksa en 6vergang fran vag till sparbunden trafik.

Genom Hallandstrafiken styr Region Halland direkt méjligheterna till ett hallbart
resande. Viktiga faktorer ar god tillgang till kollektivtrafik inom regionen och éver
regiongranser, konkurrenskraftiga restider med palitlig tidshallning, robusta
overgangar mellan tag och bussresor med goda mojligheter till internetuppkoppling.
Pandemins paverkan pa kollektivtrafiken med ett minskat kollektivtrafikresande har
delvis brutits men inte atergatt till hur det sag ut tidigare. Antalet resor med
kollektivirafik ska 6ka men framforallt ska kollektivtrafiken ta marknadsandelar fran



fossilt drivna resor.

Eftersom Region Hallands verksamhet paverkar invanarnas majligheter att leva
klimat- och miljdmedvetet maste dessa fragor vara en naturlig del i all utvecklings-
och planeringsarbete. Det ska vara en sjalvklarhet att hela tiden arbeta fram
klimatsmartare rutiner i alla delar av verksamheten. | detta ser vi att en klimatbudget
for den geografiska regionen Halland kan vara ett gott stod.

Region Halland ager skog och ska genom god férvaltning bidra till att binda
koldioxid, gynna biologisk mangfald och bidra till en hallbar innovativ utveckling
inom skogsnaringen. | den lilla skalan kan Region Halland aven bidra till
biologisk mangfald genom sedumtak pa vara byggnader och gronytor pa
fastigheter dar vi har verksamhet.

Ytor pa regionens fastigheter (byggnader och mark) behéver ocksa anvandas
for att fanga energi fran solen. De utredningar om solenergi pa Region Hallands
fastigheter som gjordes 2014 behover uppdateras och alla fastigheter behover
inkluderas for att solenergin ska kunna komma in i investeringsplaneringen. Nar
Region Halland nu star infér omfattande fastighetsinvesteringar ska
mojligheterna till sedumtak, solenergi men ocksa byggmaterial alltid ses 6ver.

Regionen har sedan tidigare malet att reducera koldioxidutslappen med 80% till
2025 i regionens egna verksamheter. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt
fokus pa att minska de egna koldioxidutslappen. Malsattningen ska galla bade
direkta och indirekta utslapp som beror pa regionens konsumtion dar utslappen sker
nagon annanstans i varlden an i Halland. Det ar en allt Iangre vag kvar till
utslappsnivaer som ligger i linje med FN:s klimatpanels bedémningar av vad som
kravs for att na mal om max 1,5 graders uppvarmning.

Det viktigaste ar att komma igang med atgarder som minskar klimat- och
miljébelastningen. Det innebar bland annat att arbeta med energieffektivisering,
bade med installationer i fastigheter men ocksa med beteenden. Det handlar ocksa
om att arbeta med avfallsminimering och fa material att bli ateranvanda i férsta hand
och materialatervinna i andra hand. Hallbara inkép dar allt fran férpackningar till
produkten tas med i berdknande &r ocksa avgdrande.

Fokus i Region Hallands egna organisation under 2025 ska ligga pa konkret arbete
for att pa sikt kunna utvecklas med stéd i en klimatbudget. Uppféljning ska ske
I6pande och i samband med arsbokslut.

Klimat- och miljdatgarder innebar ofta besparingar, t ex nar det galler
energieffektiviseringar och avfallsminimering. Det kostar tjanstepersontid att arbeta
med sadana fragor, men de ar snabbt Ibnsamma. Detta ska avspeglas i de
ekonomiska redovisningarna.

Tilldampning av policy och riktlinjer for inkdp och upphandling som antogs 2017 ska



bidra till minskad klimat- och miljépaverkan. For att na dit kravs ett aktivt arbete pa
flera fronter. Medicinska gaser star for ungefar en tredjedel av Region Hallands
klimatpaverkan. Darfor behdver Region Halland investera i destruktionsanlaggningar
for lustgas. Aven energianvandningen i Halland paverkar klimatet och
energikontorets radgivning till féretag, hushall och féreningar ar betydelsefull for att
minska denna.

Bland annat behovs investeringar i laddinfrastrukturen for bade den egna
verksamhetens fordon och publik laddning. Samtidigt ar det viktigt att fortsatta driva
pa for utvecklingen av biogas och vatgas. Tjansteresor goérs i dag i allt for stor
utstrackning med flyg, en resform som maste minska. Miljé- och klimatstyrande
riktlinjer for resandet for resor som bekostas av Region Halland ska styra mot att
flygresor under 60 mil bara far ske i undantagsfall. For att minska transporterna
behdvs fortsatt utveckling av samordnad varudistribution.

Region Halland har mycket att ta ikapp jamfért med andra regioner nar det kommer
till klimat- och miljo. Det beslutade atagandet om att delta i arbetet for att synliggéra
ekologiska-, ekonomiska- och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel genom
nyckeltal och berakningar i samarbete med andra regioner och nationella aktorer ska
fortsatta men ocksa omsattas i handling i Region Halland. Andelen ekologisk mat
ska 6ka, bade genom att kdpa ekologiska livsmedel till vara verksamheter men
ocksa underlatta genom att anpassa till sdsongens ravaror och 6ka andelen
vegetabilier. | bestallningssystemet kan det ekologiska ligga forst i forvalen eller vara
det enda som finns att valja pa for vissa produkter. En uppféljning av "Gemensamma
principer for inkop av livsmedel till de offentliga kdken i Halland” behdvs.

| Region Hallands egen verksamhet arbetas det for att forebygga och avsevart
minska alla slags foéroreningar i havet. Genom goda avfallsrutiner minskas utslapp
av skadliga kemikalier, mikroplaster och lakemedel i avlopp. Genom att stalla krav i
upphandling av fisk bidrar man till hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Lakemedel ar en nédvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv. Men
de ar ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon. Darfor
maste Region Halland bidra till att miljdpaverkan fran ldkemedel minskar. Region
Halland ska fortsatta stalla krav pa miljohansyn vid upphandling av lakemedel, och
folja upp att kraven efterlevs. Lakemedelsdversyn behovs sa att medicinering blir
ratt i kombination med andra insatser, och foljs upp dver tid for patienter. Det
minskar inte bara 6veranvandandet av lakemedel utan bidrar ocksa till att varden
battre kan mota individens behov.

Allt fér lange har Region Halland statt utan adekvat destruktionsanlaggning for
lustgas. Att na en I6sning for att minska utslappen av dessa gaser ska prioriteras.

Det tidigare beslutade malet att Region Halland ska anvanda
samhallsutmaningarna som drivkraft for innovationer innebar bade att regionen ska



verka for minskad miljé och klimatpaverkan genom tillvaxtprogrammet och i kraft av
att vara kund. En utmaning som blir allt tydligare pa flera hall i Ianet ar vattenbristen
och arbetet pa forskningsstationen i Tiraholm behoéver fortsatta.

Region Halland kan ocksa upplata plats och ge méjligheter for féretag att testa nya
tjanster och produkter for att méta klimatutmaningarna, och om de visar sig vara bra
sedan upphandla sa att nya battre tjanster och produkter anvands i regionens
verksamheter och fastighetsutveckling. Klimat och miljé ska vara en del av forskning-
och utveckling pa halso- och sjukvardsomradet.

Indikatorer

Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kbm/kvm U60471
Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler kWh/kvm U60495
Egenproducerad fornybar energi

Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514
Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

Antal upphandlingar som lett till hallbar innovation

Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) N0O0403

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter
Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv U0791

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) NO7400
Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som drivs
huvudsakligen med fornybara drivmedel

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401

Antal flygresor som bekostas av Region Halland



4. Kompetens for framtiden
Mal

Ratt kompetens pa ratt plats i tid

Mojlighet att rekrytera och attrahera den kompetens som behdvs

Goda karriars- och utvecklingsmojligheter i en innovativ miljo

Ett sunt och hallbart arbetsliv

Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i var vardegrund

Sjukvardens viktigaste resurs ar personalen. Region Hallands personal gor ett
fantastiskt arbete, praglat av engagemang, yrkeskunnande och gladije. | flera fall
maste personalen gora stora arbetsinsatser for att kompensera de brister som finns
i verksamheten nar det galler arbetsmiljon. Det har under pandemin blivit allt
tydligare vilken roll Region Hallands personal spelar for ett starkt och hallbart
samhalle, de ar valfardens hjaltar. Det ar pa tiden att arbetet tas pa an storre allvar
och att de far den arbetsmiljo de fortjanar och som behdvs for att de ska kunna
utféra sitt livsviktiga uppdrag.

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar maojligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. Da kravs delaktighet i en kreativ och
medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Region Halland ska stimulera
medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem mgjlighet att byta mellan olika
arbetsplatser och verksamheter. Regionen ska med andra ord bli Sveriges basta
arbetsgivare.

For att skapa goda resultat och na malet fér Region Halland som en tydlig och
attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att tydliggoéra och implementera férvantningar pa
all personal. Chefer har en nyckelroll som féretradare for Region Halland som
arbetsgivare med ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget
bestar av tva tydliga delar, att styra och leda med fokus pa resultat och att engagera
och motivera medarbetare. Att tillsammans med medarbetare kunna férverkliga mal
och visioner inom givna ramar kraver ett gott ledarskap.

Lonegapet mellan man och kvinnor ar storst bland hallanningarna i jamforelse med
Ovriga riket. Kvinnor arbetar dven deltid i hdgre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for halsa och pension. Som en av Hallands stdrsta arbetsgivare med
en majoritet kvinnor bland de anstallda har Region Halland ett ansvar for att 6ka
forutsattningarna for heltidsarbete och ett jamlikt arbetsliv. En god och
halsoframjande arbetsmiljo ar en forutsattning for att vara en bra arbetsgivare. | dag
finns det ofta for lite tid till aterhamtning, det ska vara sjalvklart att orka arbeta heltid.
Det gammalmodiga systemet med karensdagar uppmanar personal att arbeta trots
sjukdom eller symptom. For att skydda personal och patienter mot smittor ska
karensavsdraget tas bort.



Region Halland maste kunna erbjuda de anstallda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara
pa manniskor och dess kompetenser pa basta satt. Region Halland ska prioritera att
rekrytera personal pa tillsvidareanstallning framfor att hyra in personal. Pandemin har
inneburit att andelen hyrpersonal 6kat. | sparen av detta kravs ytterligare satsningar
for att kunna halvera kostnaderna. Pa sikt ska verksamheten vara oberoende av
hyrpersonal. | dagslaget skenar anvandandet av hyrpersonal vilket aven gor att
kostnaderna dkar stort. Det ska inte heller glommas att det har en negativ paverkan
pa kvaliteten.

Utvecklingen inom sjukvarden gar idag mycket fort samtidigt som det kan vara svart
att rekrytera medarbetare med adekvat utbildning. Darfor bor Region Halland bygga
upp ett Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus for att enklare kunna
kompetensutveckla regionens personal med fokus pa underskoterskor. Det ar ett
steg regionen ska ta for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare och ska
paborjas snarast. Kompetensutveckling behdvs ocksa for att battre ta hand om bade
barn och vuxna med ovanliga diagnoser som ror flera olika specialomraden bade
inom somatik och psykiatri, dar det finns beprévad erfarenhet i andra regioner. En
plan ska skyndsamt tas fram.

Region Halland ska aven ta ett stérre ansvar for att inkludera de grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar befolkningen
breddar kompetensen. Verksamheten ska vara en dppen arbetsplats med rum
for personer med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett om man har en
funktionsvariation eller ej. Alla ska kunna vara med och bidra till Hallands
utveckling.

Visionen i den Regionala utvecklingsstrategin ar: “| Halland har vi likvardiga och
goda uppvaxtvillkor, ett utvecklande arbetsliv i balans, en god och jamlik folkhalsa
och ett aldrande med livskvalitet, hur och var i Halland vi an valjer att leva vara liv.
Det liv som levs har bidrar till att ge kommande generationer fortsatt mojlighet till ett
gott liv”’. For att na dit behdver Region Halland prioritera sitt arbete for att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare. Personalens villkor ar avgérande for att na malet
Halland basta livsplatsen — for alla.

Indikatorer
e Andel anstallda i Region Halland som arbetar heltid
e Kostnaden for inhyrd personal ska minska
e Sjukfranvaro hos Region Hallands anstallda, matt i rullande
12-manadersperiod
Lang- resp kortidsfranvaro
e Region Hallands externa personalomsattning ska minska (%)



5. Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Den globala och svenska tillvaxten forblir svag under 2024, men det forvantas att
nedgangen i konjunkturen nar sin botten i ar. En fortsatt nedatgaende trend forutses
for inflationen globalt och man raknar med att centralbankerna av detta skal kommer
kunna sanka styrrantan ytterligare i ar. Det ar anda viktigt att poangtera att
ranteforandringar tar tid innan full effekt uppnas i ekonomin.

Den svaga tillvaxten pa global niva lamnar tydliga avtryck i Sverige dar
konsekvenserna blir kdnnbara pa flera fronter. Trots prognoser om att bankerna
sanker styrrantan i ar och att inflationen i Sverige under det andra halvaret sjunker
under inflationsmalet pa tva procent bedéms det drdja till 2025 innan svensk
BNP-tillvaxt tar ordentlig fart och aterhamtningen blir markbar. Nuvarande regering
visar oférmaga att ta fram reformer for att stimulera arbetsmarknaden. vilket kommer
satta sin pragel pa arbetsmarknaden dar sysselsattningsgraden dampas av den laga
tillvaxten. Den svaga sysselsattningen medfor en ovanligt liten uppgang av
I6nesumman. Det resulterar i att 6kningen av skatteunderlaget 2024 blir den lagsta
sedan 2010 (undantaget pandemiaret 2020). En aterhamtning fér andelen
sysselsatta beraknas ske forst 2025 som foéljs av en aterhamtning av
skatteunderlaget i linje med det historiska utfallet.

Svagare tillvaxt att vanta

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en foljd av
forsvagade exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlan, daribland
Halland, kunde parera krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande
lagkonjunktur har daremot praglats av héga rantor, hog inflation och minskat
bostadsbyggande. Halland ar en inflyttningsregion och utifran ett
naringslivsperspektiv blir regionen hart paverkad av inbromsningen inom
byggsektorn. Handel och turism ar andra viktiga branscher fér Halland, som riskerar
att drabbas hart av minskad konsumtion. Nar vi ser till hur manga som har
arbetsgivare i Halland, det vill sdga den sysselsatta dagbefolkningen, syns en tydlig
inbromsning och Halland ar ett av de Ian som har Iagst jobbtillvaxt den senaste
perioden.

Formildrande omstandigheter ar att Ianet fortsatt har en hog sysselsattning och att
invanarna i regionen har bland de hogsta I6nerna i Sverige. Vi ska aven komma ihag
att, aven om arbetslésheten har 6kat successivt under de senaste manaderna, sa
ligger den fortsatt pa historiskt laga nivaer.

Landets regioner behdver langsiktiga planeringsforutsattningar och statens
finansiering av valfarden behdver stddja detta. Detta ar nédvandigt for att fa en
hallbar valfard i hela landet. Nuvarande regering har visat ovanligt lite forstaelse for



den utmaning som regionerna idag star mitt upp i. Hég inflation, minskad tillvaxt och
stora omvarldshandelser som paverkar direkt har bidragit till stora kostnadsoékningar
for regionen.

Utover inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som i hog
utstrackning paverkar utvecklingen i regionen. Under 2023 upplevde landet den
lagsta folkokningen pa 22 ar. Halland sag den lagsta befolkningstillvaxten sedan
1996, vilket kan harledas till minskat barnafédande och ett minskat
flyttningsoverskott. Framover prognostiseras befolkningstillvaxten fortsatt ligga pa
lagre nivaer an tidigare, vilket paverkar saval naringslivets utveckling som
skattekraften i regionen. Ur ett jamforande perspektiv fortsatter Halland alltjamt vara
en av landet mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska forutsattningar. | osakra tider ar en
hallbar ekonomi i balans avgérande for att ge regionen handlingsutrymme och
formaga att hantera utmaningar, saval plétsliga som férvantade. Att agera
ansvarsfullt har med dagens utmaningar och for att sakra framtida behov, dar
lokalférsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastighetsbestand ar
en av halso- och sjukvardens stora framtidsfragor.

Budget 2025 med ekonomisk plan 2026—-2029

Resultatbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028 202
Verksamhetens intakter 2 348 2395 2443 2492 2541
Verksamhetens kostnader -15 984 -16 303 -16 793 -17 312 -17 917
Avskrivningar -509 -544 -558 -590 -590
Verksamhetens nettokostnader -14 146 -14 452 -14 909 -15 412 -15 966
Skatteintakter 10 961 11 411 11 872 12 358 12 865
Generella statsbidrag och utjamning 1654 1668 1672 1679 1693
Statsbidrag lakemedel 1304 1316 1341 1366 1391
Ovrigt 327 100 100 100 100
Verksamhetens resultat 100 43 76 92 84
Finansiella intakter 160 160 160 160 160
Finansiella kostnader -244 -156 -175 -195 -202
Resultatbudget efter finansiella poster 16 47 61 57 41

| tabellen redovisas budget 2025 med ekonomisk plan for 2026—2029

Ett riktmarke for god ekonomisk hushallning ar att dver tid ha ett resultat pa minst 2
procent av skatter och generella statsbidrag, vilket for Region Halland motsvarar
cirka 250 mnkr. Utifran de ekonomiska planeringsférutsattningar som visas i tabellen



ovan, samt de finansiella malen grundade i att éver tid ha en hallbar ekonomi i balans
och god ekonomisk hushallning, kraver att framtida ambitionsdkningar avvags noga.
Pa grund av yttre faktorer som regionen inte kan paverka, kan parametrar som
skatteintakter, statsbidrag och pensionsinbetalningar variera arligen. Darfor bor det
arliga overskottet utvarderas over en flerarsperiod och baseras pa ett genomsnitt.
Fokus behover vara att aterstalla obalanser i verksamheten samt skapa méjlighet for
kommande andamalsenliga lokaler. Trots det maste aven fokus vara pa att behalla
och rekrytera personal till regionens verksamheter.

En sammanstallning av prioriteringar och kommande utvecklingsbehov finns bilaga 1

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behdver tydligt redovisas och varderas
tillsammans med de férvantade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa
driftbudgeten. Investeringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett
finansieringsperspektiv dver tid, samt aven vilkken genomférandekapacitet som finns i
regionen. Positiva resultat bidrar till att sjalvfinansiera regionens investeringar.
Tillsammans med arets avskrivningar utgor resultatet forenklat regionens kassafléde
som kan anvandas till att finansiera investeringar. For Region Halland beddms att det
arliga dverskottet minst behéver motsvara 2 procent av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning for att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling
och for att finansiera kommande fastighetsinvesteringar.

Det finns stora investeringsbehov i regionens sjukhusfastigheter som behdver
omhandertas och lokalforsorjningen ar en av halso- och sjukvardens stora
framtidsfragor. Regionen har under varen 2024 fardigstallt lokalférsérjningsplaner for
sjukhusomradena i Halmstad, Varberg och Kungsbacka. | planerna prioriteras bade
fastighetstekniska behov och verksamhetsbehov langsiktigt tillsammans for att
minska risken och osakerheten kring stora investeringsbehov.

Det ekonomiska utgangslaget for att kunna genomféra lokalférsdrjningsplanerna ar
bra, regionen har idag ingen laneskuld och star sig ekonomiskt férhallandevis starkt i
relation till dvriga regioner. | en jamforelse av ett antal finansiella nyckeltal, som
sammantaget visar den ekonomiska styrkan i landets regioner, tillhér Region Halland
den basta tredjedelen av alla regioner. Denna ekonomiska situation har uppnatts
genom ett langsiktigt ansvarstagande och en medveten hushallning av resurser. Men
Region Halland har ocksa férhallandevis laga investeringsutgifter per invanare
jamfoért med manga 6vriga regioner, vilket sannolikt kan férklaras av att storre
investeringar i sjukhusfastigheterna skjutits pa framtiden och att vi darfor ligger efter
en del andra regioner pa omradet. | dagslaget ar Halland dessutom en av de regioner
som ligger lagst nar det galler verksamhetsyta per invanare.

Totalt omfattar investeringsprogrammet utifran lokalférsorjningsplanerna for de tre
sjukhusomradena drygt 20 mdkr raknat i 2024 ars prisniva, férdelat éver perioden



2025-2050. Kalkylen utgar fran beraknad yta tillsammans kvadratmeterpriser for
olika typer av lokaler. Regionen kommer ha en hog grad av egenfinansiering for
investeringsprogrammet men eget kapital kommer pa sikt behéva kompletteras med
extern upplaning.

Investeringsplan 2025-2029 specificeras i bilaga 2.

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen antog "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning” i Region Halland
den 20 november 2019 § 195. | Region Halland arbetar med tillitsbaserad styrning
och ledning som utgar ifran kvaliteten i leveransen till invanaren. En tillitsbaserad
styrning ar en styrning som skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering,
utveckling och fornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till naAmnderna satts
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt
verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dar fortroendet for
professionernas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet ansvarar for att
skattemedel hanteras pa basta majliga satt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval Region
Hallands finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner, att hushalla i tiden och dver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska
resurser vagas mot verksamhet, éver tid handlar det mer om att stalla
verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa langre sikt.
Utgangspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Utéver verksamhetens fokusomraden innehaller Mal och budgetdokument ocksa
finansiella mal som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat kravs bland
annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap. |
utvarderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet for
verksamhetens fokusomraden och de finansiella malen. For att uppratthalla en stark
och hallbar ekonomi samt goda verksamhetsresultat, behéver Region Halland
fortsatta halla i kostnadsutvecklingstakten sa att den 6ver tid inte dverstiger 6kningen
av skatter och statsbidrag.

Fran och med 1 januari 2024 kan regionen reservera medel i en resultatreserv, RER,
i syfte att uppna en ekonomisk hushallning. Regionfullmaktige bér under 2025 anta
riktlinjer for resultatreserven.



Finansiella mal

Féljande tre indikatorer &ar definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Fér att astadkomma en
langsiktighet behbver malvérden utvérderas over tid och inte isoleras for varje
budgetar.

Resultat i forhallande till summan av skatteintiakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvander sig av ar
att detta resultatmatt bér uppga till minst tva procent éver tid, framst for att finansiera
investeringar. Fér Region Halland skulle det innebara en genomsnittlig resultatniva
pa cirka 250 mnkr.

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget Budget
2024 2025
Procent 2,8% 7,5% 12,5% 7,9% 2,0% -5,3% 0,1%
Arets resultat (mnkr) 273 766 1304 876 260 -641 16

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2019-2023 med prognos
2024-2025.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som
finansieras av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader
satts i relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden

2019 2020 2021 2022 2023 Budget Budget
2024 2025
Procent 105% 198% 216% 232% 67% -18% 53%
Investeringar (mnkr) 393 580 753 704 748 983 992

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2019-2023 med
prognos 2024-2025.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare
finansiell styrka. En rimlig malsattning gallande Region Hallands soliditet ar att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.



Soliditeten

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-4,9% 5,7% 16,0% 24,7% 21,9% Bibehalla en Bibehalla en
positiv utveckling |positiv utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser i procent for 2019-2023 med
prognos 2024 och 2025.

Kéanslighetsanalys
Nedan visas den ungefarliga ekonomiska effekten av olika forandringar budgeten:

Effekt (mnkr)

Skatteuttag 10 6re +/- 88 mnkr
LPIK 0,5 procent +/- 51 mnkr
Indexupprakning verksamhetens utvecklingsbehov 0,5 procent +/- 51 mnkr
Effektivisering 0,5 procent +/- 51 mnkr

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som
ar viktiga for utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i Sverige.

Varje dverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for det
kommande aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behdver utféra for att erhalla statsbidragen samt hur
insatserna ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser ar en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en del av den samlade finansieringen
for att utveckla hela Region Hallands halso- och sjukvardssystem utifran
intentionerna i dverenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas stérre delen av
medlen till utvecklingsinsatser i ordinarie verksamheter, framst via ordinarie
budgetanslag dar arlig upprakning for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dar beslut
fattas pa delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sakerstalla uppfyllelse
av kraven i 6verenskommelserna och darmed hemtagning av statsbidragen. Denna
hantering, med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjiansteledningsniva, skapar forutsattningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallandska halso- och sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.



Politiska stallningstaganden kravs nar det galler beslut om utvecklingsprojekt
kopplade till riktade statsbidrag.

Namndernas budgetramar

Namndernas budgetramar har enligt Region Hallands budgetmodell’ en upprékning
utifran prisdékning och léner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling, 6kad
vardtyngd och medicinskteknisk utveckling.

Namndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade dverenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement till
ramarna finns ett centralt anslag for tillkommande merkostnader utover det som
redan ar finansierat for verksamhetsutveckling i ordinarie budget for att uppna
Region Hallands langsiktiga strategier.?

| nédmndernas budgetramar ar det ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav.
For att motverka suboptimeringar gallande saval utveckling som effektivisering i
framfor allt halso- och sjukvardssystemet ar samverkan i olika former viktig, bade
internt och externt. Pa barn- och ungdomspsykiatrin samt ungdomsmottagningarna
har vi lyft bort effektiviseringskraven.

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till
namnderna.

Se bilaga 1

Okning per ar, mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Regiongemensamma kostnader 387 220 155 139 159
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4018 4243 4 450 4667 4892
RH Fastighetsforvaltning 39 70 106 143 160
Regionstyrelsen 768 756 766 749 755
Revision 6 6 6 6 6
Driftnamnd Hallands Sjukhus 5742 5888 6 065 6 247 6436
Driftné@mnd Ambulans Diagnostik och Halsa 1202 1221 1251 1282 1313
Driftnamnd Psykiatri 958 974 1 000 1026 1052
Driftnamnd Narsjukvard 119 121 125 128 131
Driftn@mnd Kultur och skola 202 207 211 217 222

' Gallande fran och med budgetar 2020.

2 Det centrala anslaget benamns som utvecklingsmedel och ska anvandas till insatser for att hoja en
formaga eller kompetens som saknas alternativt behdver hdjas inom verksamheten. Medel som
efterfragas for insatsen ska anvandas under en avgransad period.



Fordelning av budget till ndmnder

Driftnamnd Hallandstrafiken 615 655 682 714 742
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Gemensam ndmnd Hemsjukvard och hjalpmedel |89 90 92 94 96
Summa 14 146 14 452 14 909 15 412 15 966
Egenavgifter

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2025 ar oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Taxeforandring
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 4,5 procent.

Tandvard- och lakemedelsférmansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring anvands som
riktmarke nar tandvardstaxan foreslas.

Se bilaga 4

Patientavgifter

Berakning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17
kap. 2§ och 6§ Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat
om principen att félja hdgsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare faststallda
principer sker for Halsovard och intyg (kallat "gula taxan”), egenavgifter for sjukresor

och dévriga egenavgifter.

Region Halland har sett dver regelverket for att avgifter for uteblivet besdk inom
halso- och sjukvarden ska bli enhetligt. Syftet med avgiften ar att minska antalet
uteblivna och sent installda besok och darigenom skapa battre forutsattningar for att
effektivisera planeringen och séanka kostnaderna for varden. Under 2023 inférdes
dubbla uteblivna patientavgifter, detta beslut behdver foljas upp och utvarderas.

Se bilaga 7



En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med sate i Varbergs kommun ar ett av Region Halland helagt
aktiebolag. Teater Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela Halland och
vara en resurs for saval skolor som féreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2025 omsatter bolaget cirka 38 miljoner kronor. Ungefar 85 procent
av intakterna utgoérs av regionala och statliga medel. Resterande intakter ar till
storsta del fran Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden i budgeten ar I6nekostnader samt kostnader fér inhyrd
personal och uppgar till cirka 17 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som tacker
kostnaderna. Tillgangarna i bolaget ar inventarier i lokalen och verksamheten.
Bolaget har inga lan.



