Granskning av den goda arbetsgivaren — atgarder for att
behalla och utveckla medarbetare och chefer.
Svar till revisionsrapporten
2024-04-17

\.\ Region Halland




Bakgrund

PwC har genomfort en granskning i syfte att bedoma om regionstyrelsen sakerstaller att
andamalsenliga atgarder vidtas for att behalla samt utveckla medarbetare och chefer.

Revisorernas bedomning ar att regionstyrelsen i allt vasentligt sakerstaller att andamalsenliga
atgarder vidtas for att behalla samt utveckla medarbetare och chefer.
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Revisionsfragor och bedomning




Revisionsfragor Beddmning

Finns mal och strategier utformade for att behalla samt Ja
utveckla medarbetare och chefer?

Sker ett systematiskt arbete fér att behalla och utveckla Ja
medarbetare?

Sker ett systematiskt arbete for att behalla och utveckla Ja
chefer?

Sker kontinuerlig uppféljning av om atgarderna for att behalla  Ja
och utveckla medarbetare samt chefer far avsedd effekt?

Vidtas vid behov atgarder? Delvis
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Finns mal och strategier Ja .

utformade fér att behalla Vi bedémer att mal och strategier

samt utveckla medarbetare finns utformade for att behalla

och chefer? samt utveckla medarbetare och
chefer.
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Sker ett systematiskt Ja .
arbete for att behalla och Vi beddmer att det bedrivs ett
utveckla medarbetare? systematiskt arbete for att behalla

och utveckla medarbetare.
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Sker ett systematiskt Ja .
arbete for att behalla och Vi bedtmer att det sker ett

utveckla chefer? systematiskt arbete for att behalla
och utveckla chefer bland annat
genom att erbjuda utbildningar till
chefer.
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Sker kontinuerlig Ja .
uppféljning av om Var granskning visar att det sker

atgarderna fér att behalla en kontinuerlig uppfdljning till

och utveckla medarbetare regionstyrelsen av om atgarderna

samt chefer far avsedd for att behalla och utveckla

effekt? medarbetare samt chefer far
avsedd effekit.
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\idtas vid behov atgarder? Delvis O
Vi bed&mer att regionstyrelsen till

delar har fattat beslut om
atgéarder.
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Revisorernas bedomning

Revisorernas bedomning ar att regionstyrelsen i allt vasentligt sakerstaller att andamalsenliga atgarder
vidtas for att behalla samt utveckla medarbetare och chefer.

Utifran granskningen lamnade revisorerna foljande rekommendationer till regionstyrelsen.

1. Att regionstyrelsens uppfoljning kopplat till att behalla samt utveckla medarbetare och chefer
utvecklas.

2. Att atgarder vidtas for att sakerstalla att tillgangen till informationen forbattras gallande vilka
utbildningar som finns tiligangliga for medarbetare och chefer.

3. Att fortsatta atgarder vidtas for att skapa goda forutsattningar for chefsrollen.
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Rekommendationer och forslag till yttrande




Rekommendation: Att regionstyrelsens uppfoljning kopplat till att behalla samt utveckla
medarbetare och chefer utvecklas.

Yttrande: Regionstyrelsen delar revisorernas bedomning. Det pagar ett arbete som syftar till
att utveckla kvalitetsuppfoljningen av hela personalomradet, dar Region Hallands formaga att
behalla och utveckla bade medarbetare och chefer ingar.
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Rekommendation: Att atgarder vidtas for att sakerstalla att tillgangen till informationen
forbattras gallande vilka utbildningar som finns tillgangliga for medarbetare och chefer.

Yttrande: Regionstyrelsen delar revisorernas bedomning. Regionstyrelsen uppfattning ar att
befintlig information gallande vilka utbildningar som finns tillgangliga for chefer ar adekvat,
men att sokbarhet och tillganglighet kan forbattras. Regionstyrelsen ska tillse att
tillgangligheten forbattras genom pagaende utvecklingsarbete for chefs- och
medarbetarintroduktion samt berorda delar av Region Hallands intranat.
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Rekommendation: Att fortsatta atgarder vidtas for att skapa goda forutsattningar for
chefsrollen.

Yttrande: Regionstyrelsen delar revisorernas bedomning. Chefers forutsattningar ar och
kommer fortsatt att vara ar ett prioriterat omrade dar fortsatta atgarder kommer att vidtas
under 2024 och kommande ar. Det handlar bland annat om utvecklad introduktion,
mentorskap for chefer, fornyade avtal for ledarskapsutbildning samt insatser anpassade for att
ge chefer pa olika nivaer forutsattningar att utfora sitt uppdrag pa basta satt.
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