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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under perioden fortsatt arbetat utifran beslutad verksamhetsplan med
fokus pa vardkvalitet, tillginglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ekonomi

Den ackumulerade budgetavvikelsen uppgar till -17 Mnkr och férvaltningen har en prognos
pa -20 Mnkr vid arets slut, jamfort med -15 Mnkr vid Uppfoljningsrapport 2. Avvikelsen och
prognosen beror fortsatt till stor del pa grund av kostnader f6r den képa rittspsykiatriska
virden (remitterad LRV-vard). Exkluderat remitterad LRV-vard dr den ackumulerade
budgetavvikelsen pa -3 Mnkr och prognosen pa -3 Mnkr.

Personal

Forvaltningens sjukfranvaro dr 7%, 1 nivd med forvaltningens mal pa 7 %, 1 princip oférindrat
sedan tidigare rapport.

Personalomsittningen ar 12,9% vilket dr 6ver forvaltningens mal pa 10 %, en svag forbattring
sedan senaste rapportering.

Produktion

Sedan senaste rapporttillfillet har bade antal 6ppenvardsbesék och antal patienter en 6kande
trend. Besoken har under perioden varit ca 6,8 % fler an samma period 2022 och antal
patienter 6,5% fler. Slutenvardsproduktionen 4r pa ungefir samma niva som vid senaste
rapporttillfallet.

Tillgianglighet

Under perioden har fortsatt arbete skett f6r att forbattra och bibehalla god tillgdnglighet.
Resultatet 1 de nationella matningarna, sett till den genomforda varden, ar fortsatt battre an
riket - bade inom BUP och Vuxenpsykiatrin.
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2 Verksamhet
2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Tillganglighet

Under perioden har fortsatt arbete skett f6r att forbattra och bibehalla god tillginglighet.
Resultatet i de nationella matningarna, sett till den genomférda varden, dr bittre dn riket

- bade inom BUP och Vuxenpsykiatrin.

En stor utmaning for forvaltningen ér fortsatt att kunna halla de interna flédena valfungerande

trots kraftig patientékning.

(Obs, data for oktober fanns inte tillgangligt nationellt vid rapporttillfillet)
Andel genomférda nybesdk inom 30 dagar - BUP
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Andel genomf6rda "start av utredning' inom 30 dagar - BUP
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Andel genomférda "start av behandling" inom 30 dagar - BUP
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Genomforda nybesok inom 90 dagar - Vuxenpsykiatri
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2.1.2 Produktion och kvalitet
Oppenvardsbesok
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Sedan senaste rapporttillfillet har antal 6ppenvardsbesok fortsatt 6kande trend och har under
perioden varit ca 6,8 % fler dn samma period 2022. Fortsatt syns storst kning inom BUP och
Barn och ungas psykiska hilsa. Noterbart sedan senaste rapporttillfillet ar att Barn- och ungas
psykiska hilsa successivt etablerat verksamheten dven i Varberg och finns nu i Kungsbacka,

Varberg och Halmstad.

Antal patienter
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Sedan senaste rapporttillfillet har antal patienter fortsatt 6ka och ar nu ca 6,5% fler 4n samma
period 2022. Inom BUP dr 6kningen 9% och inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden cirka

7%.
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Medelvardtiden har varit nagot ligre 4n samma period 2022 och har under 2023 en stabil

trend. Manadsvirdet (r6da linjen 1 bilden) paverkas stort av vilka patienter som har

fardigvardats just den manaden.
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Beldggningen har en fortsatt sjunkande trend. Beliggningen paverkas bland annat av den

kortare medelvirdtiden och vilfungerande produktion i férvaltningen.
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3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvéarde
i Personalomséttning 12,9% 10%
Personalomsittning

Personalomsattning per avgangsvagkategori
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B Intern Extern Pension

Personalomsittningen ligger 6ver forvaltningens malvirde med nagot sjunkande trend och
uppgar till 12,9% med en extern omsattning kring 7,5%, dven den med nagot sjunkande trend.
De grupperna med hogst omsittning fortsatt lakare, sjukskéterskor och psykologer.

Kompetensforsorjning dr fortsatt ett prioriterat omrade pa férvaltningen med utgangspunkt i
att attrahera, behalla och utveckla personal. Respektive verksamhetsomrade arbetar fortsatt
efter framtagna underlag i kompetensférsorjnings workshops kombinerat med
forvaltningsovergripande initiativ sisom basmanader for skotare, basar for sjukskéterskor,
utbildningsanstillningar f6r specialistsjukskéterskor och utredning kring eventuellt inférande
av specialistpsykologer pa bred basis.

3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde

. Sjukfranvaro 7% 7%
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Sjukfranvaro

SjukfranvaroR12 per intervall
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Den totala sjukfranvaron ir fortsatt i niva med férvaltningens malvirde, 7%, jamfért med
8,1% samma period forra dret. De grupperna med hogst sjukfranvaro ir fortsatt skotare,
sjukskoterskor och psykologer.

Den korta sjukfranvaron har minskat till 3,5% (jamfort med 4%), mellanling sjukfranvaro har
minskat till 1% (jamfort med 1,42%) och den langa sjukfranvaron har minskat till 2,5%
(jamfort med 2,6%).
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3.3 Inhyrd personal

Kostnad inhyrd personal R12
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Under perioden har kostnaderna f6r inhyrd personal fortsatt varit hogre 4n samma period
2022 men med en stabiliserande trend pa totalen. Utmaningar att kompetensforsorja samt
bibehallna krav pa tillginglighet, patientsikerhet och vardkvalitet har inneburit ett 6kat behov
av bemanningspersonal inom hela férvaltningen.

Behov av bemanningslikare finns primirt inom vuxenpsykiatriska 6ppenvarden och behov av
bemanningsskoterska finns primirt inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden.
Forvaltningen deltar i ett regionovergripande arbete i syfte att minska inhyrning och arbetar
enligt framtagen plan for att minska beroendet av bemanningspersonal.
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4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumulerad

. -678 055 tkr -661 143 tkr -16 912 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Forvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse med 17 mkr efter tio manader.

Avvikelsen finns frimst under kopt remitterad LRV-vard, dir avvikelsen édr 14,4 mkr och med
en kostnadsokning jamfoért med 2022 pa 26 Y.

Under “egen drift” redovisas en avvikelse med -2,5 mk. Genomgaende ir det positiva
avvikelser inom kontoklassen personal.

Kompetensbrist, frimst for sjukskoterskor och likare samt tillgianglighetssatsningar inom BUP
leder till negativa avvikelser inom kostnader f6r bemanningspersonal.

4.1.1 Resultatrakning

Kontogrupp Ackutf 2022 | Ack utf 2023 | Ack bu 2023 | Ack avvikelse | Prognosavvikelse
Intakter 32 B9 55 14 15
Fersonal -4972 -534 -563 29 35
Bemanning -34 -46 -3 -42 -50
Képtvard -38 -47 -32 -15 -18
Ovrigt -115 -121 -118 -3 -4
Nettokostnad -5486 -678 -661 -17 -20

4.1.2 Kostnadsutveckling

Ack utfall  Ack utfall Wl e Diff. mot oSt Budg. Skilln.mot
" N iy mot forra  budget utv. mot kostn.
forraaret iar a 5 budget .. > budget
aret arets foreg. ar utv.
-678 -747 -716 o o o
188 thr 505 tkr -69 317 tkr 400 tkr -31105tkr  10,2% 5,6% -4,6%
Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling var under perioden 10%. Den budgeterade
kostnadsutvecklingen var ca 6%. Forklaringen till 6kningen ut6ver budget bestar till storsta
delen av képt vard inom Rittspsykiatrin och kostnader f6r bemanningspersonal.

Intiktsutveckling

Forvaltningens intiktsutveckling under perioden var -38%. Minskningen férklaras av att
torvaltningen har erhéllit lagre intikter i utvecklingsmedel (15 mkr) jaimfért med 2022.
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4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos -819 574 tkr -799 574 tkr -20 000 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Forvaltningen redovisar en prognos med férvantad negativ avvikelse med 20 Mnkr. Storre
delen av den forvintade avvikelsen redovisas under képt LRV-vard — 17 Mnkr. En forsimring
jamfort med uppfoljningsrapport 2.

Osakerhetsfaktorer finns inom

e Virdvalsintikter och ersittning f6r utskrivningsklara
e Kompetensforsorjning
e Antalet LRV-démda patienter.

Inom “egen drift” redovisas en prognos med férvintat underskott med-3,0 mkr.

BUP och Rittspsykiatri (exkl. kopt vard) forvintas ge negativa avvikelser. Detta kompenseras
med smirre positiva avvikelser inom "Férvaltning gemensamt" och verksamheten "Barn och
ungas psykiska hilsa".

Vuxenpsykiatrin redovisar negativa avvikelser inom dppenvarden som delvis kompenseras
med 6verskott inom heldygnsvarden.

Genomgadende for forvaltningens verksamheter redovisas positiva avvikelser under
personalkostnader (+39 Mnkr), som till stor del uppkommit pga kompetensbrist.
Kompetensbristen generar samtidigt kostnader f6r bemanningspersonal som for forvaltningen
beriknas ge en avvikelse med -48 Mnkr.

4.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport
Prognosen har férsimrats med 5,0 Mnkr jimfért med Uppfoljningsrapport 2.

Storre delen av forsaimringen beror pa 6kade kostnader f6r képt LRV-vird. Kostnadsansvaret
tor ytterligare en patient har flyttats till forvaltningen fran Regionkontorets gemensamma
kostnader f6r kopt utomlinsvard psykiatri.

Prognosen f6r personal och bemanningspersonal har férsimrats nagot pa grund av nagot
storre behov av bemanningspersonal dn vid prognosen 1 uppfoljningsrapport 2 samt hogre
kostnader f6r egen personal inom BUP kopplat till fortsatt hég patientvolym.

4.2.2 Atgarder for ekonomi i balans

Det prognostiserade underskottet (-20 Mnkr) utgors till stor del av ett val identifierat omrade,
Remitterad LRV-vard. Vi har mycket smd mojligheter att paverka kostnaden f6r den
remitterade LRV-varden. Samtliga hallinningar som déms till vard med hogsta sikerhetsklass
behover vi remittera da vi inte har mojlighet att varda dessa vid vara hallindska avdelningar
for rattspsykiatri. Det vi kan gora dr att fortsatt bevaka och sikerstilla att den kopta LRV-
varden haller ritt kvalitet och ritt kostnad.
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I den ”egna driften” arbetar vi kontinuerligt for god ekonomisk hushallning. Under resten av
aret kommer vi fortsitta arbetet for att minska beroendet av bemanningspersonal utifrin
framtagen plan samt se Gver vissa interna processer, arbetssitt och vakanta tjanster.

4.3 Investeringar

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

2000 tkr 5000 tkr 3 000 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Forvaltningen redovisar en positiv avvikelse med 3,0 mkr. Avvikelsen bestar frimst av
Forvaltningsgemensam investeringsram.
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