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Verkstillighetsbeslut Vistra Gotalandsregionen
Datum 2023-11-14 Koncernkontoret
Diarienummer RS 2022-04230 Handlédggare: Frida Bjurstrom

Telefon: 070-3233936
E-post: frida.bjurstrom@vgregion.se

Beslut om inriktning for organisatorisk hemvist
for RCC Vast

Beslut

1. Regiondirektoren upphéver tidigare inriktningsbeslut avseende
organisatorisk hemvist for RCC Vist daterat 2023-03-21.

2. Regiondirektoren faststiller inriktning for organisatorisk hemvist for RCC
Vist enligt forslag 1 utredning daterad 2023-03-20.

3. RCC Vist ska fortsatt ha kvar det sjukvérdsregionala uppdraget med egen
styrgrupp.

4. RCC Vist ska fortsatt ha kvar sina specifika nationella uppdrag samt
samverka nationellt.

5. Fordndringen ska ske sa skyndsamt som mojligt.

Sammanfattning av arendet

I regionfullmiktiges beslut om ny politisk organisation fick regiondirektoren i
uppdrag att aterkomma med forslag till anpassningar av
forvaltningsorganisationen till den nya politiska organisationen. I arbetet har ett
antal verksamheter och omréden som kan flytta frin Koncernkontoret till annan
forvaltning identifierats.

Efter utredning i borjan av 2023 fattade regiondirektdren den 21 mars 2023 ett
inriktningsbeslut om att RCC Vst byter hemvist till Sahlgrenska
Universitetssjukhuset (SU) dér de ska utgora en del av Sahlgrenska
Comprehensive Cancer Centre (SCCC) och véstra sjukvérdsregionen fran och
med den 1 juni 2023. I inriktningsbeslutet framgér att Sahlgrenska
Universitetssjukhuset tillsammans med RCC Vist efter att forandringen har trétt i
kraft behover bedoma synergier och forutséttningar for samordning utifrdn
samlokaliseringen med SCCC som langsiktigt harmoniserar med det
sjukvérdsregionala uppdraget kring cancersjukvarden.
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Regiondirektorens inriktningsbeslut den 21 mars 2023 foljde utredningens
forslag, med undantag fran en av punkterna (punkt 3) som foreslér att provning av
den del av RCC:s verksamhet som inte dr vardutveckling ska goras innan flytt till
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, enligt regiongemensamma kriterier for
samordning och effektivisering. Inriktningsbeslutet innebar att RCC Vists
verksamhet i sin helhet skulle flyttas till Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Den
planerade forandringen har under varen 2023 processats enligt framtagen tidplan
och risk- och konsekvensanalys har gjorts av bade avsdndande och mottagande
forvaltning. Under processen framkom att arkiv- och myndighetsfragor kring den
planerade fordandringen dr omfattande och behdvde utredas vidare, ndgot som
ocksa identifierades i genomford risk- och konsekvensanalys. Centrala
fragestéllningar handlar om personuppgiftsansvar och kvalitetsregister.

En fordjupad utredning kring arkiv- och myndighetsfragor kopplat till
organisatorisk hemvist for RCC Vst har darfor genomforts och ér ett
komplement till tidigare utredning om organisatorisk hemvist RCC Vist, daterad
2023-03-20. Den fordjupade utredningen belyser de centrala fragestdllningarna
géllande personuppgiftsansvar och kvalitetsregister i relation till &ndrad
organisatorisk hemvist for RCC Vist.

Den fordjupade utredningen har inte funnit att det finns detaljkrav eller kriterier i
lag som styr hur nationella kvalitetsregister med CPUA-myndighet, kunskaps-
styrning eller RCC ska vara organiserad eller utformas. Regionen har en stor
frihet att utforma organisationen utifran vad som framstar som mest lampligt
utifran verksamhetens art och &ndamal. De sex RCC 1 landet har olika
forutséttningar och utmaningar da de skiljer sig at nir det géller styrmodeller och
val av organisering.

Koncernkontorets konstaterar, utifrdn det som framkommit i den fordjupade
utredningen, att ett genomforande av tidigare inriktningsbeslut inte dr lampligt.
Om RCC Vist 1 sin helhet skulle dndra organisatorisk hemvist till styrelsen for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset finns risk for otydlighet bland annat nar det
géller fragor om arkiv och allmidnna handlingar samt personuppgiftsansvar och
hantering av stora mangder kénsliga personuppgifter. Det skulle ocksa innebéra
att VGR gér 1 motsatt riktning mot den nationella inriktningen angidende
konsolidering av CPUA-myndigheter.

Koncernkontoret konstaterar vidare att RCC &r en del av kunskapsstyrningen och
utvecklingsarbete pagar for att kunskapsstyrningen och cancervérden ska narma
sig 4n mer. Inom arbetet med verksamhetsutveckling som gors i
kunskapsstyrningen ar kvalitetsregister centrala. Det finns manga goda exempel
pa verksamhetsutveckling som sker i ndra samarbete med kvalitetsregister trots
olika organisatorisk tillhorighet.

Koncernkontorets samlade beddmning, utifran de tva genomforda utredningarna,
ar att RCC Vist vid vistra sjukvardsregionen organisatoriskt flyttas fran
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Koncernkontoret till Sahlgrenska Universitetssjukhuset och dér utgdra en del av
Sahlgrenska Comprehensive Cancer Centre (SCCC) och véstra
sjukvardsregionen, i enlighet med forslaget i utredningen daterad 2023-03-20.
Genom organisering av utvecklingsarbete inom canceromradet i ndrmare kontakt
med verksamheten dr mélet att stirka utvecklingsarbetet och 6ka utvéxlingen i
arbetet med att méta framtidens vardbehov. Utvecklingsarbete inom
canceromradet dr viktigt for att sékerstélla att invinarna i véstra hélso och
sjukvérdsregionen for en sa bra cancervard som mgjligt. Detta innebér att det som
ej dr vardutveckling inom RCC Vist enligt nuvarande organisation provas enligt
regiongemensamma kriterier for samordning och effektivisering samt behov {or
SCCC organisation. Provningen omfattar enheterna for registerkoordination, IT,
statistik ddr mottagande verksamhet foreslds vara Koncernstab digitalisering/Data
& Analys/Registercentrum. Administrativ personal provas pa motsvarande sitt,
men mottagande verksamhet kan vara antingen Koncernstab digitalisering eller
lampligt verksamhetsomrade p& Sahlgrenska Universitetssjukhuset som ger
forutsittningar for bra samverkan med SCCC beroende pa arbetsuppgifter.

RCC Vist ska fortsatt ha kvar det sjukvardsregionala uppdraget med egen
styrgrupp. RCC Vist ska ocksé fortsatt ha kvar sina specifika nationella uppdrag
samt samverka nationellt. Fordndringen kriver att nya arbetssétt utvecklas for att
bibehélla det stirkta samarbetet mellan registerhallare, processledare och RCC:s
stodteam.

Fordandringen bor genomforas sé skyndsamt som mojligt. Infér genomforandet
behdver en verksamhetsanalys genomforas med fokus pa hur placeringen av
uppdrag/arbetsuppgift kopplad till medarbetare, en ny risk- och konsekvensanalys
behdver ocksa utforas utifran medarbetarperspektiv.

Fordjupad beskrivning av arendet

Bakgrund

I regionfullmiktiges beslut om ny politisk organisation fick regiondirektdren i
uppdrag att dterkomma med forslag till anpassningar av
forvaltningsorganisationen till den nya politiska organisationen. I anpassningen
har ingatt att ateruppta tidigare initierat arbete att renodla Koncernkontoret mot
sitt uppdrag att leda, utveckla och samordna. I december 2023 beslutades om flytt
fran Koncernkontoret av ett antal verksamheter till den nya forvaltningen for
fastighet, stod och service samt till Regionhdlsan. I beslutsunderlaget var det inte
identifierat vart Regionalt Cancercentrum (RCC) Vist skulle flytta, denna fraga
skulle darfor hanteras separat.

Tidigare inriktningsbeslut

Efter utredning i borjan av aret fattade regiondirektoren i mars 2023 ett
inriktningsbeslut om att RCC Vist byter hemvist till Sahlgrenska
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Universitetssjukhuset dér de ska utgora en del av Sahlgrenska Comprehensive
Cancer Centre (SCCC) och véstra sjukvardsregionen frén och med den 1 juni
2023. I inriktningsbeslutet framgér att Sahlgrenska Universitetssjukhuset
tillsammans med RCC Vist efter att fordndringen har tritt i kraft behdver bedoma
synergier och forutsittningar for samordning utifran samlokaliseringen med
SCCC som langsiktigt harmoniserar med det sjukvardsregionala uppdraget kring
cancersjukvarden. Motiven till den dndrade organisatoriska hemvisten r:

1. Att RCC Vist far verka i en kontext och ledningssammanhang som
motsvarar verksamhetens innehéll och med det stdd som en stor
utforarforvaltning kan ge.

2. Den regionala samt sjukvérdsregionala styrningen och ledningen kan ske
enhetligt utifran processer som leds av regionstyrelsen respektive
strategiska hélso- och sjukvardsnimnden och motsvarande i Region
Halland.

3. Kopplingen mot kunskapsorganisationen tydliggdrs genom att RCC Vist
kopplas till utférarverksamheten och inte till ledning pa strategisk niva.

4. Tydliga synergifordelar i samordning med SCCC och med mgjlighet till
regional ackreditering enligt europeiska exempel.

5. En tydlig renodling av Koncernkontorets verksamhet.

6. Ge forutsittning for samordning inom regionen av de delar av RCC Vists
verksamhet som idag drivs regiongemensamt.

I utredningen daterad 2023-03-20 1dmnas forslag om organisatorisk hemvist for
RCC Vist 1 atta punkter. Regiondirektdrens inriktningsbeslut den 21 mars 2023
foljde utredningens forslag, med undantag fran en av punkterna (punkt 3) som
foreslar att provning av den del av RCC:s verksamhet som inte dr vardutveckling
ska goras innan flytt till Sahlgrenska Universitetssjukhuset, enligt
regiongemensamma Kriterier for samordning och effektivisering.
Inriktningsbeslutet innebar att RCC Vists verksambhet 1 sin helhet skulle flyttas till
Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Nar fordandringen tritt 1 kraft skulle
Sahlgrenska Universitetssjukhuset tillsammans med RCC Vist bedoma synergier
och forutséttningar for samordning utifrdn samlokaliseringen med SCCC som
langsiktigt harmoniserar med det sjukvardsregionala uppdraget kring
cancersjukvarden.

Den planerade fordndringen har under véren processats enligt framtagen tidplan
och risk- och konsekvensanalys har gjorts av bade avsdndande och mottagande
forvaltning. Under processen framkom att arkiv- och myndighetsfragor kring den
planerade forédndringen dr omfattande och behdvde utredas vidare, ndgot som
ocksa identifierades 1 genomford risk- och konsekvensanalys. Centrala
fragestillningar handlar om personuppgiftsansvar och kvalitetsregister.
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Fordjupad utredning kring arkiv- och myndighetsfragor

En fordjupad utredning kring arkiv- och myndighetsfragor kopplat till
organisatorisk hemvist for RCC Vist har genomforts, som ar ett komplement till
tidigare utredning om organisatorisk hemvist RCC Vist, daterad 2023-03-20.
Den fordjupade utredningen belyser de centrala fragestidllningarna géllande
personuppgiftsansvar och kvalitetsregister i relation till &ndrad organisatorisk
hemvist for RCC Vist.

Den fordjupade utredningen har inte funnit att det finns detaljkrav eller kriterier i
lag som styr hur nationella kvalitetsregister med CPUA-myndighet, kunskaps-
styrning eller RCC ska vara organiserad eller utformas. Regionen har en stor
frihet att utforma organisationen utifran vad som framstar som mest lampligt
utifran verksamhetens art och &ndamél. I den fordjupade utredningen har slutligen
ocksa undersokts om dndrad organisatorisk hemvist skulle innebéra en risk for
intdktstapp fran ndgon av RCC Vists finansieringskéllor. Sammanfattningsvis
konstateras att det inte forefaller vara ndgon risk for minskade intédkter till foljd av
andrad organisatorisk hemvist for RCC Vist.

I den fordjupade utredningen hénvisas till regionstyrelsens beslut frén den 28
augusti 2018, § 233, som innebdr att regionstyrelsen ska vara huvudman och
centralt personuppgiftsansvarig (CPUA-myndighet) for kvalitetsregistren i Vistra
Gotalandsregionen (VGR). Det innebir att regionstyrelsen dr ansvarig for driften
av de kvalitetsregister som hanteras inom RCC Vist. Innan beslutet
uppmarksammade Koncernkontoret en del interna otydligheter kring mandat och
roller vid hanteringen av de nationella kvalitetsregister som VGR ansvarar for.
Koncernkontorets bedomning var att det behover klargoras att det ar
regionstyrelsen som utdvar rollen som huvudman.

Vidare hénvisas den nationella inriktningen inom kunskapsstyrningsarbetet som
beslutats om under varen 2023, dér det planeras en konsolidering av CPUA-
myndigheter som innebér att det pé sikt ska finnas sex centralt
personuppgiftsansvariga myndigheter 1 landet, en i varje sjukvardsregion.
Konsolideringen syftar till att skapa mer lattiligangligt och likvardigt stod till
Nationella Kvalitetsregister genom enhetliga arbetssétt och bor pa sikt leda till
effektivisering och samordningsvinster. CPUA for de nationella kvalitetsregistren
1 Vistra sjukvardsregionen &r samlat hos regionstyrelsen i VGR, det behover
darfor inte goras négra fordndringar infor konsolideringen. Flera av de andra
sjukvérdsregionerna i Sverige har mer &n en CPUA-myndighet for de nationella
kvalitetsregistren. Dessa kommer, utifran inriktningen om nationell
konsolidering, att behdva se over fraigan om CPUA for nationella kvalitetsregister
tillsammans med berdrda regioner. Det handlar om bade utokat ansvar for vissa
CPUA-myndigheter och eventuellt omflyttning av nationella kvalitetsregister.

Socialstyrelsen publicerade Analysen av utvecklingen vid regionala
cancercentrum 2023. I den beskrivs att RCC har olika forutsdttningar rorande
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bland annat utformningen av olika styrmodeller och olika val av organisering av
RCC som paverkar mal och arbetssétt, samt skapar olika utmaningar och
framgangsfaktorer i arbetet. Dessa olikheter skapar olika utmaningar for
respektive RCC, och det &r forutsattningar som de méste forhalla sig till och ta
fram strategier for att hantera. Det &r inte heller mgjligt att forvénta sig att alla
RCC ska arbeta pa exakt samma séitt, uppna samma resultat eller hantera
utmaningar pa exakt samma sitt inom alla omrdden. Vidare beskrivs det att
regionala anpassningar behdver goras vilket ocksa ar ett av syftena med det
regionala sjélvstyret. Det medfor att Socialstyrelsens forslag till larande och
utveckling av verksamheten inte kan eller bor hanteras pa exakt samma sétt av
alla RCC.

Beslutsunderlag

e Utredning organisatorisk hemvist RCC Vist, daterad 2023-03-20
e Inriktningsbeslut om organisatorisk hemvist for RCC Vist, daterat 2023-03-
21

e Fordjupad utredning om myndighets- och arkivfragor som ett led i fortsatt
arbete med dndrad organisatorisk hemvist for RCC Vist, daterad 2023-11-10

Datum for beslut: 2023-11-14

Hékan Sandahl
Regiondirektor

Beslutet skickas till

e Sahlgrenska Universitetssjukhuset
e Sahlgrenska Comprehensive Cancer Centre
e RCC Vist

e Region Halland

e Karin Loostrom Muth

e Kaarina Sundelin

e Eva Arrdal

e Lotta Siwerstam

e Sofia Angel

e Charlotta Tengbert

e Ingrid Floderus

e Kiristin Schaffer
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