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Inledning

Vi har de senaste aren lrt oss att vara flexibla 1 en verklighet ddr férutsittningarna stindigt
forindras. Komplexa skeenden i omvirlden far stor paverkan pa var vardag. Vi méter inte kri-
ser och utmaningar en i taget, utan flera pa en gang.

Det har blivit tydligare att vi behover ha flexibilitet och lingsiktighet samtidigt. Vi behover
kunna hantera det som hinder hir och nu — utan att tappa riktning. Det kommer att paverka
oss som regionkontor, och vi behover stilla om och hitta nya sitt att leda och facilitera manga
och komplexa fragor. Att jobba samlat som kontor med en god samverkan mellan kompeten-
ser och organisationsstrukturer kommer bli avgérande for huruvida vi lyckas hantera omvarl-
dens krav och komplexitet.

Vi vet inte hur framtiden ser ut, men vi vet att vi behéver mota den med en digitaliserad ut-
veckling— i robusta system som skapar trygghet for invanaren. Vi behéver sikra kompetens-
forsorjningen i en framtid dar tillgangen pa kompetens dr mindre, och arbeta f6r hilsa, inno-
vation, gron omstillning och jamlika villkor som skapar forutsattningar for hela Halland att
vixa — hallbart.

Verksamhetens uppdrag

Regionstyrelsen dr Region Hallands ledande férvaltningsorgan och ska i enlighet med kommu-
nallagen leda och samordna forvaltningen av regionens angeligenheter och har dven uppsikts-
plikt 6ver samtliga naimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Regionkontoret ar stodjande forvaltning till regionstyrelsen, och dess uppdrag dr bland annat
att leda och samordna forvaltningen av regionens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
nimnders och de gemensamma nimndernas verksamhet.

Som lednings- och styrfunktion innebar det att regionkontoret ska ansvara for att en effektiv
och indamalsenlig organisation uppritthalls, leda och samordna arbetet med mal, riktlinjer
och ekonomiska ramar for styrningen av hela regionens verksamhet och att ta nédvindiga ini-
tiativ. Regionkontoret ska dven driva utveckling, férbittring och effektivisering av regionens
verksamheter och frimja samverkan med relevanta aktorer pa lokal, regional och nationell
niva.

Styrning till de egna verksamheterna sker via policys och riktlinjer, mal och budget och resurs-
férdelning samt genom uppfoljning.

Uppfoljning av verksamhetsplan

Regionstyrelsens verksamhetsplan f6ljs upp i enlighet med Region Hallands Riktlinje f6r pla-
nering och uppfoljning. Verksamhetsplanen 1 sin helhet redovisas till styrelsen 1 uppféljnings-
rapport 1 (januari-april), uppfoljningsrapport 2 (januari-augusti) och drsrapporten.

Manadsrapporterna efter februari och efter oktober ir avvikelserapporter och redovisar fraimst
ckonomisk prognos och medarbetarindikatorer, samt annan eventuell avvikelse vid behov.



Malstyrning

Regionstyrelsens ska utifran Mél och budget bidra till samtliga 21 mal i enlighet med verksam-
hetens uppdrag som star i reglementet.

Regionkontoret stodjer regionstyrelsen i dess uppsiktsplikt och sikerstilla att alla mal nar ut i
verksamheterna i Region Halland, samt att de f6ljs upp samlat i koncernrapporterna for att si-
kerstilla att Region Hallands verksamheter tillsammans arbetar med genomférandet. Alla
verksamhetsomraden pa regionkontoret arbetar med verksamhetsplanering genom aktiviteter
for genomférande inom samtliga av regionfullmaktiges fordelade mal. Dessa aktiviteter
sammanstills tillsammans med 6vriga forvaltningar och redovisas i Region Hallands koncern-
rapporter.

For att forenkla och fortydliga arbetet med regionstyrelsens verksamhetsplan for den egna for-
valtningen avgransas uppdragen 1 planen till att handla om de uppdrag som férvaltningen
behover arbeta med fOr att stirka upp sig som ledningskontor. Det handlar om att sikerstilla
en hallbar ekonomi i balans, att stindigt utvecklas som en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmilj6 och forstirka forvaltningens hallbarhetsarbete.

Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsens utvecklingsuppdrag f6r verksamhetsar 2024 fokuserar pa att stirka upp fo1-
valtningens arbete inom omradena hallbarhet, ekonomi, medarbetare och robusta verksam-
heter. Omradena utgar ifran Mal och budgets forutsittning for verksamhetens genomférande.

Hallbarhet

Regionstyrelsen ska s&kerstélla ett barnréttsperspektiv i beslutsférslagen

Regionstyrelsen ska sikerstilla ett barnrittsperspektiv i enlighet med barnkonventionen i be-
slutsférslagen som anvinds vid politisk beredning och beslut. FN:s konvention om barnets
rittigheter, Barnkonventionen, klargér barns rittigheter och fastslir att barnets basta ska beak-
tas 1 beslut och atgarder som ror barn. Barnkonventionen antogs som svensk lag ar 2020.

Idag finns en konsekvensbeskrivning i beslutsférslagen som behdver utvecklas £6r att dven
omhinderta ett barnrittsperspektiv. Detta kommer innebira utveckling av mallar savil som
utbildningsinsatser 1 hela organisationen.”

Regionstyrelsen har tilldelat beredningen for social hallbarhet ett uppdrag att samordna och
utveckla ett systematiskt arbete med barnkonventionen. Utifran detta uppdrag ska
regionkontoret arbeta vidare med fragan.

For att 1 mojligaste man sakerstilla att Region Halland uppfyller lagkraven samt att barnritts-
perspektivet beaktas vid beslut som ror barn avser regionkontoret att ta fram ett stod for Reg-
ion Hallands handliggare att anvinda i samband med framtagande av beslutsforslag. Stoder
syftar till att bista handlaggaren i att genomfora en barnkonsekvensanalys for att tydligt kunna
askaddliggora beslutets eventuella paverkan pa barn.



Regionstyrelsen ska ha en minskad klimatpaverkan i egen verksamhet

Regionstyrelsens arbete med att bidra till minskad klimat- och miljépaverkan handlar om att
skapa forutsittningar for genomférande £6r savil den egna forvaltningen som f6r Region
Hallands 6vriga verksamheter. Regionkontoret ska under aret utveckla samordningen av for-
valtningens eget klimat- och milj6arbete och bli ett féredéme inom Region Halland. Det dr av
stor vikt att samordningen fungerar vil for att regionstyrelsen ocksa ska kunna leda och sam-
ordna Region Hallands 6vergripande klimat- och miljbarbetet pa ett effektivare sitt. Med
handlingsplanen for det interna klimat- och miljéarbetet som utgangspunkt i att leda och sam-
ordna regionkontorets miljéarbete kommer genomférandekraften mot organisationens Gver-
gripande miljomal att 6ka visentligt. Inom regionkontoret finns flera stodfunktioner som ér
avgorande for driftsnimndernas arbete med att bidra till de 6vergripande miljomalen. Det gil-
ler stodfunktioner som till exempel kommunikation, statistik och datainsamling, inkép och
upphandling samt planerings- och uppfoljningsprocessen.

Kwvalitetssakrad och effektiv inhimtning av data och statistik 4r avgérande for att arligen ta
fram Region Hallands klimatbokslut samt uppféljning av indikatorer 1 handlingsplanen f6r kli-
mat- och miljoarbetet. Utveckling av automatisering, digitalisering, visualisering samt minskad
sarbarhet dr n6dvindigt inom flera omraden. Detta kommer att medféra bittre underlag f6r
analys och framtida prioriteringar inom klimat- och miljéarbetet.

Regionkontoret ska slutféra installation av destruktionsanldgegningar f6r lustgas pa sjukhusen i
Varberg och Halmstad, fortsitta utbyggnad av laddinfrastruktur, bidra till fossilfri fordons-
flotta och vara teknikspecifik i upphandlingar som omfattar transporter, fortsatt utveckla och
producera fornybar energi inom fastighetsbestandet. samt utveckla byggprocessen sa att kli-
mat- och miljépaverkan beaktas fran start.

Regionstyrelsen ska bidra till en hallbar resursanvdndning

En viktig framgangsfaktor for att stirka arbetet for en hallbar resursanvindning ar bra forut-
sattningar for alla och att det ska vara enkelt att gora ritt. Det handlar bland annat om att
Region Hallands mal och ambitioner inom klimat- och miljdomradet ar tydliga och begripliga.
Regionkontoret ska utveckla kommunikation och information om Region Hallands priorite-
rade miljbomraden f6r att fortroendevalda och medarbetare ska ha goda kunskaper for att
gora kloka val som bidrar till en mer hallbar resursanvindning.

Bra klimat- och miljéarbete bygger till stor del pa dialog, samverkan och samférstand. Det ar
viktigt att skapa engagemang och samforstind pa alla nivaer. For att effektivare arbeta for en
hallbar resursanvindning behover regionkontoret 6ka kunskapen om hallbara ink6ép generellt
inom organisationen. Detta for att bland annat bidra till omstallning mot en cirkuldr ekonomi,
arbeta f6r en hallbar plastanvindning och ha en resurseffektiv avfallshantering.

Regionkontoret har en viktig roll i att leda och samordna energi- och vattenbesparingar bade
inom regionkontorets egen forvaltning och i Region Halland som helhet. Detta bidrar till saval
miljomassig som ekonomisk resurshushéllning.



Medarbetare

Regionstyrelsen ska ta fram en kompetensférsérjningsplan fér egen verksamhet

Regionstyrelsen ska ta fram en kompetensforsorjningsplan pa kort och ling sikt for egen verk-
samhet. Under kommande verksamhetsar behover det ske ett gemensamt arbete med att iden-
tifiera langsiktiga behov av kompetens och kompetensforsorjning inom forvaltningens verk-
samhetsomraden. Det handlar bland annat om att fortsitta driva arbetet f6r en attraktiv ar-
betsgivare genom varumirket, att attrahera nya kompetenser genom bland annat fler kanaler.
Det handlar dven om att behélla och anvinda medarbetares kompetens pa ritt sitt, att fler ska
kunna arbeta lingre under ett férlingt och forindrat arbetsliv samt att nya medarbetare soker
sig till Region Halland som en attraktiv arbetsgivare.

Robusta verksamheter

Regionstyrelsen ska ta fram en kontinuitetsplanering fér egen verksamhet

Regionstyrelsen ska arbeta for att stirka beredskapen for olika storningar och 6ka formagan
till civilt férsvar. Regionstyrelsen ska ha en vilfungerande férvaltning som 4r robust och flexi-
bel, vilket méjliggdr kontinuerlig drift av samhallsviktig verksamhet i vardag, kris och krig.
Kommande verksamhetsiar kommer arbete pabérjas i regionkontorets verksamheter avseende
kontinuitetshantering. Verksamheter inom regionkontorets forvaltning ska med stod av saker-
hetsorganisationen paborja arbetet med lokala rutiner f6r kontinuitetshantering.



Kvalitetsstyrning

Arbetsmiljoplan

Regionstyrelsen har ansvar for forvaltningens arbetsmiljo och for att mojliggora forvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de férutsittningar som behévs i form av resurser,
befogenheter och kompetens.

Bitridande regiondirektéren ansvarar under styrelsen for att det praktiska arbetsmiljdarbetet
verkstills, detta genom att férdela arbetsmiljduppgifter i organisationen. Syftet med forvalt-
ningens arbetsmiljoarbete ar att tydliggora risker och maojligheter relaterat till arbetsmiljon
samt for att frimja god hilsa och ett uthalligt sunt arbetsliv. Medarbetare ska ha forutsatt-
ningar, kinna engagemang och kunna bidra till att realisera férvaltningens uppdrag,.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete ska ske 1 samverkan och med delaktighet av medarbetare i
enlighet med Region Hallands arbetsmiljépolicy och de lagar och férfattningar som styr ar-
betsmiljéarbetet. Verksamheternas systematiska arbetsmiljdarbete ingar 1 férvaltningens
grunduppdrag.

Utover att arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen och beaktas i de
prioriterade utvecklingsomradena, sker uppfoljning, forbattring och utveckling av arbetsmiljon
frimst via kvalitetsstyrningen genom faststillda indikatorer. Darutéver genomfors regelbundet
olika typer av undersokningar och inventeringar som helt eller delvis miter och f6ljer upp
olika arbetsmiljoaspekter. Exempel pa drliga eller regelbundet dterkommande undersékningar
ar egenkontroller arbetsmiljo, medarbetarundersékning, intern kontroll, analys av arbetsskador
och tillbud. Uppfoljning av indikatorer, undersdkningar och riskanalyser lyfts pa forvaltning-
ens samverkansgrupper/ skyddskommittéer och ligger sedan till grund for ett forbattringsar-
bete inom respektive ansvarsniva.

Prioriterade aktiviteter inom arbetsmiljo

Utveckla héllbara former for platsoberoende arbetssétt

Regionkontoret fortsitter att prioritera arbetet med att forma nya platsoberoende arbetssitt.
En del 1 det platsoberoende arbetet ir ett arbetssitt dir medarbetarna inte dr knutna till en
specifik kontorsarbetsplats for att utfora sitt arbete vilket kan innebéra fordelar kring savil ar-
betsmilj6 som kompetenstorsorjning.

Alla direktérsomraden inom regionkontoret ska se 6ver och kartligga moijligheter, forutsatt-
ningar och behov av tillimpning av flexibla kontorsarbetsplatser i sina lokaler utifran perspek-
tivet ett samlat regionkontor.

Onskade effekter med prioriterad arbetsmiljdaktivitet 4r att regionkontoret fortsitter vara en
attraktiv arbetsgivare med forbattrad arbetsmilj6 och resurseffektivt nyttjande av lokaler.



Férbéttra chefers férutséttningar

Regionkontoret ska arbeta kontinuerligt med att skapa goda forutsittningar for sina chefer och
medarbetare.

Grunden for att lyckas i sitt uppdrag skapas genom en bra introduktion f6r nyanstillda. Chefs-
introduktionen pa regionkontoret ses 6ver bade gillande struktur och innehall f6r att siker-
stilla en god och likvardig kvalitet f6r forvaltningens nytilltradda chefer.

Onskade effekter med prioriterad arbetsmiljdaktivitet 4r att sikerstilla en kvalitetssikrad
onboarding-process (introduktion) for chefer, att regionkontoret fortsitter vara en attraktiv
arbetsgivare med forbittrad arbetsmiljo.

Indikatorer

Medarbetare

Indikatorer Beskrivning

Andel medarbetare som avslutar sin anstallning, gar
i pension eller byter tjanst av totalt antal
tillsvidareanstallda inom Region Halland. Region
Hallands malvarde ar 11,0.

Personalomsattning

Mater medarbetares franvaro pa grund av sjukdom.
Avser bade korttidssjukfranvaro och

Sjukfranvaro langtidssjukfranvaro. Region Hallands malvarde &r
Ekonomi

Indikatorer Beskrivning

Periodresultat Periodens resultat, ackumulerat

Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse vid arets slut, Arsprognos
Prognos budgetavvikelse (mnkr).
Prognostiserat resultat minus arets budget.

Beskrivning av de investeringar som gjort sedan
senaste rapportering. Det ar viktigt att ni fyller i

Prognos Investeringsbudgetavvikelse ackumulerad férbrukning och prognos, saval som
en analys av férbrukningen och prognosen i
kommentarsfaltet.




Ekonomistyrning

Ekonomisk hallbarhet handlar om att sidkerstilla en hallbar ekonomi 6ver tid och god
ckonomisk hushallning. Det ir en avgérande grundférutsittning for att klara framtida

utmaningar och att fortsitta kunna utveckla och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.

Driftbudget

Belopp i mnkr

Regionkontoret

Intakter

332

Personalkostnader

-529

Ovriga driftskostnader

-515

Nettobudget

-713

Investeringsbudget

Investering

(belopp i mnkr) 2024

2025

2026

Redan beslutade
investeringar

Bredbandsutbyggnad

15,0

20,0

10,0

FVIS

0,5

15,0

Nya behov av
investeringar

Reinvesteringar

Mébler och
utrustning, 6vrigt

0,6

0,6

0,6

IT-utrustning

95,4

52,9

66,0
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