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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen dr Region Hallands ledande férvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Regionkontoret har i sin verksamhetsplan f6r 2023 prioriterat férvaltningsuppdrag som kriver
regionkontorets samlade stod for att utvecklas 1 syfte att fa effekt savil inom kontorets
arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete. Alla uppdrag som redovisas bidrar till
regionfullmiktiges fokusomraden och mal f6r 2023.

Den samlade bedémningen ir att alla férvaltningsuppdrag pagar men att det finns vissa
avvikelser.

Regionkontorets medarbetare har en fortsatt lag sjukfranvaro.

Personalomsittning indikerar pa en 6kning efter pandemin. Inom IT och Digitalisering finns
en stark konkurrens pa arbetsmarknaden och det finns vissa utmaningar med att behalla och
nyrekrytera medarbetare med ritt kompetens.

Regionkontorets ekonomiska prognos for 2023 dr en positiv budgetavvikelse om +48,3 mnkr.
Den storsta avvikelsen med +28,5 mnkr rapporteras for utvecklingsmedlen. Orsaken till att
medlen inte nyttjas som planerat dr bland annat den stora utmaningen avseende att minska
anvandandet av bemanningsforetag parallellt som att uppritthalla en god tillginglighet. Dessa
faktorer begrinsar mojligheten att driva andra former av utveckling i nuliget.

Aven regionkontorets avdelningar ger en positiv prognos pa +16,8 mnkr. Anledningen ar
ligre personalkostnader pga. vakanser och ligre kostnader for Ovriga kopta tjanster.
Prognosen for fortroendevalda dr totalt en positiv budgetavvikelse om +3,0 mnkr pa anslaget
for oférutsedda kostnader.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning

Regionstyrelsen ar Region Hallands ledande forvaltningsorgan och har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Regionkontoret ar
stodjande forvaltning till regionstyrelsen. Uppdraget med att leda och samordna Region
Halland tar sig uttryck i malstyrningen genom att regionkontoret haller ihop samt utfér
prioriterad utveckling utifrain ambitionerna 1 Mal och budget 2023. Regionkontorets
verksamhetsomraden planerar aktiviteter direkt mot malen. Aktiviteterna foljs upp och
redovisas i Region Hallands uppfoljningsrapport tillsammans med nimnderna och beslutas i
regionstyrelsen vid samma tillfille som regionkontorets uppfoljningsrapport.

Foljande fokusomraden och mal leds och samordnas av regionkontoret. Uppfoljning av malen
presenteras 1 Region Hallands uppfoljningsrapport 2 (januari-augusti):

Fokusomrade Mal

Smartare och enklare vardag for medarbetare och
beslutsfattare

Accelerera digital transformation Informationsdrivna verksamheter

Starkt innovationskraft och digital samverkan med
externa aktorer

Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och
samhallsservice, digitalt saval som fysiskt

Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur
Attraktiva och hallbara livsmiljer och service

Bidra till en minskad klimatpaverkan

Bidra till en hallbar resursanvandning

Bidra till att stérka det regionala néringslivets
innovationskapacitet

Positionera regionen for att attrahera etableringar,

Foérnyelseférmaga och konkurrenskraft besdkare och kompetenser

Starka det regionala ledarskapet och bidra till
positiva forflyttningar inom naringslivet

Bidra till en god kompetensforsoérjning i regionen

Utbildning, kompetens och jamlik hélsa Bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete

Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade
halsoskillnader

En robust kultursektor Bidra till en mer robust kultursektor

Vidareutveckla den nara varden

Néra och sammanhallen vard Oka anvandandet av digitala verktyg och

besoksformer

Sakerstalla implementering och uppféljning av
Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- personcentrerade och sammanhalina vardforlopp

och sjukvard Forbereda inforandet av framtidens

vardinformationsstod




Fokusomrade Mal

Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for
bastjanstgdring och specialistutbildning

2.2 Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsen identifierade elva egna utvecklingsuppdrag som sirskilt behover prioriteras i
planerad verksamhet f6r 2023. Dessa omraden syftar alla till att forstirka regionkontorets
uppdrag i att leda och samordna Region Halland inom flera verksamhetsomraden. Uppdragen
samordnas och genomférs pa regionkontoret som forvaltning med en 6nskan om goda
effekter i hela organisationen. Alla uppdrag bidrar till regionfullmiktiges mal.

2.2.1 Utveckla system for digital orientering och information

Regionkontoret leder och samordnar arbetet med att utveckla och forbittra tillgangligheten
for medarbetare, invanare och besckare. Under 2023 planeras ett arbete med att utveckla
system fOr digital orientering och information samt skyltning och fysiska oversiktskartor. Det
har forts dialog for att tydliggdra grinsdragning angaende ansvar for fysisk skyltning
tillsammans med verksamheterna. Uppdraget om ansvarsfordelning om skyltning och tryckta
kartor dterrapporteras till regionkontorets ledningsgrupp, dar beslut kommer tas under hosten.
Inom arbetet med att utveckla digital orientering och information har en omvirldsbevakning
genomforts och ett underlag dr sammanstillt. Arbetet med utvecklande av digital orientering
ar bred och omfattar flera typer av informationsskdrmar. Skarmar kopplat till Tessa och
inférandet av Cosmic prioriteras i dagsliget, av den anledningen ér inte utvecklingen med
digital orientering prioriterad inom ramen fér I'T och digitalisering.

Uppdraget bedéms uppfyllas delvis.

2.2.2 Utveckla och infOra ett nytt schemaverktyg

Det pagir ett omfattande och komplext arbete med att infora ett helt nytt schema och
bemanningsverktyg som kommer att stirka digitaliseringskraften ytterligare genom snabbare
och enklare sitt att planera, visualisera och littare 6verskada befintlig bemanning 1 realtid.

Inférandet av ett nytt schema och bemanningsverktyg (TESSA) sker i projektform. I steg ett
ar det tolv piloter som genomférs i framfor allt schemaintensiva verksamheter inom Hallands
sjukhus, ambulans, psykiatrin, regionservice och narsjukvarden. Testpiloter ir igang och
fortsatt implementering av TESSA pagar. Steg tva drar 1 ging under senhdsten 2023. D4 ska
systemet successivt rullas ut i hela regionen.

Uppdraget bedéms uppfyllas.

2.2.3 Utveckla och infora ett nytt intranat och férnyat ledningssystem

Under 2023 lanserades Region Hallands nya intranit och ett nytt verktyg for styrande
dokument. De bada projekten har samarbetat nira och intensivt for att 16sa den utmanande
tidsplanen for lansering. Under perioden har intrandtprojektet fardigstallt n6dvandig
funktionalitet i den nya plattformen samt arbetat med struktur- och innehallsutveckling.
Resterande utvecklingsbehov dr samlade 1 en plan for fortsatt arbete. Det tidigare intranitet
finns kvar tills det sakerstallts att all n6dvandig information flyttats till nya intranitet. En ny
forvaltningsorganisation med fokus pa ansvar, roller och arbetssitt har tagits fram for



intranitet.

Projektet med ansvar for inférandet av nytt verktyg for styrande dokument har genomfért en
6verforing av dokumenten frin den gamla plattformen till den nya. Under mars genomfordes
anvindartraffar med fokus pa akut vard- och omsorgsverksamhet for att sikerstilla
verksamheternas tillgang till styrande dokument vid lansering. I samband med lansering av det
nya verktyget genomfoérdes en uppdatering av integrationen till vardgivarwebben for att
sikerstilla visning av styrande dokument till externa vardgivare.

Arbetet med att utveckla och inféra ett nytt intranat och fornyat ledningssystem ér nu
fardigstallt.

Uppdraget bedéms uppfyllas.

2.2.4 Starkt service och transparens gentemot invanare

Under perioden har ett utvecklingsarbete paborjats for att utveckla Region Hallands
webbnarvaro. Omvirldens forvintningar ar hoga pa att en organisations digitala
kommunikation och tillginglighet dr konsekvent, flexibel och ger valméjligheter. Regionen har
manga kanaler och syftet med utvecklingsarbetet ar att skapa bista mojliga och
sammanhangande anvindarupplevelse tvirs over kanaler; helt enkelt samstimmighet mellan
olika kommunikationskanaler for att sidkra kvalitet, relevans, anvindarupplevelse samt
redaktionell effektivitet. Som start i utvecklingsarbetet har en nuldges- och omvirldsanalys
genomforts. En viktig del 1 utvecklingsarbetet ér att skapa forutsittningar f6r flexibel och
robust webbutveckling. Under perioden har byte av teknisk plattform for externa webbplatser
paborjats och gar enligt planerat. Nista steg framat ar att konceptutveckling och
innehallsarbete pa prioriterade webbplatser.

Uppdraget bedéms uppfyllas.

2.2.5 Systematisk informationssakerhet

Regionkontoret leder och samordnar Region Hallands arbete med att stirka det systematiska
informationssikerhetsarbetet. En viktig del av den systematiska informationssikerhetsarbetet
ar en Oversyn av las- och passagesystem inklusive behorigheter. Detta gors bland annat for att
starka den fysiska sikerheten i regionens lokaler. Arbetet sker i samarbete mellan
Regionfastigheter, Sidkerhetsavdelning och IT & Digitalisering. Behorigheterna kommer att
granskas i samband uppgradering av systemet. Det finns vissa farhagor kring bytet av
kortlasare.

Ny grundliggande utbildning i informationssakerhet for alla medarbetare och fértroendevalda
ar kraftigt forsenad pa grund av hog arbetsbelastning for nya avdelningen
Informationssikerhet.

Det gors 16pande sikerhetshéjande aktiviteter i den digitala infrastrukturen for att mota det
vixande hotet med cyberattacker.

Uppdraget bedéms uppfyllas delvis



2.2.6 Halsoinnovation och Al

Informationsdriven vard innebir att bedriva och utveckla varden sa faktabaserat och
patientcentrerat som moijligt genom att med stdd av enkla och avancerade verktyg,
systematiskt nyttige6ra all den data som finns — i egen verksamhet och 6ver organisations- och
amnesgranser — for 6kad effekt av virdens insatser bade som system och i det individuella
patientmotet. Regionkontoret utgdr en sammanhaéllande nod f6r informationsdrivet arbete,
hilsoinnovation och Al (artificiell intelligens) inom Region Halland och har sedan hosten 2022
arbetat med att, i dialog med 6vriga forvaltningar, skapa en struktur f6r detta. Arbetet innebir
att stirka kopplingen mellan forskning, innovation och vardverksamhet inom regionen samt
till naringsliv, akademi och statliga aktérer. Flera pilotprojekt har initierats 1 dialog med
forvaltningarna (beslutsstdd, hjartsvikt, njursvikt, m.fl.). Vidare har Region Hallands
deltagande i strategiskt viktiga forskningsprojekt med Hogskolan 1 Halmstad stirkts. Arbetet
fortgar enligt plan och har stirkts med nya rekryteringar av externa personer for att sikerstilla
viktiga kompetensomraden.

Uppdraget bedoms uppfyllas

2.2.7 Internt klimat- och miljoarbete

Regionkontoret leder och samordnar Region Hallands arbete med internt klimat- och
miljoarbete. Prioriterade utvecklingsinsatser for 2023 ér bland annat inkGpsprocessen,
installation av destruktionsanliggning m.m. Arbete med att utveckla Region Hallands
klimatbokslut och dirmed 6ka kunskap och kinnedom om organisationens klimatpaverkan
fortsitter. Slutrapport i projektet for klimatbokslut 2019 och 2021 ar klar. Klimatbokslut for
2022 har tagits fram enligt ny vigledning och verktyg fran SKR. Publicering gjordes i juni av
SKR i Oppna jimférelser: Miljdarbetet 2023 i regionerna.

Andra viktiga insatser som sker ar fortsatta utskick av informationsbrev med stod for
miljobittre inkép som genomférs varje manad till de inom regionens verksamheter som
ansvarar for inkép. Det sker dven ett arbete med Overgiang av verksamhetsfordon for
transporter av I'T-utrustning och personal till elektrifierade fordon. Arbetet ir iging med ett
initialt fokus pa de fordon som har hégst nyttjandegrad.

Regionfastigheter fortsitter arbetet med att projektleda installationen av
destruktionsanldggningen pa Hallands sjukhus i Varberg och Halmstad. Projektet ligger 1
projektutvecklingsfas dir omfattning detaljeras och projekteras f6r upphandling och
genomforande.

Uppdraget bedéms uppfyllas.

2.2.8Intern hallbar resursanvandning

Regionkontoret arbetar aktivt med att stirka den interna hallbara resursanvindningen inom
den egna forvaltningen savil som att stodja alla verksamheter i Region Halland. Nar det giller
samordna arbete for hallbar plastanvindning pagar en upphandling gillande papper och plast,
dir miljokrav avseende plast skirps jimfért med innevarande avtal. Fortsatta utskick av
informationsbrev har gjorts varje manad till de inom regionen som gér inkop, som stéd for att
successivt gora miljobattre inkép. Det har dven gjorts forberedande arbete for pilottest av
riskavfallsbehallare i biobaserat material. Behallarna ger ett klimatavtryck som ar drygt 60 %
ligre dn behallarna som anvinds idag.



Det pagiar dven ett arbete i projektform for ett 6kat mobelaterbruk inom organisationen.
Projektdirektivet mojliggdr en 6kad cirkuldr hantering av befintliga mébler genom lagerlokal
for mellanforvaring, IT-plattform for att stodja kop/siljprocessen samt inventering av
befintliga mobler. Arbetet innebar dven en forstirkt och fortydligad avyttrings-&
inképsprocess, som kommer resultera i en battre ekonomisk hushallning och en positiv
miljopaverkan.

Under 2023 tar Region Halland krafttag om forbattrad avfallshantering. En avfallssamordnare
har rekryterats for att stotta den samlade hanteringen inom organisationen och arbeta for
forbattringar tillsammans med savil verksamheterna som avfallsentreprendren. Avtalet med
entreprendren tridde i kraft 1 juli och under sommaren har fokus varit pa att hantera
overgangen. Flera forbittringsbehov har identifierats och vissa av dessa har dtgardats for att
uppfylla lagkrav.

I framtagandet av handlingsplan f6r regionens klimat- och miljéarbete har ambition och
indikator for vattenanvandning tagits fram. Detta gor att omradet far 6kat fokus 1 fortsatt
arbete.

Uppdraget bedoms uppfyllas.

2.2 .9Intern social hallbarhet

Regionkontoret har arbetat med att hitta resurseffektiva former som maojliggor
uppfoljningsarbetet likvil som att hitta ritt niva/ritt frigor for att kunna utforma
uppféljningen. Arbetet har skett i nira dialog med ansvariga for det regionévergripande
systematiska arbetet med planering och uppfoljning. Syftet ar att pa detta sitt férbereda for
omhindertagande av resultat av uppfoljningen for att i sin tur kunna skala upp och fortsatt
utveckla jimstalldhetsintegreringsarbetet. Konkret kan det handla om utveckling av metoder,
arbetssitt, system och forvaltningsovergripande arbete vilket innebir att berérda funktioner
behover vara involverade 1 utformandet av vad som ska f6lja upp, i vilken omfattning och pa
vilka nivaer.

Regionkontoret har dven arbetat med att hitta former f6r genomférandet av
nuldgesbeskrivning samt fora dialog med funktioner ansvariga for det regionévergripande
systematiska arbetet i planering och uppfoljning av Region Hallands verksamhet. Stor vikt har
lagts pa att identifiera rimlig niva samt arbetssitt f6r hur nuliagesbeskrivningen ska genomféras
1 syfte att underlitta omhindertagandet av resultat den ger. Till detta dr det ocksa nodvandigt
att ha med en planering f6r hur lirande exempel (goda exempel) ska omhindertas. Detta ér
sarskilt viktigt da Agenda 2030 fangar hallbarheten pa bredden och djupet och kriver en
genomtinkt sortering i nuldgesbeskrivningar med tanke pa regionens hela komplexa uppdrag
och olika styrningslogiker i olika delar av verksamheter.

2.2.10 Krisberedskap och robusthet

Regionkontorets uppdrag med krisberedskap och robusthet handlar om att stirka upp
krisberedskapen och sikerstilla en 6kad robusthet (robusthet handlar om férmaga att std emot
storningar).

Under varen 2023 avslutades det ett pilotprojekt for kontinuitetshantering tillsammans med



Hallands sjukhus. Processen framat under hosten 2023 ir att sakerhetspartners ska komma pa
plats ute i férvaltningarna for att processteam kontinuitet ska kunna starta, genom detta
processteam ska medlemmar bland annat utbildas och 6vas. Under ar 2022 slipptes material
och filmer om kontinuitetshantering pa intranitet - avvagning har dirfor gjorts att det inte
kommer ge tillricklig effekt att géra det 2023 1 nagon stérre omfattning. Under hosten erbjuds
samtliga verksamheter att 6va kontinuitetshantering med start 1 beredskapsveckan, vecka 39.
Verksamheterna far stddmaterial innehallande handledning, scenario, filmer for att kunna 6va
kontinuitetshantering i egen regi.

Regionkontoret erbjuder dven en MSB:s onlinekurs samt MSB:s 2-dagars kurs for regionens
sikerhetspartners gillande kontinuitetshantering. Detta kommer fortsatta att fortydligas i
processteamet som startar hosten 2023. Malsdttningen ar att ett regiondvergripande forum for
kontinuitetshantering ska bemannas och startas under hosten 2023. I processteamet kommer
aven utbildningsmaterial att gas igenom och de sikerhetspartners som inte jobbar med
kontinuitetshantering kommer bli utbildade i Region Hallands workshopmaterial.

Arbetet med att ta fram en plan fér uppfoljning och hantering av kontinuitetshantering i
kirnverksamheten ska startas upp i sikerhetsledningen under hosten.

Majoriteten av forvaltningarna har dnnu inte borjat jobba med kontinuitetshantering, vilket
gOr att arbetet med att ta fram en plan inte har pabdrjats. Framat kommer det vara centralt att
pa ett systematisk satt f6lja hur det arbetet med kontinuitetshantering gar.

Nir det giller forsérjningsberedskapen har logistikservice skapat férutsittningar f6r en utokad
uthéllighet/forstirkt forsotjningsberedskap med bla hyra ett externlager. I maj flyttades
material 6ver frin temporira externa lager som skapats under covid och den volym som 6kat
pga den utdkning av lagernivaer som gjordes kopplat mot TOK (tilliggsverenskommelse).
Sortimentsanalys dr pd gang med Hallands sjukhus, Nirsjukvarden, Ambulans, diagnostik och
hilsa, Psykiatrin Halland gillande medicintekniska produkter och personlig skyddsutrustning.
Syftet ér att ta fram ett underlag for att sakerstalla lagringskapacitet for att klara av en
uthallighet pa 1 manad respektive 3 manader.

Uppdraget bedéms uppfyllas.

2.2.11 Utbildning och kompetens

Kompetensforsorjning dr en av vilfirdens stora utmaningar och maoijligheten att savil
attrahera, behalla och utveckla medarbetare ar dirfor en strategiskt viktig fraga for

regionen. HR- och kommunikationsfunktionen driver ett gemensamt utvecklingsarbete for att
stirka Region Hallands position och attraktivitet som arbetsgivare. Det omfattar savil vad och
hur vi kommunicerar, hur vi agerar och vad vi erbjuder som arbetsgivare.

Utvecklingsarbetet har sa hir langt resulterat i ett 6vergripande ramverk for styrning,
verksamhetsutveckling och kommunikation/marknadsforing, en varumirkesplattform. Den
beskriver regionens arbetsgivarerbjudande, hur vi som arbetsgivare vill bli uppfattade, vara
gemensamma styrkor och vad vi erbjuder som arbetsgivare. Med det som grund har regionen
mojlighet att vara offensiva nir vi leder, utvecklar och kommunicerar oss som verksamhet och
arbetsgivare.

Parallellt med utvecklingsarbetet har flera kommunikationsaktiviteter genomforts for att
forstarka regionens kommunikation i rekryteringssituationer. Bland annat forbittrad



webbinformation om jobb- och karridarmoijligheter, nytt bildmaterial i jobbannonser, 6versyn
av arbetssatt och mallar for jobbannonsering i sociala medier samt uppdaterat
marknadsmaterial till exempel flyers och broschyrer.

Infér sommaren 2023 genomférdes en rekryteringskampanj f6r sommarvikariat enligt
regionens nya kommunikationskoncept. Nista steg ir att folja upp kampanjen och fortsitta
utveckla kommunikationskoncept savil internt som externt.

Under hosten 2023 ska en dven kompetensinventering genomféras pa Regionkontoret.
Processen for det regiondvergripande arbetet har tagits fram av HR-avdelningen pa
Regionkontoret under varen och genomférandet sker i samtliga férvaltningar under hosten.

Arbetet syftar till att genom dialog kring kompetensforsorjning identifiera och inventera
behov samt planera fér insatser som mojliggdr en langsiktig kompetensforsorjningsplan.

Uppdraget bedéms uppfyllas.
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

3.1.1 Utveckla hallbara former for platsoberoende arbetssatt

Regionkontorets arbetsmiljoplan fokuserar fortsatt pa att hitta former for platsoberoende
arbete, under 2023 med fokus pa flexibla arbetsplatser i vara lokaler. Alla verksamheter har
utvirderat och bedomt limplighet f6r flexibla arbetsplatser i sina lokaler och de flesta har
pagaende arbete for att infora flexibla arbetsplatser. Arbetet forvintas frimja en god
arbetsmilj6 med dndamalsenliga lokaler dir det behévs, men dven nir det behovs. Arbetet
férvintas dven bidra till att nyttja forvaltningens lokalresurser pa ett resurseffektivt sitt.

Under perioden har sivil hilso- och sjukvard som regional utveckling infort flexibla
arbetsplatser i sina lokaler pa Sédra viagen och ett renoveringsarbete genomfors for att
sakerstilla indamalsenliga lokaler. Arbete kring inférande av flexibla arbetsplatser pagar dven
inom it- och digitalisering som med sina lokaler spridda 1 fem olika byggnader ser stor vinning
1 att arbeta med flexibla arbetsplatser f6r storre delen av sin verksamhet.

3.1.2 Forbattra chefers forutsattningar

Regionkontorets arbetsmiljoplan f6r 2023 handlade dven om att forbdttra chefers
forutsittningar. Denna aktivitet syftar till den arbetsmiljé som finns inom regionkontoret och
de som idag har ett chefsuppdrag inom foérvaltningen. Under perioden fér uppfoljning har det
skett kontinuerliga dialoger inom respektive direktorsomride. Dialogerna har syftat till att
identifiera chefers behov av stéd och kompetensutveckling framat.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

Personalomséattning 11,75% 11%

Regionkontorets personalomsittning har borjat stiga igen efter nedgangen under pandemin
och ligger nu pa 11,75 procent.

Virdet for personalomsittningen speglar pensionsavgangar 1,35 procent, interna avgangar
(dvs medarbetare som gatt vidare till annan tjanst inom Region Halland) 3,66 procent och
externa avgangar 6,74 procent. Vi har fortfarande en nagot hégre personalomsittning bland
kvinnor (12,04 procent) dn bland min (11,37 procent) men skillnaden har minskat under aret.

Personalomsittningen ar hogre i de ligre aldersgrupperna. I dldersgruppen 20-29 ar har
avgangarna uteslutande varit externa och i aldersgruppen 30-39 ar dr 60 % externa avgangar.

De externa avgangarna ir jamnt fordelade inom forvaltningen bortsett fran
verksamhetsomradet I'T & Digitalisering som har en hogre andel externa avgangar (9,78
procent). Inom detta verksamhetsomrade har de externa avgangarna frimst skett till privata
arbetsgivare.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde

® Sjukfranvaro 2,4% 5,2%

Regionkontorets sjukfranvaro ligger pa 2,4 procent vilket 4r med god marginal under
malvirdet som dr pa 5,2 procent. Skillnaden mellan min och kvinnors sjukfranvaro ir
marginell. De édldsta aldersgrupperna har en nagot hogre sjukfranvaro in de yngre.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

; 450 082 tkr 524 866 tkr -74 784 tkr
budgetavvikelse

Regionkontorets ekonomiska prognos fér 2023 dr en positiv budgetavvikelse om +48,3 mnkr.
Den storsta avvikelsen med +28,5 mnkr rapporteras f6r utvecklingsmedlen. Orsaken till att
medlen inte nyttjas som planerat ar bristen pa personella resurser for att driva
utvecklingsprojekt.

Aven regionkontorets avdelningar ger en positiv prognos pa +16,8 mnkr. Anledningen lagre
personalkostnader pga vakanser samt ligre kostnader f6r kompetensférsorjningsanslag och
6vriga kopta tjanster. Prognosen for fortroendevalda ér totalt en positiv budgetavvikelse om
+3,0 mnkr pa anslaget for of6rutsedda kostnader.

5.1.1 Resultatrakning

Regionkontorets budgetavvikelse dr +37,1 mnkr efter augusti. Avvikelsen bestar till stor del av
vakanser, ej nyttjat kompetensforsorjningsanslag samt att kopta tjanster inte har anvants i den
utstrickning det finns budget for.

Den frimsta orsaken till en avvikelse om + 4,7 mnkr pa fortroendevaldas budget ar att
anslaget for oférutsedda kostnader inte har anvints.

Utvecklingsmedlen har sammantaget en avvikelse pa +33,0 mnkr och beror till storsta del pa
att medlen inte 4r beslutade samt brist i personella resurser att driva utvecklingsprojekt.

; Budget Budgetavvike

Uppdrag, belopp i mnkr Utfall Budget avvikelse Ise prognos
augusti
Regionkontoret -353,9 -390,9 37,1 16,8
Fortroendevalda -30,1 -34,8 4,7 3,0
Utvecklingsmedel -66,1 -99.1 33,0 28,5
Totalt 450,1 524,9 74,8 48,3
5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
El;cégg?:vvikelse 766 618 tkr 814 918 tkr 48 300 tkr

Efter 8 manader dr Regionkontorets samlade bedémning av arsprognosen ett 6verskott pa
+48,3 mnkr vid drets slut. En stor del av avvikelsen ligger inom utvecklingsmedlen inom
hilso- och sjukvard. De storsta avvikelserna beskrivs nedan.
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Regionkontoret

Regionkontorets avdelningar prognostiserar ett samlat resultat om +16,8 mnkr vid érets slut.
Den storsta prognosavvikelsen ligger pa Hilso- och sjukvardsavdelningarna (+14,5 mnkr).
Det beror till stor del pa utmaningarna med rekrytering till bade nya uppdrag och vakanta
tjanster. Rekryteringsprocessen pagar, vissa vakanser kvarstar och de medarbetare som har
tillsatts pa vakanta tjanster forvintas inte borja forran vid arsskiftet.

IT och Digitalisering prognostiserar en samlad budgetavvikelse om +0,5 mnkr. Denna bestar
av en prognosavvikelse om -7,5 mnkr inom driften, dir utmaningar i att tillsitta vissa vakanser
1 ett flertal fall ersitts av externa konsulter for att klara av uppdraget samt av FVIS-relaterade
kostnader som belastar driften. Avvikelsen vigs upp av en positiv budgetavvikelse f6r FVIS-
programmet om +8,0 mnkr. De frimsta orsakerna dr resultathanteringen fran 2022 om 11,5
mnkr samt en ersattning fran Cambio om 4,2 mnkr.

Regional utveckling prognostiserar ett 6verskott om +4,0 mnkr pa personalkostnaderna pga.
ledigheter och vakanser dir rekrytering sker tidigast i slutet av aret.

I avvaktan pa utredning av nivan pa bevakning efter pandemin ér prognosen for
bevakningskostnaderna ett underskott pa -8,0 mnkr jamfért med arets budget.

For omradet strategisk kompetensforsorjning dr prognosen sammantaget + 3 mnkr jamfort
med arets budget. Delar av programmet for ledar- och chefsutveckling dr pausat till f6rman
for andra mer prioriterade insatser. Traineeprogrammet har inte startat under 2023 d4 alla
parter inte dr Gverens om konceptet och kostnaden for utbildningsanstillningar ar ligre dn
budget beroende pa studieuppehall hos deltagare.

Fortroendevalda

Prognosen for fortroendevalda dr totalt en positiv budgetavvikelse om +3,0 mnkr, varav
anslaget for oforutsedda utgifter beriknas visa ett Overskott om 4,5 mnkr och den politiska
organisationen beriknas visa underskott pa -1,5 mnkr pa grund av omstillningsstod till
politiker.

Utvecklingsmedel

Prognosen for utvecklingsmedel inom hilso- och sjukvard ar +22,0 mnkr. Det beror delvis pa
fa inkomna ans6kningar samt brist pa personella resurser att driva utvecklingsprojekt.

Arbetet i Social Hallbarhetsberedningen kommer vara under uppstart hela dret och
beredningen jobbar for att hitta sin roll och arbetssitt. For utvecklingsmedlen prognostiseras
ett 6verskott om 3,5 mnkr. Inom regional utveckling dr prognosen foér utvecklingsmedlen +3
mnkr beroende pa férseningar och lidgre kostnader 1 projekt.

5.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Prognosen dr férindrad med totalt +23,6 mnkr sedan april méanad. Inom regionkontorets
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avdelningar ar 6kningen +16,8 mnkr vilket framst utgors av +8,5 mnkr inom Hailso- och
sjukvard samt +7,5 mnkr f6r FVIS programmet inom IT och Digitalisering. C)kningen beror
bland annat pa vakanser samt kopta tjanster under éret.

Prognosen for fértroendevaldas anslag for oférutsedda kostnader har férindrats med +2,3
mnkr sedan féregiende rapport.

Prognosen f6r Utvecklingsmedlen har 6kat med +4,5 mnkr sedan april.

5.3 Investeringar

Utfallet for perioden januari-augusti ar 20,5 mnkr.

Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudge | Arsprogno AV°V|keIse et
t s arsbudget

Mébller och utrustning 1.2 46 46 0.0

Regionkontoret

Kustnara vandringsled 0,6 2,7 2,7 0,0

Bredbandsutbyggnad i Halland 0,0 15,0 0,0 15,0

Framtidens

vardinformationssystem, FVIS 0.5 15,0 15,0 0

IT-utrustning 18,3 35,9 371 -1,2

Summa 20,5 73,2 59,4 13,8

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

59 400 tkr 73 200 tkr 13 800 tkr

Prognosen ir ett 6verskott om 13,8 mnkr f6r regionkontoret. Investeringsanslaget for
Bredbandsutbyggnad i Halland om 15,0 mnkr kommer inte redovisa niagot utfall ar 2023 da
forstudie fortgar avseende finansiering av stamstrickor.

Renoveringen av restaurang SiV har varit mer omfattande dn beriknat vilket gor att
renovering och inkép av mébler och utrustning till restaurang Galaxen i Halmstad kommer
genomforas 2024. Prognosen ar +1,0 mnkr och Regionkontoret kommer om be att fa
resultathantera 6verskottet 1 bokslut 2023. Ink6p av mobler till regionkontoret beridknas bli -
1,0 mnkr 6ver budget pa grund av omstallning till platsoberoende arbetssitt..

Inom IT och Digitalisering sker investeringar I16pande och fortgar enligt plan.
Prognosforindringen jmf med UR1 beror pa att inkop av centrala datorer forvintas bli nagot
ligre 4n tidigare och bedéms nu halla sig inom befintlig ram. Investering i ny
utskriftsplattform (500" dr pd grund av upphandlingstekniska orsaker ¢j méjlig att genomfora i
ar och skjuts pa till 2024. Planerad investering i ny IAM-plattform (500") blir inte heller av da
annan 16sning identifierats som ej medf6ér behov av investeringsmedel. Fortsatt arbete med att
skapa tradlost internet i sjukvardslokaler bedéms fortsatt 6verskrida den tilldelade ramen med

15



ca 2,2 mnkt.
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6 Intern kontroll

I samband med regionstyrelsens beslut om internkontrollplan faststilldes dven
kontrollmoment och tidsplan fér dessa. Nedan risker redovisas i samband med

uppféljningsrapport 2.

6.1 Risk for fortroendeskada

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Kontroll av dokumentationsplikten

Beskrivning av metod

Stickprovskontroll i inképsanalysen.

«Stickprov i ink6psanalysen, urval: leverantérer med
spend éver 100 000 under 2022, avtalsleverantérer
och icke upphandlingsbart ingar ej.

*Notera begrénsningar
leverantérstrohet/avtalstrohet samt att om det &r
l&ngre ramavtal som direktupphandlas kanske inte
summan 6verstiger 100 000 pa ett ar.

*Kategorisera stickproven: dokumenterat i
direktupphandlingsverktyget (borde inte finns ndgon
pga att de avtalen ska visas som avtalsleverantérer
nu), dokumenterat pa annat vis (t.ex. diariefort,
blanketten mm) eller ej dokumenterat.

Metod: Kontroll har gjorts genom tio stickprov dver
100 000 kr men under 700 000 kr, dar avtal saknas
registrerat hos Inkdps och
upphandlingsavdelningen.

Resultat: Resultaten visar pa brister i féljsamheten
av rutinerna.

Atgird: Rutiner finns pa plats for direktupphandling
men ytterligare insatser behdver goras for att sprida
dem. Blanketten fér dokumentation av
direktupphandling kommer att erbjudas som en e-
tjanst vilket medfor att tillgangligheten underlattas
samt att information skickas till Inkép och
upphandling nar dokumentet anvands.

Kontroll av att direktupphandlingen genomfoérts
i enlighet med Region Hallands rutin for
direktupphandling

Beskrivning av metod

Stickprov pa genomférda och dokumenterade
direktupphandlingar.

Metod: Stickprov pa genomférda och
dokumenterade direktupphandlingar (urval: gérna
hélften fran direktupphandlingsverktyget och hélften
dokumenterade pa annat vis).

a)’For att fa behdrighet att géra direktupphandlingar
ska du: Vara utsedd av din chef och Genomfért
utbildningen "Direktupphandling - inképsutbildning
fér handlaggare" i kompetensportalen.” Kontrollera
om direktupphandlingen utférts av en handléggare
fér direktupphandling samt om personen fatt rollen.
b)” En direktupphandling kan genomféras om vérdet
pa inkdpet inte dverstiger
direktupphandlingsgrénsen ”. Har
direktupphandlingens vérde understiget
direktupphandlingsgrénsen? (OBS é&ndrad gréns
under feb 2022, vilken gréns beror pa ndar DU
genomférts). Kontroll av fakturor till leverantér?
¢)’Direktupphandlingen ska konkurrensutséttas i
den man det &r mdjligt, antingen genom att
annonsera eller genom att skicka den till flera
leverantérer.” Har DU konkurrensutsatts? Om inte,

Metod: Stickprov pa 10 direktupphandlingar. 5 i
avsett verktyg och 5 andra DU

Resultat: Resultatet visar pa brister i foljsamhet av
rutiner. Storst foljsamhet da verktyget anvands.

Atgird: Rutiner finns pa plats for direktupphandling
men ytterligare insatser behdver goras for att sprida
dem. Utbildningsinsatser pa plats ar efterfragade
och inplanerade av vissa verksamheter.
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Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

fraga handlaggaren varfér, ar det en legitim
anledning?

6.2 Risk for informationslackage (IT-system)

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Kontroll av att alla anvandare informerats om
och tagit del av utbildning i
informationssakerhet

Beskrivning av metod
Stickprovskontroll

Eftersom den nya aktiviteten "Erbjuda
grundldggande utbildning inom
informationssékerhet for alla
medarbetare/fértroendevald i Region Halland" inte
foljer plan kan heller inte kontrollmomentet utféras
till UR2.

Férhoppningen ar att den nya utbildningen ska
komma igang under arets sista tertial. Tills dess
géller den ursprungliga
informationssakerhetsutbildningen i
Kompetensportalen.
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