Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: XXxXXxXxx
Ansokansid: 430354
Arendeid: 20361237

Typ av finansiering: Vill ni bidra till ett smartare Vastsverige?
Sista ans6kningsdag: 2023-03-16

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Signerat Halland Ekonomisk férening Org.Nr: 769620-4010
Kristian IV:s vag 3 Antal anstéllda: 9
30250 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Signerat Halland Ekonomisk Férening Arb.stéllenr.: 47949698
Postadress: Besoksadress:

Kristian Iv:S Vag 3 Kristian Iv:S Vag 3
30250 Halmstad 30250 Halmstad

Region: Halmstad

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Organisationens hemsida
www.hallandsmatgille.se

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Ja

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 438-0010
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbattra de sméa och medelstora foretagens hallbara tillvaxt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projektnamn
Hallandsk Matkultur - Framtidens kompetenta och attraktiva méltidsbransch

Projektstart
2024-01-01



Projektslut
2027-03-01

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Halland

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda kommuner
Laholm, Hylte, Halmstad, Kungsbacka, Varberg, Falkenberg

Soéker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Maltidsturismbranschen har stora utmaningar, det ar svart att attrahera och behalla personal,
statusen for branschen ir 1ag, utbildningsnivén hos dgarna behover héjas och den sociala
héllbarheten i foretagen méste utvecklas for att kunna bli en framtidsbransch med ekonomiskt
I6nsamma och attraktiva foretag.

Projektet skapar en rorelse med socialt héllbara, attraktiva och kompetenta arbetsgivare med
ekonomisk tillvaxt. Méalgruppen for projektet &r SMF i Halland som bedriver verksamhet inom
maltidsturismbranschen.

Projektets aktiviteter leder till att malgruppen utvecklat sina formagor och forstar vikten av
socialt hallbart ledarskap, dess betydelse for attraktionskraft, héllbarhetsarbete och ekonomisk
lonsambhet.

Efter avslutat projekt har foretagen blivit mer inkluderande, socialt hallbara, kompetenta
arbetsgivare och deras forméga att kommunicera normkreativt har hojts. Vilket ger 6kad

attraktionskraft for branschen och stiarkt employer branding for varje unikt medverkande
foretag.



Beskriv kortfattat ert projektmal.

Mailet med projektet ar att skapa en rorelse med socialt hallbara, attraktiva och kompetenta
arbetsgivare med en ekonomisk tillvixt inom maltidsturismbranschen. Foretagen i sin tur blir
starka forebilder for att utveckla branschen in i framtiden.

Genom projektets aktiviteter; utvecklande ledarskap, behovsmotiverade insatser och hallbar
kommunikation, har féretagen 6kat sina formégor att ta sig an nya utmaningar. De forstar
vikten av socialt héllbart ledarskap och dess betydelse for attraktionskraft, hallbarhetsarbete och
ekonomisk l6nsamhet. Genom projektet har foretagen dven fatt kunskap och utveckling for att
bli en arbetsplats som tilltalar nya talanger, dar jamstilldhet och inkludering ar viktiga
byggstenar.

Projektet har hjalpt till att fordndra attityder, lokalisera och lyfta relevanta utbildningar och
positionera Halland framét. Frin Sverige finns ett intresse for hur projektet fatt Halland att
bryta en negativ spiral for branschen och fler vill ta efter arbetssittet.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Den stora utmaningen ar att attraktiviteten i branschen ar for 14g. Detta beror pa en mangd
faktorer s som déliga arbetsforhallanden, orittvis 16neutveckling och att det ar svart att
vidareutveckla sig. Dessutom &r det en bransch som ar utmanade att kombinera med familj, den
ses inte som en framtidsbransch vilket medfor rekryteringsproblem och utmaningar med att
behalla personal. Ett annat problem &r att fa ratt ungdomar att séka sig till hotell-
resturangutbildningar da forédldrar inte ser branschen som attraktiv. Dessutom har branschen
1&g 1onsamhet och for att den ska utvecklas pa ett hallbart sitt kriavs en bittre ekonomisk
I6nsamhet sa att foretagen vagar satsa och anstilla.

Projektet ska bidra till att foretagen blir mer hallbara och konkurrenskraftiga genom att de
utvecklar sina forméagor for att bli mer attraktiva, kompetenta och héllbara arbetsgivare.
Projektet ska dven medverka till en fordndrad syn pa branschen.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att féorandra.

Idag star hotell, restaurang och cafébranschen infor stora utmaningar, det ar svart att attrahera
och behélla personal. Detta bidrar till att det ar svart att fa till en ekonomisk tillvéxt i bolagen.
Efter pandemin sokte sig ménga kompetenta manniskor bort frén branschen och det ser man
tydliga resultat pa just nu. Utéver det har branschen flera andra problem. Det ar fa som vill
utbilda sig inom den, da det idag ses som en lagstatusbransch. Attraktionskraften ar 1ag,
arbetsforhallanden dr manga génger daliga och det saknas hogskolor inom branschen.
Utbildningsnivén hos dgarna ar 1ag och strukturer behover ses Gver.

Med pandemin sa 6kade intresset for malmaltidsturism, lokalodlad mat och upplevelser som
finns i din narhet nagot enormt. Det finns idag en stor potential att starta och utveckla foretag
inom denna sektor men fordandras inte synen och kulturen pa branschen kommer detta inte ske,
da problemet att rekrytera arbetskraft kommer att stiga. Foretagare inom branschen har darfor
ett stort behov att fa hjilp med att utvecklas med fokus pa sitt ledarskap, den sociala
héllbarheten, kompetensutveckla personalen, lyfta attraktionen och hitta nya vigar som
attraherar ménniskor att jobba inom branschen. Likasa beh6ver gymnasieutbildningar, YH-
utbildningar och eftergymnasiala utbildningar hjélp med att hoja statusen pé sina sa att ratt
personer soker sig till utbildningen.

Klyftan mellan arbetstagare och arbetsgivare inom branschen ar stor. Dagens arbetstagare ar
uppvaxta med stort fokus pa sjalvutveckling och delaktighet vilket inte ar fokus i
maltidsbranschen idag. Arbetsgivarna behdver bli battre pa att se sin personal, gora dem
delaktiga och fordela ansvaret.

Idag &r arbetsforhallandena i branschen svara och den sociala héllbarheten 1ag, vilket gor att det
enbart 33% av de som har utbildat sig inom branschen som ar kvar nér de fyller 30 &r. Det finns
flera olika anledningarna till att man lamnar branschen i fortid, bland annat ar det en stressig
arbetsmiljo och ett fysiskt kravande arbete, blir du da inte sedd av din arbetsgivare orkar du helt
enkelt inte vara kvar. Det ar dven ett arbete som ar svért att kombinera med familj dels
beroende pé arbetstider, dels pa grund av att det manga ganger saknas rutiner, exempelvis att



du inte far ditt schema i tid s att du kan 1dmna in tider for barnomsorg. Dessutom ses
branschen som en lagstatus bransch med déilig 16n som det ar svart att gora karriar inom.

Tidigare erfarenheter frn projektet Hallands Matgille siger oss att personalbristen och
branschens laga attraktionskraft dr ett stort problem for foretagen. Enligt genomforda intervjuer
pa Hallands Matgilles Matpatrioter, dvs restaurangédgare som ar bra forebilder inom branschen
och duktiga pa att arbeta hallbart, sa visar det ett enhetligt svar: branschen behover battre
ledare, tryggare och mer kunskapsrik personal, fler intresseorganisationer som arbetar for
branschen, stabilitet, stolthet & respekt fran utomstaende for att héja sin attraktivitet.

Genom att utvecklas i sitt ledarskap svarar Matpatrioterna att de kommer att se effekter i form
av; en béttre, tydligare och mer hallbar arbetsplats som kan utveckla framtida entreprenorer,
inspiratorer och ledare. Om de sjélva vixer som ledare svarar de att det kommer att ge en béttre
grund for bolagen att vixa p4, vilket leder till att man vagar satsa, utvecklas och anstilla fler.

Branschen beh6ver hoja sin attraktivitet och bygga sig ett starkare varumirke.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

8. Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 5. Jamstadlldhet, 10. Minskad ojamnlikhet,
12. Hallbar konsumtion och produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mal 5 Delmél 5.5 handlar om att sdkerstilla fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande. Idag arbetar fler kvinnor &n mén i branschen, dock sitter det mest mén pa
ledande positioner. Projektet kommer att lyfta och aktivt arbeta med att fa fler kvinnor i ledande
roller och beslutsfattande positioner eftersom féretag som kan visa pa god méngfald och en god
konsfordelning i ledningen har hégre l1onsamhet i jamforelse med de foretag som har lagst
maéngfald.

Mal 8 Delmal 8.5 handlar om att uppna full sysselsattning och anstédndiga arbetsvillkor med
lika 16n for alla. Projektet kommer aktivt jobba med denna utmaning da vi ser att det 4r en
forutsittning for att bygga framtidens hallbara maltidsturismbransch. Anstidndiga arbetsvillkor
skapar trygghet pa arbetsplatsen, leder bland annat till att personalen stannar langre inom och
vill utvecklas med foretaget. Nar alla anstéllda kdnner sig sedda skapas en miljo som gor
foretaget mer framgangsrikt och konkurrenskraftigt.

Mal 10 Delmaél 10.2 handlar om att framja social, ekonomisk och politisk inkludering. Projektet
kommer aktivt att arbeta med att verka for alla méanniskors, oavsett alder, kon,
funktionsnedsittning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stillning blir
inkluderade i arbetslivet.

Statistik visar att hotell och restaurangbranschen ar en bra instegsbransch och manga génger ett
forsta arbete for méanniskor fran andra kulturer. Idag har dock foretagen problem att behalla
dessa personer, projektet kommer aktivt 6ka foretagens forméaga att behélla denna viktiga
arbetskraft genom inkludering och inventering av kompetens s att ratt person hamnar pé ratt
plats. Projektet kommer dven ge foretagen verktyg for att internt och externt liara sig
kommunicera héllbart, normkreativt och inkluderande.

Mal 12 - Delmal 12.6 handlar om att uppmuntra foretag att tillimpa hallbara metoder och
héllbarhetsredovisning. Delmaélet riktas sarskilt mot stora och multinationella foretag, vilket
inte ingar i projektets mélgrupp. Projektet riktar sig mot sma och medelstora féretag som vi tror
har mojlighet att vixa darfor dr dessa fragor aktuella dven for dem. Projektet anser att det ar
viktigt att utveckla kompetens och metoder sa att héllbarhet blir en naturlig del av féretaget
oavsett storlek.

Mal 12 Delmal 12.3 handlar om att halvera matsvinnet i viarlden. Till 2030 ska det globala
matsvinnet per person i butik- och konsumentledet halveras, och minska matsvinnet langs hela
livsmedelskedjan, dven forlusterna efter skord. Projektet kommer dels att inspirera och nudga i
véra utétriktade aktiviteter och var kommunikation. I de foretagsriktade insatserna kommer
projektet utveckla och stétta foretagen i minskat matsvinn. Erfarenheter frin projektet Hallands



Matgille visade tydligt att matsvinnsfragan var ett 1att sétt att paborja hallbarhetsarbetet da du
pa individniva enkelt kan paverka detta.

Vilj en primdr malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Offentliga organisationer, Akademi och forskningsaktorer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Malgruppen for projektet ar smé och medelstora hallandska foretag som bedriver verksamhet
inom besoksnéringen med fokus pa hotell, restaurang och caféverksamheter dvs méltidsturism.
Foretagen som ska ingé i projektets aktiviteter ska std for mat av hog kvalité och for en
langsiktig hallbar produktion, bade miljoméissigt, ekonomiskt och social eller vara beredda pa
att gora en forandringsresa. Besoksnaringen ar en bransch for inkludering, den ar tre ganger
béttre pé att skapa jobb som minskar utanforskapet och ar Sveriges mest effektiva jobb- och
integrationsmotor. I besoksnaringen for manga sitt allra férsta jobb. En tredjedel av alla i
branschen ar under 26 &r och mer an 4 av 10 ar utlandsfodda.

I Sverige vill man hoja sjalvforsorjningsgraden vilket maltidsturismen ar en bidragen faktor till,
for att kunna bidra till en 6kad sjalvforsorjning sa behover maltidsturismbranschen fa
forutsattningar att blomstra. Idag star denna bransch infér enorma utmaningar, det ar svart att
rekrytera, attrahera och behalla personal. Branschen har en 1ag status och detta beror delvis pa
att den har bedrivits pa ett icke héllbart sitt. Idag far foretagare som vill bedriva verksamheter i
framkant stdda upp for hur man behandlat sin personal och byggt upp en icke héllbar situation
under en lang tid. Det finns en nedérv kultur som behover genomga ett pradigmskifte for
framtiden. D& manga ledare ar passionsdrivna sa saknas ofta relevant utbildning inom héllbart
ledarskap, vilket dr nyckeln for att bli en attraktiv arbetsplats som i sin tur starker foretagets
varumairke och attraherar personal. En annan utmaning ar sviterna fran pandemin och hur den
fick folk att limna branschen utan att komma tillbaka. 2035 bedoms det finnas risk for brist pa
personer med gymnasial restaurang och livsmedelsutbildning.

"Branschorganisationen Visita uppger att kompetensférsorjning ar besoksniringens storsta
utmaning. De ser att efterfragan pa arbetskraft 6kar inom besoksniringens branscher samtidigt
som tillgdngen pa personer med branschutbildning minskar. Missmatchningen pa
arbetsmarknaden begrénsar foretagarnas majlighet att vixa och utvecklas. Branschen uppges
inte endast beh6va mer arbetskraft, det beh6vs ocksé vidareutbildning av dem som redan
arbetar inom branschen. Dagens turister och gaster ar resvana och kunniga och efterfragar en
allt hogre niva pa kunskap fran foretag och medarbetare i branschen."”

Idag dr det latt att komma in i branschen, vilket dr bra for dem som star langt ifran
arbetsmarknaden. Men en tydlig problematik dr att arbetsférhéllandena inte dr hallbara darfor
stannar man bara en viss tid, vilket leder till att det ar svart for foretagen att bli ekonomiskt
héllbara da de stindigt maste rekrytera ny personal. Manga foretag ar ocksa i behov av att
kompetensutveckla sig sjilva och befintlig personal men det ar svart att hitta relevanta
utbildningar som inte tar for for mycket tid eller ligger pa dagar, tider som inte fungerar for
denna bransch. Foretagen efterfragar hjalp om att kunna utvecklas for framtiden och fa hjilp att
attrahera personal pa ett nytt sitt och bygga verksamheter som ar socialt hallbara.

Med projektet vill vi ta ett nytt grepp kring kompetensforsorjningen for livsmedelsbranschen
med fokus pé att fa foretagen att bli an mer konkurrenskraftiga och héllbara. Vi vill tvitta bort
uppfattningen kring branschen och jobba for att f4 till en framtidsbransch. Vi vill kunna erbjuda
héllbara utvecklingsinsatser for kompetenshojning och kompetensforsorjning hos de befintliga
foretagen. De ska erbjudas behovsstyrd insatser gentemot personalen i foretagen samt specifika
ledarskapsinsatser for ledarna i foretagen. For att fa till en forandring sd méste hela foretaget
jobbas med. Utover det ska fler utbildningar skraddarsys for branschen har inkluderas arbete



med Hogskolan i Halmstad, framtida YH-utbildningar och ett starkt arbete med kommunernas
eftergymnasiala restaurang och turismutbildningar.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Under fem ar har projektgruppen drivit ERUF-projektet Hallands Matgille vilket har gett en
mycket god kinnedom om malgruppen smé och medelstora foretag inom livsmedels- /
maltidsturismbranschen.

Genom tidigare erfarenheter har projektgruppen en stark relation till malgruppen, natverk och
ett uppbyggt fortroende att utveckla och gora skillnad for aktorerna i branschen. I utvarderingen
av Hallands Matgille beskriver malgruppen att stod fran Hallands Matgille lett till att de:

- Anstillt ny personal

- Fatt en 6kad synlighet

- Fatt ett utokat natverk och samarbeten

- Blivit mer ekonomiskt héllbara

- Fatt mod att viaxla upp sina verksamheter.

Under tiden i projektet Hallands Matgille har det ringats in en mingd fortsatta utmaningar som
projektet ser ett fortsatt behov for branschen att arbeta med. Tidigare erfarenheter visar att
maélgruppen redan idag tar hjilp av projektet Hallands Matgille for att bland annat skaffa sig
kunskap och kompetens, vilket visar att projektgruppen har ett det fortroende hos malgruppen
som krévs for att kunna fortsitta utveckla dem i en sidan komplex fraga som ledarskap.
Erfarenheter fran tidigare projekt visar att ledarskapsfrégan ar eftersatt i branschen, manga
arbetsgivare dr i stort behov av att utveckla sin sociala hallbarhet, vixa som ledare och fa hjalp
med strukturer och rutiner for att kunna 6ka sin 16nsamhet.

Ska maéltidsturismbranschen bli den hallbara framtidsbransch som dem har potential att bli sa
behover projektet arbeta med att ge dem forutsittningar for att kunna 6verbygga de problem
som ar grundlaggande, s att branschen kan vixa hallbart och fa den framtidstro den behéver.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Under projektet Hallands Matgille har det forts ménga samtal och diskussioner med en
frustrerad mélgrupp om ledarskapsutveckling, den bristande kompetensforsorjningen, behovet
av arbetsrutiner, arbetsbeskrivningar, arbetsmiljo, personalbrist och sa vidare da dessa
parametrar dr ndgot som varit tydliga ldngs vigen. Under resan med Hallands Matgille har vi
stott pa ovanstdende utmaningar, vilka Hallands Matgille till viss del arbetat med, dock inte i
den omfattning som branschen har behov av.

Projektet Hallands Matgille har darfor genomfort en pilot inom ledarskapsutveckling, "Modigt
och hallbart ledarskap" dar vi lit 16 stycken foretag ur malgruppen ga en tva dagars kurs med
UL-utbildade kursledare. Under dessa dagar kunde behov och brister ringas in. Resultatet fran
pilotkursen inom ledarskap var 6vervildigande och utvirderingarna visar ett mycket stort behov
fran branschen att utvecklas inom denna fraga. Deltagarna genomforde dven en kvalitativ
enkitundersokning for att ringa de behov de behov och utmaningar branschen har.

Det har dven gjort djupintervjuer med foretag inom malgruppen dar deras behov av
ledarskapsutveckling och behov av arbetsgivarstod har diskuterats, frén dessa intervjuer kan det
utldsas exakt vilka behov de har for att attrahera, behélla och vidareutveckla kompetent
personal. D4 branschen férandrades under pandemin vixte behovet av utveckling inom dessa
fragor sig dnnu storre och idag skriker branschen efter hjalp och signalerar att de &r oroliga hur
de ska kunna 6verleva.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomforandet av projektet?

Tidigare erfarenheter har gett projektgruppen goda relationer med mélgruppen, vilket gor att
det idag finns upparbetade kanaler att nd ut till stora delar av den tdnkta malgruppen. Genom
upparbetade kommunikationskanaler nar man idag ut brett. For att sdkerstilla att na ut till nya
foretag inom branschen, som Hallands Matgille inte har arbetat med, kommer projektet att



anvanda sig av sina samverkanspartners natverk, sociala medier och andra stodaktorer i
systemet.

Projektgruppen dr dokumenterat duktiga pa att arbeta behovsstyrt, flexibelt och att kunna &ndra
sig utefter omvirldens forandrade forutsattningar utan att for den delen avvika frén projektmal
eller aktiviteter. Dessa tidigare erfarenheter har gett projektgruppen bra och nira relationer
med stora delar av malgruppen, dven i det hir projektet kommer det att foras en nara dialog
med malgruppen 16pande for att lyssna in och utforma efter deras behov.

I det har projektet kommer malgruppen att inkluderas i hela kedjan, fran start till mal i alla
aktiviteter som gors. En viktig grundstomme projektet 4r UL, utvecklande ledarskap, som
bygger péa att 16 foretag per gang utvecklas i sitt ledarskap. Efter varje genomford aktivitet
kommer det att genomforas utvarderingar med de medverkande foretagen. Dessa utvarderingar
kommer sedan att ligga till grund for eventuella férandringar i kommande aktiviteter.

Malgruppen inkluderas i de behovsmotiverade insatserna genom att det de som far ta emot
stodet. Foretagen ar dven en viktig del i aktiviteten "samverkan for innovationer" dir projektet
ar en brygga mellan externa samarbetspartners och projektets foretag. Detta for att vixla upp
utvecklingen och fa storre effekter pa sikt. Aktiviteten ska verka for operativ samverkan mellan
foretagen och externa samarbetspartners.

Aktiviteten ska f& de medverkande foretagen att samarbeta péa ett nytt sitt (inkluderas) med
utbildningsinsatser dar foretagen ar viktiga ambassadorer, kunskapsbéarare och inspiratorer for
branschen. Detta krivs for att lyfta branschen till en ny niva genom autentisitet . Projektet
kommer inte kunna né forandrade attitydsmal om vi inte jobbar tillsammans och utanf6r var
malgrupp, har handlar det om att bredda, informera och inkludera samarbetet for branschens
framtid.

Vilken huvudsaklig bransch forvéntar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
17 Turism, hotell- och restaurangverksamhet

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Mal 5 - Projektet kommer ha en positiv pdverkan da méalsittningen &r att ge de medverkande
foretagen forutsattningar att utvecklas sina kunskaper och sitt kritiska tdnkande inom
jamstélldhet. Projektet ska d&ven uppmuntra foretagen att ta fram jamstéalldhetsplaner. Pa detta
vis kommer foretagen fa ta del av nya perspektiv och de kommer bli utmanade i hur de
traditionellt tinker kring jamstélldhet samt fa en 6kad forméga att kunna beakta olika
perspektiv. Foretagen kommer dven att utmanas och utvecklas inom sin kommunikation och
genom det utveckla en mer normkreativ kommunikation.

Mal 8 Projektet kommer att ge en positiv paverkan genom att projektet arbetar aktivt for att ge
branschen anstidndiga arbetsvillkor. Ansténdiga arbetsvillkor skapar trygghet och utveckling pa
arbetsplatsen darfor ser vi att arbetspaketet kommer att ge en positiv paverkan pa malet.

Mal 10 Projektet ger en positiv pdverkan genom att det arbetar for att verka for alla méanniskors
lika rattigheter att bli inkluderade i arbetslivet. Pa detta vis kommer foretagen att fa ta del av
nya perspektiv och utvecklas och utmanas i normkreativt tankande.

Mal 12 - Projektet ger positiv pdverkan i form av att foretagen som deltar i projektet kommer far
trdna pa att utvardera och maita héallbarhetsaspekter. Projektet kommer dven att fokusera pé att
hjalpa foretag att minska sitt matsvinn pa olika sitt som béde har paverkan pa individ- och
foretagsniva vilket gor att vi far mer medvetna och héllbara foretag.

De storsta riskerna for mélkonflikter har vi identifierat i f6ljande:

P4 kort sikt kommer vi att resa runt i Halland for att traffa och bygga relationer med
medverkande foretag och samverkansparter. Detta ligger i konflikt med klimatmalen, men pa
sikt leder det till att vi kan utfora ett tillfredstillande arbete och jobba mer pa distans och inte
behova resa sé mkt.



En annan konflikt ar att vi troligtvis kommer méta manga fler mén i borjan pa projektet som ar
maén i ledande poster som far ta del av de insatser for att f4 utveckling i sitt ledarskap och se
mindre av kvinnor och personer med utldandsk hdarkomst pa hégra befattningar vilket kommer
strida mot véara utvalda mal Mal 5 och Mél 10. Dock ser vi att det kommer att bidra till en stérre
medvetenhet och att fragan kommer in i foretagen som kommer fa ett 6ppnare sinne och med
hjalp av sitt jamstalldhetsarbete och inkludering for allas lika virde kommer paverka méalen pa
l&ng sikt d4 detta kommer bli en sjalvklar del att jobba med for att bli ett héllbart och
ekonomiskt 16nsamt bolag pé sikt.

Var ska resultaten uppsta?
RK1: I enskilda foretag

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

RK1: Forbattrat/forstarkt ledarskap, RK1: Fordandrade attityder och synsitt, RK1: Nya arbetssatt
och metoder, RK1: Relevant kunskap

Vilka féordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

RK1: Genomfor kompetensutveckling, RK1: Utvecklar ett héllbart foretagande (jamstélldhet),
RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat), RK1: Utvecklar ett héllbart foretagande
(mangfald & integration), RK1: Utvecklar strategisk kompetensforsorjning

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfoéra projektet?

Signerat Halland ek. kommer vara projektdgare. Idag ar Signerat Halland en stationar
projektorganisation som bedrivit ett stort EU-projekt sedan tidigare (Hallands Matgille) och just
nu driver flera andra projekt. Signerat Halland &gs av sina 75 medlemsforetag som bedriver
verksamhet inom livsmedelsféradling i Halland. Styrelseordférande i Signerat Halland kommer
vara en aktiv part i den styrgrupp som ska tillsattas. Dar kommer &dven en person frén
medfinansierade Region Halland sitta och en person fran var samverkanspart Visita.

Projektorganisation har erfarenhet att upphandla enligt principerna i LOU. Organisationen har
aven stor erfarenhet att driva ett framgangsrikt héallbarhetsarbete som kommer appliceras pa
projektet.

Organisationen nedan kommer bemanna det tilltankta projekt:

- Verksamhetsledare/projektansvarig kommer jobba 30 procent i projektet och bara det
overgripande ansvaret gentemot uppbyggnaden, vara den strategiskt ansvarig mot
samverkanspartner, finansiarer, rekryteringar och uppfoljning. Darpa kommer den
projektansvarige driva visionsarbetet i de 48 bolag som kommer vara aktiva i projektet.

- Projektledare - Héllbarhetsansvarig paA 100 procent

Kommer jobba med den operativa verksamheten och se till projektet genomfor och héller sig till
planen och aktivitetslista. Ansvarar for rapporteringen av lagesrapporter, jobbar tajt ihop med
HR-Strategen av de behovsmotiverande insatserna i bolagen steg 2. Projektledaren kommer
ansvara for projektets hallbarhetsarbete och driva detta i de bolagen vi behovsutvecklar. Till
grund ligger vart framtagna ramverk héllbarhetsblomman som kommer ligga till grund i vara
utvecklingsinsatser.

- Kommunikator - Affarsutvecklare 100 procent

Kommer jobba med att tillsdtta en kommunikationsplan for projektet. Jobba med den breda
kommunikationen, skapa intresse for branschen, driva forandra attityder, hoja status for
branschen etc. Utover det kommer kommunikatoren jobba i bolagen med att stirka deras
varumirke, inspirera och lara foretagen att jobba normkreativt samt lyfta sin egen resa och fa
hjalp med att bygga starka foretag med fokus pa employer branding.



- HR-Strateg- UL ansvarig och Affarsutvecklare - 100 procent

En HR-strateg med licens av UL ska rekryteras till tjinsten. Denna person kommer bli en
mycket viktigt person for projektet dd den kommer tillsammans med upphandlad UL-konsult
driva den forsta av véra direkta insatser i bolagen. Darpa kommer HR.-strategen vara en viktigt
part tillsammans med projektledare, kommunikator, projektansvarig for att driva det operativa
arbetet, behovsmotiverade insatser, i bolagen for att de ska fa en utveckling och de formagor
som projektet har som avsikt att utveckla.

- Ekonom 50 procent
Kommer jobba med den 16pande bokféringen, ekonomiska rapporteringen gentemot TVV, skota
loner och administration till projektet s som deminimis, avtal etc.

Upphandlad kompetens:

1 st konsult som kan vara med och driva de utvecklande ledarskapsinsatserna.

1 st Hallbarhetsexpert som kommer vara med och sétta riktlinjer for vart hallbarhetsarbete

1 st Utvarderingskonsult som kommer ansvara for den 16pande utvirderingen.

Darpa kommer vi upphandla konsulter som det visas behov av nér vi gor vara behovsmotiverade
insatser i foretagen som ska genomga véra insatser samt inspiratorer och moderatorer till vira
seminarier.

Projektet bestér idag av alla funktioner enligt ovan utom tilltankt HR-strateg som ska
upphandlas vid projektstart och inkluderas vid uppbyggnaden, da denna roll 4r mkt betydande
for projektets maluppfyllelse.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

Vi vet inte nagot projekt som jobbar pa liknande sitt. Dock vet vi att en del av de aktiviteter vi
valt att bygga projektet utefter UL-utvecklande ledarskap, ar en vedertagen arbetsmodell som
visat stor framgéng i olika typer av organisationer och foretag. Annat verktyg for projektet ar att
arbeta med stark kommunikation som ska péverka attityder och hoja intresse for branschen, vi
kanner inte till ndgot projekt som arbetat med att forandra attityder och hoja status pa en
bransch.

Dock kianner vi inte till nigon annan verksamhet som jobbar sa specifikt med fradgan inom en
avgransad och specifika bransch vi tinkt jobba med. Dar mélgruppen bade bygger nitverk och
utbyter erfarenhet med varandra och dér de tillsammans kan paverka branschen i en positiv
riktning.

Dock kommer vi utbyta erfarenheter med andra aktorer som jobbar med ledarskapsutveckling
for att bygga en modell som blir effektiv och passar var malgrupp. Detta kommer fokuseras pa
under uppbyggnad av organisationen.

Vi kommer inte heller jobba med liknande verksamhet i var ordinarie verksamhet utan vill nu
ta nésta steg och bygga pa de erfarenheterna vi tagit med oss fran ERUF-projektet Hallands
Matgille.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Idag bestér Signerat Hallands prOJektorganlsatlon av fem kvinnor och tvd min och styrgruppen
for Hallands Matgille bestir av 75% maén och 25% kvinnor, for att inkludera olika roster i
projektet.

Vid nyrekryteringar kommer vi sarskilt uppmana och lidgga stor vikt vid att hitta personal for att
uppni en s jamn konsfordelning som majligt i projektets interna organisation samt mojliggora
en inkluderande kultur dar olika réster kan komma till tals.

For att forsdkra oss om att inte vara for homogena ska projektet tillsdtta en referensgrupp som
har ett intresse eller erfarenhet fran branschen, dir fokus ska ligga pa spridning av alder (15-99
ar), kon och kulturell bakgrund, detta for att forsta olika manniskors erfarenheter och behov.
Referensgruppen ska komma med input i uppbyggandet av bla vira seminarier, detta for att vart



arbete ska bli mer inkluderande och lyhort. Vi ska kdnnetecknas av nyfikenhet, en inlyssnande
approach och inte skaffa oss egna sanningar.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Alla i var organisation har under flera ar kompetensutvecklas inom héallbarhet da vi haft en
héllbarhetsexpert kopplat till vir organisation sedan starten 2018. Vi har dven tagit fram ett
héllbarhetsramverk som ar anpassat till livsmedelsbranschen som fler &n 100 foretag utvecklats
i. I detta projekt kommer vi upphandla en hallbarhetsexpert fér 16pande utveckling vid behov
samt som ett bollplank och for utveckling i de féretagen vi stoter pa nya utmaningar i och dar vi
inte sjdlva har denna kompetens.

I huvudsak kommer projektgruppen att driva hallbarhetsarbetet sjdlva men for att inte stagnera
och sluta utmanas s kommer vi pé arlig basis uppdatera, forfina och revidera vart
héllbarhetsarbete med hjilp av upphandlad hallbarhetsexpert.

Tidigare projekt, Hallands Matgille, visar goda resultat inom héllbarhetsarbete. Dér den interna
organisationen hélla utbildningar, inspirerat och fatt flera andra projekt/organisationer att
applicera vart hallbarhetsramverk "Hallbarhetsblomman" som grundar sig i Agenda 2030 men
ar fokuserad pa livsmedelsbranschen. Har har vi redan framtagit utbildnings- och
kommunikationsmaterial som vi kommer att ta vidare in i detta projekt.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktorer @n de som ingarii er
projektorganisation?

Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomforas och med vilka aktorer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomforande.

Vuxenutbildningen Falkenberg

Organisation jobbar med skriddarsydda utbildningar f6r vuxna som vill jobbvixla eller star
langt fran arbetsmarknaden. Dessa kan visa vigen hur vi tillsammans kan f till de utbildningar
som saknas eller bor forfinas for framtiden.

Vuxenutbildningen i Falkenberg ar en viktig part for att bidra till fordndringar i det hallindska
utbudet av utbildningar och en bidragande kraft av att dndra attityder och lyfta status i
branschen. Beror aktiviteterna: samverkan for innovativ utveckling och aktiviteten,
kommunicera merviarden och dndra attityder kring branschen.

Visita

Branschorganisation som ticker hela landet, hjdlper foretag att utvecklas och ar niaringens
foretradare i politiska fragor. Som arbetsgivarorganisation ger Visita foretagen rad och stod i
arbetsgivarfrdgor och i forhandlingar med vara fackliga motparter. Visita kommer vara en viktig
samverkanspart for projektet, de besitter bra och vardefull kunskap om branschen som ar av
stort virde for att projekt ska traffa ratt, de har manga medlemsforetag som ar storre dn vad
projektet har i sitt natverk och da framforallt hotell som vi idag inte jobbat med. Dessa ingadngar
ar viktiga for att f& med dem i vara direkta insatser mot foretagen. Visita ar dven viktiga nar det
giller spridning av projektets resultat, och en viktig aktor for att andra fordandra attityder i
branschen.

Region Halland

Ar medfinansiir men ocks4 en viktig samverkanspart till projektet. Region Halland har en
avdelning som jobbar med kompetensutveckling och en utbildningsavdelning gentemot
besoksnaringen. Att samarbeta och ta in viktig information som kommer projektet till gagn ser
vi som en bidragande del i det langsiktiga arbetet inom aktivitet Samverkan for innovation.
Darp4 jobbar Visit Halland med att 6ka intresset for den internationella gésten att besdka och
uppleva Halland. Att véra foretag star starka och fortsatter utvecklas héllbart med ekonomisk
tillvaxt ar en forutsiattning branschens vilbefinnande.



Soker ni stéd for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sdkerstéllt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Tidigare erfarenheter av projektet Hallands Matgille har gjort oss vil insatta i rapportering av
projektets aktiviteter och kostnader ar i enlighet med Tillvaxtverkets allménna villkor och beslut
om stod.

I projektorganisationen finns en ekonom som redan har jobbat enligt ERUF:s regler och rutiner
under fem &rs tid. Likasa bestar projektgruppen av projektansvarig, projektledare och
kommunikator som #ven de har arbetat linge i ERUF- projekt och ar vil bevandrade i vad som
kravs for bland annat lagesrapporter, uppfoljning & synlighet av EU:s medverkan.

Projektledaren for projektet kommer vara den part som ansvarar for att lagesrapporten kommer
in i tid och att allt som genomforts i projektet rapporteras pa ett tydligt och informativt satt.
Likas&d kommer ekonomen ansvara for den ekonomiska redovisningen gentemot Tillvaxtverket.

Kommunikatoren ansvarar for att EU:s medverkan synliggors i all kommunikation som
exempelvis sociala medier, hemsida och trycksaker, att detta gar ratt till sdkerstills genom
kommunikatorens erfarenhet av att driva ERUF projekt.

Projektansvarig med lang erfarenhet av att driva ERUF projekt kommer att ansvara for dialog
med medfinansiar, styrgrupp och att uppfoljningen sker korrekt.

All tidsrapportering sdnds till ekonomen som ansvarar for personalens 16ner, denna bygger pa
ett tidsrapporteringssystem dér vi dagligen lagger in timme for timme vad vi gor och at vem vi
gor det.

Alla direkta kostnader (som inte ar schablon) bokfors pé ett eget projektnummer i
bokforingsprogrammet i detta fall Visma SPCS. Man ger varje specifik inkopsfaktura ett
projektnummer tillsammans med ett bokforingskontonummer, som sedan kan hérledas ur det
specifika projektet via en huvudbok.

Exempel: En leverantorsfaktura ankommer per mejl. Fakturan printas ut och stims sedan av
och attesteras av projektansvarig (den person som &r utsedd att attestera fakturor). I samband
med attest far fakturan ett projektnummer och ett resultatenhetsnamn (det kan finnas flera
resultatenhetsnamn) som géller for just det specifika projektet i fraga.

Efter attest bokfors fakturan enligt det projektnummer och resultatenhetsnamn som attesterare
har skrivit pa leverantorsfakturan. Leverantorsfakturan fir samtidigt ett [opnummer i
leverantorsreskontran och ett verifikationsnummer i bokforingsprogrammet néar den registreras
och en leverantorsfakturajournal tas ut.

Fakturan betalas efter 30 dagar och betalningen bokfors tillsammans med en betalningsavi som
tas ur banken efter betalning och fakturan far da ett betalningsverifikationsnummer som i sin
tur noteras pa sjilva leverantorsfakturan tillsammans med ett betalningsdatum.

Vid t ex utbetalningsanscékan bifogas transaktionslista/huvudbok for det specifika projektet
tillsammans med kopia pa varje enskild leverantorsfaktura som galler for det specifika projektet
s att det gar att hirleda samtliga transaktioner som hor till varje enskild leverantérsfaktura.

Aven 16n som hoér till projektet projektmarkeras med ett eget projektnummer och
registreras/bokfors och kan tas ut ur huvudboken.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Projektet kommer att kommunicera mot malgruppen, som bestar av sma och medelstora foretag
inom maltidsturismbranschen, kommunikationen kommer ga ut via mail, hemsida, direkt



kontakt, sociala medier, nyhetsbrev etc. Projektet kommer dven att kommunicera gentemot
allméanheten, intresseorganisationer, skolor, kommuner, region for att sprida och inspirera i
syfte att dndra attityder och hdoja status pa branschen.

Kommunikationsmalet ar att vinda den negativa spiralen i branschen, stirka mélgruppen och
forandra attityder. Malgruppen ska bidra till den positiva kommunikationen genom att de har
forstirkt sina formégor att kunna kommunicera relevant och normkreativt, bygga sina
varumarken och pé sé vis forstirka sitt employer branding. Budskapet i kommunikationen ar att
arbeta med social héllbarhet dr nyckeln for att attrahera och behélla kompetent personal och att
bygga en stark framtidsbransch.

Vi kommer att kommunicera projektets resultat och I6pande arbete via foljande upparbetade
kanaler:

- Hallands Matgilles webbplats www.hallandsmatgille.se

- Hallands Matgilles Instagram @hallandsmatgille som i dagsldget har 3000 foljare

- Hallands Matgilles konsumentriktade Instagramkanal @hallandskmatkultur som i dagsldget
har 6600 foljare

- Hallands Matgilles 6vriga sociala medier, Facebook & LinkedIn

Vi kommer dven att kommunicera projektets resultat och 16pande arbete via forelasningar,
nitverk och vara samarbetspartners som ar aktiva i projektet kommer att kommunicera via sina
kanaler. Vi har starka nitverk inom branschen Gver hela Sverige dar vi kommer att vara fortsatt
aktiva for att sprida kunskap, erfarenheter och inspirera andra att ta efter vart arbetssatt.

For att kommunicera normkreativt och na ut till en méangfald av representanter kommer
projektet att anvinda sig av sin referensgrupp for att i ett bredare synsitt p4 kommunikationen
och inte kommunicera fér homogent.

I alla ssmmanhang dér vi kommunicerar utit syns EU:s logga / att projektet medfinansieras av
EU.

Som projektédgare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad statistik for de
deltagare som far stéd genom projektet

Ja

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Signerat Halland ska folja principerna i LOU.

Foljande rutiner géller for inkop i projektet:

Allmént:

- Regel om nirstaende giller vid alla inkép

Inte vilja leverantor som ir nirstdende oavsett om leverantoren avser juridisk eller fysisk
person. Med nirstdende person avses bland annat make/maka, sambo, partner, foralder, barn
och syskon till stodmottagaren. Nar det giller juridiska personer avses koncernbolag eller
foretag/foretagsgrupperingar dir det finns dgarintresse.

Var tydlig med vilket kostnadsstille projekt och kostnadsstélle som avses.

Vi ink6p av konsulter for 6ver 1000kr ska vi kontrollera sa att de dr godkidnda for F-skatt.
Ko6p under 100 000kr:

For kop under beloppet for direktupphandlingsgriansen kravs ingen konkurrensutsittning.

Glom dock inte att spara kvitton for redovisning.
Samtliga kvitton/fakturor ska attesteras av projektansvarig
Ange vad kostnaden géller och eventuella deltagares namn.

Ko6p 100 000kr - direktupphandlingsgriansen 700 000 kr:

Vid kop som Overstiger 100 000 kronor ska vi skriftligen dokumentera vad parterna kommit
overens om. Dokumentationen, som kan vara i form av mejl, ska innehélla parternas namn,
pris, beskrivning av varan/tjansten och tid for leverans.

Vi sparar all dokumentation som avser projektet sparas i vart projekthanteringssystem.



Ténk pa att det inte enbart ar det aktuella kopet som riknas, utan dven andra kop av samma
slag, 19 kap. 8 § LOU. Observera att virdet ska raknas samman for hela projektperioden.

Over direktupphandlingsgrinsen:
(Fran 1 januari 2022 ar beloppet for direktupphandling 700 000 kr)
Konkurrensutsittning
Kop over beloppet for direktupphandling ska konkurrensutsittas. Skriftlig forfragan till minst
tva potentiella leverantorer. Samma underlag ska skickas till samtliga leverantorer.

Skriftlig forfragan
Forfragan och svar fran potentiella leverantorer ska vara skriftliga.

Dokumentera 6verenskommelser
Vi ska skriftligen dokumentera vad parterna kommit 6verens om. Dokumentationen, som kan
vara i form av mail, ska innehalla parternas namn, pris, beskrivning av varan/tjansten och tid
for leverans.

Forslag pa konkurrensutsattning;:

ett antal telefonsamtal, har ska konkurrensutsattning redovisas skriftligt till exempel genom en
tjansteanteckning

via mejl

via upphandlingsverktyg

via en annons pé organisationens webbplats

via en offentlig annonsdatabas

Principer att forhalla sig till

Vi ska, enligt forordning (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder, f6lja de principer
som framgér av 4 kap. 1 § LOU (2016:1145) (se principerna nedan) vid kép, hyra och leasing.
(Hyra omfattar inte hyra av fastighet utan avser hyra av tjanster, maskiner och dylikt.)

*Beskrivning av principerna (4 kap. 1 § LOU)
Icke-diskriminering innebir att det ar forbjudet att direkt eller indirekt diskriminera en
leverantor pa grund av omstindigheter som exempelvis nationalitet.

Den upphandlande myndigheten far ddrmed inte stilla krav som enbart svenska foretag kan
kinna till eller utfora.

Likabehandling innebar att alla leverantorer ska ges samma forutsattningar. Alla leverantorer
ska till exempel f4 tillgang till samma information samtidigt sé att ingen leverantor gynnas
framfor ndgon annan.

Det kan strida mot likabehandlingsprincipen om det for en viss vara eller tjanst stills krav pa
tillverkare, varumarke eller patent.

Aven nira vinskap eller tidigare kop mellan kopare och siljare kan ligga till grund for att en
situation kan anses strida mot likabehandlingsprincipen.

Oppenhet innebér att kdparen ir skyldig att skapa 6ppenhet och forutsebarhet om kdpet och
lamna information om hur kopet ska gé till rent praktiskt.

Proportionalitet innebar att kraven pé leverantéren och pé varan eller tjansten ska ha ett
naturligt samband med och sté i rimlig proportion till det som ska képas. De krav som stélls ska
vara bade ldmpliga och nédviandiga for att uppna syftet med kopet.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Man sikerstéller finansiering genom att i samband med projektansokan dven ansokt om ett
forskott bade frén Tillvaxtverket och Regionen for att kunna skota betalningar av t ex loner och
kostnader. Regionen har bidragit med ett storre forskott som da har rackt till att finansiera
uppstart och &ven rackt till 16pande finansiering vid invéntan av utbetalning fran Tillvaxtverket.
Detta har i sin tur sdkerstéllt att vi kan slutfora projektet fore det att vi har fatt slututbetalning.



Projektiagaren har ocksd med egna medel sikerstillt likviditet &ven om en kostnad skulle
underkannas.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?
Vi har identifierat foljande risker:

- Nyckelperson slutar. Det ar en 14g sannolikhet men som skulle fa stora konsekvenser. Dock ar
vi flera personer som arbetar titt i projektgruppen, vilket betyder att det gar att tdcka upp for
varandra. Vi har &ven mycket material dokumenterat, vilket skulle underlatta for nya personer
att sitta sin in i projektorganisationen.

- Delar av medfinansiering uteblir. Det ar just nu en liten risk darfor vidtar vi inga atgérder.

- Pandemi eller andra oforutsedda stora varldshéandelser. Projektorganisationen har visat sig
arbeta snabbt och flexibelt vilket gor att vi snabbt kan stélla om ifall forutsattningarna dndras.

- Anstilla HR strateg med UL-certifiering. UL-certifiering ar en kompetens som inte alla HR-
strateger besitter, darfor kan det vara svart att hitta en person till tjdnsten. D4 projektet ska
jobba for en jamn konsfordelning finns dn mer risk att det kan vara svért att hitta en person med
ratt kompetens och profil att anstélla. I detta fall skulle det kunna bli att sa att vi kommer att
anstilla en kvinna alternativt upphandla ytterligare en UL-konsult och anstilla en HR strateg
utan denna kompetens.

Beskriv utifran era géllande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Resepolicy: Policyn for resor for Hallands Matgille ar att alltid ta hansyn till miljon nar vi reser,
det vill siga i forsta hand alltid vilja tag, cykel eller elbil. Vi flyger inte om det inte &r absolut
nodvandigt och i sa fall ska det motiveras. Vi har en policy dir vi bade ses fysiskt men dven
foresprakar digitala moten for att undvika onddigt resande. Nar vi dr ute pa besok sa forsoker vi
kombinera dessa och ta flera stycken pd samma dag for att minimera antalet resande med bil.

Vi ser inte att det kan bli nidgon konflikt mellan policyn och resorna i projektet.

Miljépolicy: Policyn i Hallands Matgille dr att alltid ta hansyn till miljon i vart arbete. Det
betyder att vi dteranvander saker vi koper in, alla vara event dr kranmarkta dvs vi koper inte in
vatten pé flaska utan serverar kranvatten, nar vi representerar handlar vi lokalt och svenskt,
plast undviks i storsta maéjliga man. Vi stiller krav pa vara leverantorer att de ska handla
lokala/svenska ravaror till event. Vi stiller krav pa vara konsulter och upphandlad
spetskompetens, hur deras resor far g till.

Att f6lja miljopolicyn ar en hygienfaktor for projektet.

Upphandlingspolicy: Projektet ska folja principerna for LOU, har har projektet en tydlig
upphandlingspolicy som alltid {6ljs, och kan skickas som bilaga (4 sidor).

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Projektets resultat dokumenteras i vart projekthanteringssystem, enligt rutin. Efter varje mote
mellan projektteamet och medverkande foretag fors anteckningar som registreras i
projekthanteringssystemet, dessa delas sedan med berorda parter. Varje medverkande foretag
har sin egen mapp i systemet, hér sparas allt som ror just det foretaget.

Under projektets gang kommer vi 16pande och sa gott som dagligen sprida projektets resultat i
véra befintliga kanaler. Hallands Matgille har idag val upparbetade kanaler i flera olika
plattformar:



- Instagram, pa @hallandsmatgille har vi i dagsldget 3000 foljare och bra interaktion med de
som foljer oss. Detta ar den basta kanalen for att sprida projektets resultat ut till en bred massa
da vi ser att vi far mycket reaktioner och "likes" pa véara inlagg. Pa Instagram delar vi sa gott som
dagligen det lopande arbetet och resultatet.

- Instagram, @hallandskmatkultur har vi i daglaget 6600 f6ljare och bra interaktion med de
som foljer oss. I den hir kanalen kommer vi att arbeta for att hdja branschens status da
malgruppen har dr konsumenten. @hallandskmatkultur r en bra kanal att exempelvis soka
arbetskraft och sprida goda exempel pa hur branschen utvecklas.

- LinkedIn, pa denna plattform har vi 6ver 300 foljare, detta ar bra kanal for att nd ut med vara
resultat till personer i regionen, kommunerna och hos vira samverkansparter. Har delar vi
enbart resultat.

- Nyhetsbrev, Hallands Matgilles nyhetsbrev nar idag ut till ca 500 prenumeranter. Hir kommer
vi 6vergripande sammanfatta projektets resultat nir det gjorts storre framsteg.

- Press & Media. Vid projektets start, nar vira medverkande foretag gjort framsteg av storre
karaktar eller vid andra hiandelser som kan vara av allminhetens intresse kommer vi att
kontakta media for att uppmuntra dem att skriva/prata om handelsen. I dagslaget har vi vil
upparbetade kontakter med media och anser darfor att projektet har goda forutsattningar att n&
ut med sina resultat.

Inga resultat sprids, i egna eller andras kanaler, som inte adr forankrade med berort foretag.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1 - Planering och Malet med projektet ar att skapa en 2024-01-01 -
uppstart rorelse med hallbara, attraktiva och 2024-03-31
kompetenta arbetsgivare inom
maltidsturismbranschen. Som i sin tur
blir starka ambassadorer for att
utveckla branschen in i framtiden.

For att projektet ska bli sa traffsakert
som mojligt behover struktur och
arbetsmodeller sattas. [ denna
aktivitet kommer allt planeras for att
satta en bra grundstomme for att
kunna leverera mot projektets mal.

1336 000

1.1 - Planering och Planering och uppstart av projektet -
uppstart bygger har sina rotter i
behovsanalysen av malgruppen,
utifran den fakta kommer
upprattande av rutiner for projektet
utvecklingsinsatser, redovisning,
upphandling, kommunikation,
arbetsmodell och ekonomi att ske.
Denna aktivitet kommer att
genomforas av projektgruppen.

[ uppstartsfasen kommer projektet
aven att rekrytera en HR-strateg. Att
anstalla en HR-strateg bygger dven
den pa mélgreuppsanalysen och
denna ser vi som en nyckelperson och
darfor valjer vi att rekrytera denna
kompetens in i organsationen da
denna kommer ha stor betydelse for

400 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

projektets maluppfyllelse.
Projektgruppens formagor kommer
att starkas med ytterligare en person
med spetskompetens inom HR i
teamet. Projektgruppen har en bred
kompetens for att utveckla
malgruppen inom social hédllbarhet,
ekonomisk tillvaxt och nya féormagor.

Med tydlig planering av strukturer
och rutiner far projektet basta
forutsattningar for att leverera pa sina
mal. I denna fas kommer dven
styrgruppen och referensgruppen for
projektet att tillsdttas och paborija sitt
arbete. Styrgrupp och referensgrupp
kommer att vara viktiga for att
projektets riktning och inkludering av
olika perspektiv for att inte
leveransen ska utga fran en alltfor
homogen grupp.

Kostnaden av aktivisten lyfts av den
interna projektgruppen.

1.2 - Plan for
jamstalldhet
integrering av
jamstalldhet, mangfald
och icke-
diskriminering.

Uppratta en jamstalldhetsplan
tillsammans med en upphandlad
héllberhetskonsult for att satta ratt
ingangsvarde for projektgruppen att
jobba utefter och som ska matas
gentemot den utvalda agenda 2030
malen samt social hallbarhet,
ekonomisk hallbarhet och ekologisk
hallbarhet.

Genomgang av indikatorer och sitta
precisa mal for detta omrade.

Har kommer behdvas kopa in ca 30
timmar av hallarbehtsexpert samt
rutiner for projektgrupp sattas - Ca 50
000 kr inkl. moms i inkop av konsult
resten ar personalkostnader som
driver fragan och satter strukturer for
implementering i organisationen.

Med planer for jamstilldhet, mangfald
och icke-diskriminering kommer
projektet att starkas i sin sociala
hallbarhet, 6ka bade projektgruppens
och malgruppens férmaga att bli mer
inkluderande, normkreativa och
héllbara.

200 000

1.3 - Kick-off

Informativ, vilkomnande kick-off for
att satta projektet pa banan och for att
skapa intresse och inspirera till att
borja jobba med projektets inriktning

500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

som foretagare och vara en del av
projektet for samverkansparter,
medfinansiar och andra intressenter.
Kickoffen kommer att innehalla:

- forelasningar

- workshop

- branschstatistik och fakta

- inspirerande case som arbetat pa
liknande satt.

Kickoffens innehall kommer att bygga
pa projeketmalet som i sin tur bygger
pa vara utvalda Agenda 2030 mal,
fokus ar att fa malgruppen att bli
inspirerade att arbeta fokuserat med
social hallbarhet som drivkraft som i
sin tur starker deras formagor och
bygger ekonomisk tillvixt. Pa ett
inspirerande satt kommer kickoffen
att nudga publiken, fa dem
intresserade och forsta mojligheterna
som finns nar de arbetar pa det har
sattet och skapa en lust och en vilja
vara ett av de utvalda foretagen i
projektet.

Projektteamet genomfor aktiviteten,
tillkommande externa kostnader ar
exempelvis lokal, teknik, moderator,
inspirator, fortaring, trycksaker,
rekvisita och foreldsare. Dessa inkop
berédknas till 200 000 kr inkl. moms.

Aktiviteten starker malgruppens
formaga att fa ett gemensamt synsatt
pa utmaningen oavsett om man ar den
primdra malgruppen eller en del av
stodsystemet. Det skapar en vi-kdnsla
och férhoppningsvis en vilja att vara
med och fordndra.

1.4 - Rekrytering av
medverkande foretag

[ den har aktiviteten kommer
projektgruppen att rekrytera
medverkande foretag till projektets
forsta omgang av UL. Vi kommer att ta
input fran kommunerna,
samverkanspart Visita och Region
Halland om vilka féretag som anses
passa projektets och mal och ligger i
framkant, har en vilja att forandra
samt bli mer innovativa, hallbara och
konkurrenskraftiga. Dessa foretag
kommer noga att vailja ut av
projektgruppen, med stottning av

styrgrupp.

236 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Aktiviteten kommer att fokusera pa
att rekrytera foretag som kan leverera
pa projeketmalet som i sin tur bygger
pa vara utvalda Agenda 2030 mal.
Fokus ar att fa malgruppen att bli
inspirerade att arbeta fokuserat med
social hallbarhet som drivkraft som i
sin tur stirker deras formagor och
bygger ekonomisk tillvaxt.

Resultatet av aktiviteten innebér att vi
har fatt med 16 stycken foretag med
ett engagemang och intresse att
leverera gentemot vara projektmal.
Malet med projektet ar att skapa en
rorelse med héallbara, attraktiva och
kompetenta arbetsgivare inom
maltidsturismbranschen. Som i sin tur
blir starka ambassadorer for att
utveckla branschen in i framtiden.

Interna projektteamet utgor
kostnaden for aktiviteten.

2 - Extern
kommunikation och
resultatspridning

[ arbetspaketet kommer foljande
aktiviteter att inga:

Upprattande av kommunikationsplan,
kommunicera mervarden och arbeta
for att dndra attityder kring
branschen. Det kommer dven att
hallas 6ppna seminarier for att
inspirera och nudga branschen i stort,
bygga opinon och lyfta diskussionen i
det offentliga rummet, for att forandra
attityder hos en bredare
intressegrupp som pa ett eller annat
satt berors av branschen.

Arbetspaketet leder till ett 6kat
intresse och storre framtidstro pa
branschen hos malgruppen. Pa langre
sikt leder det till att malgruppen har
starkts da branschens status har hojts
och attityder har forandrats.

2024-01-01 -
2027-01-01

2500000

2.1 - Skapande av
kommunikationsplan

Aktiviteten ska skapa en
kommunikationsplan baserad pa
malgruppsanalysen for att bidra till
maluppfyllelsen i projektet.
Kommunikationsplanen kommer att
byggas utifran vedertagen process
som kommunikatoren ansvarar for,
denna grundar sig i malgruppsanalys
och projektmal.

Aktiviteten leder till ett 6kat intresse
och storre framtidstro pa branschen

1000 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

hos malgruppen. Pa langre sikt leder
det till att malgruppen har starkts da
branschens status har hoéjts och
attityder har férandrats. Resultatet av
aktiviteten blir att projektet kan
kommunicera med relevans och
traffsdkerhet.

Projektet har en tydlig plan och
riktning vilket gor att man har ett
systematiskt sitt att arbeta med sin
kommunikation. Projektgruppen med
kommunikatoren i spetsen kommer
att genomfora aktiviteten.

Kostnaden i aktiviteten bestar av
projektgruppens tid.

2.2 - Kommunicera
mervarden och dndra
attityder kring
branschen

Aktiviteten ska kommunicera
branschens merviarden mot
allmanheten for att positionera
Halland som ett lan dar branschen
hittat nya vagar for att 6vervinna sina
stora utmaningar och att man har
lyckats vanda en negativ spiral till
nagot positivt.

For att dndra attityder och
instéllningar kring branschen ska
aktiviteten ska jobba gentemot den
offentliga sektorn, privata skolor,
gymnasiala skolar, Hégskolan i
Halmstad etc och hjdlpa dem med att
sprida och kommunicera branschens
mervarde.

Arbetspaketet ska forandra attityder
hos nyckelpersoner som har
inflytande 6ver branschen och har
viktiga funktioner for att fordndra
attityder som exempelvis ldrare,
studie- och yrkesvagledare och
foraldrar. Idag finns en negativ syn pa
branschen som avspeglar sigi att
foraldrar inte vill att deras barn ska
utbilda sig inom den. Efter genomfort
arbetspaket ska dessa nyckelpersoner
ha fatt ny kunskap och en annan bild
av branschen.

Aktiviteten ar byggd utifran
malgruppsanalysen, vi vet idag att
manniskor inte soker sig till
branschen i den utstrackning som
onskas, de som arbetar dar stannar
inte kvar och attityden mot branschen

900 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

i stort beh6ver dndras. Genom att
kommunicera branschens mervarde
kommer aktiviteten bidra till att ett
lyckat genomférande av projektet da
foretagen vill delta och utvecklas
vilket leder till att allmanheten far en
forandrad syn pa branschen.

Projektet kommer att kommunicera
via sociala medier, hemsida,
nyhetsbrev samt direkt kontakt med
foretagen da vi ser att det ar basta
vagen for att nd malgruppen.

Aktiviteten kommer att genomféras
av projektgruppen.

Kostnaden pa 1 000 000 kr bestar av
projektgruppens tid, annonser och
grafisk produktion

Kopta annonser 100 000 kr inkl.
moms

Grafisk produktion 100 000 kr inkI.
moms

2.3 - Seminarium for en
attraktiv arbetsplats
och starka
varumarken

Aktiviteten ska halla 6ppna
seminarier for att inspirera och nudga
branschen i stort, bygga opinon och
lyfta diskussionen i det offentliga
rummet. Seminarier kommer att
héllas inom féljande omrade:

- Inkluderande ledarskap. Kvinnligt
ledarskap och mojlighet till paverkan
pa alla nivaer. (Agenda 2030 mal 5.5)
- Lika 16n for alla. Full sysselsattning
och anstandiga arbetsvillkor med lika
16n for alla. (Agenda 2030 mal 8.5)

- Matsvinn "Ingen kan gora allt men
alla kan gora nagot" Férandring borjar
hos dig sjélv. (Agenda 2030 12.3)

Efter genomfoérda seminarier har
besokarens okat sin kunskap inom
ovan naimnda omraden, fatt redskap
och inspiration att féordndra
beteenden samt forstatt sina egna
rattigheter. Aktiviteten leder till ett
okat intresse och storre framtidstro
pa branschen hos mélgruppen. Pa
langre sikt leder det till att
malgruppen har starkts da
branschens status har hoéjts och
attityder har férandrats.

Varje seminarie har vi en budget fér
100 000 kr vilken innebar kostnad for

600 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

lokal, inspiratérer, moderator, teknik
och fortaring. Utover det sa ingar
personalkostnader for att driva, bjuda
in och bemanna varje
inspirationsseminarium.

Totalt 300 000 kr inkl. moms i externa
inkop.

3 - Direkta insatser i
foretag

Efter genomfort arbetspaket
bestaende av UL, behovsmotiverade
insatser och kommunikationsstod kan
vi se foljande forandringar hos
malgruppen.

Malgruppen har fatt stirkta formagor
inom ledarskapsutveckling, forandrat
sina attityder och synsitt pa
branschen och vad branschen har for
behov for att bli en framtidsbransch.
De har stirkt sina formagor i att
arbeta pa ett nytt sitt med framtagna
metoder och relevant kunskap.

Malgruppen har starkts inom
kompetensutveckling, hallbart
foretagande och utvecklat sin
strategiska kompetensforsorjning.

2024-03-01 -
2026-12-31

6 600 000

3.1 - Utvecklande
ledarskap kull 1

[ den hér aktiviteten kommer
foretagen genomga en UL -
utvecklande ledarskap, denna kurs ar
framtagen efter och bygger pa
malgruppsanalysen dar resultatet
visar att malgruppen ser ett stort
behov av att utvecklas som ledare fér
att skapa framtidens hallbara
arbetsplats.

Aktiviteten kommer att stiarka
malgruppens formaga att bli en mer
oppen och inkluderande ledare som
kan se sina egna styrkor och
svagheter samt se vad det egna
ledarskapet har for paverkan pa
foretaget och branschen. Ett resultat
av den har aktiviteten blir att ledaren
far en helt annan syn pa sitt ledarskap
och det skapas en mdjlighet att se sig
sjalv med en mer objektiv blick.
Ledaren kommer dven att fa lattare
att se vilka kompetenser och behov
som saknas i organisationen for att bli
en attraktiv och hallbar arbetsplats i
framtiden. Som ledare har du fatt
synliggjort dina styrkor och svagheter

500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

och lart dig anvanda dessa pa ett
battre satt.

Detta dr en av nyckelaktiviteterna i
projektet, som malgruppen maste ga
igenom for att kunna ga vidare och fa
specifik behovsmotiverad hjalp.
Genom kursen i UL far vi med oss 16
foretag per omgang, dessa foretag blir
utvecklade for att driva branschen
framat och tvitta bort gamla kulturer
och genomfora ett paradigmskifte
med hojd status och ett 6kat intresse
for branschen. Dessa 16 foretag ar
otroligt viktiga for projektets
genomforande och kommer att viljas
ut efter projektets grundvarderingar i
hallbarhet, jamstélldhet.

Aktiviteten genomfor av
projektteamet och upphandlade
konsulter.

For ett varde av 31 250 kr /foretag
Kostnaden:

UL kurs: 1 anstdlld och en upphandlad
handledare & 25 000 kr per dag, 4
dagar x 16 deltagare = 100 000 kr
Mat & Boende: 1500 kr per nattx 2 =
3000 + mat och fika 2000 kr pp =
5000 kr pp x 18 (inklusive
kursledare) = 90 000 kr
Kurslitteratur 4 2000 kr per deltagare
x 16 =32 000 kr.

En heldag utan 6vernattning = 1000
kr per person x 18 pp= 18 000 kr

3.2 -
Behovsmotiverande
insatser kull 1

[ den héar aktiviteten kommer vi att
jobba behovsmotiverat med varje
unikt bolag. Dock kan det innebara att
bolag med liknande behov kopplas
ihop for kompetenshojande insatser
for att pa sa vis vara
kostnadseffektiva. Alla foretag
kommer att jobba utefter:

- Projektets ramverk,
Hallbarhetsblomman.

- Foretagen ska genomlysas och
handlingsplaner ska séttas utefter
projektets utvalda Agenda 2030 mal.

Utifran erfarenheter av att driva
ERUF-projektet Hallands Matgille
nadde vi stor framgang med att arbeta
behovsmotiverat. Da denna ansats ar
smalare och mer precis, tror vi att den
effekt vi far ut av att arbeta

1500000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

behovsstyrt i varje foretag kommer
att ge dn mer utveckling.

Den kunskap vi har fatt om
malgruppen och dess behov ar att de
har svart att attrahera och behalla
personal, aktiviteten kommer att
stdrka malgruppens formaga att géra
just detta, attrahera, utveckla och
behalla personal.

[ aktiviteten utvecklande ledarskap
arbetar vi med det 6versta skiktet i
foretaget, ledarskapet, i den har
aktiviteten arbetar vi oss ner i
foretaget och ser de unika och
individuella behoven. Den har
aktiviteten kommer att bidra till
projektets genomfoérande genom att
nar vi starker manniskor, starker
foretag och utvecklar positiva
kulturer sa byggs branschen framat.

De forvantade resultaten skiljer sig
foretagen emellan, men alla kommer
att bli mer inkluderande, mer
jamstallda, gladare medarbetare som
lattare l6ser problem tillsammans.
Kinner man sig trygg i gruppen sa
presterar man battre pa sin
arbetsplats och vagar lita mer pa sig
sjdlv. Om du som anstdlld kdnner att
du har ledningens fortroende vagar
misslyckas vilket leder till en
utvecklande organisationskultur.
Resultatet kommer dven att bli att
personalen kdnner sig sedd och
uppskattad.

Aktiviteten genomfor av
projektteamet och upphandlade
konsulter.

For ett varde av 93 750 kr /foretag
Aktiviteten genomfors av
projektteamet och vid behov av
extern kompetens
Hallbarhetsexpert 50 000 kr
Affarsutvecklare 100 000 kr

3.3 - Utvecklande
ledarskap kull 2

II den héar aktiviteten kommer
foretagen genomga en UL -
utvecklande ledarskap, denna kurs ar
framtagen efter och bygger pa
malgruppsanalysen dar resultatet
visar att malgruppen ser ett stort
behov av att utvecklas som ledare for

500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

att skapa framtidens hallbara
arbetsplats.

Aktiviteten kommer att stiarka
malgruppens formaga att bli en mer
o6ppen och inkluderande ledare som
kan se sina egna styrkor och
svagheter samt se vad det egna
ledarskapet har for paverkan pa
foretaget och branschen. Ett resultat
av den har aktiviteten blir att ledaren
far en helt annan syn pa sitt ledarskap
och det skapas en mojlighet att se sig
sjalv med en mer objektiv blick.
Ledaren kommer dven att fa lattare
att se vilka kompetenser och behov
som saknas i organisationen for att bli
en attraktiv och hallbar arbetsplats i
framtiden. Som ledare har du fatt
synliggjort dina styrkor och svagheter
och lart dig anvanda dessa pa ett
battre satt.

Detta dr en av nyckelaktiviteterna i
projektet, som malgruppen maste ga
igenom for att kunna ga vidare och fa
specifik behovsmotiverad hjalp.
Genom kursen i UL far vi med oss 16
foretag per omgang, dessa foretag blir
utvecklade for att driva branschen
framat och tvatta bort gamla kulturer
och genomfora ett paradigmskifte
med hojd status och ett dkat intresse
for branschen. Dessa 16 foretag ar
otroligt viktiga for projektets
genomforande och kommer att valjas
ut efter projektets grundvarderingar i
hallbarhet, jamstalldhet.

Aktiviteten genomfor av
projektteamet och upphandlade
konsulter.

For ett varde av 31 250 kr /foretag
Kostnaden:

UL kurs: 1 anstélld och en upphandlad
handledare & 25 000 kr per dag, 4
dagar x 16 deltagare = 100 000 kr
Mat & Boende: 1500 kr per nattx 2 =
3000 + mat och fika 2000 kr pp =
5000 kr pp x 18 (inklusive
kursledare) = 90 000 kr
Kurslitteratur 4 2000 kr per deltagare
x16 =32 000 kr.

En heldag utan 6vernattning = 1000
kr per person x 18 pp= 18 000 kr




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

3.4 - [ den hér aktiviteten kommer vi att - 1500000

Behovsmotiverande jobba behovsmotiverat med varje

insatser kull 2

unikt bolag. Dock kan det innebéra att
bolag med liknande behov kopplas
ihop for kompetensho6jande insatser
for att pa sa vis vara
kostnadseffektiva. Alla foretag
kommer att jobba utefter:

- Projektets ramverk,
Hallbarhetsblomman.

- Foretagen ska genomlysas och
handlingsplaner ska sattas utefter
projektets utvalda Agenda 2030 mal.

Utifran erfarenheter av att driva
ERUF-projektet Hallands Matgille
nadde vi stor framgang med att arbeta
behovsmotiverat. D4 denna ansats ar
smalare och mer precis, tror vi att den
effekt vi far ut av att arbeta
behovsstyrt i varje foretag kommer
att ge an mer utveckling.

Den kunskap vi har fatt om
malgruppen och dess behov ar att de
har svart att attrahera och behalla
personal, aktiviteten kommer att
stdrka malgruppens formaga att géra
just detta, attrahera, utveckla och
behalla personal.

[ aktiviteten utvecklande ledarskap
arbetar vi med det 6versta skiktet i
foretaget, ledarskapet, i den har
aktiviteten arbetar vi oss ner i
foretaget och ser de unika och
individuella behoven. Den har
aktiviteten kommer att bidra till
projektets genomforande genom att
nar vi starker manniskor, stiarker
foretag och utvecklar positiva
kulturer sa byggs branschen framat.

De forvantade resultaten skiljer sig
foretagen emellan, men alla kommer
att bli mer inkluderande, mer
jamstallda, gladare medarbetare som
lattare 16ser problem tillsammans.
Kénner man sig trygg i gruppen sa
presterar man béttre pa sin
arbetsplats och vagar lita mer pa sig
sjalv. Om du som anstalld kdnner att
du har ledningens fortroende vagar
misslyckas vilket leder till en
utvecklande organisationskultur.
Resultatet kommer dven att bli att




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

personalen kdnner sig sedd och
uppskattad.

Aktiviteten genomfor av
projektteamet och upphandlade
konsulter.

For ett varde av 93 750 kr /foretag
Aktiviteten genomfors av
projektteamet och vid behov av
extern kompetens
Hallbarhetsexpert 50 000 kr
Affarsutvecklare 100 000 kr

3.5 - Utvecklande
ledarskap kull 3

[ den hér aktiviteten kommer
foretagen genomga en UL -
utvecklande ledarskap, denna kurs ar
framtagen efter och bygger pa
malgruppsanalysen dar resultatet
visar att malgruppen ser ett stort
behov av att utvecklas som ledare for
att skapa framtidens hallbara
arbetsplats.

Aktiviteten kommer att stiarka
malgruppens formaga att bli en mer
o6ppen och inkluderande ledare som
kan se sina egna styrkor och
svagheter samt se vad det egna
ledarskapet har for paverkan pa
foretaget och branschen. Ett resultat
av den har aktiviteten blir att ledaren
far en helt annan syn pa sitt ledarskap
och det skapas en mdjlighet att se sig
sjalv med en mer objektiv blick.
Ledaren kommer dven att fa lattare
att se vilka kompetenser och behov
som saknas i organisationen for att bli
en attraktiv och hallbar arbetsplats i
framtiden. Som ledare har du fatt
synliggjort dina styrkor och svagheter
och lart dig anvanda dessa pa ett
battre satt.

Detta ar en av nyckelaktiviteterna i
projektet, som malgruppen maste ga
igenom for att kunna ga vidare och fa
specifik behovsmotiverad hjalp.
Genom kursen i UL far vi med oss 16
foretag per omgang, dessa foretag blir
utvecklade for att driva branschen
framat och tvatta bort gamla kulturer
och genomfora ett paradigmskifte
med hojd status och ett dkat intresse
for branschen. Dessa 16 foretag ar
otroligt viktiga for projektets
genomforande och kommer att valjas

500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

ut efter projektets grundvarderingar i
héllbarhet, jamstalldhet.

Aktiviteten genomfor av
projektteamet och upphandlade
konsulter.

For ett varde av 31 250 kr /foretag
Kostnaden:

UL kurs: 1 anstélld och en upphandlad
handledare 4 25 000 kr per dag, 4
dagar x 16 deltagare = 100 000 kr
Mat & Boende: 1500 kr per nattx 2 =
3000 + mat och fika 2000 kr pp =
5000 kr pp x 18 (inklusive
kursledare) = 90 000 kr
Kurslitteratur 4 2000 kr per deltagare
x16 =32 000 kr.

En heldag utan 6vernattning = 1000
kr per person x 18 pp= 18 000 kr

3.6 -
Behovsmotiverande
insatser kull 3

[ den hér aktiviteten kommer vi att
jobba behovsmotiverat med varje
unikt bolag. Dock kan det innebéra att
bolag med liknande behov kopplas
ihop for kompetensho6jande insatser
for att pa sa vis vara
kostnadseffektiva. Alla foretag
kommer att jobba utefter:

- Projektets ramverk,
Hallbarhetsblomman.

- Foretagen ska genomlysas och
handlingsplaner ska sattas utefter
projektets utvalda Agenda 2030 mal.

Utifran erfarenheter av att driva
ERUF-projektet Hallands Matgille
nadde vi stor framgang med att arbeta
behovsmotiverat. D4 denna ansats ar
smalare och mer precis, tror vi att den
effekt vi far ut av att arbeta
behovsstyrt i varje foretag kommer
att ge an mer utveckling.

Den kunskap vi har fatt om
malgruppen och dess behov ar att de
har svart att attrahera och behalla
personal, aktiviteten kommer att
stdrka malgruppens formaga att géra
just detta, attrahera, utveckla och
behalla personal.

[ aktiviteten utvecklande ledarskap
arbetar vi med det 6versta skiktet i
foretaget, ledarskapet, i den har
aktiviteten arbetar vi oss ner i
foretaget och ser de unika och
individuella behoven. Den har

1500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

aktiviteten kommer att bidra till
projektets genomférande genom att
nar vi starker manniskor, starker
féretag och utvecklar positiva
kulturer sa byggs branschen framat.

De forvantade resultaten skiljer sig
féoretagen emellan, men alla kommer
att bli mer inkluderande, mer
jamstallda, gladare medarbetare som
lattare 16ser problem tillsammans.
Kanner man sig trygg i gruppen sa
presterar man battre pa sin
arbetsplats och vagar lita mer pa sig
sjalv. Om du som anstalld kdnner att
du har ledningens fortroende vagar
misslyckas vilket leder till en
utvecklande organisationskultur.
Resultatet kommer dven att bli att
personalen kianner sig sedd och
uppskattad.

Aktiviteten genomfoér av
projektteamet och upphandlade
konsulter.

For ett varde av 93 750 kr /foretag
Aktiviteten genomfors av
projektteamet och vid behov av
extern kompetens
Hallbarhetsexpert 50 000 kr
Affarsutvecklare 100 000 kr

3.7 - Hjdlpa foretagen
att kommunicera
branschens mervarde

[ den hér aktiviteten ska projektet oka
foretagets formaga att kommunicera
sina mervarden, hoja sin attraktivitet
och skapa ett starkt employer
branding. Efter genomford
malgruppsanalys kan vi se att
foretagen ar i behov av att utveckla
sin kommunikation och starka sina
formagor att lyfta sitt foretag och
branschens mervarde. Kurs i sociala
medier kommer att ske pa gruppniva,
men dven med stdd pa individniva
efter genomford kurs for basta
moijliga utvaxling.

[ dagens samhaélle &r kommunikation
viktig ur flera perspektiv, dels for att
attrahera talanger, for att nd kunder,
ge insyn och inblick i foretagen men
dven for att skapa trovardighet. [ den
ar aktiviteten starker vi malgruppens
formaga att kommunicera sina
mervarden pa ett normkreativt och
inkluderande satt.

600 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Projektet ska starka sma och
medelstora foretag och géra dem mer
konkurrenskraftiga och hallbara. Idag
ar attraktionskraften fér branschen
1ag, genom att forst stiarka ledarna,
sen jobba hallbart utifran varje
foretags individuella behov for att
sedan hdja foretagens formaga att
kommunicera detta visar malgruppen
att de ligger i framkant med
arbetsgivarfragor och ar ett foretag
som tar den sociala hallbarheten pa
allvar.

Efter genomford aktivitet har
foretagens formaga att kommunicera
hojts, man ser kommunikationen som
ett viktigt verktyg, och betraktaren far
en annan syn pa branschen.

Da kommunikation ar ett redskap for
samhorighet kommer resultatet dven
att bli starkt samanhallning pa
arbetsplatsen.

Aktiviteten genomfor av
projektteamet och upphandlade
konsulter.

For ett varde av 12 500 kr /foretag
Kostnaden berdknas enligt foljande;
Kurs i sociala medier: 10 000 x 3
tillfallen = 30 000 kr. 10-16 deltagare
per gang.

Fika 150 kr x 48 deltagare = 7200
Lokal 5000 x 3 =15 000

Externa inkop for ca 50 000 kr.
Individuell coachning via projektets
kommunikationsansvarig

4 - Samverkan for
innovativ utveckling

Efter genomfort arbetspaket har man
péaborjat ett arbete som pa sikt
kommer starka branschen och
malgruppen kommer agera i en region
som har starkt upp sin kompetens och
sina formagor att forstd branschen
battre.

Resultatet kommer att bli att
projektet har hittat nya satt att
kompetensutveckla branschen i
Halland och projektet ser resultat pa
en operativa samverkans niva.

2024-01-01 -
2026-12-31

2000000

4.1 - Strategisk
samverkan for
innovativ utveckling
pa lang sikt

[ den hér aktiviteten ska vi kartlagga
och samla relevanta aktorer for att
paverka branschens utveckling pa
lang sikt. Har ar de hallandska

1000 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kommunerna, Visita och Region
Halland viktiga parter for att lagga det
strategiska pusslet. Detta ska i sin tur
bidra till uppdaterade eller nya
relevanta utbildningar. Dialog
kommer foras med halldndska
gymnasiala, efter-gymnasial, YH-
utbildningar och
hogskoleutbildningar.

Aktiviteten ar utformad utifran
behovsanalysen, dar kan vi se att ett
arbete pa strategisk niva ar avgorande
for att forfina och utveckla branschen.
Vi tar med oss den kunskapen vi har
for att utforma framtidens
kompetensforsorjning. Genom den
har aktiviteten planerar vi for en
langsiktighet och tar ansvar for vad
som hander efter avslutat projekt.

Resultatet kommer att bli att
projektet har hittat nya satt att
kompetensutveckla branschen.

Aktiviteten genomfors av
projektgruppen med projektansvarig i
spetsen.

Kostnaden bestar av workshop och
arbetsmoten.

Fortaring och lokal = 30 000 Kkr inkl.
moms

4.2 - Operativ
samverkan med
externa
samarbetspartners

Den hir aktiviteten bygger pa att det
strategiska samverkans arbetet ar
paborjat och forankrat. Nar vi sedan
paborjar denna aktivitet ska vi vara en
brygga mellan externa
samarbetspartners och projektets
foretag for att vaxla upp utvecklingen
och fa storre effekter pa sikt.
Aktiviteten ska verka for operativ
samverkan mellan féretagen och
externa samarbetspartners.

Projektet ska vara den part som far de
medverkande foretagen att samarbeta
pa ett nytt satt med
utbildningsinsatser dar féretagen ar
viktiga ambassadorer,
kunskapsbarare och inspiratorer for
branschen. Detta kravs for att lyfta
branschen till en ny niva genom
autentisitet . Projektet kommer inte
kunna na forandrade attitydsmal om

1000000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

vi inte jobbar tillsammans och utanfor
var malgrupp, har handlar det om att
bredda, informera och inkludera
samarbetet for branschens framtid.

Aktiviteten ar utformad utifran
behovsanalysen, dar kan vi se att ett
arbete pa operativ niva ar avgorande
for att forfina och utveckla branschen.
Vi tar med oss den kunskapen vi har
for att samverka och lyfta branschen
tillsammans.

Resultatet kommer att bli att
projektet har starkt den operativa
samverkan i branschen.

Aktiviteten genomfors av
projektgruppen med projektledare i
spetsen.

Kostnaden bestar av workshop och
arbetsmoten.

Fortaring och lokal = 50 000 kr inkl.
moms

5 - Utvardering och
larande

Extern l6pande utvirdering.

Lopande under projektet har vi
utvarderat och tagit med oss lardomar
for att forfina och férandra projektets
insatser vid behov. Vi mater
forflyttningar, utvarderar l6pande
medverkande foretag och
samverkansparter.

Arbetspaketet ar ett stod for att folja
det interna och externa arbetet under
hela projektperioden.

2024-01-01 -
2027-03-01

1100000

5.1 - Utvarderingsplan

Aktiviteten ska ta fram en
utvarderingsplan tillsammans med
extern utvarderare.
Utvarderingsplanen bygger pa
projektet mal- och resultatindikatorer
samt aktivitetslistor, detta for att hitta
logiken och satta en plan for nar varje
utvarderingsinsats ska goras.

Projektledaren och utvarderaren
satter tillsammans en tydlig plan
utefter projektets alla aktiviteter.
Utvarderingsplanen bidrar till
genomforandet da den ser vad som
fungerar bra och vad som kan goras
béttre, pa sa vis finns majlighet for
projektet att forbattra sitt arbete
langs vagen darfor ar larande

200000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utvardering av betydelse for projekt
av den har storleken.

Gors tillsammans med
projektansvarig/projektledare och
med inkép av en extern utvarderare.

ca 100 000 kr i inkép av extern
utvarderare.

5.2 - Ldrande
utvardering och
uppfoljning av
indikatorer

Under projektet kommer nedslag i
utvarderingen ske l6pande.
Projektledare och utvarderare har
manatliga avstdmningar, dar
utvarderingsplanen f6ljs upp och
genomfors. Projektledaren
rapporterar detta l6pande i
lagesrapporter till TVV, i denna f6ljs
indikatorerna upp. Utvarderaren
foljer upp aktiviteter, arbetssatt och
resultat av projektprocessen
tillsammans med projektledaren.

Utvarderingen bestar bland annat av
nedslag i aktiviteterna och
djupintervjuer av berérda parter sa
som projektgruppen, finansiarer,
samverkansparter, medverkande
foretag dessa intervjuer gors efter
halva tiden och i projektets slutskede.

Gors tillsammans med
projektansvarig/projektledare och
med inkép av en extern utvarderare.

ca 400 000 kr inkl moms i inkép av
extern utvarderare.

500 000

5.3 - Avslutsarbete

Under avslutsarbetet kommer
projektet och hela dess projektperiod
att sammanstallas, bdde det
ekonomiska avslutsarbetet och de
projektrelaterade arbetet kommer att
sammanstallas. Avslutsarbetet
kommer ocksa bygga pa
slututvarderingen av projektet som
den externa utviarderaren genomfort
och sammanstallt. Avslutsarbetet
kommer till storst del belasta
projektekonomen och projektledaren
med hjalp av den projektansvarige
som tidigare jobbat med avslutsarbete
i ett storre EU-projekt.

Under avslutsarbetet foljs projekt
noga upp utefter de satta
resultatkedjorna, maluppfyllelsen i

400 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

projektet, malvarde satta indikatorer,
allt kommer noga gas igenom och vi
kommer ocksa kunna ga igenom
tidigare inskickade lagesrapporter.
Avslutsarbetet ar ocksa den period
den ekonomiska biten f6ljs upp och
avstamning gentemot forskott betalas
tillbaka. Allt sammanstélls och
redovisas i rapport och analys.

Efter att resultaten dr sammanstallda
kommer resultatspridning att ske i
projektets alla upparbetade kanaler.




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod
(fordelade per mikroforetag,
sma foretag, medelstora

foretag, stora foretag)

Indikatorn kommer att matas
via insamlade de minimis
(statsstod)

De foretag som ska medverka
i vara  processer och
behovsmotiverande insatser
far ett mail med alla
nodviandiga uppgifter, dar ar
"intyg om forsumbart stod" en
av bilagorna. Denna ska de
fylla i s& fort som méjligt och
skicka tillbaka till oss. Vi
kontroller da att foretaget inte
har fatt for hog summa av
statsstod tidigare, att deras
SNI-koder staimmer och att de
verkar inom ratt bransch. Nar
allting stammer och ar
kontrollerat sa skickat intyget
vidare till handlaggare pa TVV
som skickar ett tillbaka ett
godkidnnande. D4 lagger vi in
det i vart
projekthanteringssystem.

Startviarde: Ej Aktuellt
Malvarde: 48
Enhet: Foretag

Foretag som far icke-

ekonomiskt stod

De foretag som ska medverka
i vara  processer och
behovsmotiverande insatser
far ett mail med alla
nodvandiga uppgifter, dar vi
samlar in deras
organisationsnummer.

Dessa organisationsnummer
skickar vi sedan till vér
handlaggare pd TVV samt
lagger vi in det i wvart
projekthanteringssystem.

Startvirde: Ej Aktuellt
Malvirde: 48
Enhet: Foretag

Resultatindikatorer

Antal skapade arbetstillfillen
i enheter som far stod

foretagen far beskriva hur
manga anstillda de har innan
de gér in i projektets insatser
och hur ménga anstillda de
har efterét.

Vi gor en nollbasmitning vid
projektet slut och i slutet av
projektet foljer vi upp hur
minga anstillningar som
finns i respektive bolag.

Startvarde:
Malvirde: 30
Enhet: Heltidsekvivalenter

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affirsmodeller

Kommer att mitas genom att
vi dokumenterar de processer
och affirsmodeller som
foretagen utvecklar.

Foljs upp med enkéter och
intervjuer en tid efter avslutad
insats, hiar anger de sitt
organisationsnummer vilket
vi sedan kommer att ligga in i

Startvarde:
Maélvarde: 40
Enhet: Foretag




vart projekthanteringssystem
och rapportera till TVV.

Sma och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

De SMF som utvecklar nya
process, tror vi dven kommer
att implementera dessa i sina
verksamheter.

Vilka SMF som infor produkt
eller processinnovationer
kommer vi att méita genom att
folja upp med enkiter

och intervjuer efter avslutad
insats. Har anger de sitt
organisationsnummer vilket
vi sedan kommer att ldgga in i
vart projekthanteringssystem

Startvarde:
Malvarde: 40
Enhet: Foretag

och rapportera till TVV.
Privata investeringar som | Denna stiamde vi av med | Startvirde:
matchar  offentligt  stod | Jasmine Heinrup pa& TVV | Mélvarde: o
(fordelade  per:  bidrag, | VGR och d& fick vi | Enhet: SEK
finansiella instrument) information om att vi inte

skulle ha ngt virde hér, om s&

ar fallet far vi komplettera

detta.

1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag Signerat Totalt
Halland
Ekonomisk
forening

Personalens 16n:
Projektekonom 50
procent 814 272 814 272
Personalens I6n:
Projektledare-
hallbarhetsutvecklare
- 100 procent 1654528 1654 528
Personalens 16n:
Verksamhetsledare-
Affarsutvecklare 30
procent 703 642 703 642
Personalens 16n:
Kommunikator-
Affarsutvecklare 100
procent 1740188 1740 188
Schablon for
I6nebikostnader (%) 3015722 3015722
Schablon pa upp till
40% 3867416 3867 416
Summa kostnader 13 535 956 13 535 956
Projektintdkter
Summa faktiska
kostnader 13 535 956 13 535 956
Bidrag annat dn penga
Summa bidrag i
annat an pengar 0
Summa totala
kostnader 13 535 956 13 535 956




Finansiering

Finansiar

Signerat
Halland
Ekonomisk
forening

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansi

ering

Region Halland :
Region Halland
medfinansierar
projektet med 60
procent av stodet.

8121574

8121574

Total offentlig
kontantfinansiering

8121574

8121574

Total offentlig
finansiering

8121574

8121574

Privata bidrag annat dn

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

8121574

8121574

Stodfinansiering

Finansiering

Signerat Halland
Ekonomisk
forening

Totalt

Stodfinansiering

5414 382

5414382

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stédandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000

Motivering: Féreningen Signerat Halland har inte den finansieringen som kravs for att ligga ut med stora
summor pengar sa lange. Tillvaxtverket har tre manader pa sig att betala ut efter utbetalningsansokan,
vilket i praktiken innebar sex manaders utlagg. Vilket var ekonomiska féreningen inte klarar av. Med
tidigare projekt har vi byggt upp en fungerande likviditet, dar forskottsbetalningen har varit av
betydande karaktar for organisationen.

1.10 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.11 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Anna-Maria Spaniol

0728-198385
anna-maria@hallandsmatgille.se
Kontaktperson

Originalanstkan

Inkommen originalansékan - Maskinldsbart format
2023-03-14

Signeringsinformation

Ansokan

2023-03-14

firmateckningsratt.pdf

2023-03-14
Mall Inképs-upphandlingsplan.vi.o Signerat Halland.pdf

2023-03-14
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