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1 Sammanfattning

Regionkontoret som ledningskontor arbetar med strategisk regional utveckling utifrin uppdra-
get att leda och samordna savil Region Halland som organisation med all dess verksamhet, sa-
vil som Halland som region med alla dess aktorer. Arbetet med Mal och budget genomférs
inom regionkontorets verksamhetsomraden utifrin aktiviteter som bidrar till och f&ljs upp
genom Region Hallands samlade rapportering. Regionkontoret har 1 sin verksamhetsplan for
2023 prioriterat forvaltningsuppdrag som kraver regionkontorets samlade stod for att
utvecklas 1 syfte att fa effekt savil inom kontorets arbetssitt som 1 Region Hallands samlade
arbete. For att nimna ndgot sa handlar det samlade stodet savil om att forstirka Region
Hallands interna klimat- och miljéarbete som att sdkerstilla ett nytt intrandt och férnyat
ledningssystem. Alla uppdrag som redovisas bidrar till regionfullmaktiges fokusomraden och
mal f6r 2023. Den samlade bedomningen ar att alla forvaltningsuppdrag pagar och det finns i
dagsliget inga avvikelser.

Foregaende ars beslut i regionfullmiktige om ny politisk organisation har nu tritt i kraft.
Regionkontoret har i samband med detta ett samordningsansvar f6r en ny social héllbarhets-
beredning vars uppdrag spanner over all regional verksamhet. Arbetet med att forstarka
Region Hallands interna sociala hallbarhet har startat upp och fortsitter utvecklas.

Regionkontorets medarbetare har en fortsatt lag sjukfrainvaro, men mitningen av personalom-
sattning indikerar pd en 6kning efter pandemin. Inom IT och Digitalisering finns en kon-
kurrens pa arbetsmarknaden och det finns vissa utmaningar med att behalla och nyrekrytera
medarbetare med ritt kompetens.

Regionkontorets ekonomiska prognos for 2023 dr en positiv budgetavvikelse om +24,7 mnkr.
Den storsta avvikelsen med +22 mnkr rapporteras £6r utvecklingsmedel inom hilso- och sjuk-
vard. Orsaken till att medel inte nyttjats som planerat dr bristen pa personella resurser for att
driva utvecklingsprojekt.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning

Regionstyrelsen ar Region Hallands ledande férvaltningsorgan och har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Regionkontoret ar
stodjande forvaltning till regionstyrelsen. Uppdraget med att leda och samordna Region
Halland tar sig uttryck i malstyrningen genom att regionkontoret haller ihop samt utfér
prioriterad utveckling utifran ambitionerna 1 Mal och budget 2023. Regionkontorets
verksamhetsomraden planerar aktiviteter direkt mot malen. Aktiviteterna f6ljs upp och
redovisas 1 Region Hallands uppfdljningsrapport tillsammans med nimnderna och beslutas i
regionstyrelsen vid samma tillfille som regionkontorets uppfoljningsrapport.

Foljande fokusomraden och mail leds och samordnas av regionkontoret. Uppféljning av malen
presenteras 1 Region Hallands uppfdljningsrapport 1 (januari-april):

Fokusomrade Mal

Accelerera digital transformation Smartare och enklare vardag fér medarbetare och
beslutsfattare

Informationsdrivna verksamheter

Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa
aktorer

Attraktiva och hallbara livsmiljer Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och
samhallsservice, digitalt saval som fysiskt

Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och
service

Bidra till en minskad klimatpaverkan

Bidra till en hallbar resursanvandning

Fornyelseférmaga och konkurrenskraft Bidra till att starka det regionala naringslivets
innovationskapacitet

Positionera regionen for att attrahera etableringar, bestkare
och kompetenser

Starka det regionala ledarskapet och bidra till positiva
forflyttningar inom néaringslivet

Utbildning, kompetens och jamlik halsa Bidra till en god kompetensforsoérjning i regionen

Bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete

Bidra till en god hélsa i befolkningen och minskade
héalsoskillnader

Nara och sammanhallen vard Vidareutveckla den nara varden

Oka anvéandandet av digitala verktyg och beséksformer

Forbattra regionens tillganglighet till vard éver lag samt med
sarskilt fokus pa barn- och ungdomspsykiatrin

Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och
utskrivning av aldre/multisjuka vid slutenvard

Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom | Sakerstalla implementering och uppféljning av
halso- och sjukvard personcentrerade och sammanhalina vardférlopp

Forbereda inférandet av framtidens vardinformationsstéd




Etablera en ny lakarutbildningsstruktur fér bastjanstgéring
och specialistutbildning

Oka maluppfylinaden fér standardiserade vardférlopp (SVF)

Systematisera patientsékerhetsarbetet utifran den regionala
handlingsplanen

Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard samt resultatet for
de kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under rikssnitt

Sakerstalla implementering och uppféljning av
tarmcancerscreening

En robust kultursektor Bidra till en mer robust kultursektor

2.2 Regionstyrelsens planerade utveckling

Regionstyrelsen identifierade elva egna utvecklingsuppdrag som sirskilt behdver prioriteras i
planerad verksamhet for 2023. Dessa omraden syftar alla till att forstirka regionkontorets upp-
drag i att leda och samordna Region Halland inom flera verksamhetsomraden. Uppdragen
samordnas och genomférs pa regionkontoret som forvaltning med en 6nskan om goda
effekter i hela organisationen. Alla uppdrag bidrar till regionfullmiktiges mal.

Utveckla system for digital orientering och information

Regionkontoret leder och samordnar arbetet med att utveckla och foérbittra tillgingligheten
tor medarbetare, invanare och bestkare. Under 2023 planeras ett arbete med att utveckla sy-
stem for digital orientering och information samt skyltning och fysiska 6versiktskartor. Under
inledningen av 2023 har det forts dialog tillsammans med verksamheterna for att planera infér
arbetet med fysisk skyltning. Inom arbetet med att utveckla digital orientering och information
har en omvirldsbevakning genomfoérts och ett underlag dr sammanstillt f6r vidare arbete.
Uppdraget bidrar till fokusomradet: Acelerera digital transformation och malet: Smartare och enklare
vardag for medarbetaren och beslutsfattaren.

Utveckla och infora ett nytt schemaverktyg

Det pagir ett omfattande och komplext arbete kring att infora ett nytt schema och beman-
ningsverktyg som kommer att stirka digitaliseringskraften ytterligare genom snabbare och en-
klare sitt att planera, visualisera och littare 6verskada befintlig bemanning i realtid. Arbetet in-
nebir ocksa utbyte av nuvarande digitala personalverktyg till ett modernt I'T-system. Under
varen har ett forarbete genomférts och fran maj driftsatts pilotprojektet i vissa verksamheter.
Dessa far vara delaktiga i utvecklingen och implementeringen av det nya verktyget. Uppdraget
bidrar till fokusomradet: Accelerera digital transformation och malet: Smartare och enklare vardag for
medarbetaren och beslutsfattaren.

Utveckla och infora ett nytt intranat och fornyat ledningssystem

Den 30 mars 2023 lanserades Region Hallands nya intranit och ett nytt verktyg for styrande
dokument. De bada projekten har samarbetat nira och intensivt for att 16sa den utmanande
tidsplanen for lansering. Under perioden har intranatprojektet fardigstallt n6dvindig funktion-
alitet 1 den nya plattformen samt arbetat med struktur- och innehéllsutveckling. Resterande ut-
vecklingsbehov dr samlade i en plan for fortsatt arbete. Det tidigare intranitet finns kvar tills
det sakerstillts att n6dvandig information flyttats till det nya intranitet. Det har tagits fram en



forvaltningsorganisation som kommer arbeta med ansvar, roller och arbetssitt for intranitet.

Projektet med ansvar f6r inférandet av nytt verktyg for styrande dokument har genomfért en
overforing av dokumenten fran den gamla plattformen till den nya. Under véren har det skett
ett arbete med att sakerstilla verksamheternas tillgang till styrande dokument vid lansering,
fokus har legat pa akut- och omsorgsverksamheterna. I samband med lansering av det nya
verktyget genomfordes en uppdatering av integrationen till vardgivarwebben for att sidkerstilla
visning av styrande dokument till externa vardgivare. Uppdraget bidrar till fokusomradet:
Accelerera digital transformation och malet: Smartare och enklare vardag for medarbetaren och
beslutsfattaren.

Starkt service och transparens gentemot invanare

Under perioden har ett utvecklingsarbete paborjats f6r Region Hallands webbnirvaro. For-
vintningar dr héga pa att en offentlig organisations digitala kommunikation och tillginglighet
ar konsekvent, flexibel och ger valméijligheter. Region Halland har manga kanaler och syftet
med utvecklingsarbetet dr att skapa basta mojliga och sammanhingande anvindarupplevelse
mellan olika kommunikationskanaler fOr att sakra kvalitet, relevans, anvindarupplevelse samt
redaktionell effektivitet. Som start i utvecklingsarbetet har en nuldges- och omvirldsanalys ge-
nomforts. En viktig del 1 arbetet dr att skapa forutsittningar f6r en flexibel och robust webbut-
veckling. Under perioden har byte av teknisk plattform for externa webbplatser paborjats.
Uppdraget bidrar till fokusomradet: Acelerera digital transformation och malet: Smartare och enklare
vardag for medarbetaren och beslutsfattaren.

2.2.1 Forutsattningar for verksamhetens genomfoérande

Det tinns utveckling som spinner 6ver flertalet utvecklingsuppdrag. Detta presenteras i Mal
och budget som forutsittningar for verksamhetens genomférande. Regionkontoret har
identifierat forbittringsomradet inom egen férvaltning for att bidra till Region Hallands
ambitioner.

Systematisk informationssakerhet

Regionkontoret leder och samordnar Region Hallands arbete med att stirka det systematiska
informationssikerhetsarbetet. Som en del 1 arbetet ingar den fysiska sikerheten i regionens
byggnader. Under varen har arbetet inneburit dialog ansvarsomraden och behorigheter mellan
verksamheter inom kontoret. Ansvarsférdelningen 4r klar och arbetet inf6r kommande uppda-
tering av passagesystemet har paborjats. Det finns viss forsening 1 arbetet med anledning av
kortldsarnas bristande funktionalitet. Under en 6vergangsperiod kommer detta hanteras ge-
nom manuella rutiner f6r att undvika paverkan pa Region Hallands verksamheter. Behorig-
heter kommer att granskas och dndras i samband med uppgraderingen.

Att starka det systematiska informationssikerhetsarbetet dr komplext med manga olika aktivi-
teter. En grundliggande utbildning inom informationssiakerhet for alla medarbetare och for-
troendevalda ar pa gaing men inte upphandlad dn. For att méta det vixande hotet med cyber-
attacker gOrs olika tekniska forbattringar f6r att stirka I'T-sdkerheten. Planerad aktivitet med
att forstarka systematiskt arbete med avvikelse- och incidenthantering har paborjats.Uppdraget
bidrar till fokusomradet: Accelerera digital transformation och malet: Smartare och enklare vardag for
medarbetaren och beslutsfattaren.



Internt klimat- och miljdarbete

Regionkontoret leder och samordnar Region Hallands interna klimat- och miljéarbete. Arbete
med att utveckla klimatbokslutet och dirmed 6ka kunskap och kinnedom om organisationens
klimatpaverkan fortsitter. Andra viktiga insatser som sker ér fortsatta utskick av informations-
brev med stod for miljobattre inkép som genomfors varje manad till de inom regionens verk-
samheter som ansvarar for inkop. Det sker dven ett arbete med 6vergang av verksamhetsfor-
don for transporter av I'T-utrustning och personal till elektrifierade fordon. Arbetet dr 1 ging
med ett initialt fokus pa de fordon som har hogst nyttjandegrad.

Arbetet med att projektleda installationen av destruktionsanlidgeningen pa Hallands sjukhus i
Varberg och Halmstad fortgar. Projektering av anliggningarna pagar parallellt med att forvalt-
ningen Hallands sjukhus ska limna 6ver sina behov. Uppdraget bidrar till fokusomradet:
Attraktiva och hallbara livsmiljoer och malet: Bidra till en minskad klimatpdverkan.

Intern hallbar resursanvandning

Regionkontoret arbetar aktivt med att stirka den interna hallbara resursanvindningen inom
den egna forvaltningen savil som att stodja alla verksamheter i Region Halland. For en hallbar
plastanvindning i verksamheterna anvinds upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier
som integreras 1 Region Hallands upphandlingsprocess. Kriterierna bestar av firdigformule-
rade krav med tillh6rande information. Det sker ett gemensamt arbete mellan viktiga funkt-
ioner inom forvaltningen vid kravstillandet i utvalda upphandlingar. Arbetet har bidragit till
att miljokrav avseende plast skirps jimfért med innevarande upphandlade avtal.

I bestillningsprocess anvinds e-handel for att styra bestillaren till mer miljévinliga val. I
Agresso kan bestillaren se och sortera utifran produkternas miljémarkning. Det sker aktivitet
for vidare arbete med klimatsmarta val inom bestillningsprocessen for att fortsitta utveckla
och forbittra moéjligheterna f6r Region Hallands bestillare att gora klimatsmarta val i samband
med kop.

Region Halland har haft utmaningar i arbetet med férbittrad avfallshantering. Sedan januari
2023 finns en upphandlad avfallsentreprendr. I samband med detta har en avfallssamordnare
rekryterats med syfte att arbeta regiongemensamt for att stotta den samlade hanteringen.

Vidare i arbetet med att minska Region Hallands avtryck och forbattra resursanvandningen sa
ar regionkontoret tillsammans med leverantorer i gang med att borja f6lja klimat- och miljéav-
trycket som sker i processen for atertag av teknisk utrustning. Processen ir ett lirande och
uppfoljningen syftar till att identifiera forbattringsomraden utifran ett identifierat nuldge.

Det pagar dven ett arbete 1 projektform for ett 6kat mobelaterbruk inom organisationen. Pro-
jektdirektivet mojligeor en 6kad cirkuldr hantering av befintliga mébler genom lagerlokal f6r
mellanférvaring, en I'T-plattform for att stédja kép/siljprocessen samt inventering av befint-
liga mobler. Arbetet innebidr en forstirkt och fortydligad avyttrings-& inképsprocess som
kommer resultera 1 en bittre ekonomisk hushallning och en positiv miljopaverkan.

Regionkontoret leder och samordnar arbetet med forbittrad intern hallbar resursanvindning
kopplat till Region Hallands fastighetsbestiand och drift. I arbetet med energietfektivisering
inom eget fastighetsbestind sa finns en solcellsplan framtagen, denna ska hantera installation
av solceller pa nyproducerade samt befintliga byggnader. Kopplat till energiférbrukningen sa
sker det en I6pande avlisning av energistatisk, atgarder sitts in nir och dir det beh6vs. Upp-
draget att sakerstilla mitning av energianvindning i Region Halland samt sikerstalla/ kvali-



tetssikra energidata utfors av Regionservice. Mitningarna granskas av sakkunniga pa
regionkontoret. Siffror jimférs med de fem senaste aren for att kunna bedéma rimligheten 1
statistik. Uppdraget bidrar till fokusomradet: A#fraktiva och hallbara livsmiljoer och malet: Bidra
till en hallbar resursanvindning.

Intern social hallbarhet

Regionkontoret har under inledningen av aret arbetat med att identifiera sakomraden for att
stirka den interna sociala hallbarheten. Fokus har varit pa att hitta struktur och arbetssitt som
g0r det moijligt att arbeta brett med olika fragor inom social hallbarhet samt knyta an till hela
hallbarhetsarbetet. En viktig del initialt ar att ta fram en nuldgesbeskrivning genom att félja
upp arbetet med jamstilldhetsintegrering av styrning och ledningsprocesser. Uppdraget bidrar
till fokusomradet: Utbildning, kompetens och jamlik halsa och malet: Bedriva ett aktivt
Jjéanmistélldbetsarbete.

Krisberedskap och robusthet

Regionkontorets uppdrag med krisberedskap och robusthet handlar om att stirka upp krisbe-
redskapen och sikerstilla en 6kad robusthet (robusthet handlar om f6rmaga att std emot stor-
ningar). Det sker ett arbete med att ta fram en riktlinje for robusthet inom i Region Hallands
fastighetsbestand. Riktlinjen "Robusthetsnivier i Region Halland" har varit ute pa remissrunda i
samtliga forvaltningar under varen och nu aterstar ett arbete med att sammanstilla syn-
punkterna.

Utvecklingsarbetet med inképsprocess for en forstirkt forsorjningsberedskap omfattar flera
olika perspektiv. Ett av perspektiven dr Region Hallands viktiga deltagande i det nationella ar-
betet "Starkare tillsammans - nationell malbild och strategi for avbrottsfri forsorjning av kritiska varor och
tianster i Sverige”. Det nationella samverkansarbetet handlar om ett bibehéllet ansvar f6r den
egna regionens formaga att kopa in varor och tjanster for att kunna bedriva sin vard genom att
sikerstilla en samordning pa nationell niva som syftar till att stirka rikets samlade f6rmaga.
Ett annat perspektiv ar att forbittra och utveckla kravspecifikationerna och darpa foljande av-
tal vid upphandlingar med tydligare krav pda kommande leverantérer om en mer robust uthal-
lighet 6ver tid. Ett tredje perspektiv dr det utvecklingsarbete som pagar for att stirka upp
Region Hallands formaga till lingre egen forsorjning genom Okade lagernivaer pa savil lake-
medel som sjukvardsprodukter av férbrukningskaraktir.

Vid érsskiftet 2022/2023 genomfordes ett pilotprojekt for kontinuitetshantering tillsammans
med Hallands sjukhus dir regionkontoret genomférde kontinuitetsworkshops med olika av-
delningar. Utifran dessa workshops har material uppdaterats och arbetsmetod utvecklats. Un-
der forsta kvartalet 2023 har det skett ett arbete med att ta fram material och arbetsformer for
att efter sommaren kunna komma i ging med utvecklingen av kontinuitetshantering.
Uppdraget bidrar till fokusomradet: Nara och sammanhallen vard och malet: 1 idareutveckla den
ndra varden.

Halsoinnovation och Al

Regionkontoret ar sammanhéllande inom det informationsdrivna arbetet. Informationsdriven
vard innebar att bedriva och utveckla varden faktabaserat och patientcentrerat genom stéd av
enkla och avancerade verktyg fOr att systematiskt nyttiggdra data. Dels 1 egen verksamhet och
6ver organisations- och amnesgrinser, dels for 6kad effekt av vardens insatser bade som
system och 1 det individuella patientmotet.



Sedan hosten 2022 har regionkontoret arbetat tillsammans med férvaltningarna med att skapa
en struktur for Hilsoinnovation och Al (artificiell intelligens). Arbetet innebir att stirka kopp-
lingen mellan forskning, innovation och vardverksamhet inom Region Halland samt i
samverkan med niringsliv, akademi och statliga aktorer. Flera pilotprojekt har initierats i
dialog med forvaltningarna. Vidare har Region Hallands deltagande 1 strategiskt viktiga
forskningsprojekt med Hogskolan 1 Halmstad starkts. Uppdraget bidrar till fokusomradet:
Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard och malet: Hdlsoinnovation och Al

Utbildning och kompetens

Regionkontorets ska under 2023 arbeta med att identifiera behov av kompetensforsorjning pa
kort och ling sikt som en av forvaltningarnas viktigaste forutsittning for att omhinderta
grundligeande verksamhet, men dven prioriterad utveckling. Under varen 2023 har ett arbete
pagatt med att ta fram en process for strategisk kompetensforsorjning samt ett arbetssitt i
syfte att identifiera kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsbehov. Arbetssittet
mojliggor att samtala om kompetensférsorjning, identifiera och inventera behov samt planera
for insatser som mojligedr en langsiktig kompetensforsorjning. Uppdraget bidrar till arbetet
med forutsittningar f6r verksamhetens genomférande och Region Hallands arbete med
medarbetaren.



3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Inom regionkontorets verksamhetsomrade for regional utveckling skedde fran och med den 1
januari organisatoriska foérandringar. Tidigare avdelning for Social héllbarhet heter numera
Hallbarhetsavdelningen vilket dven inkluderar det interna klimat- och miljéarbetet. Tidigare
arbete med vilfirdsuppdraget inom kompetenstérsorjning ligger framat sett underordnat
Niringsliv.

En annan organisatorisk forindring som skett under perioden f6r uppfoljning ar till f6ljd av
regionstyrelsens beslut om inriktning och ambition for sikerhetsarbetet 1 Region Halland som
innebir att informationssikerhet flyttats fran sikerhetsavdelningen och skapar en ny avdelning
under verksamhetsomradet I'T och digitalisering.

3.2 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

Utveckla hallbara former for platsoberoende arbetssatt

Regionkontorets arbetsmiljoplan f6r 2023 fortsitter att rikta fokus mot platsoberoende arbete
med tydligare inriktning mot att utvirdera nulage for att, om bed6éms limpligt, inf6ra flexibla
arbetsplatser i lokalerna. Arbetet forvintas frimja en god arbetsmiljé med dndamalsenliga
lokaler dar det beh6vs, men dven nir det behovs. Arbetet forvintas dven bidra till att nyttja
forvaltningens lokalresurser pa ett resurseffektivt sitt. Under varen har flera verksamheter
med lokaler pd S6dravigen infort flexibla arbetsplatser.

Forbattra chefers forutsattningar

Regionkontorets arbetsmiljoplan f6r 2023 handlade dven om att forbittra chefers forutsitt-
ningar. Denna aktivitet syftar till den arbetsmiljé som finns inom regionkontoret och de som
idag har ett chefsuppdrag inom férvaltningen. Under perioden for uppfoljning har det skett
kontinuerliga dialoger inom respektive direktérsomrade. Dialogerna har syftat till att identifi-
era chefers behov av stéd och kompetensutveckling framat. Regionkontorets HR-partnerstéd
har fran och med april utékats med 50 procent i omfattning,.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

Personalomséattning 11,15% 11%

Regionkontorets personalomsattning ligger marginellt 6ver malvirdet. Under pandemin fanns
en sjunkande trend inom personalomsittningen, denna trend har vint. Omsittningen f6r R12
(arsresultat till och med den senaste méanaden) ligger pa 11,15 procent. Malvirdet for
personalomsittning inom regionkontoret dr 11 procent.

Virdet for personalomsittningen speglar pensionsavgangar 1,59 procent, interna avgangar
(dvs medarbetare som gatt vidare till annan tjanst inom Region Halland) 4,38 procent och ex-
terna avgangar 5,18 procent. Kvinnor har en nagot hogre personalomsittning (12,46 procent)
jamfort med man (9,49 procent).

Personalomsittningen ar hogre i dldersgruppen 20-29 ér (34,71 procent). Gruppen ir liten vil-
ket gor att de medarbetare som slutat genererar ett hogt utfall. Trots liten grupp ar det av vikt
att regionkontoret som arbetsgivare skapar forutsittningar for goda interna karridrvigar for att
undvika att tappa de yngre medarbetarna till externa arbetsgivare. I 6vriga aldersgrupper ar
personalomsittningen under malvirdet.

De externa avgangarna ir jaimnt fordelade inom foérvaltningen bortsett fran verksamhetsomra-
det IT & Digitalisering som har en hogre andel externa avgangar (8,28 procent). Inom detta
verksamhetsomrade har de externa avgangarna framst skett till privata arbetsgivare.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde

'.' Sjukfranvaro 2,58% 5,2%

Regionkontorets sjukfranvaro ligger pa 2,58 procent vilket 4r med god marginal under
malvirdet som dr pa 5,2 procent. Den laga sjukfrinvaron bedéms bero pa mojligheten att
arbeta hemifrin vid behov vilket mojliggdr arbete hemifran vid milda symptom vilket kan
minska spridning pa arbetsplatsen. Skillnaden mellan min och kvinnors sjukfranvaro ar
marginell. De édldsta aldersgrupperna har en nagot hogre sjukfranvaro dn de yngre.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

; -237 112 tkr -271 293 tkr 34 181 tkr
budgetavvikelse

5.1.1 Resultatrakning

Regionkontorets personalkostnader dr 14,9 mnkr ligre dn budget efter arets fyra forsta
manader. Overskottet uppvigs till viss del av 6kat kop av tjinster for att 16sa bemanningen.
Intdkterna har under perioden varit nagot hogre jamfort med budget, vilket sammantaget
resulterar i en total avvikelse mot periodens budget om +16,9 mnkr.

IT och Digitalisering redovisar en budgetavvikelse om +5,1 mnkr f6r perioden varav
Framtidens vardinformationsstod (FVIS) (programmet) +4,5 mnkr. Den frimsta forklaringen
ar lagre kostnader dn budgeterat for egen personal bade inom ordinarie drift och inom FVIS -
programmet. Detta vigs till viss del upp av 6kade kostnader for konsulttjanster inom ordinarie
drift.

Den frimsta orsaken till en avvikelse om + 2,3 mnkr pa fortroendevaldas budget ér att
anslaget for oférutsedda kostnader inte har anvints.

Utvecklingsmedlen har sammantaget en avvikelse pa +15,0 mnkr och beror till storsta delen
pa att medlen inte ar beslutade och utbetalda an.

Budaet Budgetavvike
Uppdrag, belopp i mnkr Utfall Budget g Ise prognos
avvikelse :
april
Regionkontoret -187,7 -204.,6 16,9 0,0
Fortroendevalda -15,1 -17,4 2,3 +0,7
Utvecklingsmedel -34,3 -49.3 15,0 +24
Totalt -237,1 -271,3 34,2 +24,7
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5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

. -790 218 tkr -814 918 tkr 24 700 tkr
budgetavvikelse

Efter fyra manader dr regionkontorets samlade bedomning av drsprognosen ett Gverskott pa
+24,7 mnkr vid drets slut. En stor del av avvikelsen ligger inom utvecklingsmedlen inom
hilso- och sjukvard. De storsta avvikelserna beskrivs nedan.

Regionkontoret
Regionkontorets avdelningar prognostiserar ett +- 0 resultat for ar 2023.

IT och Digitalisering prognostiserar en budgetavvikelse om -7,0 mnkr for helaret. Utmaningar
1 att tillsatta vissa vakanser kvarstar och ersitts av externa konsulter for att klara av uppdraget.
Utéver det finns det applikationer som kriver versionsuppdateringar som medfér kostnader
som inte budgeterats for.

Regional utveckling prognostiserar ett 6verskott om +3,2 mnkr pd personalkostnaderna. Pa
avdelningarna finns vakanser pa nya funktioner dér rekrytering sker tidigast i slutet av dret.
Aven inom stédfunktionerna genererar vakanser en positiv avvikelse pa personalkostnaderna.

Hilso- och sjukvirdsavdelningarnas prognos om +5,0 mnkr beror pa svirigheter att rekrytera
ritt kompetens.

Bevakningskostnaderna kommer att redovisa ett underskott pa -4,0 mnkr jamfort med arets
budget 1 avvaktan pa utredning av nivan pa bevakning efter pandemin.

Fortroendevalda

Prognosen for fortroendevalda dr totalt en positiv budgetavvikelse om +0,7 mnkr, varav
anslaget for oforutsedda utgifter beriknas visa ett 6verskott om 2,2 mnkr och den politiska
organisationen beriknas visa underskott pa -1,5 mnkr pa grund av omstillningsstod till
politiker.

Utvecklingsmedel

Prognosen for utvecklingsmedlen inom halso- och sjukvird ar +22,0 mnkr. Det beror delvis
pa att det inte kommit in nya ansOkningar fére sommaren och att det ar brist personella
resurser fOr att driva utvecklingsprojekt.

Utvecklingsmedel f6r social hallbarhetsberedning prognostiserar en budgetavvikelse pa +2,0
mnkr da den dr under uppstart och uppdraget arbetas fram under forsta halvaret.
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5.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport
Prognosen dr férindrad med +24,7 mnkr jimfért med manadsrapporten i februari.

Prognosen for utvecklingsmedlen ar férandrad till +24,0 mnkr, varav +22,0 mnkr inom hilso-
och sjukvirden och +2,0 mnkr hor till social hallbarhetsberedning.

Prognosen for fortroendevaldas anslag for oforutsedda kostnader har férindrats med +0,7
mnkr sedan féregiende rapport.

5.3 Investeringar

Utfallet for perioden januari-april dr 14,0 mnkr. Utfallet f6r installation av inbrottslarm 1
forvaltningarna ska bokas om kommer dirmed inte vara med i utfallet framéver.

_ Ars- Avvikelse
Investering (mnkr) Ack. utfall | Arsbudget mot
prognos arsbudget

Madbler och utrustning Regionkontoret 0,5 4.6 4.6 0,0
Kustndra vandringsled 0,2 2,7 2,7 0,0
Bredbandsutbyggnad i Halland 0,0 15,0 15,0 0,0
Installation av inbrottslarm i férvaltningarna 0,4 0,0 0,0 0,0
Framtidens vardinformationssystem, FVIS 0,0 15,0 15,0 0,0
IT-utrustning 12,9 35,9 40,0 -4,1
Summa 14,0 73,2 77,3 -4,1

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Prognosen idr ett underskott om -4,1 mnkr pa grund av omvirldsfaktorer som gor att priserna
blir hogre for framfor allt datorer och natverksutrustning dan nar budgeten beslutades. I
kommande uppféljningar under 2023 finns en uppdaterad prognos baserat pa hur inflationen
och samhillsekonomin utvecklas.

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse
77 300 tkr 73 200 tkr -4 100 tkr
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6 Intern kontroll

I samband med regionstyrelsens beslut om internkontrollplan faststilldes dven
kontrollmoment och tidsplan f6r dessa. Nedan risk redovisas i samband med
uppféljningsrapport 1 och innehaller tva kontrollmoment.

6.1 Risk for otydlig ansvarsfordelning

Forsta kontrollmomentet: Kontroll av inaktuella styrdokument

Beskrivning av metod: Stickprovskontroll
Resultat av genomférd kontroll: @ Upptyllt

Siffrorna inom parentes dr dokument som beslutas av administrativ direktor. Direktorerna far
nedan sammanstillning tva ganger per ar och arbetar med att minska antal gamla dokument
utifran de forutsittningar de har.

Omrade Antal dokument Gamla dokument Procent
(ca) (ca)
Ekonomi 101 (1) 22 (1g)rS:§ggk1) 22 %
IT och Digitalisering 394 30 8 %
Fastighet 11 0 0%
Kommunikation 12 7 58 %
Halso- och sjukvard 471 65 14 %
Administration 75 50 67 %
Miljo -4 (1) (1 grunddok) 25%
Kansli 1(5) 1 (6) (1 grunddok) 0 %
Sakerhet 74 (7) 1 (3) (3 grunddok) 1%
HR 115 (2) 35(2) 30 %
Forskning och utveckling 5 2 40 %

Andra kontrollmomentet: Enkidtunders6kning

Beskrivning av metod: Foljande frigor gar ut till berérda direktorer i en
enkitundersékning jan-feb 2023: Ar din roll kopplat till RH ledningssystem for styrande
dokument tydlig? Anser du att du har tillrickligt med mandat for att utféra den styrningen
som forvintas av dig i din roll? Uppfattar du att den styrning du skapar i din roll nar de
ritta malgrupperna och efterlevs som du 6nskar?

Resultat av genomférd kontroll: @ Upptyllt
Totalt sju chefer har svarat pa enkiten och samtliga anser sin roll vara tydlig, med ritt mandat

samt att de far ritt stod. Det som nagra (tva stycken) anser kan bli bittre dr att fa ut styrningen
1 organisationen.
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