Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Innovationer fér Nara Vard
Ansokansid: 432000

Arendeid: 20361433

Typ av finansiering: Vill ni bidra till ett smartare Vastsverige?
Sista ansokningsdag: 2023-03-16

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Hogskolan i Halmstad Org.Nr: 202100-3203
BOX 823 Antal anstéllda: 999
30118 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Hogskolan i Halmstad Arb.stéllenr.: 25646696
Postadress: Besoksadress:

Box 823 Kristian Iv:S Vag 3
30118 Halmstad 30250 Halmstad

Region: Halmstad

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
www.hh.se

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni berdknat er budget?
Nej

13 Samverkanspart

Namn: Falkenbergs kommun Org.Nr: 212000-1231
Antal anstillda: 4999

Postadress:

31180 FALKENBERG

Sverige

Arbetsstille

Namn: Socialférvaltning Arbetsstillenr: 19156942

Postadress: Besoksadress:

Storgatan 27 Storgatan 27

31131 Falkenberg 31131 Falkenberg

Region: Falkenberg



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Skickas in via kompletteringsfunktion

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?

Nej

Namn: Halmstad Business Incubator AB Org.Nr: 556504-3774
Antal anstillda: 19

Postadress:

Pilefeltsgatan 73

30250 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Halmstad Business Incubator AB Arbetsstillenr: 35934447

Postadress: Besoksadress:

Box 806 Kristian Iv:S Vag 3

30118 Halmstad 30250 Halmstad

Region: Halmstad

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Sandra Johannesson

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Nej

Namn: Halmstads kommun Org.Nr: 212000-1215
Antal anstillda: 9999

Postadress:

BOX 153

30105 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Hemvardsforvaltningens Bemanningsenhet Arbetsstillenr: 45550498

Postadress: Besoksadress:

Bredgatan 2 Bredgatan 2

30250 Halmstad 30250 Halmstad

Region: Halmstad



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Skickas in via kompletteringsfunktion

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?

Nej

Namn: Hylte kommun Org.Nr: 212000-1207
Antal anstillda: 1499

Postadress:

31480 HYLTEBRUK

Sverige

Arbetsstille

Namn: Hylte Kommunkontor Arbetsstillenr: 19154277

Postadress: Besoksadress:

Storgatan 8
31480 Hyltebruk 31431 Hyltebruk

Region: Hylte

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Skickas in via kompletteringsfunktion

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Nej

Namn: Kungsbacka kommun Org.Nr: 212000-1256
Antal anstillda: 9999

Postadress:

43481 KUNGSBACKA

Sverige

Arbetsstille

Namn: Stadshuset Arbetsstillenr: 19157817

Postadress: Besoksadress:

Storgatan 37
43481 Kungsbacka 43432 Kungsbacka

Region: Kungsbacka



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Skickas in via kompletteringsfunktion

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Namn: Laholms kommun Org.Nr: 212000-1223
Antal anstillda: 2999

Postadress:

31280 LAHOLM

Sverige

Arbetsstille

Namn: Stadshuset Arbetsstillenr: 19155993

Postadress: Besoksadress:

Humlegéngen 6
31280 Laholm 31230 Laholm

Region: Laholm

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Skickas in via kompletteringsfunktion

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Nej

Namn: Region Halland Org.Nr: 232100-0115
Antal anstillda: 9999

Postadress:

BOX 517

30180 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Regionkontoret Arbetsstillenr: 19427830

Postadress: Besoksadress:

Box 517 Sodra Vigen 9

30180 Halmstad 30238 Halmstad

Region: Halmstad



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Skickas in via kompletteringsfunktion

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Namn: Varbergs kommun Org.Nr: 212000-1249

Antal anstillda: 9999
Postadress:
43280 VARBERG
Sverige
Arbetsstille
Namn: Socialférvaltningen Arbetsstillenr: 47412309
Postadress: Besoksadress:
Birger Svenssons Vig 28 B Birger Svenssons Vig 28 B
43240 Varberg 43240 Varberg

Region: Varberg

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Skickas in via kompletteringsfunktion

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5328-2414
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.1 Utveckla och forbittra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

Projektnamn
Innovationer for en Nara Vard

Projektstart
2023-11-01



Projektslut
2027-02-28

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomfdras? Valda lan
Halland

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner
Laholm, Kungsbacka, Hylte, Varberg, Falkenberg, Halmstad

Sdker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort den héllbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

God och néra vard ar en 6verenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och Regioner
om en omstéllning for ett hallbart hilso- och sjukvardssystem. Digitalisering och niringslivets
roll att ta fram 16sningar lyfts fram som ett viktigt bidrag for att lyckas med den
forandringsresan. Innovationer for en nara vard syftar darfor till att starka
innovationskapaciteten for sma- och medelstora foretag genom insatser som skapar
forutsattningar for niringslivet att stodja omstéllningen. Projektet bygger pé ett gemensamt
larande dar naringsliv, akademi, region, kommun och civilsamhallet arbetar tillsammans, och
dar respektive aktor bidrar med sin kompetens. I projektet kommer vi att integrera forskning i
utvecklingen av olika losningar, ge tillgéng till experter och anvindare inom hilsa, sjukvard och
omsorg och visualisera olika vigar genom varden for att naringslivet ska kunna utveckla
attraktiva och konkurrenskraftiga 16sningar som paskyndar omstéillningen till en néra vard.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Mailet for projektet &r att stirka och 6ka Vistsveriges innovationskraft genom att bidra till en
Okad innovationskapacitet for smé- och medelstora foretag (SMF). Syftet ar att utveckla och
erbjuda aktiviteter som skapar forutsattningar och mojligheter for naringslivet att stodja
omstillningen till en Nira vard.

Leap for Life kommer att tillsammans med Hogskolan i Halmstad, Region Halland, de
hallandska kommunerna, innovationsarenan HighFive och civilsamhallet sikerstilla att SMF
genom projektet har 6kat sin anvindning av forskning och fatt tillgang till experter och



anviandare inom halsa, sjukvard och omsorg. Efter avslutat projekt har samarbetet mellan
akademin och SMF stirkts och olika aktérer inom hilsa, sjukvard och omsorg har fatt lyfta
behov, fragestéllningar och utmaningar som ar aktuella for naringslivet. Dessutom har SMF
arbetat med aktiviteter som stodjer det egna hallbarhetsarbetet for att ytterligare starka sin
position pd marknaden.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att [6sa?

Hailso-, sjukvarden och omsorgen ar en komplex marknad for naringslivet. Studier visar att det
kan ta ndrmare 17 ar fran idé till implementerad 16sning. Med en &ldrande befolkning, fler
multisjuka och minskad arbetskraft behover innovationstakten hos alla berorda aktorer oka.
Kunskapsluckor maéste fyllas kring hur innovationsprocesser ska kombineras mellan olika
huvudmain, vilka implementeringsmodeller ska anvindas for att inféra nya teknologier, vilka
affirsmodeller 4r gdngbara och vad som kravs for att produkterna ska vara hallbara och
anviandarvianliga. For att niringslivet ska kunna vara en del av 16sningen, behdvs en
innovationsmodell, enligt multi-helix som kombinerar olika aktorers perspektiv och kunskap.
For att stirka Hallands tillvaxt och konkurrenskraft och fa ett smartare Vastsverige, frimjar
projektet den gemensamma innovationskraften med fokus pd SMF for att generera innovativa
l6sningar med stor marknadspotential.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Svensk hilso- och sjukvard har under lang tid investerat i akutsjukhus och specialistvard
snarare dn primar- och hemsjukvard. Detta har resulterat i ett sjukvardssystem som i
internationell jamforelse haller hog kvalitet nér det géller medicinska resultat, men har simre
resultat i kontinuitet, patientdelaktighet och tillgdnglighet. For att atgiarda detta pagar en av de
storsta vardreformerna i modern tid, God och nira vard. Reformen betonar en 6vergang av
vardens fokus pé organisation till att sdtta patienten i fokus, fran reaktiv till forebyggande, fran
fragmenterad till ssmmanhingande och frén att se patienter som passiva mottagare till att bli
aktiva medskapare i sin vard.

Naringslivet spelar en central roll i omstillningen som utvecklare och leverantor av innovativa
I6sningar som kan bidra till en nara vard, men har idag en stor utmaning att komma i kontakt
med hilso- och sjukvarden och dess anviandare for att f6rsta behov, krav och 6nskemal. Den
komplexa hélso- och sjukvérdsorganisation gor det svért att hitta ratt affarsmodell och forsta
hur man kan ticka hela vardkedjan som stracker sig 6ver flera huvudmaén. Dessutom stéller
hilso- och sjukvarden stora krav pa evidensbaserade 16sningar. Dar har akademin en viktig roll
att stodja bade offentlig sektor och industripartners att utveckla bevis for sdkerhet, effekter,
genomforbarhet och ekonomiskt virde som skapas av foreslagna l6sningar. Vardgivare och
naringsliv i sin tur behover se till att 16sningar tillgodoser intressenternas och anvandarnas
behov samt ar latta att anvéanda.

Sverige har en stark internationell position inom Life Science-sektorn. Sveriges styrkor bygger
pa hog utbildningsniva, starka forskningstraditioner, hogkvalitativa kliniska studier, biobanker
och kvalitetsregister och en stark tradition av samverkan mellan akademi, industri och hilso-
och sjukvard. Samtidigt ser man att denna position hotas och flera utmaningar har identifierats.
Bland annat komplexiteten i samarbete och samproduktion inom Life Science, klyftan i
oversittning av forskning och teknisk utveckling till kliniska implementerings- och
innovationsprocesser, det starka trycket pd resurser i den svenska hilso- och sjukvérdssystemet
samt kommunernas och regionernas autonomi.

Halland ar en stark kunskapsnod for informationsdriven vard och samlar flera stora forsknings-
och samarbetsinitiativ. Leap for Life har i 6ver 10 &r arbetat med hélsoinnovation och har bland
annat lett arbetet med att ta fram den regionala malbilden for en Néra vard. Det som bade
region, kommuner och medborgare nu lyfter fram &r behovet av att borja omséitta méalbilden i
konkret arbete. Genom att dra nytta av den kraft och kompetens som finns i Halland vill
projektet bidra till en 6kad gemensam innovationskapacitet dar naringslivet blir en del av den
regionala mélbilden om att skapa en héllbar, jamlik och personcentrerad vard.

SMF ska genom projektets insatser fa battre kunskap om behoven inom hilsa, sjukvard och
omsorg, samt fi mojlighet att utveckla och testa sin produkt eller tjanst tillsammans med
anvandare och experter for att kunna skala upp sitt bolag och stédja omstallningen till en Nara



vard. Projektet kommer att skapa forutséttningar att svara upp till de beskrivna utmaningarna
genom att sdnka trosklarna for SMF till bdde akademi, hélso- och sjukvérd, vard och
omsorgssektorn och medborgare och stodja deras gemensamma forutsattningar for innovation.

Genom att arbeta mer hilsofrimjande och férebyggande kan resurser sparas och hilsa frimjas.
Med ny teknologi och nya l6sningar kan exempelvis antalet fysiska besok minskas, vardtiden pa
och utanfor sjukhus kan kortas och ddrmed anvénda resurser pa ett mer effektivt sitt. Detta
skapar en mer héllbar hilso- och sjukvard och omsorg. Inom Néra vérd &r just dessa
omstillningar centrala och genom att skapa battre forutsattningar for naringslivet att vara en
del i denna utveckling bidrar projektet till en hallbar utveckling.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

3. God hilsa och vilbefinnande, 5. Jamstalldhet, 9. Hallbar industri, innovation och
infrastruktur, 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 10. Minskad ojamnlikhet

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

God hilsa ar en forutsattning for ett samhaélles utveckling och helt avgorande for att manniskor
ska kunna delta och paverka denna fullt ut. Projektet fokuserar pa omstillningen till en Nara
vard och ska arbeta for att niringsliv, kommun och region gemensamt ska utveckla innovativa
l6sningar som paskyndar denna omstéillning. Grundstenarna i Nara vard ar en personcentrerad
och jamlik halso- och sjukvard. Det innebar att varden ska anpassas efter patienternas
individuella behov och 6nskemal, och att varden ska vara tillgénglig och latt att na for alla.
Omstéllningen till en god och nira vard innebér ocksa att patienterna ska vara mer delaktiga i
sin egen vard och ha storre inflytande 6ver beslut som ror deras hilsa. Detta sker genom att 6ka
tillgdngen till information om varden och genom att stirka patienternas rattigheter och
mojligheter att paverka varden.

Mot bakgrund av projektets fokus pa Nara vard ser vi att projektet kommer att bidra till Agenda
2030 genom mal 3: God hilsa och vilbefinnande samt mal 10: Minskad ojamlikhet. Leap har
under tidigare projekt arbetat aktivt med att inkludera jamstalldhetsperspektiv i
foretagsstodjande insatser. Bland annat genom att involvera underrepresenterade grupper i
utvecklingsprocesser, sikerstélla att de produkter och tjanster som féretagen utvecklar inte
diskriminerar eller pd nagot annat satt paverkar jamstalldhet negativt. Inom foreliggande
projektet kommer vi att fortsitta arbeta med dessa perspektiv och fragor vilket ytterligare bidrar
till mal 5 och 10. Insatserna inom ramen for projekten férviantas ocksa ha en positiv inverkan pa
okad héllbarhet inom industri och infrastruktur (mél 9) samt ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (mél 8). Ett av projektets delmal ar att genomfora kunskapshd6jande insatser
kring hallbarhet som riktar sig till SMF inom hélsa, sjukvard och omsorg. Projektet syftar dven
till att 6ka samverkan mellan forskningsaktorer och SMF vilket forvintas ge positiva effekter pa
mal 9.

I forberedelserna av projektansékan har vi genomfort en hallbarhetsanalys, se Bilaga C.

Valj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Smaé och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Offentliga organisationer, Akademi och forskningsaktorer



Beskriv projektets mélgrupp och deras behov

Projektets primira malgrupp dr SMF som arbetar med innovativa l6sningar som kan bidra till
omstéllningen till en Nara vard. Malgruppen ar frimst lokaliserad i Halland och Vistsverige,
men projektet 6ppnar ocksé for majligheten att samarbeta med SMF utanfor omradet om det
finns ett klart och tydligt behov frén de hallindska kommunerna eller Region Halland. Utifran
erfarenhet fran tidigare projekt ser vi att det finns ett stort behov bland SMF att fa feedback och
insikt frdn anvidndare och experter inom omrédet for att utveckla och férbattra sina produkter
och tjanster. Vi ser dven att SMF har ett stort behov av att fa tillgang till aktuell forskning och
beprévad kunskap inom omradet for att kunna utveckla sina 16sningar baserat pé evidens.
Genom att stodja innovationskapaciteten for SMF och ge dem tillgang till n6dvandiga resurser,
natverk och kunskap, kan vi skapa forutsattningar for en effektiv omstillning till en Nara vard.
Via projektet vill vi ocksa underlétta for, och skapa langsiktiga relationer mellan akademin och
de foretag vi stodjer. Vi vill sdnka trosklarna till gemensamma framtida forskningsprojekt och
utbildningsspar som ar relevanta for méalgruppen.

Vér sekundara mélgrupp utgors av den offentliga sektorn bestéende av de hallandska
kommunerna och Region Halland. Av erfarenhet fran tidigare projekt ser vi ett stort varde av att
fokusera pd kommunens och regionens behov. Da kan vi pa ett strategiskt sitt skapa en starkare
koppling mellan niringslivet och de faktiska behoven i omstillning till en Nira vard. Detta
skapar en win-win situation dar SMF far tillgang till vardefull feedback och insikt som hjilper
dem att anpassa och forbattra sin produkt eller tjanst, medan kommuner och regioner far
tillgdng till innovativa I6sningar som kan hjilpa dem att effektivisera och férbéttra sin
verksamhet.

Vidare ser vi ocksé att akademin och dess koppling till forskning och utbildning &r en viktig
mélgrupp for projektet eftersom aktiviteterna mojliggor en kunskapsoverforing och identifierar
nya viktiga kunskapsluckor, fragestillningar och forskningsfragor. Forskare kan genom
projektet fa tillgang till insikter och behov som finns inom kommun, region, civilsamhille och
niringsliv och anvinda detta som underlag for att formulera nya forskningsprojekt och bidra till
utvecklingen av nya innovationer inom Nira vard.

SMF som utvecklar produkter och tjanster inom halsa, sjukvird och omsorg saknar gemensam
branschtillhorighet diar konsuppdelad statistik enkelt kan hdmtas. Ménga av foretagen ar
teknikorienterade och av tidigare erfarenheter vet vi att manga av foretagen ar
mansdominerade. Inom yrkesomradet IT/teknik, andra tekniska utbildningar och forskning ar
kvinnorna fortfarande kraftigt underrepresenterade. Mén har den symboliska makten 6ver
teknologin da majoriteten av de som forskar om och utvecklar teknik fortfarande dr man. Inom
hilsa, sjukvard och omsorg finns dock en potential att bryta denna uppdelning. Projektet
sammanfor den kvinnodominerade sektorn vard och omsorg med mansdominerade omraden
som exempelvis data & IT, tillverkningsindustrin. Att sammanfora dessa tva yrkesomraden nar
nya l6sningar utvecklas, som detta projekt avser att gora, resulterar i att nya fragestéllningar och
perspektiv pa tekniken lyfts in och paverkar darmed utvecklingen.

Vi har under tidigare projekt f6ljt och utviarderat konsfordelningen hos de bolag som var
verksamhet har stottat och uppsokt foretag som drivs av kvinnor. Vi har exempelvis néira dialog
Women in tech for att na teknikorienterade foretag som drivs av kvinnor och informera om véra
aktiviteter och erbjudanden. I detta projekt kommer vi fortsétta att aktivt arbeta med
uppstkande verksamhet for att efterstrava en jamnare konsfordelning hos de féretags som far
stod. Det dr ocksé centralt att lyfta de foretag som drivs av kvinnor inom omrédet for att skapa
forebilder och pé sa satt bidra till en mer jamstalld utveckling inom branschen.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Under 2022 har Leap haft initiala m6ten med uppemot 40 bolag som ar intresserade av att fa
komma i kontakt med hilso, sjukvéard- och omsorgsomréadet. Gemensamt for bolagen ar att de
soker svar pa fragor om hur anviandare och personal ser pa deras 16sning och hur de ska ga
vidare i sin utvecklingsprocess. Leap har genom tidigare projekt Halsoteknikcentrum Halland,
HiCube behovsorienterad innovationsarena, Testmiljé Halland, CareWare Nordic samt
Datadriven Innovation i Halland fatt stor erfarenhet av att arbeta med mélgrupperna.
Gemensamt for projekten har varit att bidra till att hgja innovationskapaciteten hos alla berérda
malgrupper, genom att skapa forum och aktiviteter dar aktorer tillsammans kan diskutera, testa
och utvirdera olika l6sningar inom hilsoinnovationsomradet. Det som &r nytt for detta projekt



ar ett gemensamt fokus pé nira vard som &r ett starkt och tydligt prioriterat omrade hos bade
kommun och region.

Erfarenheter och lirdomar fran tidigare projekt visar att aktiviteter dar bdde kommun/region
och foretag samarbetar ar sarskilt framgangsrika, bdde for personal och foretag. Detta stimmer
val 6verens med innovationsmodeller sd som triple-helix modellen. Samtidigt utvecklas dessa
modeller och ersatts med multi-helixmodeller som inkluderar béade civilsamhélle och héllbarhet,
négot vi med detta projekt vill starka ytterligare. Nar det géller inkludering av civilsamhélle har
vi god nytta och hjélp av det nyetablerade egenerfarenhetsradet, ett rad bestdende av
medlemmar fran olika patient- och anhorigorganisationer frén lokal, regional och nationell niva.
Vad giller héllbarhetsaspekter har vi god erfarenhet av social héllbarhet och kommer med hjilp
av HighFive hoja kunskapsnivan hos SMF for att frimja dven miljo och ekonomisk héllbarhet.
Det uttkade samarbetet mellan HighFive och Leap innebar dven en forstarkning av det stodet
som niringslivet erbjuds genom att vara mer integrerad och s6mlos.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

I regionen och kommunerna har vi haft ett utbyte med den regionala utvecklingsgruppen for
Nira vard, socialchefsnatverket i Halland, Regionens naringslivsutvecklingsavdelning och
foretradare frdin kommunernas utvecklingsavdelningar med kompetens frén
digitaliseringsenheter, vard och omsorgsavdelningar och medicinskt ansvarig personal.
Samtliga har varit positiva till projektuppslaget och menar att det harmoniserar vil med det
prioriterade omradet nara vard.

Inom néringslivet i Halland finns ingen egen klusterorganisation eller nitverk som samlar
foretag som arbetar inom héilso- och sjukvardskontexten. Vi har darfor samlat in
niringslivsperspektiven genom tidigare och pagaende projekt, fort dialog med forskare som
fokuserar pa medtech bolagens mojligheter for skalbara och héllbara 16sningar, samt
foljeforskningsrapporter dar foretag har intervjuats. Resultaten visar pa ett tydligt behov av att
fa samarbeta med aktorer inom hilsa, sjukvard och omsorg for att pa sa sitt fa tillgang till
anvandare och personal samt navigations- och kunskapsstéd inom omradet.

Hogskolan i Halmstads nya forskningsprogram, informationsdriven vard (IDC), ar ett
forskningsprogram som vill bidra till att till att stodja transformationen av hélso- och
sjukvarden. I samtal med programchef framgér att det finns ett behov av att arbeta narmare
andra aktorer i ekosystemet, samt kunna komma i kontakt med mal- och intressentgrupper for
att identifiera nya fragestéllningar.

Leap och fokusomradet Hilsoinnovation pa Hogskolan i Halmstad har under 2022 etablerat ett
egenerfarenhetsrad, ett rad med representanter fran flera olika patientorganisationer.
Projektuppslaget har diskuterats med radet och sammanfaller vil med rédets bild av behovet av
att konkretisera arbetet med god och nira vard, arbeta mer med samordningen av insatserna
mellan huvudménnen och péskynda arbetet med att sdkerstilla att 16sningar implementeras
som stodjer arbetet for en personcentrerad proaktiv hélso- och sjukvard.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomfdrandet av projektet?

Den priméira malgruppen som projektet riktar sig till &r SMF, det vill sdga sma och medelstora
foretag. Bolagen kommer framst att befinna sig inom Tillvaxtverkets programomréde och arbeta
inom haélsa, sjukvird och omsorg, men vi kommer dven att s6ka upp bolag som har 16sningar
som dnnu inte har kommit till omradet, men som kan ha en positiv inverkan pa omstéllningen
till en ndra vard.

For att nd denna malgrupp och rekrytera dem till projektet kommer vi att genomféra
uppsokande aktiviteter under hela projektperioden (se aktivitet 1.4 Kommunikation och
resultatspridning). Detta innebir att vi kommer att aktivt soka upp potentiella féretag och féra
dialog med dem for att informera om projektets syfte och locka dem att delta. Det finns redan
véletablerade kontaktytor till klusterorganisationer och science parks i niromradet, men ocksa
till de lokala niringslivsenheterna. En annan kontaktyta ar foretag som idag kan vara
involverade i langre forskningssatsningar. For dessa foretag kan det vara av varde att fa tillgang
till mer snabbfotade insatser som ett komplement till de mer ldngsiktiga resultaten som ett
forskningsprojekt bygger pa.



Region Halland och de hallindska kommunerna har till viss del redan kontakt med foretag som
utvecklar och levererar 16sningar inom hilsa, sjukvard och omsorg. Dessa befintliga kontakter
kan vara till stor hjalp for oss att ytterligare identifiera bolag som kan inkluderas i projektet.
Region Halland och de hallindska kommunerna kommer hjilpa till att sprida projektets
budskap och 6ka dess synlighet.

Vidare kommer vi att delta p4 méssor och andra liknande evenemang for att 6ka projektets
synlighet och triffa potentiella féretag som kan ha l6sningar som kan bidra till omstéllningen till
en nira vard. For att ytterligare na ut till malgruppen kommer kommunikationsmaterial
utvecklas och sociala medier att anvidndas for att 6ka projektets synlighet och attrahera foretag
att delta. Se d4ven 1.4 Kommunikation och resultatspridning.

Stor del av projektet bestar av foretagsstodjande insatser dar mélgruppen inkluderas i
aktiviteterna (se beskrivning av arbetspaket och aktiviteter i ans6kan). Efter varje insats
kommer vi att f6lja upp for att utvirdera effekten av aktiviteterna for att f6lja upp att det ar ratt
malgrupp och ocksé for att kunna identifiera eventuella forbattringsomraden. Med hjilp av
kontinuerlig utvardering (savil intern utvardering som extern foljeforskning) kan vi fa en battre
forstaelse for hur projektet paverkar mélgruppen och vilken effekt det har pa omstéllningen till
en Nira vard.

Vilken huvudsaklig bransch férvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
22 Hilso- och sjukvard

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Arbetspaketet Nira forskning ska ka tillgdngligheten och anvindningen av forskningsresultat
hos niringslivet och har darmed positiva effekter pa det globala mélet 9 och mer specifikt
delmaél 9.5, som beror 6kade forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn.
Arbetspaketet forviantas frimja anvandningen av forskningsresultat hos SMF och 6ka
kunskapen hos bade niringslivet och hos forskningsaktorer kring hur forskning kan
tillgangliggoras och tillampas for att utveckla innovationer inom halso-, sjukvard och
omsorgsomradet.

Arbetspaketet Nira anvindaren ska bidra till att naringslivet, genom néra samverkan med
behovsdgare och anvindare, utvecklar innovativa 16sningar for en Nira vard. De produkter och
tjdnster som efterfrdgas inom ramen for Nira vard handlar ocksa om att arbeta hilsofrimjande
och férebygga sjukdom. Ett proaktivt arbete har en positiv pdverkan pa de globala malen pa
flera sitt. Det bidrar till god hélsa och vilbefinnande (mal 3) men det paverkar ocksé den
miljomassiga hallbarheten och dé ett forebyggande arbete dr mindre resurskrdavande minskar pa
sa sitt bland annat koldioxidutslappen (delmaél 8.4). Utveckling av innovationer inom hélsa och
insatser for att 6ka kvalitén pa vard och omsorg forvantas ocksé gynna svagare grupper i
sambhallet vilket bidrar till social inkludering (delmél 10.2) och lika rattigheter (delmal 10.3).
Projektledningen har stor erfarenhet av att arbeta med fokus pa social héllbarhet och ha med sig
viktiga perspektiv och fragestallningar i de foretagsstodjande insatserna for att framja
inkludering och jamlikhet.

Arbetspaketet Nira framtiden syftar till att h6ja kunskapen kring héllbarhet inom projektet och
hos SMF och har direkta effekter pa mél 9, 6kad héllbarhet inom industri och infrastruktur.
Arbetspaketet bestar av kunskapshéjande aktiviteter internt i projektorganisationer samt ett
publikt tillfdlle med en bred inbjudan som riktar sig till SMF. I aktiviteten Hallbarhetsmatchen
far ett antal foretag mojlighet att genomlysa och forandra den egna verksamheten. Genom att
fokusera pé foretagets affarsmodell och produktion far foretaget stod i att analysera var den
storsta miljobelastningen ligger. Sedan tas en strategi tillsammans med en aktivitetsplan fram
for att minska foretagets klimatpaverkan och bidra till en hallbar utveckling.

Arbetspaket Nira tillsammans skapar mgjligheter for aktorer att métas och diskutera
utmaningar och mojligheter pa lika villkor, pa sévil individ som organisationsniva och bidrar pa
sé sétt till mal 10 om minskad ojamlikhet. Vidare forvintas nya samarbeten som arbetspaketet
ska resultera i ska leda till nya samverkansformer, innovationsprocesser och 16sningar for en
béttre hilsa-, sjukvard och omsorg (mal 3).



Manga av de l6sningar som forebygger sjukdom och verkar halsofrimjande och bidrar till det
globala mélet om god hilsa och sjukvard for alla ar av digital karaktér. Digitalisering, som i sig
sjalv kan minska behovet av fysiska resor och fysiska produkter, kan ocksé ha negativa effekter
pé klimatet och héllbar utveckling om inte dess miljopaverkan uppmarksammas och minimeras.
Tillverkning av elektronik kraver stora méngder energi och ibland utvinning sillsynta metaller.
Den snabba utvecklingen av teknologi gor ocksé att befintlig utrustning snabbt blir féraldrad
och leder till en 6kad mangd elektronikavfall. Digitala enheter kraver mycket energi for att
fungera och for att kunna hantera stora mangder data. Om energin kommer fran fossila
branslen sa 6kar det koldioxidutslappen och ger en negativ effekt pd mal 7 om héllbar energi. En
viktig aspekt for att motverka denna malkonflikt blir att i projektet reflektera kring och
prioritera produkter och tjinster med potential att forebygga sjukdom och framja hélsa. Om
potentialen ar stor s& minskar mélkonflikten da detta i sin tur innebir en resurseffektivitet hos
vard och omsorgsverksamheter vilket bidrar till en hallbar utveckling.

Se dven Bilaga C - Hallbarhetsanalys

Var ska resultaten uppsta?
RK1: I enskilda foretag, RK2: I foretagsframjande och andra organisationer (ej foretag)

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

RK2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala), RK1: Nya kontakter, RK1:
Relevant kunskap, RK1: Samverkan och kunskapséverforing

Vilka forandrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

RK2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer, RK1: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat), RK1: Utvecklar
ett hallbart foretagande (jamstélldhet)

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd fér att genomfora projektet?

Projektigare och stodmottagare: Hogskolan i Halmstad; Ansvarar for projektet som helhet,
sikerstiller resurser och genomforande, ansvarar for att projektet haller god kvalitet samt
uppfyller alla krav och regler.

Projektparter: HighFive, Region Halland och de hallindska kommunerna; Kungsbacka
kommun, Varbergs kommun, Falkenbergs kommun, Hylte kommun, Halmstad kommun,
Laholms kommun.

Medfinansidr: Region Halland, Hogskolan i Halmstad

Styrgrupp: Projektet rapporterar till en styrgrupp som verifierar och validerar projektet under
hela livscykeln. De sikerstiller att projektet ligger i linje med projektets 6vergripande mal,
granskar resultat och beslutar om eventuella dndringar i projektet.

Referensgrupp: I projektet avser vi att samla aktorer fran redan befintliga grupperingar inom
omradet for att rapportera och stimma av projektet. Detta for att tillsammans arbeta med ett
gemensamt lirande kring innovationer f6r en nira vard och kunna blicka framét. De redan
befintliga grupperingarna ar regional utvecklingsgrupp for Nira vard, en socialchefsgrupp, ett
kommunalt forsknings- utbildnings- och utvecklingsnétverk, ledningsgrupper fér hogskolans
forskning- och utbildning inom fokusomradet hilsoinnovation och forskningsprogrammet
informationsdriven vird och ett egenerfarenhetsrad. Se dven aktivitet 1.2 - Referensgrupp for
gemensamt larande.



Projektledning: Projektledningen kommer ledas av tva projektledare frdn Leap som har
erfarenhet av regionala utvecklingsprojekt. De ansvarar for projektets maluppfyllelse och
rapporterar direkt till projektiagare och styrgrupp. Projektet innefattar manga olika
projektpartners vilket innebér att projektledarna har ett stort koordinerande och administrativt
ansvar. Ett delat projektledarskap blir ocksd mindre sarbart vilket gynnar projektets
genomforandekapacitet. Se dven aktivitet 1.1 - Projektledning.

Projektteam: Projektteamet bestar av projektledare, kommunikator, innovationsledare och
interaktionsdesigner frén Leap, kommun- och regionkoordinatorer och innovationsledare fran
HighFive. Teamet ansvarar for att de beskrivna aktiviteterna i arbetspaketen planeras,
organiseras och genomfors samt koordinerar och tillsitter resurser till de olika arbetspaketens
aktiviteter. Projekteamet bidrar dven till uppfoljning och utvardering. Se dven arbetspaket 2, 3,
4 och 5.

Innovationsteam: Kompetenser och resurser som kravs for de olika aktiviteterna tillsitts av en
innovationsledare frin Leap och Highfive (se arbetspaket 2, 3 och 4). Kompetenserna kommer
att vara Amnesspecifika beroende pé insats och kan exempelvis handla om handla om AI-,
implementerings- eller innovationsforskare, affirsutvecklare, upphandlare, vardpersonal med
specialistkunskap eller medborgare med egen erfarenhet av en viss diagnos.

HighFive: Ansvariga for arbetspaket 4, Nira framtiden. Utvecklar foretagsstodjande insatser
med fokus pa hallbarhet och ansvarar for att tillsatta innovationsteam for de olika aktiviteterna.
Medverkar vid olika aktiviteter i de andra arbetspaketen med fokus pa affarsutveckling.

Kommun- och regionkoordinatorer: Huvudansvarig for kontakten mellan kommunen och
regionen och Leap. Ansvarar for att kanalisera och koordinera projektets behov och aktiviteter
in mot den egna verksamheten. Koordinatorerna deltar eller identifierar andra resurser som ska
inga i de olika arbetspaketens aktiviteter samt bidrar till att sprida information om projektets
mal, aktiviteter och resultat. Se dven aktivitet Aktivitet 5.1 Samskapande for nara vard.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter k&nner ni till?

Via vara nitverk och som en del i innovationsekosystemet p& den regionala, nationella och
internationella nivén, har vi en bra utgédngspunkt att kunna samverka med andra relevanta
initiativ som kan tillkomma inom samma programomrade eller som har liknande mal. I var
omvirldsspaning har vi inte kunnat identifiera projekt inom God och Néra vard som riktar sig
till SMF, eller som sammanfor bade naringsliv, region och kommun.

Inom omradet informationsdriven vard finns manga olika initiativ och projekt som bedrivs
tillsammans med akademi, naringsliv och hilso- och sjukvard. Det handlar om specifika
forskningsprojekt och storre satsningar som den Nationella forskarskolan i halsoinnovation och
forskningsprofilen Caisr Health, men ocksé ett forberedande projekt for att ta fram ett nytt
Impact Innovation program tillsammans med en rad aktorer fradn bade regionen och andra
nationella satsningar.

Leap ar ocksa projektpart i tva andra projekt som vi ser kommer gynna foreliggande projekt. Det
ena ar Health data Sweden (HDS) som ar finansierat av EUs Digital program, Tillvaxtverket
Stockholm och Vinnova med maélet att 6ka tillgdngligheten och anvindandet av hilsodata. Det
andra projektet heter CareWare Nordic 2.0 och ar ett Interregprojekt som syftar till att sprida
och dela kunskap om de bista vilfardsteknologiska 16sningarna. Projektet Innovationer for en
nara vard fokuserar pd omraden som inte tdcks av dessa projekt (som tex utbildningsaktiviteter,
eller arbete med idégenerering), men kommer kunna ha en nira dialog med dessa projekt for att
dra nytta av varandras identifierade behov och arbetspaket.

Via vira kontakter till initiativ som All Age Hub, Nordic Proof, Health tech Nordic, PICTA,
Vigen in i Varden och andra innovationsstodjande aktorer som exempelvis Sahlgrenska Science
Park, Almi, Connect Vist, Al Sweden och Svenska exportradet, kommer vi kunna férmedla
vardefulla kontaktytor till de SMF vi arbetar med.



Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Projektet sammanfor akademi, naringsliv, civilsamhaélle och vird- och omsorgsorganisationer.
Projekts interna organisation och de olika moten som projektet skapar kommer darfor besta av
manniskor med olika bakgrund, erfarenheter och perspektiv. Det &r viktigt att fran borjan skapa
en inkluderande kultur och 6ppen dialog dar alla kénner sig fria att dela idéer och asikter,
oavsett vilken verksamhet eller omrédde som man representerar. Detta gor vi genom att tydligt
kommunicera savil externt som internt att Leap ar en neutral arena dar olika aktérer méts och
alla roster behovs for att utbyta erfarenheter och perspektiv i syfte att skapa béttre innovationer.
Projektet kommer att skapa en tydlig kommunikationsstrategi dar vi sikerstiller att alla
projektmedlemmar har tillgdng och kanner till projektets mal och olika beslutsprocesser.

Projektet kommer ha en intern organisation som férviantas vara konstant under projekttiden (se
aktivitet 1.1 - Projektledning) men ocksa en bemanning som férandras och anpassas efter
projektets olika aktiviteter och insatser dir det identifierade behovet och efterfragad kompetens
styr hur det bemannas (se sarskilt arbetspaket 3). Har kommer vi vara uppmarksamma p4 att
I6pande folja sammanséttningen av kompetens och bemanning i de olika aktiviteterna utifran
ett konsperspektiv. Detta mojliggor till reflektion och eventuella atgarder ifall vi ser att
konsfordelningen inte 6verensstimmer med projektets mélsiattning. Projektet har som
malsittning att visa upp en jamstélld kompetens som involveras i de olika aktiviteterna.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

I projektet kommer framforallt HighFive och Leap driva arbetet géllande hallbarhet. HighFive
har arbetat mycket med héllbarhet tillsammans med SMF dér de utvecklat en process for att
bolagen ska hoja sin kunskap och arbeta strategiskt med hallbarhet. Denna process kallas for
Hallbarhetsmatchen och leds av innovationsledare pa HighFive. Hallbarhetsmatchen dr mycket
uppskattad av bolagen och bidragit till ménga insikter géllande hallbarhet. Exempelvis har ett av
bolagen de arbetat med uttryckt att "I Héllbarhetsmatchen har det varit fantastiskt att fa tillgang
till HighFives kompetens och engagemang inom héllbarhet." I projektet kommer vi att bygga
vidare pa Hallbarhetsmatchen, men rikta in oss pa bolag som fokuserar pa hilsa, sjukvard och
omsorg eftersom det finns sirskilda ramar och regelverk for dessa omraden. Genom ett
strategiskt hallbarhetsarbete for SMF bidrar vi inte bara till en héllbar framtid utan dven till att
vara attraktiva exempelvis i en upphandling. Inom projektet avser Leap att ansluta sig som
medlem till Nordic Center for Sustainable Healthcare i syfte att ta del av det natverk och
kunskap som stiftelsen besitter gillande hallbarhet inom hélso- och sjukvard. Medlemskapet
kommer bidra till de andra aktorernas kunskapshojning ocksa.

I projektorganisationen finns &ven Emma Borjesson som har en bred kompetens inom social
héllbarhet framforallt kopplat till jamstélldhet och mangfald. Emma har under de senaste dren
aven arbetat i flera forsknings- och utvecklingsprojekt som har haft miljomassig hallbarhet som
fokus, bland annat med finansiering fran Energimyndigheten och EU Erasmus. Ut6ver denna
kompetens som redan finns inom projektteamet kommer flera kunskapshéjande insatser
gillande hallbarhet genomféras. Dessa insatser forvantas hoja kompetensen i
projektorganisationen i stort.

Kommer ni i ert projekts genomforande att arbeta med andra aktorer &n de som ingar i er
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomfdras och med vilka aktérer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Utanfor projektorganisationen kommer vi samverka med andra aktorer i det regionala
innovationsstodssystemet. For att kommunicera projektet och for att né ut till naringslivet i
regionen (uppsokande verksamhet) kommer vi samarbeta med aktorer som aktorsradet i
Halland, Almi, Halland invest, kommunernas niringslivskontor, Sahlgrenska Science Park,



Women in tech m.fl. Det regionala innovationsstodsystemet kommer ocksa anviandas for att
lotsa foretag vidare till aktorer som kan stotta foretag med att t.ex. hitta finansiering.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering séakerstéllt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Leap har tidigare arbetat med Regionalfondsprojekt och har darfor bred erfarenhet av det
ekonomiska och administrativa arbetet. Vi avser att arbeta med ett delat projektledarskap med
tva personer fran Leap vilket bidrar till att projektet blir mindre sarbart och 6kar projektets
genomforandekapacitet eftersom det reducerar konsekvenser av att nyckelpersoner blir
franvarande en langre tid eller slutar. Ansvarsfordelningen mellan projektledarna kommer att
utarbetas mer detaljerat vid ett positivt projektbeslut.

Projektledarna for projektet har medverkat i, och projektlett flera EU-projekt och ar vél
inforstddda med de administrativa delarna av projektet sa som lagesrapporter, utvirdering,
uppfoljning och det operativa ansvaret. Leap, HighFive och Region Halland har alla tillgang till
ekonomer som ar insatta i Tillvaxtverkets regler och krav och kommunerna har ocksd mottagit
stod frén Tillvaxtverket i tidigare gemensamma projekt. For detta projekt finns en ekonom pa
Hogskolan i Halmstad kopplad till projektet.

For att sdkerstilla att projektet genomfors effektivt delas projektet upp i olika ansvarsomraden.
Vi avser att till varje arbetspaket utse en ansvarig frdn Leap eller HighFive som initialt tar fram
en detaljerad handlingsplan, tidsplan, behov av bemanning, delmél och leverabler. Avstamning
kring arbetspaketens progress sker 16pande med projektledningen for att sikerstélla att
projektet foljer tids- och aktivitetsplan. Ansvarig for respektive arbetspaket rapporterar ocksa in
det underlag som projektledningen behover till ldgesrapporter och intern utvardering av
projektet med mera.

Vid sidan om en tydlig projektplanering ar det viktigt att ha en effektiv kommunikationsstrategi
for att sdkerstilla att alla som &r delaktiga i projektet 4r medvetna om projektets mal, arbetssatt,
och tidsramar. I projektet ingdr manga olika samverkanspartners och darfor ar det extra viktigt
med tydliga rollbeskrivningar i projektet vilket vi har formulerat i avsnittet om
projektorganisation samt beskrivning av aktiviteter.

Projektet har en kommunikator som har det 6vergripande ansvaret for projektets interna och
externa kommunikation. Det dr en utmaning for ett projekt att samla sd ménga olika aktorer
samt att delvis ha en rorlig projektorganisation beroende pa vilken kompetens som behovs for
de olika aktiviteterna (sarskilt i arbetspaket 3). Leap har arbetat pa detta sitt under ménga ar
och har en bra organisation med fasta roller frin respektive projektpart (koordinatorer) som
ansvarar for att kommunicera projektet in i sin organisation.

En bra genomforandekapacitet dr ocksé avhangt pa ett realistiskt projekt med realistiska
projektmal. Projektets mal, aktiviteter och indikatorer dr noga avvagt utifrén tidigare erfarenhet
av att planera och genomfora regionalfondsprojekt dar naringsliv, akademi, civilsamhalle, vard-
och omsorgsorganisationer samverkar. Manga av projektets aktiviteter ar direkt beroende av
vard- och omsorgsorganisationernas engagemang och kompetens. Projektets inriktning, Nira
vard, ar darfor en av projektets styrkor nar det géller genomférandekapaciteten. Hos Region
Halland och de hallindska kommunerna finns det redan ett tydligt incitament, uppdrag och
resurser att arbeta med omstéllningen till en Nara vard och projektet kommer vara ett
komplement och fungera som en brygga till att d&ven inkludera naringslivet i detta arbete.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

For att projektet ska kunna na sina mél, sprida resultat och skapa engagemang, kommer flera
olika kommunikationsinsatser genomforas i projektet. Det handlar om att ta fram goda
kommunikationsformer for den interna projektkommunikationen mellan de olika



projektparterna, identifiera och genomfora kommunikationsinsatser till berorda méalgrupper (se
avsnittet om Méalgrupp) och ta fram kommunikationsmaterial och initiativ for att sprida
information om projektet och dess resultat till andra intressenter (se d&ven Arbetspaket 1:
Projektledning och kommunikation).

Infor projektstarten kommer projektledningen att utveckla en 6vergripande
kommunikationsstrategi for att uppfylla de olika kommunikationsbehoven i projektet. Strategin
kommer att tydliggéra malgrupp, kommunikationsmal, budskap, kommunikationskanaler,
tonalitet och inkludering. Det kommer att ldggas séarskild vikt pé att lyfta innovationer for att
fraimja omstallningen till en nira vard.

Kommunikationsstrategin kommer vara tongivande for de individuella
kommunikationsplanerna som tas fram for specifika kommunikationsaktiviteter som genomfors
i projektet. Projektet kommer ha en kommunikatorstjanst pa 50% for att koordinera och
samordna kommunikationsarbetet. Kommunikatéren kommer vara ansvarig for att ta fram
kommunikationsmaterial och koordinera arbetet med de andra projektparterna. Det finns redan
idag upparbetade kommunikationskanaler, kontaktytor och erfarenhet av att genomf6ra och
kommunicera gemensamma projekt mellan parterna.

Kraven pa synligheten av EU-logotypen kommer att tillgodoses bade i digitala
kommunikationsmedel och i de lokaler som projektmedlemmarna befinner sig i. Projektets mal,
syfte, resultat, finansidr och ekonomiska stod kommer vara synligt pa hemsidan.

Projektet har budgeterat medel for att sdkerstilla att kommunikationsinsatser kan genomforas.
I budget finns medel for att kunna delta vid méassor och konferenser, ta fram filmer och annat
kommunikationsmaterial. Kommunikatoren som idag arbetar pa Leap och kommunikatoren pa
HighFive och Region Halland har goda erfarenheter av photoshop, in-design och andra system
som stoder kvalitén av kommunikationsvardet, men ocksa av anvdndning av sociala medier for
att sprida information och budskap om péagaende aktiviteter och insatser.

Som projektagare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad statistik for de
deltagare som far stéd genom projektet

Ja

Hur ska ni arbeta med inkdp i projektet?

Samtliga inkop i projektet kommer att folja de rutiner som finns for inkép och upphandling pa
Hogskolan i Halmstad. Det innebér bland annat att det ar viktigt att inte gora sig skyldig till jav
eller tagande/givande av muta. Exempelvis far inte juridisk person, i vilken anstilld vid
Hogskolan dr dgare, delagare eller pa annat sétt har ett starkt inflytande eller anstillds enskilda
firma, anlitas for arbetsuppgifter inom Hogskolan. Undantaget nar inkopet foregés av en
annonserad regelriatt upphandling.

Vid alla ink6p (inklusive direktupphandlingar) ska de grundliggande principerna beaktas, dvs
principen om icke-diskriminering, principen om likabehandling, proportionalitetsprincipen,
principen om 6ppenhet samt principen om 6msesidigt erkinnande. P4 Hogskolan i Halmstad
finns utsedda bestéllare som hanterar ink6p och upphandling vilket sikerstiller att ratt
tillvagagangssitt anvands vid inkop i projektet. Leap och HighFive kommer att genomf6ra inkop
i projektet och har sedan tidigare upparbetade rutiner och utbildning for detta genom
Hogskolan i Halmstad.

Se bilaga B - Inkop och upphandlingsplan for vilka inkop vi planerar i projektet.

Hur har ni sékerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Om projektet far ett positivt besked medfinansieras projektet av Region Halland samt
Hogskolan i Halmstad. Nara dialog och férankring har skett under ansékningstiden. Region
Halland har meddelat att de 4r mycket positiva till projektet. Medfinansiering fran Hogskolan
har sikerstillts via akademichef och rektor.



Hogskolan i Halmstad har erfarenhet och kunskap av att hantera projekt dir finansiering
rekvireras i efterskott och ekonomiplaneringssystem som hanterar detta finns pa plats, liksom
att projektet kommer ingd i hgskolans budget.

Hogskolan i Halmstad kommer att rekvirera stod fran Tillvaxtverket. I tidigare projekt har vi
gjort detta med 6 manaders intervaller och Hogskolan i Halmstad har med samma intervall fatt
in rekvisitioner fran respektive projektpart. Fakturor som inkommer betalas ut l6pande och
bekostas av Hogskolan i Halmstad tills ersattning erhélls.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Vi har identifierat &tta risker som bor beaktas i projektet och dess genomforande (se bilaga A -
Riskanalys). Den storsta risken vi har identifierat ar utmaningar i kommunikation i ett projekt
diar manga samverkanspartners och aktérer medverkar. For att hantera denna risk kommer vi
att utveckla en valplanerad och effektiv kommunikationsstrategi i projektet.
Kommunikationsstrategin kommer bland annat tydliggora hur, och nir kommunikation ska ske
och vilka som ansvarar for vilken typ av kommunikation. Vi kommer adven att undersoka vilka
kommunikationskanaler som ska anvandas, samt etablera en gemensam plattform for
kommunikation (se dven aktivitet 1.4).

En risk vi har identifierat ar utmaningar i att koppla vissa resurser till vara foretagsstodjande
insatser. Varje insats leds av en innovationsledare frin Leap eller HighFive och ett
innovationsteam. Vi anpassar teamet efter foretagets behov och vad som behdéver goras. Av
erfarenhet vet vi att exempelvis sjukvardspersonal har hog arbetsbelastning och for att
underlitta deras medverkan i véra aktiviteter avser vi att planera insatserna med god
framforhallning och koppla pa efterfragad kompetens i kortare perioder. Vi kommer fortsitta
forankra projektet och dess nytta genom kommunikation med samverkanspartners och dialog
med chefer och ledare for att sikerstélla att vi kan hitta ratt kompetens vid ratt tillfalle.

Andra risker vi identifierat innebar betydligt 1agre sannolikhet och konsekvens, och dessa ar
aven mer omojliga att forutse. Det kan exempelvis handla om att nyckelpersoner hos
samverkanspartners slutar eller att samverkanspartners hoppar av. Det kan ocksa vara att
anstillda pa Leap slutar. Ytterligare risker handlar om lagkonjunktur dir kommun och region
kanske viljer att fokusera pa sin kirnverksamhet. Vi ser emellertid att denna risk ocksé ar liten
eftersom néra vard ar ett prioriterat omrade for vara samverkanspartners och vi ser att projektet
bidrar med fortsatt utveckling dven vid en ldgkonjunktur.

Beskriv utifran era gallande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Leap arbetar i enlighet med Hégskolan i Halmstads policy gillande miljo och jamstélldhet.
Hogskolan i Halmstads vision ar att verka for en god livsmiljo och genom 6kad kunskap och
forskning paskyndar och vidareutvecklar processen i riktning mot ett héllbart samhalle for
nuvarande och kommande generationer. Hogskolan har ocksé anslutit sig till klimatramverket
som har utarbetats i ett samarbete mellan svenska universitet och hogskolor. Hogskolan i
Halmstad har dven ett miljoledningssystem som beskriver hur personalen ska arbeta langsiktigt
med hallbar utveckling och att integrera miljohénsyn i den ordinarie verksamheten, sévil i
utbildning, forskning, verksamhetsstod som i samverkan med omgivande samhalle. Milj6- och
héllbarhetsmalen och aktiviteter ska peka pa de mest betydande milj6aspekterna som
identifierades i miljoutredningen genom de direkta och indirekta miljoaspekterna. Direkt
miljopaverkan ar en forandring i miljon som uppstar som en direkt foljd av verksamheten, t.ex.
utslapp fran tjansteresor och avfall. Denna miljépaverkan ar oftast huvudsakligen negativ och
arbetet fokuseras pé att minska den sa mycket som mojligt. Indirekt miljopéverkan ar en foljd
exempelvis av att Hogskolan i Halmstad gor ink6p samt bedriver utbildning och forskning.
Utgéngspunkten ar att dessa aktiviteter huvudsakligen har en positiv miljépaverkan.

Hogskolan i Halmstad har en plan for jamstalldhetsintegrering som beskriver mal, utmaningar
och aktiviteter dar chefer och medarbetare har ansvar att integrera jaimstalldhetsperspektiv i det
dagliga arbetet. Ett natverk av representanter fran hogskolans fyra akademier finns som st6d for
arbetet, dar en person fran Akademin for informationsteknologi, som ocksé arbetar pa Leap, &r



tilltankt som en av de tva projektledarna. Detta innebar att det finns en direkt koppling mellan
hogskolans jamstélldhetsarbete och Leap.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

De resultat som genereras i projektet kommer att dokumenteras 16pande pé olika sétt beroende
pé aktivitet. I arbetspaketet 2, 3 och 4 finns aktiviteter som handlar om att utveckla
foretagsstodjande insatser och detta utvecklingsarbete kommer att dokumenteras 16pande
exempelvis genom loggbok for att slutligen summeras och paketeras skriftligt.
Dokumentationen ska forst och frimst anvindas internt i projektet som en metod att anvinda
nar insatsen genomfors, men dven utgora ett underlag for att externt kommunicera vilka
insatser vi kan genomfora i projektet gentemot SMF.

De aktiviteter som handlar om foretagsstodjande insatser kommer att dokumenteras enligt
rutiner som ar etablerade pa Leap samt f6lja de riktlinjer som tillhandahalls av Tillvaxtverket.
Det innebar att vi alltid tar fram ett projektdirektiv tillsammans med bolaget om syfte och mal
med insatsen, dokumenterar 16pande genom métesanteckningar och loggbok samt summerar
slutresultatet i en skriftlig rapport samt i en muntlig presentation. For samtliga
foretagsstodjande insatser beskrivna ovan tecknas ett intyg om férsumbart stéd och en intern
sammanstillning av information dokumenteras av Leap for att skapa en 6versikt av de
maélgrupper vi stottat i projektet och pa satt kunna méta de indikatorer som projektet omfattas
av. Projektledaren ansvarar for att samla den information som ar viktig for rapportering till
Tillvaxtverket.

En intern och kontinuerlig utvardering sker sarskilt i arbetspaket 2, 3 och 4 for att sdkerstilla att
aktiviteterna uppfyller projektets syfte och mal. Utvarderingen kan se lite annorlunda ut
beroende pa arbetspaket, men generellt sett handlar det om att i dialog med SMF och
innovationsteamet utvirdera insatsen tillsammans med fokus pa vad som fungerade bra och vad
som kan utvecklas ytterligare.

For att kunna ta tillvara pa resultaten under projekttiden kommer vi utéver rutindokumentation
att genomfora en halvtidsutvardering efter cirka 20 ménader av genomfort projekt. Detta
innebdr att vi med stod av externa foljeforskare kopplade till projektet kommer att ta kontakt
med malgruppen och stélla ett par frigor som ror de insatser vi genomfort.
Halvtidsutvarderingen kommer sedan att utgora ett resultat som vi ytterligare kan ldara av och
sedan agera pa under resterande tid i projektet.

Spridning av resultat sker I6pande under projektets ging. Exempelvis genom sociala medier och
var hemsida. Resultat kommer ocksé att spridas muntligt vid vara sammankomster med
referensgruppen, styrgrupp, projektteam och vara samverkanspartners. Se Arbetspaket 1:
Projektledning och kommunikation. Kontinuerlig uppfoljning och fokus pé resultat kommer
bidra till att stodja det gemensamma larandet mellan projektpartners. Projektledningen
kommer ha fokus pa diskussion och dialog om resultat, for att kunna justera och utveckla
insatserna ytterligare. En annan tydlig roll ar att fokusera pa implementering och identifiera vad
och vilka insatser som kravs for att implementera projektresultat i ordinarie verksamhet och
arbete.

Skriftliga dokument kommer att hanteras som offentliga dokument tillgéngliga for alla.
Som myndighet har vi skyldigheter att registrera och arkivera allménna handlingar enligt

gillande lagstiftning. I projektet kommer vi darfor att folja Hogskolan i Halmstad
dokumenthanteringsplan och rutiner rérande arkiv- och informationshantering.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1 - 1. Projektledning Arbetspaketet handlar om att 2023-11-01 - 5340722




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

och kommunikation

sdkerstalla projektets genomférande
och maluppfyllelse. Detta genom
projektledning och referensgrupp for
gemensamt larande som skapar
forutsattningar for projektstyrning
och engagemang. Aktiviteter som
utvardering och ldrande ar avgorande
for att identifiera och hantera
utmaningar under projektets gang och
for att utvardera projektets resultat.
Kommunikation och resultatspridning
ar viktigt for att hitta nya bolag att
arbeta tillsammans med men ocksa
for att 6ka projektets nytta och
synlighet.

2027-02-28

1.1 - 1.1 Projektledning

Leap ansvarar for projektledningen
vilket innefattar flera viktiga moment
for att sakerstélla att projektet ndr
sina mal pa ett effektivt satt,
exempelvis att utarbeta en detaljerad
projektplan, koordinera
projektteamet, kommunikation med
samverkanspartners och andra
intressenter. Inom projektledningen
finns ocksa aktiviteter som innebar
administration och kontakt med
Tillvaxtverket. Projektledningen
tillsammans med projektparterna
kommer ocksa etablera en styrgrupp
som far i uppdrag att sdkerstalla att
projektet genomfors med god
leverans i forhallande till mal och
indikatorer, samt verka for att resultat
sprids i den egna organisationen.
Projektledningen har ocksa det
yttersta ansvaret att félja upp och
utvardera projektet tillsammans med
externa foljeforskare och
projektteamet.

2968 454

1.2 - 1.2 Referensgrupp
for gemensamt
larande

Aktiviteten innebar att Leap ansvarar
for att koordinera tva storre
sammankomster med projektets
samverkanspartners for att diskutera
erfarenheter, lardomar och framsteg
inom projektet och omstallningen till
en Nara vard. Naringsliv och
civilsamhalle inkluderas.
Sammankomsterna syftar till att 6ka
forstaelsen for hur ens egna insatser
och roll i projektet paverkar och
passar in i den storre bilden av hur
halsoinnovations ekosystem i Halland
ser ut. Sammankomsterna syftar aven
till att skapa delaktighet och
engagemang i projektet vilket

111481




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

sakerstiller att projektet fortsatter att
utvecklas och forbattras dver tid.
Referensgruppen fungerar dven som
ambassadorer for projektet genom att
de hjalper till med att sprida
information om projektet och dess
resultat. Utover de tva storre
sammankomsterna kommer
projektets erfarenheter, lardomar och
framsteg att kommuniceras till
berorda befintliga natverk och
grupperingar s som den regionala
gruppen for Nara vard,
forskningsprogrammet
informationsdriven vard, det
kommunala FoU-natverket och Leaps
och HighFives gemensamma
ledningsgruppsforum.

1.3 - 1.3 Utvdrdering
och larande

Utvarderingar dr en viktig del av
projektet for att sdkerstalla projektets
maluppfyllelse och for att kunna lara
oss av eventuella utmaningar langs
vagen. Vi kommer darfor i projektet
att anlita en oberoende part
(foljeforskare) som ansvarar for att
genomfora en halvtidsutvardering
samt en slututvardering.
Halvtidsutvarderingen ger oss en
mojlighet att identifiera
framgangsfaktorer och gora
justeringar i projektet vid behov
medan slututvarderingen ger er en
samlad bild av projektets resultat och
vad som fungerat bra och mindre bra.
Utover detta kommer vi internt att
kontinuerligt arbeta med utvardering
och larande i de olika arbetspaketen,
sarskilt i aktiviteterna 2.1 - Utveckla
foretagsstodjande insatser fokus nara
forskning, aktivitet 3.1 - Utveckla
foretagsstodjande insatser fokus nara
anvandare samt aktivitet 4.1 -
Utveckla foretagsstodjande insatser
fokus nara framtiden.

420 357

14-1.4
Kommunikation och
resultatspridning

[ projektet kommer Leap att ta fram,
och arbeta efter en tydlig
kommunikationsstrategi for att nd ut
med information om projekt och dess
resultat. For att 6ka synligheten av
projektet och dess resultat planerar vi
att anvanda olika
kommunikationskanaler, inklusive
sociala medier och var hemsida. Vi
planerar ocksa att aktivt arbeta med
uppsokande verksamhet for att hitta

1840430




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

bolag som projektet kan stotta. Men
for att na ut till en dnnu storre publik
och 6ka projektets natverk, kommer
vi dven att delta i tre nationella
branschmaéssor och tva konferenser,
bade som utstéllare och deltagare. For
att kommunicera information om
projektet och dess resultat kommer vi
att Iopande ta fram och utveckla
kommunikationsmaterial (exempelvis
trycksaker, film och
markandsforingsmaterial).

2 - 2. Néra forskning

Arbetspaketet ska tillgangliggora
forskningskompetens i utvecklings-
och innovationsprocesser for SMF
som pa sikt bidrar till omstallningen
till en nara vard. Det kan handla om
anvandningen av forskningsresultat
vid utveckling av en l6sning, inkludera
personer med forskningskompetens i
aktiviteter som genomfors, bidra med
synliggorande av nya fragestallningar
och behovsomraden och/eller
underlatta framtida samarbeten
genom att skapa kontaktvagar till
akademin. Malet ar att utveckla
foretagsstodjande insatser och sedan
genomfora dem sa att SMF ska kunna
fa tillgang till relevant kunskap och
nya kontakter for att utveckla sin
innovation. Arbetspaketet skapar
ocksa mdojligheter for akademin att
samarbeta med nya sektorer,
branscher och aktorer.

2023-11-01 -
2026-12-31

1238997

2.1 - 2.1 Utveckla
foretagsstodjande
insatser fokus nara
forskning

Aktiviteten leds av Leap och handlar
initialt om att i projektet utveckla
foretagsstodjande insatser for SMF att
tillgodogora sig beprovad kunskap
och aktuell forskning inom omradet.
Aktiviteten dokumenteras och
paketeras och skapar en grund for
aktivitet 2.2 - Tillgang till forskning.
Aktivitet 2.1 handlar ocksa om att
under projektets gang utviardera
insatserna for att forbattra dem och
for att sakerstalla att aktiviteterna
bidrar till projektets maluppfyllelse.

247 423

2.2 - 2.2 Tillgang till
forskning

Aktiviteten handlar om att
tillgdngliggora skraddarsydd kunskap
och forskning till SMF som sedan kan
anvanda underlaget i sin
utvecklingsprocess. Detta for att SMF
har behov av evidensbaserad kunskap
for att ytterligare starka sin position
pa marknaden. Att fa tillgang till

991 574




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

forskning och expertunderlag ar en
utmaning for SMF, men genom
aktiviteten skapas mojligheter for
detta. Etiska aspekter kommer att
belysas i samtliga insatser for att de
l6sningar som SMF utvecklar ska
framja en jamlik och sdker vard. Efter
genomford aktivitet har SMF direkt
fatt 6kad kinnedom om relevant
kunskap och forskning for att kunna
driva utvecklingsprocessen framat
och stodja omstéllningen till en Néara
vard. Aktiviteten projektleds av Leap
som ansvarar for att tillsatta ett
innovationsteam med lamplig
kompetens, exempelvis forskare,
doktorander eller experter fran
Hogskolan i Halmstad, Region Halland
eller de Hallindska kommunerna.
Malet ar att 10 foretag far stéd, annat
an ekonomiskt stod i form av tid som
innovationsteamet lagger pa att
genomfora insatsen. Tiden berdknas
uppga till ett varde av cirka 100 000
kr vardera. SMF kommer innan
insatsen paborjas att teckna ett intyg
om forsumbart stod och mats med
indikatorn "Féretag som samarbetar
med forskningsorganisationer”.

3 - 3. Nira anvandaren

Arbetspaketet syftar till att SMF ska
oka sin forstdelse och kinnedom om
anvandarnas behov och utmaningar
kopplat till en 16sning inom halso-,
sjukvards- och omsorgssektorn.
Genom de foretagsstodjande
insatserna kan utvecklingsmdijligheter
identifieras och foretaget kan
forbattra och anpassa sina losningar
som stodjer omstallningen till en Nara
vard. Malet ar att SMF genom
arbetspaketet ska kunna fa tillgang till
relevant kunskap, nya kontakter och
pa sa satt utveckla sin formaga att
samarbeta med halso-, sjukvards- och
omsorgssektorn for att utveckla sin
innovation. Arbetspaketet kommer
ocksa bidra till att hélso-, sjukvard och
omsorgssektorn far en 6kad insikt och
forstaelse for vilken kompetens, vilka
system, arbetsfloden och 16sningar
som kan bidra till egna férbattrade
rutiner och utférande av vard- och
omsorgsinsatser.

2023-11-01 -
2026-12-31

3961 463

3.1 - 3.1 Utveckla
foretagsstodjande

Aktiviteten handlar om att initialt i
projektet utveckla ett

571 260




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

insatser fokus nara
anvandaren

tillvagagangssatt for att identifiera
och visualisera vagar, processer och
floden genom varden tillsammans
med kommun, region, civilsamhallet
och néringslivsrepresentanter som
sedan kan anvandas i projektet som
en foretagsstodjande insats till SMF.
Aktiviteten innebar att Leap utvecklar
insatsen genom att omvarldsbevaka
befintliga metoder och genomga
kompetenshdjande insatser samt
kopa in ett verktyg som visualiserar
vagar genom varden
(kundreseverktyg). Resultatet fran
denna aktivitet kommer att tilldmpas i
aktivitet 3.2 - Vigar genom varden.

Vidare handlar daven aktiviteten om
att vidareutveckla aktivitet 3.3 samt
3.4 utifran att vi har lang erfarenhet
av dessa aktiviteter, men vill forbattra
dem for att ytterligare skapa ett varde
for malgruppen. Aktivitet 3.1
inkluderar aven ett fortlopande
arbete av att utvardera och félja upp
insatserna i arbetspaket 3 for att
sdkerstalla att aktiviteterna bidrar till
projektets maluppfyllelse.

3.2 - 3.2 Vagar genom
varden

Aktiviteten handlar om att samla in
information och visualisera olika
vagar, processer och floden genom
varden som en vardtagare eller
medarbetare genomgar for att fa
tillgang till, eller for att utfora vard
och omsorg. Det kan handla om fléden
som skar mellan olika huvudmaén och
verksamhetsomraden och som kan
vara svara att fa en 6verblick av och
navigera i. Genom att visualisera olika
vagar inom varden for en vardtagare,
medarbetare eller till och med en
produkt eller tjanst bidrar detta till
okad forstaelse for de behov,
utmaningar och hinder inom halsa,
sjukvard och omsorg. Genom
aktiviteten kommer SMF direkt kunna
0ka sin kinnedom om sina anvdndare
for att utveckla eller anpassa
losningar som stodjer omstallningen
till en Nara vard. P4 samma sitt
kommer insikterna fran aktiviteten
kunna anvandas av héalsa, vard och
omsorgsverksamheterna for att
adressera interna
utvecklingsomraden. Aktiviteten

1149 049




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

projektleds av Leap som tillsatter ett
innovationsteam till respektive insats
som ska genomforas. Malet ar att 6
foretag far stod, annat dn ekonomiskt
stod i form av tid som
innovationsteamet lagger pa att
genomfora insatsen. Tiden berdknas
uppga till ett varde av cirka 190 000
kr vardera. SMF kommer innan
insatsen paborjas att teckna ett intyg
om forsumbart stod.

3.3 - 3.3 Tillgang till
expert- och
anvandarkompetens

[ aktiviteten genomfors
foretagsstodjande insatser dar SMF
far mojlighet att mota efterfragad
erfarenhet och kompetens inom
forskning, kommunal och regional
verksamhet, affarsutveckling eller
civilsamhalle. Genom 6kad forstaelse
for och tillgang till marknads- och
anvandarfeedback ges SMF som
arbetar med l6sningar mot regional
eller kommunal verksamhet mojlighet
att fa vardefull input kring
existerande arbetsfléden och
ansvarsomraden, regelkrav,
anvandningspotential, utveckling av
relevant affairsmodell eller potentiell
skalbarhet av deras produkt eller
tjanst.

Genom exempelvis en
kompetenspanel far SMF mojlighet att
presentera sin 16sning och stélla
fragor till berérda anvandare eller
representanter for malgruppen som
kan bidra med input till
behovsanalysen. Fragestallningar
eller behov som uppkommer fran
region, akademi eller kommun, och
hamnar utanfor det specifika
foretagets omrade samlas in och
sprids vidare till andra féretag som
kan ha relevanta infallsvinklar och
losningar. Leap, med stod av Highfive
ansvarar for att arrangera, utveckla
och koordinera insatser och kommer
tillsammans med projektteamet
ansvara for att bemanna insatserna
som framjar tillgang till malgruppen,
expertutlatanden samt marknads- och
anvandarfeedback. Malet ar att 10
foretag far stod, annat dn ekonomiskt
stod i form av tid som
innovationsteamet lagger pa att
genomfora insatsen. Tiden berdknas

915 566




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

uppga till ett varde av cirka 90 000 kr
vardera. SMF kommer innan insatsen
pabdrjas att teckna ett intyg om
forsumbart stod.

3.4 - 3.4 Test och
validering

Genom denna aktivitet ges SMF
mojlighet att testa och validera sin
16sning tillsammans med verkliga
eller fiktiva anvdndare i en
verklighetstrogen eller verklig miljo.
Efter genomford aktivitet kan SMF
direkt forsta hur deras 16sning kan
utvecklas for att stodja omstéllningen
till en Nara Vard och pa sa satt skapa
attraktiva l6sningar for kommun och
region. Pa motsvarande satt kar
testmiljon dvs vard- och
omsorgsverksamheten kunskap och
forstaelse kring vilka moéjligheter som
finns med nya produkter och tjanster,
samt vilken eventuell anpassning som
krdvs inom organisationen for att
dessa ska kunna implementeras och
skapa ett varde. Leap ansvarar for att
sitta samman ett innovationsteam for
testprojekten. Hogskolan i Halmstad,
Region Halland och de hallandska
kommunerna utgor testmiljo dar
personal fran hilso-, sjukvard- och
omsorgsomradet dr med och utformar
och genomfor testerna. Malet ar att 4
foretag far stod, annat dn ekonomiskt
stod i form av tid som
innovationsteamet lagger pa att
genomfora insatsen. Tiden berdknas
uppga till ett varde av cirka 330 000
kr vardera. SMF kommer innan
insatsen paborjas att teckna ett intyg
om forsumbart stod.

1325588

4 - 4. Nara framtiden

Malet ar att SMF ska f3 tillgang till
relevant kunskap for att stirka sin
formaga att utveckla ett hallbart
foretagande, inom saval de
miljomassiga som de sociala och
ekonomiska aspekterna. Detta har en
viktig plats i vara insatser da
hallbarhet idag &r en allt viktigare
konkurrensférdel. Manga storre
verksamheter, inte minst inom det
offentliga, staller hogre och hogre
krav pa att dess underleverantorer
kan pavisa ett aktivt och métbart
hallbarhetsarbete och fler
regulatoriska krav stills.

En hypotes ar att den ekonomiska

2023-11-01 -
2023-12-31

1114067




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

héllbarheten spelar en storre roll for
denna typ av bolag da vagen till
marknad ofta ar valdigt lang och
kantad av diverse mer eller mindre
kostsamma processer. Har kan
tillgang till och forstaelse for olika
typer av finansieringslosningar spela
en viktig roll och nagot som kommer
undersokas vidare inom ramen for
detta arbetspaket. Arbetspaketet
syftar till att 6ka kunskapen och
starka formagan att integrera
hallbarhetsaspekter i projektet och
hos SMF, samt att ge konkret stod for
bolagen i att utveckla sitt
hallbarhetsarbete.

4.1 - 4.1 Utveckla
foretagsstodjande
insatser fokus nira
framtiden

Aktiviteten leds av HighFive och
handlar om att initialt utveckla
foretagsstodjande insatser for SMF
med fokus pa framtiden med
avseende pa hallbarhet. HighFive har
tidigare arbetat med
Hallbarhetsmatchen som mestadels
fokuserat pa de miljomassiga
aspekterna, men i denna aktivitet
avser vi att utveckla
hallbarhetsmatchen for att &ven
inkludera de sociala och ekonomiska
aspekterna. Aktiviteten dokumenteras
och paketeras och skapar pa sa sitt en
grund for aktivitet 4.3 -
Hallbarhetsmatchen. Aktivitet 4.1
inkluderar dven ett fortlopande
arbete av att utvardera och félja upp
insatserna i arbetspaket 4 for att
sikerstilla att de uppnar sina mal och
bidrar till en hallbar framtid for SMF.

176 963

42-4.2
Kunskapshojning
hallbarhet

Aktivitet 4.2 har som syfte att
ytterligare forbattra var kunskap om
hallbarhet inom projektet, vilket
starker var formaga att identifiera,
utveckla och integrera
hallbarhetsaspekter i projektet och
dess aktiviteter. Vi kommer att uppna
detta genom att teckna medlemskap i
Nordic Center for Sustainable
Healthcare och darigenom ha tillgang
till deras resurser och natverk. Genom
att arrangera en forelasning i
samarbete med Nordic Center for
Sustainable Healthcare, dar SMF bjuds
in att delta, kommer vi att héja var
egen kompetens och ocksa oka
kunskapen hos SMF om hur deras
eget hallbarhetsarbete kan utvecklas.

415177




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Vi kommer dven arrangera andra
lokala initiativ for att starka var egen
och de medverkande bolagens
hallbarhetskompetens inom diverse
relevanta omraden.

43-4.3
Hallbarhetsmatchen

Aktiviteten innebar att SMF ska fa
stod i hur de kan bli battre pa att
stalla om och 6ka sitt
hallbarhetsarbete. Tillsammans med
erfarna affarsutvecklare och
hallbarhetsexperter guidas SMF
bolagen i att forsta var den storsta
héllbarhetsbelastningen ligger och
darifran skapa en aktivitetsplan och
strategi framat. Hallbarhetsmatchen
ar en process utvecklad av HighFive
som innebdr att bolaget genomgar 5
workshops under cirka 2 manader.
Det tidigare konceptet har enbart
innefattat miljomassig hallbarhet dar
malet varit att sdnka de deltagande
bolagens klimatavtryck genom att ta
fram konkreta actions for andamalet.
Inom ramen for detta arbetspaket
kommer vi genom behovsanalyser
undersoka vilka hallbarhetsaspekter
som dr mest relevant for malgruppen
och vidareutveckla processen utefter
det. Malet ar att 5 foretag far stod,
annat dn ekonomiskt stdd i form av
tid som innovationsteamet lagger pa
att genomfora insatsen. Tiden
berdknas uppga till ett varde av cirka
100 000 kr vardera. SMF kommer
innan insatsen paborjas att teckna ett
intyg om forsumbart stod.

521927

5 - 5. Néra tillsammans

Arbetspaketet syftar till att fraimja och
stidrka samverkan mellan olika
aktorer som aktivt kan bidra till
omstéillningen till ndra vard. Genom
att erbjuda en neutral moétesplats och
visualisera fragestallningar och
utmaningar med hjalp av exempelvis
demonstratorer vill vi uppmuntra till
samtal, reflektioner, larande och
gemensam kunskapsspridning mellan
kommuner, regioner, akademi,
naringsliv och civilsamhalle. Malet
med arbetspaketet dr att ge tillgang
till en samverkansarena i enlighet
med multi-helixmodeller for att starka
samarbetet med nya sektorer,
branscher och aktorer.

2023-11-01 -
2023-12-31

2686761

5.1 - 5.1 Samskapande
for Nara vard

[ denna aktivitet, som leds av Leap,
kommer SMF och vara

1735820




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samverkanspartners att arbeta
tillsammans for att 6ka forstaelsen
och kunskapen kring nira vard
samtidigt som de vill utveckla
innovativa losningar for framtiden.
Aktiviteten kan ta olika former, sdsom
seminarier, workshops, studiebesok
m.m. med fokus pé att frimja
samarbetet mellan olika aktorer som
kan bidra till utvecklingen av Nara
vard. Aktiviteten handlar i stor
utstrackning om att matcha olika
aktorer sa att idéer, uppslag och
initiativ till olika samarbeten kan
uppsta och sedan tas vidare utanfor
projektet. Genom att erbjuda en
neutral arena dar ingen part har en
overordnad position eller inflytande,
skapar Leap mojligheter for aktérer
att motas och diskutera utmaningar
och mojligheter pa lika villkor. P4 sa
satt kan vi tillsammans utveckla
innovativa lésningar och
innovationsprocesser som okar var
innovationskraft och kan och bidra till
omstéillningen till en Nara vard. Vi
kommer vidare undersdka hur
mojligheter som redan finns i det
hallandska innovationsekosystemet
kan anpassas och tydligare
tillgangliggoras for dessa bolag och pa
denna motesplats. Har kommer
HighFive och dess redan befintliga
resurser av affarsutveckling,
finansieringskompetens och natverk
involveras och vara en del av
samskapandet.

5.2 - 5.2 Utveckling av
demonstratorer

[ denna aktivitet utvecklar Leap
demonstratorer for att underlatta
kommunikation och visualisera idéer,
forskningsresultat, ny teknik, eller
utmaningar och behov inom omradet
Néara vard. Demonstratorerna
mojliggor en pedagogisk och
interaktiv diskussion mellan
naringsliv, akademi, civilsamhallet,
och vard- och omsorgsorganisationer.
Leap ansvarar for att utveckla
demonstratorerna, medan forslag till
demonstratorer samlas in fran
medverkande aktorer. Aven insikter
fran andra projektaktiviteter kan
anvandas for att skapa nya
demonstratorer. Resultatet av denna
aktivitet kommer att delas internt i

950941




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

projektet och med vara
samverkanspartners, men daven
kommuniceras externt for att sprida
kunskapen till en bredare publik och
pa sa satt 6ka medvetenheten om
utmaningar och insikter med fokus pa
nara vard.




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod
(fordelade per mikroforetag,
sm& foretag, medelstora
foretag, stora foretag)

Mits via insamling av
organisationsnummer enligt
Tillvaxtverkets formuldr och
riktlinjer av Leap. Indikatorn
innebar att vi ger foretag stod
i form av foretagsstodjande
insatser i arbetspaket 2, 3 och
4. Insatserna ska bidra till att
SMF ska fa tillgdng till
relevant kunskap och nya
kontakter for att utveckla sin
innovation. Indikatorn kan
dven innebdra att SMF far
tillgang till relevant kunskap,
nya kontakter och pa si satt
utveckla sin forméaga att
samarbeta med halso-,
sjukvards- och
omsorgssektorn  for  att
utveckla sin  innovation.
Indikatorn innebdr &dven
foretagsstodjande insatser
som ger konkret stod for SMF
att utveckla sitt
héllbarhetsarbete ett
héllbart foretagande.

for

Startvarde: Ej Aktuellt
Mailvarde: 25
Enhet: Foretag

Foretag som far icke-

ekonomiskt stod

Mits via insamling av
organisationsnummer enligt
Tillvaxtverkets formuldr och
riktlinjer av Leap. Indikatorn
innebar att vi ger foretag icke-
ekonomiskt stod i form av
foretagsstodjande insatser i
arbetspaket 2, 3 och 4.
Insatserna ska bidra till att
SMF ska fi tillgdng till
relevant kunskap och nya
kontakter for att utveckla sin
innovation. Indikatorn kan
daven innebara att SMF far
tillgdng till relevant kunskap,
nya kontakter och pa si sitt
utveckla sin forméaga att
samarbeta med halso-,
sjukvérds- och
omsorgssektorn  for  att
utveckla sin  innovation.
Indikatorn  innebdr &ven
foretagsstodjande insatser
som ger konkret stod for SMF
att utveckla sitt
héllbarhetsarbete ett
héllbart foretagande.

for

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvirde: 25
Enhet: Foretag

Forskare som arbetar vid
forskningsanldggningar som
far stod

Startvirde: Ej Aktuellt
Malvarde: o
Enhet: Heltidsekvivalenter

Foretag som samarbetar med
forskningsorganisationer

Mits via insamling av
organisationsnummer enligt
Tillvaxtverkets formuldr och
riktlinjer av Leap. Indikatorn
innebdar att vi ger foretag icke-

Startviarde: Ej Aktuellt
Malvirde: 10
Enhet: Foretag




ekonomiskt stod i form av
foretagsstodjande insatser
framforallt i arbetspaket 2.
Insatserna ska bidra till att
SMF far okad kdnnedom om
relevant kunskap och
forskning for att kunna driva
utvecklingsprocessen framat
och stodja omstillningen till
en Nira vard. Det kan handla
om anvandningen av
forskningsresultat vid
utveckling av en 10sning,
inkludera  personer med
forskningskompetens i
aktiviteter som genomfors,
bidra med synliggérande av

nya frigestillningar och
behovsomraden och/eller
underlétta framtida

samarbeten genom att skapa
kontaktvigar till akademin.

Organisationer som far stod

Mits via insamling av
organisationsnummer enligt
Tillvaxtverkets formuldr och
riktlinjer av Leap. Indikatorn
innebar att samtliga
samverkanspartners i
projektet genom projektet far
stod i att frimja och stdrka
samverkan  mellan  olika
aktorer som aktivt kan bidra
till omstéllningen till Nira
vard. Genom att erbjuda en
neutral  métesplats  och
visualisera  fragestillningar
och utmaningar med hjilp av
exempelvis demonstratorer
vill vi uppmuntra till samtal,

reflektioner, liarande och
gemensam

kunskapsspridning mellan
kommuner, regioner,
akademi, néringsliv  och
civilsamhille. Maélet med
arbetspaketet ar att ge
tillgdng till en

samverkansarena i enlighet
med multi-helixmodeller.

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvirde: 9
Enhet: Organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affirsmodeller

Mits genom enkdt och
insamling av
organisationsnummer enligt

Tillvaxtverkets formuldr och
riktlinjer av Leap. Indikatorn
innebar att vi efter avslutade
aktiviteter avser att finga upp
de foretag som signifikant
utvecklat sin produkt med
stod av projektet.

Startvéirde:
Malvarde: 12
Enhet: Foretag

Sm& och medelstora foretag
(SMF) som infér produkt-
eller processinnovationer

Startvirde:
Malvarde: o
Enhet: Foretag




Anviandare av Startvarde:
implementerade Mélvirde: o
stodstrukturer Enhet: Anviandare
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag Hogsk | Falkenber | Halmsta Hal Hylte | Kungsb | Lahol | Region | Var | Totalt

olani gs d msta | kom acka ms Halland | ber

Halms kommun Busines ds mun komm kom gs

tad s kom un mun ko
Incubat | mun mm
or AB un

Personalens 234
16n: 5188 234 2340 23400 | 2340 56043 00 7792
Lonekostnad 949 234 000 638 820 000 00 0 00 0 0 199
Schablon for 104
Ionebikostnader 2871 104 104 2 10420 | 1042 292 99 20 4074
(%) 564 104 200 | 284 467 200 00 0 00 3 0 224
Investering,
material och
lokaler: 150 00 150 00
Demonstratorer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering,
material och
lokaler:
Kommunikation | 100 00 100 00
smaterial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering,
material och
lokaler: Film x 2 205 00 205 00
infographics 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Externa
tjanster: 150 00 150 00
Utbildning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Externa
tjanster: 420 35 420 35
Foljeforskning 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Externa
tjanster:
Massor % 343 00 343 00
konferens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Externa
tjanster:
Konsult 150 00 150 00
demonstrator 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Externa
tjanster:
Licenser 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 10000
Externa
tjanster:
Konsult
Hallbarhetsmat 168 00 168 00
chen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Externa
tjanster:
Medlemskap 33000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 33000
Externa
tjdnster: Audio
lights 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 30000
Externa
tjdnster: Fika 29 000 0 0 0 0 0 0 0 0| 29000
Externa
tjanster:
Forelasare 25 000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 25000




Kostnadsslag Hogsk | Falkenber | Halmsta Hal Hylte | Kungsb | Lahol | Region | Var | Totalt
olani gs d msta | kom acka ms Halland | ber
Halms kommun Busines ds mun komm kom gs
tad s kom un mun ko
Incubat | mun mm
or AB un
Indirekta
kostnader upp | 2015 507 | 5073 5073 12801 | 50 2586
till 25% 128 50730 | 138493 30 0| 50730 0 3| 730 014
Resor och logi:
Vardresan 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 10000
Resor och logi:
Demonstratorer | 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 30000
Resor och logi:
Hallbarhetsmat
chen 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
Resor och logi:
Stockholm,
Goteborg, 11000 110 00
HIMSS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 388
kostnader 12 040 106178 | 388 | 3889 | 38893 | 3889 | 98143 93 | 16417
998 388 930 0 930 30 0 30 6 0 794
Projektintdkter
Summa faktiska 388
kostnader 12 040 106178 | 388 | 3889 | 38893 | 3889 | 98143 93 | 16417
998 388 930 0 930 30 0 30 6 0 794
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i
annat an
pengar 0
Summa totala 388
kostnader 12 040 106178 | 388 | 3889 | 38893 | 3889 | 98143 93 | 16417
998 388 930 0 930 30 0 30 6 0 794
Finansiering
Finansiar Hogsk | Falkenb | Halmsta | Halm Hylte Kungsb | Lahol Regi | Varbe | Totalt
olani ergs d stads | kommu acka ms on rgs
Halmst | kommu | Business | kom n komm kom Halla kom
ad n Incubato | mun un mun nd mun
r AB
Offentligt bidrag annat
an pengar
Total
offentligt
bidrag annat
an pengar 0
Offentlig
kontantfinansiering
Hogskolan i
Halmstad:
10% + OH-diff
+
lokalkostnade | 12041 388 3889 | 9814 | 3889 | 1641
r 00 38 893 106 178 93 38893 | 38893 3 4 3 780
Region
Halland:
Bidrar med 60205 194 19446 | 1944 | 4907 | 1944 | 8208
50% 00 | 194 465 530 890 465 | 194 465 5 65 18 65 898
Total
offentlig
kontantfinan | 72246 233 23335 | 2333 | 5888 | 2333 | 9850
siering 00 | 233358 637 068 358 | 233358 8 58 62 58 678
Total 72246 | 233358 637068 | 233 233358 | 23335 | 2333 | 5888 | 2333 | 9850




Finansiar Hogsk | Falkenb | Halmsta | Halm Hylte Kungsb | Lahol Regi | Varbe | Totalt
olani ergs d stads | kommu acka ms on rgs
Halmst | kommu Business kom n komm kom Halla kom
ad n Incubato | mun un mun nd mun
r AB
offentlig 00 358 8 58 62 58 678
finansiering
Privata bidrag annat dn
pengar
Total privat
bidrag annat
an pengar 0
Privat
kontantfinansiering
Total privat
kontantfinan
siering 0
Total privat
finansiering 0
Summa
medfinansier | 72246 233 23335 2333 | 5888 2333 9 850
ing 00 | 233358 637 068 358 | 233358 8 58 62 58 678
Stoédfinansiering
Finansiering Hogskolan | Falkenbergs | Halmstad | Halmstads Hylte Kungsbacka | Laholms | Region | Varbergs T
i kommun Business kommun | kommun kommun kommun | Halland | kommun
Halmstad Incubator
AB
Stodfinansiering 4816 398 155572 424 712 155572 155572 155572 155572 | 392574 155572 | 6
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00
%
Andel privat finansiering 0,00%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn: Anna Maria Martensson
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: anna_maria.martensson@hh.se
Roll: Kontaktperson

Namn: August Theorin
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: august.theorin@hh.se

Roll: Ekonomi

Namn: Emma Borjesson
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: emma.borjesson@hh.se

Roll: Projektledare

Namn: Loisa Cedergren
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: loisa.cedergren@hh.se

Roll: Projektledare
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