Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Aterbruk Halland
Ansokansid: 428599

Arendeid:

Typ av finansiering: Bidra till ett mer cirkulért och férnyelsebart Vastsverige
Sista ans6kningsdag: 2023-03-16

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Energi- och Miljécentrum i Varberg Org.Nr: 802437-6678

Ostra Langgatan 47 LGH 1101 Antal anstallda: 4

43241 VARBERG

Sverige

Arbetsstille

Namn: Energi- och Miljécentrum i Varberg Arb.stéllenr.: 46446266
Postadress: Besoksadress:

Ostra Langgatan 47 LGH 1101 Ostra Langgatan 47 LGH 1101
43241 Varberg 43241 Varberg

Region: Varberg

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Organisationens hemsida
www.emcsverige.se

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

13 Samverkanspart

Namn: IVL Svenska Milj6institutet AB Org.Nr: 556116-2446
Antal anstillda: 499

Postadress:

Box 21060

10031 STOCKHOLM

Sverige

Arbetsstille

Namn: Ivl Gbg Arbetsstillenr: 15519838

Postadress: Besoksadress:

Box 53021 Aschebergsgatan 44

40014 Goteborg 41133 Goteborg

Region: Goteborg



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Marie Fossum Strannegard

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?

Nej

Namn: Region Halland Org.Nr: 232100-0115
Antal anstillda: 9999

Postadress:

BOX 517

30180 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Regionkontoret Arbetsstillenr: 19427830

Postadress: Besoksadress:

Box 517 Sodra Vagen 9

30180 Halmstad 30238 Halmstad

Region: Halmstad

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Mikaela Waltersson, Regionstyrelsens ordférande, och Cristine Karlsson, tillférordnad
Regiondirektor

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?

Nej

Namn: Varbergs kommun Org.Nr: 212000-1249
Antal anstillda: 9999

Postadress:

43280 VARBERG

Sverige

Arbetsstille

Namn: Kommunledningskontor Arbetsstillenr: 19463835

Postadress: Besoksadress:

Engelbrektsgatan 15
43280 Varberg 43241 Varberg

Region: Varberg



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Ann-Charlotte Stenkil

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 206-1539
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation
Specifikt mal
2.6 Framja 6vergéngen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi

Projektnamn
Potential: Aterbruk Halland

Forkortning P:AH

Projektstart
2023-06-20

Projektslut
2026-10-19

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda lan
Halland

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda kommuner
Laholm, Kungsbacka, Hylte, Varberg, Falkenberg, Halmstad

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej



Har projektet genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Bygg- och fastighetsbranschen ar linjar, forbrukar en stor mangd jungfruligt material och har
stor klimatpéaverkan. Genom &terbruk och utveckling av nya affirsmodeller kan bade avfall och
klimatp&verkan minskas. Projekt Potential: Aterbruk Halland (P:AH) #r det forsta breda
initiativet for att initiera forandring for en cirkular omstallning med maélet att utveckla ett
storskaligt aterbruk i den halldndska bygg- och fastighetsbranschen.

Projektets primara méalgrupp dr SMF och foretag i hela vardekedjan engageras. En
potentialstudie och tre demonstrationsprojekt med aterbruk genomfors som skapar ny kunskap
och visar nya mojligheter. Projektet genomfor breda kunskapshéjande aktiviteter och dven
direkt coaching som leder till konkreta atgérder i foretagen genom utveckling av affirsmodeller
och etablering av nya vardekedjor. Projektet sammanfor bestéllare och utférare kring
aterbrukets mojligheter och utmaningar samt skapar forutsattningar for fortsatta insatser efter
projektperioden.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Projekt Potential: Aterbruk Halland (P:AH) &r det forsta breda initiativet for att initiera
forandring och ta till vara potentialen i en omstillning med malet att utveckla ett storskaligt
dterbruk i den hallandska bygg- och fastighetsbranschen. Detta som en del av gron och cirkular
omstéllning som dven skapar nya affarsmojligheter.

En potentialstudie och tre demonstrationsprojekt med &terbruk genomfors som skapar ny
kunskap, visar nya méjligheter och utmaningar samt initierar férandring. Projektet genomfor
kunskapshéjande aktiviteter och minst 30 foretag far direkt coaching i sin omstillning som
leder till konkreta &tgarder i foretagen dar utveckling av nya affairsmodeller och viardekedjor
inleds under projektperioden.

Projektets aktiviteter nar minst 9o SMF i den halldndska bygg- och fastighetsbranschen och
bygger samsyn i hela virdekedjan samt pekar i en visionsprocess med konkreta forslag ut hur
omstillningen kan drivas pa och utvecklas efter projektperiodens avslutning 2026.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Projektet kopplar till det specifika malet 2.6 Framja cirkuldr ekonomi. Byggsektorn forbrukar en
stor méngd material och har i begransad utstrackning inlett omstéllningen till en cirkulir
ekonomi. Insatserna inriktas mot att stodja utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller med
forandring av hela viardekedjor som mgjliggor héllbara sétt att anvinda material genom
tjanstefiering eller dtervinning/ateranvandning. Okade kunskaper i alla led i vardekedjorna
samt konkret utveckling av innovativa, hallbara sitt att genomfora byggprojekt som inkluderar
atervunna material stiarker foretagens konkurrenskraft och gér dem mera héllbara. Detta
minskar forbrukningen av material och fraimjar 6vergangen till en cirkuldr ekonomi och bidrar
diarmed till den grona omstéllningen savil som minskad klimatpaverkan. Det faktum att
byggbranschen ar starkt mansdominerad ar en sirskild utmaning som projektet kommer att
adressera.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Over 90 % av samhillets materialanvindning kommer fran ny ravara. Det storsta materialflodet
ir bygg och anliggning, med ett globalt behov av 6ver 40 miljarder ton material per r. Ar 2020



uppkom ca 14 miljoner ton avfall i den svenska byggsektorn, vilket motsvarar ungefar en
tredjedel av totala avfallsmangder. Det saknas statistik pA médngden &terbruk.

Dagens linjara materialhantering lamnar ett stort klimatavtryck. Over 60 % av de globala
vaxthusgasutslappen harstammar frdn utvinning av material och tillverkning av produkter.
Boverkets miljéindikatorer visar att ndstan en femtedel av Sveriges rliga inhemska
viaxthusgasutslapp kommer fran bygg- och fastighetssektorn.

Bygg- och fastighetssektorn star infor en omfattande utmaning att minska klimatpéverkan,
avfallsmangder och uttag av naturresurser. En omstillning till en cirkulir bygg- och
fastighetssektor dar existerande byggprodukter tillvaratas, aterbrukas och atervinns, ar
avgorande for att uppné en hallbart och mera cirkulart byggande.

I rapporten Ett virdebestindigt svenskt materialsystem anges att material till ett varde av 19
miljarder kronor arligen faller ur den svenska ekonomin till f6ljd av hur byggnader hanteras.
Det finns dessutom en marknadspotential for aterbruk. Studien Etablering av en storskalig
marknad for aterbruk i bygg- och fastighetssektorn uppskattar att marknaden for potentiella
aterbruksrelaterade tjanster skulle kunna omfatta 14,6 miljarder kronor i Géteborgsregionen.
Omstéllning till 6kad cirkularitet i byggsektorn har alltsa stor potential bade for att minska
samhallets klimatpaverkan och for att bevara ekonomiska varden.

Omstillningen méaste engagera alla aktorer i vardekedjan. Arbete i tidigare och pagaende
utvecklingsprojekt visar bland annat att ett 6kat aterbruk forsvaras av bristande kunskap om
hur man ska ga till vaga i praktiken samt vilka méjligheter och potential som finns for de olika
aktorerna. For att mojliggora en omstillning mot en cirkuldr bygg- och fastighetssektor kriavs
samverkan, kunskap och utveckling av nya affirsmodeller i hela viardekedjan.

Nyckelaktorer ar i hog grad byggbranschens aktorer som i manga fall bestér av SMF som
utforare av byggprojekt. Behoven av stod till dessa for att kunna inleda en mycket omfattande
omstillning ar stora. Nya losningar kraver ny kunskap, ny samverkan och nya affirsmodeller.
Utmaningarna kan grupperas i fem omraden; vanor och attityder, marknaden, kunskap och
erfarenhet, tid och resurser samt kvalitet och garantier. Dessa 4r sammankopplade och paverkar
varandra, dar den outvecklade marknaden och bristen pa kunskap och erfarenhet kring &terbruk
ar tva centrala hinder som dven medverkar till resterande utmaningar.

Studier visar att det finns en stor potential att minska bade avfallet och minska klimatpaverkan
vid aterbruk av byggmaterial. Studierna hittills har frimst fokuserat pé aterbruk av intericra
byggprodukter vid lokalanpassning av kontor sa perspektivet behéver breddas.
Byggbranschen i Halland bestar av nigra storre aktorer och ett stort antal SMF. Det finns
mindre initiativ men i nuldget ingen samlad satsning for att pa allvar inleda den n6dvéindiga
omstillningen. Halland dr en vdxande region med flera stora infrastruktur- och
stadsutvecklingsprojekt som leder till ménga byggprojekt. Behovet av ett samlande initiativ ar
stort bade for att, i linje med Hallands strategi for hallbar tillvixt, minska klimatp&verkan och ta
tillvara den cirkuldra omstéllningens mojlighet till konkurrenskraft och l6nsamhet. Med
lardomar fran andra lokala initiativ finns starka skil att inleda arbetet med att skapa
forutsattningar for en aterbruksmarknad i storre skala och darmed realisera &terbrukets
marknads- och klimatbesparingspotential i Halland. I projektet kommer resultaten fran de
forberedande behovsanalyserna samt studier och projekt i andra regioner tas vidare med
fordjupning av regionala utgéngsldgen och forutsattningar samt med anpassning till de
strukturer, kompetenser och behov som finns i Halland.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 férvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

13. Bekdmpa klimatforandringarna, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 9.
Haéllbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Héllbar konsumtion och produktion, 5.
Jamstélldhet

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Precis som utlysningen lyfter hur en gron och cirkular omstillning kravs for att hindra
klimatférandringar och med projektets inriktning finns dven tydliga kopplingar till det globala
malet 13 Bekdmpa klimatforandringarna. Projektets 6vergripande inriktning ar att medverka till
ett minskat resursuttag samt skapa cirkulédra affirsmodeller och hallbara vardekedjor.
Omstillningen som projektet medverkar i syftar till en minskning av utsliappen av koldioxid och
kopplar ddrmed bland annat till delmal 13.3 (6ka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatférandringar).



Projektet kopplar till det globala malet 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt och da
i forsta hand till delmél 8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering. Flera av arbetspaketen inriktas emot att utveckla nya vardekedjor,
nya innovativa sitt att anvinda byggprodukter och material och att gora detta pa sitt som
skapar 1onsamhet. Projektet kopplar aven direkt till delmal 8.4 (forbattra resurseffektiviteten i
konsumtion och produktion).

Projektet kopplar dven till flera andra av de globala mélen. Aktiviteterna har paverkan pa det
globala mélet 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur och da i férsta hand till delmaél
9.4 (uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet) samt 4ven delmaél 9.5 (6ka
forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn). Det globala malet 12 Hallbar
konsumtion och produktion och flera av dess delmal; i forsta hand delmélen 12.4 (ansvarfull
hantering av kemikalier och avfall) och 12.5 (minska mingden avfall markant) paverkas men
aven delmal 12.7 (framja héllbara metoder for offentlig upphandling) da offentliga bestillare
har stora mojligheter att vara padrivande i den cirkuldra omstéllningen av byggbranschen.

Byggbranschen som ir den priméra malgruppen ar starkt mansdominerad. Globalt mal 5
Jamstilldhet ar dirmed en tydlig utmaning f6r alla projekt med byggbranschen som priméar
malgrupp. Projektet kommer sarskilt att beakta delmaél 5.5 (sdkerstill fullt deltagande for
kvinnor i ledarskap och beslutsfattande) genom riktade aktiviteter till aktorer i virdekedjan som
har kvinnor i ledande positioner och darmed bland annat kan agera som forebilder. En 6kning
av atervinning, aterbruk etc kommer att innebara utveckling av tjansteforetag, helt nya yrken
och arbetsmetoder. Har kan systematiska insatser riktas till kvinnor for att 6ka antalet kvinnor i
branschen. Jimstélldhetsperspektivet kommer att vara en naturlig del av hela projektets
kommunikation (tonalitet, medvetna bildval mm) och arbetssatt. I en storskalig
dterbruksmarknad kan dven nya jobb skapas for personer som idag stir utanfor
arbetsmarknaden vilket ytterligare kan paverka andelen kvinnor i en utvecklad och mera
cirkular byggbransch.

Vilj en primdr malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora féretag

Vilj eventuellt en eller flera sekunddra malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Offentliga organisationer, Stora foretag, Sma och medelstora foretag, Foretagsframjande
aktorer, Akademi och forskningsaktorer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Den priméira méalgruppen ar SMF i hela virdekedjan for dterbruk i bygg- och
fastighetsbranschen. P4 strategisk niva har bestillare viktiga roller som kravstillare och skapare
av forutsattningar genom design for dterbruk av savil byggnader som byggprodukter. Pa
operativ niva har utforare stor potential i att borja erbjuda aterbruksinventeringar, demontering
och rekonditionering liksom lagring och terforsiljning av dterbrukade produkter och material,
samt renovering av byggnader for forlingd anvandning.

Begreppet aterbruk definieras i denna ansokan som att existerande byggprodukter och material
tillvaratas, &terbrukas och atervinns samt forlingd anvindning av befintliga byggnader.

For att astadkomma ett cirkulart skifte kravs omstéllning hos aktorer i hela virdekedjan genom
utveckling av nya samarbeten, metoder/kunskaper och affarsmodeller. Erfarenheter fran andra
utvecklingsprojekt inom omradet visar att omstéllningen forsvéras av bristande kunskaper och
osdkerhet kring roller, 16nsamhet och mdjligheter. Om en storskalig marknad for aterbruk ska
kunna etableras i bygg- och fastighetssektorn behover en miangd aktorer stélla om sina
affairsmodeller och etablera nya arbetssatt. Projektet ar centralt for att initiera dessa nya
arbetssatt och processer s att foretag i Halland bibehaller och stiarker sin konkurrenskraft
genom att bli en del av den omstéillning som paborjats.



Infér projektet har malgruppen sjalv lyft att man anser att marknaden ar omogen samt att den
grundldggande synen pé resurser och resursuttag behéver andras for att aterbruk ska kunna bli
storskaligt. Samtidigt lyfts stigande materialpriser, leveransproblem, héga avfallskostnader mm
fram som faktorer som kan medverka till att 6ka takten i omstillningen till mer cirkularitet.
Olika behov lyfts for att det egna foretaget ska kunna borja arbeta med dterbruk. Exempelvis hur
man vill se framférallt offentliga bestillare ga fore med t ex tydliga aterbrukskrav som stimulans
for en storskalig dterbruksmarknad. A andra sidan hur det saknas s&vil utférare av
dterbrukstjanster som dterbrukat material i tillrdckliga kvantiteter.

Enligt statistik frdn Region Halland finns ca 4400 foretag inom byggindustri samt ca 3100
foretag inom Fastighetsverksamhet. Projektets malgrupp dr mansdominerad med ca 10 %
forvarvsarbetande kvinnor inom byggverksamhet och 40 % kvinnor inom fastighetsverksamhet i
Halland. Detta dr en avspegling av liget for Sverige som helhet och framforallt byggverksamhet
har dven langsiktigt stora utmaningar vad géller jamstilldhet med framst man som soker
utbildningar inom omradet och med mycket 1ag andel kvinnor inom hantverksdelarna av
branschen. Projektet kommer att bidra till att skapa en bild av de nya yrken som kommer uppsta
i en mera cirkulédr bygg- och fastighetsbransch dar aterbruk ar en naturlig del av nya
affirsmodeller och tankesitt. Projektet kommer ocksa beakta hur insatser for mangfald behovs
inom aktuella branscher och inkludering behover bli en del av foretagskulturen.

De sekundira malgrupperna ar viktiga for att inkludera aktorer i hela vardekedjan kring
forvaltning och byggande fran beslut om renovering och aterbruk i tidigt skede, via projektering,
planering och byggande till rivning och aterfoérsaljning. De foretagsfraimjande aktorerna behover
oka sina kunskaper for att kunna guida SMF till cirkular affarspotential. Offentliga
beslutsfattare och organisationer liksom storre privata fastighetsbolag i stort kan ha en
nyckelroll som bestillare och kravstillare for att driva p4 omstéllningen och samverka med den
primira méalgruppen som utforare. Det finns dven stora behov av ny kunskap hos offentliga
organisationer kring aterbrukets ekonomiska majligheter i ett livscykelperspektiv fér byggnader
och anldaggningar. Akademi och forskningsaktorer kan bidra med studier av klimateffekter,
ekonomiska analyser etc for att bygga och sprida ny kunskap kring hur en mera cirkular
ekonomi utvecklas inom bygg- och fastighetssektorn.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

EMC har som medlemsnitverk en mangarig erfarenhet av stod, inspiration och
utbildningsinsatser riktade till bygg- och fastighetsbranschen. EMC har i dagslaget ca 40
medlemsorganisationer som tillhor bygg- och fastighetsbranschen, varav ca 20 i primar och 20 i
sekundar malgrupp. EMC har regelbundna dialogmoten med sina medlemmar dar fragor kring
medlemmarnas behov och utmaningar diskuteras med starkt fokus pa héllbarhetsfragor. EMC
har genomfort aktiviteten cirkulér kickstart som &r en introduktion till cirkularitet och EMC ger
medlemsféretagen rad och tips om bade egna och andra aktorers relevanta aktiviteter och
projekt som kan méta medlemsforetagens behov.

Projektpart IVL har stor erfarenhet av att arbeta brett genom hela virdekedjan inom bygg- och
fastighetsbranschen. Inom projektet CCBuild, deltar 6ver 120 aktorer frén hela virdekedjan.
IVL bidrar #ven med kunskaper fran projektet Aterbruk Vist m fl samt har erfarenhet av
coaching och radgivning till SMF i bl a EU SME Support och Omstéillningslyftet.

Projektpartners Region Halland och Varbergs kommun &r dven en del av den viktiga sekundira
malgruppen samt har som bestéllare och niringslivsframjande aktorer stor erfarenhet av bade
samverkan med SMF i bygg- och fastighetsbranschen och stor kunskap om och breda
kontaktnat i dessa branscher.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Projektet har i grunden tva utgangspunkter; dels det 6vergripande behovet av en omstéllning till
en mera cirkular ekonomi i bygg- och fastighetsbranschen och dels identifierade behov hos
malgruppen av kunskaper, aktiviteter etc for att konkret inleda omstéllningen och visa dess
potential och mojligheter som inkluderar d4ven ekonomisk héllbarhet.

Dialoger med mélgruppen for att finga upp behov och erfarenheter har forts kontinuerligt
under 2022. Vid Halland stéller om-konferensen deltog hallindska foretag i utbyte kring goda



exempel och olika perspektiv pa hur cirkular omstéllning i bygg- och fastighetsbranschen kan
ske genom &terbruk. For att fa en fordjupad dialog kring méalgruppens forvantningar pa ett
hallandskt projekt kring dterbruk genomférde EMC och Region Halland dialogméten med
branschorganisationer, byggforetag, arkitekter, demonterare, privata och offentliga
fastighetsigare, tekniska konsulter samt leverantorer av nytillverkat respektive aterbrukat
material.

En viktig slutsats av genomforda dialoger ar att det finns f& aterbruksprojekt i Halland och att
initiativ som detta projekt darmed kan vara av stor betydelse for att Halland inte ska tappa mark
och ligga efter i omstéllning och utveckling. Detta blir tydligt genom att 16 associerade partners
skriftligen uttryckt ett behov av P:AHs insatser och att de vill delta och engagera sig i projektet.
Tillsammans representerar de aktorer i hela vardekedjan vilket visar pa ett reellt upplevt behov
hos projektets bade priméara och sekundira mélgrupper. Dialoger har genomf6rts med
byggforetag, tekniska konsulter, materialspecialister, demonterare, materialleverantorer,
avfallsmaklare, arkitekter, branschorganisationer, forsakringsbolag, kommunala
fastighetsbolag, kommuner och renhéallningsbolag.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Insatser direkt riktade till den priméara mélgruppen ar en karna i hela projektet.
Potentialstudien i AP2 kommer att férdjupa kunskaperna om malgruppernas forutsiattningar
och férvantningar. Darmed skapas dven mitbara ingadngsvirden s att forflyttningar kan métas.

Bade demonstrationsprojekt i AP3 och moéjligheterna till coachning och kompetenshéjande
aktiviteter i AP4 involverar mélgrupperna direkt och méter foretagens konkreta behov och
utmaningar med utgangspunkt i deras egen aktuella situation. Dialogerna i AP5 involverar SMF
iolika delar av vardekedjan och dir skapas d&ven moten med aktorerna fran de sekundara
malgrupperna. I AP5 utvecklas gemensamma bilder av de moéjligheter som omstéllningen ger
samt av behovet av gemensamma insatser dels i projektet men dven efter projekttidens slut.

En del av projektets organisation ar den referensgrupp med foretradare frén den priméara
malgruppen som I6pande kommer att folja projektet och ha méjlighet att paverka hur det drivs
och utvecklas.

Uppfoljning for att sdkerstilla att ratt malgrupp nés genomfoérs 16pande av projektledning under
hela projektet genom analys av deltagarlistor samt genom dialog med malgruppen.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
10 Byggnadsverksamhet

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

AP1 ar overgripande och sammanhallande for hela projektet. Det har darmed i forsta hand
indirekt paverkan pa de globala mal som projektet har identifierat att det kan paverka. Ett
undantag ar dock kommunikationen som kommer att utformas med stor medvetenhet utifran
globala mélet 5 med syfte att medverka till en mera jamstélld bygg- och fastighetsbransch.
Gemensamt for alla arbetspaket och aktiviteter i projektet ar att de innebér resor och en
betydande méngd kontakter med bade priméar malgrupp och dven de sekundira. For att méta
denna malkonflikt viljs digitala m6ten nir de ger minst samma varde som fysiska méten. For
nodvindiga resor viljs fairdmedel i enlighet med projektpartners policies vilket innebar
kollektivresor i den man det ar praktiskt och rimligt mojligt.

AP2 okar kunskaperna kring forutsattningar och utgdngspunkter for omstéllning till en mera
cirkuldr bygg- och fastighetsbransch och kopplar darmed till dels globala malet 8 men dven till
globala mélen 9 samt 12. Potentiella mélkonflikter kan finnas kopplade till ambitionen att stilla
om i det fall potentialstudiens slutsatser skulle visa sig vara att det finns starka hinder for
genomforande i den takt och pa de satt som 6nskas. Sidana potentiella konflikter skulle kunna
vara om studien visar att det inte finns aktorer etablerade som kan svara for bearbetning och
omhindertagande av material for terbruk eller att material finns men daremot inte en mogen



marknad for avsiattning mm. Sddana eventuella méalkonflikter hanteras i projektet och paverkar
béde dess utveckling och arbetet i AP3-4 samt ger ingdngsvirden till processerna i AP5.

AP3 kopplar liksom AP 2 till de globala malen 8, 9 och 12. Arbetspaketet kopplar samman
aktorer i den priméara mélgruppen med konkreta demonstrationsprojekt. De potentiella
maélkonflikterna liknar de som redovisas for AP2; aktorerna kan se stora hinder for sin egen
omstillning genom att marknaden for dterbruk 4r mycket omogen, omhéndertagande av
material for demontering tar tid och kan bli dyrare initialt etc. Malkonflikter mellan krav och
behov av omstillning & ena sidan och osdkerhet med risk for ekonomiska pafrestningar & andra
sidan mots med de processer som genomfors i AP3 men framst i AP4-5.

AP4 héller samman den konkreta kunskaps- och kompetenshojningen hos mélgruppen och i
AP4 hanteras och diskuteras samtliga mélkonflikter som identifierats och dven sddana som lyfts
fram av aktorer i vardekedjan under projektets gang. En tydlig risk och mélkonflikt som
kommer att behandlas dr den mellan befintliga vil kinda affarsmodeller som aktorerna verkar i
och den osdkerhet som ar forknippad med den pa sikt nédvandiga omstallningen. AP4 kopplar
till samma globala mél som AP2-3.

APj5 fokuserar pa och utgér ifran att projektet kommer att initiera fordndring men att detta
endast dr borjan pé stora omstallningsprocesser som kommer att ge betydande férandringar i
affirsmodeller och virdekedjor. Malkonflikterna liknar de som finns i 6vriga arbetspaket dar
osdkerhet om framtiden kan bromsa forandringar av befintliga affarsmodeller. Det finns dven
risk for mélkonflikter kopplade till behovet av nya viardekedjor dar aktorer kan se sina roller
hotade nar det finns behov av nya l6sningar. For att mota méjliga malkonflikter kommer stor
kraft att laggas i AP5 pa att processa fram en samsyn pa utgangspunkter och forutsittningar
men dven pa vision och mojligheter. AP 5 kopplar till samma globala mél som 6vriga
arbetspaket samt 1angsiktigt for hela projektet dven till globala mélet 13 Bekdmpa
klimatférandringarna. I AP5 kommer dven det globala malet 5 att vara en viktig utgdngspunkt
for visionsprocessen med syfte att paverka den sneda konsfordelningen i branschen.

Var ska resultaten uppsta?
RK1: I enskilda foretag

Férmaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

RK1: Relevant kunskap, RK1: Samverkan och kunskapséverforing, RK1: Forandrade attityder
och synsitt, RK1: Nya arbetssitt och metoder

Vilka férdndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

RK1: Forebygger och reducerar avfall, RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat),
RK1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfoéra projektet?

EMC (Energi- och MiljoCentrum) Halland som ar projektagare for denna ansokan har drygt 100
medlemsorganisationer och verkar genom utbildningar, radgivning och processledning samt
projektverksamhet for hallbar affarsutveckling. EMC ar organisatoriskt en ideell férening med
en styrelse som ytterst ansvarig for verksamheten.

EMC kommer att svara for projektledarskap med en sammanhéllande projektledare for
helheten samt dven svara for projektekonom och en kommunikatér som kommer att rekryteras.
EMC kommer att operativt leda arbetet i AP1, AP3 och AP4.

Region Halland ar projektpartner och kommer att svara for operativt arbete samt
processledning av AP5 och processledaren bistar dven projektledaren i att hilla samman hela
projektet vilket starker forankring och minskar sarbarhet. Region Halland genom



Regionfastigheter kommer dven att bidra med demonstrationsprojekt kopplat till AP3 och
bidrar genom detta till att 6verféra kunskap till mélgruppen. Detta sker i samverkan med
Laholms kommun och Varbergs kommun.

IVL Svenska Miljoinstitutet kommer att tillhandahélla sakkunskap och utféra potentialstudien i
AP2 samt bidra med vigledning och kompetenshéjande som del av de olika aktiviteterna i AP3
och AP4. IVL kommer dven att bidra med sin kompetens i AP5.

Varbergs kommun medverkar i projektorganisationen och kommer dven genom sin
fastighetsforvaltande organisation att bidra med fallstudier i bAde AP2 och AP3 for att
tillgéngliggora kunskap till den priméra malgruppen och dven sekundéra malgrupperna.
Projektet kommer att ha en styrgrupp med foretrddare f6r EMC, Region Halland, IVL och
Varbergs kommun. Styrgruppen mots minst en gang per halvér eller oftare vid behov.
Styrgruppen fattar strategiska beslut kring projektets riktning, ekonomi samt hélls informerade
om resultat, uppfoljning och rapportering.

Operativt bildas en projektgrupp som driver, samordnar, utvecklar och rapporterar det
operativa arbetet. Projektledaren ar sammankallande (med st6d av processledaren) och
projektgruppen bestar av operativt verksamma fran EMC, Region Halland, IVL. Varbergs
kommun deltar vid behov. Gruppen méts manadsvis under projektperioden.

En referensgrupp med foretradare for malgruppen tillsitts. Den kommer att besta av 5-7
personer med relevanta kunskaper och/eller natverk som starker projektet, exempelvis
branschorganisation (bygg/fastighet), byggforetag (SMF), byggforetag (stort foretag) samt
andra relevanta aktorer fran virdekedjan. Denna referensgrupp triffas ca 2 génger per ar och
ska sikra aktiviteternas relevans for mélgruppen samt bidra med forankring och utveckling av
projektet.

Regelbundna och behovsstyrda arbetsmoten kommer att héllas inom och mellan respektive
arbetspaket.

Projektledaren med st6d av processledaren sammankallar och leder arbetet i referensgruppen
samt ar foredragande i och rapporterar till styrgruppen.

EMC har som medlemsdrivet néitverk stor erfarenhet av insatser med enskilda féretag men
ocksa av utvecklingsarbete i projektform med foretag. EMC har operativ erfarenhet av EU-
projekt och regionalfondsprojekt vilket inkluderar rapportering av forsumbart stod samt
kunskaper om géllande statsstodsregler.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Det finns flera initiativ i andra delar av landet for cirkularitet i bygg- och fastighetsbranschen.
Exempel dr Centrum for cirkulirt byggande, Aterbruk Vist, CIX-verktyget, Aterhus med flera.
Det finns ocksa flera initiativ med fokus pé en klimatneutral byggbransch, som den nationella
fardplanen for fossilfri byggbransch inom ramen for Fossilfritt Sverige, Lokal Fardplan Malmo
2030 (LFM30), Klimatarena Stockholm, G6teborgsplattformen for klimatneutralt byggande och
Ostergdtland bygger klimatneutralt.

2020 genomfordes gemensamt av Goteborg, Malmé och Stockholm en forstudie finansierad av
Vinnova med namnet Storstadsoverenskommelse for cirkulart byggande 2030, for 6kad
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan. Ambitiosa milj6- och klimatmal finns i
storstddernas nya, beslutade styrdokument, med sikte pa ar 2030.

De flesta av de pagaende initiativen utgar fran storstadsregionerna. For att omstillningen ska fa
kraft behover potentialen med nya arbetssétt och metoder dar existerande byggmaterial
tillvaratas, &terbrukas och atervinns fraimjas ocksa i andra delar av landet; inte minst i en region
av Hallands karaktar med stor inflyttning, tillvixt och stora bygg- och infrastrukturprojekt.
Genom P:AH kommer kontinuerligt erfarenhetsutbyte att ske med andra lokala/ regionala
initiativ kring hur man 6kar kunskap och provar dterbruk i praktiken, men ocksa kring vilka
olika former samlingsinitiativ kan ta och hur de byggts upp.

I den nationella satsningen Omstéallningslyftet for att ge sma- och medelstora foretag kunskap
och mojlighet att skapa konkurrenskraft i klimatomstéllningen, s erbjuds foretag bland annat
coachning och att delta i arbetsgrupper kring cirkulért byggande. Detta pagér dock bara fram till



augusti 2023 nir coachningsaktiviteterna i P:AH #nnu inte startat. Genom IVL:s medverkan i
Omstallningslyftet s kan de erfarenheter som gors av sévél upplagget av erbjudandena som
vilka forflyttningar foretagen gor tas tillvara i det har projektet.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Den gemensamma vardegrunden om ledorden integritet, respekt och lagkansla, uppriktighet,
nyfikenhet och god kommunikation kommer att férankras i projektgruppen och genomsyra
arbetet under hela projektperioden i bade projektgrupp och 6vriga forum. Projektets
kommunikation kommer att utformas mycket medvetet for att vara inkluderande.

I de organisationer som ar projektpartners finns stark medvetenhet och styrdokument f6r
inkludering som bildar en gedigen grund for projektets arbete med inkludering av olika
perspektiv och erfarenheter. De personer som kommer att leda projektet kommer att ha ett
uttalat ansvar for att 16pande verka for att alla som ar engagerade i projektet ska kdnna
delaktighet och mgjlighet att paverka.

Projektorganisationen kommer i huvudsak att byggas upp med befintlig personal fran
projektpartners som vid ansokningstillfillet framst representeras av kvinnor. Som beskrivits
domineras daremot den primara mélgruppen SMF inom byggbranschen av méan. P rojektet
kommer infor etablering av styrgruppen kommunicera vikten av en sa jamn konsférdelning som
mojligt. Referensgruppen sitts samman med utgédngspunkt frn personer som har roller som
starker projektet samt dven har ett personligt engagemang for de aktuella fragorna.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Alla projektpartners tillfor genom de personer som kommer delta i P:AH en gedigen
héllbarhetskompetens.

EMC ir ett natverk for hallbar affarsutveckling diar samtliga anstéllda har kunskap och
erfarenhet inom hallbarhet. Den projektledare som kommer att engageras i projektet har
adekvat akademisk utbildning samt erfarenhet fran arbete med héllbarhet i
organisationer/foretag och projekt. Hallbarhetskompetens kommer att vara en viktig parameter
nir en kommunikator knyts till projektet.

Region Halland representeras i projektet dels genom naringslivsavdelningen som ansvarar for
att fraimja det hallandska niringslivets grona och cirkuliara omstéllning och har bred kunskap
om det hallindska naringslivets struktur och héllbarhetsutmaningar.
Processledningsfunktionen kommer vara knuten till niringslivsavdelningen. Dels genom
Regionfastigheter som ansvarar for hallbar forvaltning av Region Hallands fastighetsbestand
och i P:AH deltar med sirskild kompetens kring miljoarbete vid byggnation och forvaltning.

IVL som kommer att verka i projektet r ett forskningsinstitut inom milj6é och héllbarhet som
arbetar med tillimpad forskning och konsultuppdrag som bidrar till att uppfylla bade de globala
héllbarhetsmaélen och de svenska miljomaélen. IVL har héllbarhetskompetens med stor bredd
och stort djup som kommer att stiarka alla delar av projektet.

Varbergs kommun bidrar till projektets kompetens inom hallbarhet genom
samhallsutvecklingskontoret diar bade bestéllare och hallbarhetsstrateg ar placerade.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktérer @an de som ingari er
projektorganisation?
Ja



Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktorer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomforande.

Projektet kommer att inleda dialog med organisationer som verkar inom bygg- och
fastighetssektorn for att inventera initiativ, lampliga SMF att kontakta mm. Om och hur detta
kan leda till samarbeten kommer att virderas under projektperioden. Denna typ av kontakter
innefattar dven offentliga bestillare i form av kommuner och kommunalt dgda fastighetsaktorer
i Halland vilket i férsta hand kan leda till samarbeten och projekt pa lite langre sikt.

Projektet kommer att soka dialog och undersoka mojligheterna till utbyte med projekt och
aktiviteter i andra delar av Vistsverige exempelvis genom Business Region Goteborg eller med
Aterbruk Vist som har Johanneberg Science Park som virdorganisation.

Ockséa nirliggande initiativ i andra NUTS 2-regioner kring hallbart byggande som LFM30 eller i
andra delar av landet kommer projektet att inventera och vardera mojligheter till
kunskapsoverforing etc. Mojligheterna till sasmverkan och samarbeten med andra initiativ
kommer dven att virderas inom ramen for AP5.

Laholms kommun kommer att bidra med ett demonstrationsprojekt for gemensamt larande
som ingar i arbetspaket 3.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sdkerstillt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

EMC kommer som projektigare att ansvara for sammanstallningar som blir grunden f6r
rapportering och redovisning av projektet. EMC har kapacitet och erfarenhet av
projektrapportering och projektredovisning som inkluderar EU-projekt och har kompetens att
driva, slutféra, rapportera och resultatsprida projekt. Alla projektpartners har rutiner for
tidrapportering s att tid i projektet kan sarskiljas fran 6vrig verksamhet. Samtliga
projektpartners har rutiner for att kunna bokfora projektets kostnader pa projektniva sa att
dessa kan sammanstillas i enlighet med Tillvaxtverkets krav. Lopande avstimningar av bade
projektutveckling och ekonomi kommer att ske i sdvil den operativa projektgruppen som i
styrgruppen. Endast kostnader som ar nédvandiga for projektets genomfoérande ar planerade
och kommer att redovisas i projektet i enlighet med dess budget.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

En kommunikator kommer att knytas till projektet och en kommunikationsstrategi samt en
detaljerad kommunikationsplan uppréattas i projektets uppstartsfas.

Projektets primira méalgrupp 4r SMF men for att utveckla potentialen for &terbruk i den
hallandska bygg och fastighetsbranschen behover ocksa andra aktorer i virdekedjan adresseras
i projektets kommunikation. Kommunikationen kommer att fokusera pa primar malgrupp men
dven riktas bredare s att hela virdekedjan nés av information om projektet, dess resultat,
behovet av breda samarbeten och de nya affirsmdjligheter som skapas. Kommunikationen
behover darmed na fastighetsidgare/bestillare, fastighetsforvaltare, arkitekter och tekniska
konsulter, byggvaruhandeln m fl.

Malgruppen for kommunikation (hela viardekedjan) har olika bakgrund, alder och geografi och
olika aspekter vad géller héllbarhet vilket paverkar de riktade budskapen. Kommunikationen
kommer att mélgruppsanpassas vad géller texter, bilder och kommunikationssétt och medvetet
utformas sé inkluderande som mgjligt.

Projektet kommer att anvianda ett flertal kanaler for kommunikation; webbsida, sociala medier,
direkt information (tex e-mail), kommunikation via projektpartners och andra organisationer
(Byggforetagen, Aterbruksnitverk, Byggnads m fl) och personliga méten. Extra fokus kommer



att laggas pa att fa fler kvinnor att delta i de aktiviteter som projektet erbjuder (bland annat
marknadsdialoger, workshops, seminarier och erfarenhetsutbyten).

Kommunikationsmalen kommer att fortydligas och goras mitbara i kommunikationsplanen.
Kommunikationen ska syfta till att f4 malgruppen att kinna att dterbruk ger vinster i manga
olika led. Ekonomiskt, miljoméassigt (minskad klimatpaverkan, minskat avfall, battre
utnyttjande av resurser, en insats for framtiden). Budskapets kdrna kommer att vara dterbrukets
affarsnytta och affirsmissiga potential.

Andra projekt och initiativ har kommunicerat att det funnits en troghet i att fa till praktiskt
dterbruk hos malgruppen, tex byggforetag. Efter genomforda aktiviteter nar man ser deras
effekter sa har man beréattat att man kénner stolthet 6ver vad som gjorts och vad det har bidragit
till. Den kéinslan av mojligheter och stolthet av att vara med och bidra vill vi férmed]la till
malgruppen (tex byggforetag). For méalgruppens foretagsledning och motsvarande kommer
kommunikationen fokusera pé affiarsnytta, minskad klimatpaverkan, effektiv resurshantering,
attrahera och behalla kompetens.

Projektet kommer i sin kommunikation att tydliggora att det har finansiering genom ERUF och
kommer att folja de krav som stélls i enlighet med handboken for EU-projekt. Projektet kommer
dven att tydligt ange att Region Halland ar medfinansiar.

Som projektédgare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad statistik for de
deltagare som far stéd genom projektet

Ja

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Merparten av de ink6p kommer goras inom arbetspaket dar EMC ar huvudaktor och kommer
svara for upphandling. EMC omfattas inte av Lagen om offentlig upphandling men kommer att
folja det sirskilda inkopsforfarandet som bygger pa principerna i LOU och som beskrivs i
Tillvaxtverkets handbok for EU-projekt 2021-2027. De flesta planerade inkop dr sma och faller
under direktupphandlingsgransen, exempelvis kommer posten Extern kompetens att fordelas
pa flera mindre kop d& extern kompetens kommer behova levereras fran olika leverantorer
under projektet. Dar projektet anser det nodviandigt kan konkurrensutsittning 4nda forekomma
for att sdkerstilla att ratt tjanst kops for ratt pris. Det dr bara inkép inom Kommunikation som
riskerar att ga 6ver direktupphandlingsgriansen om den gér att kopa in i sin helhet och da
kommer konkurrensutsittning enligt de rekommendationer, principer och riktlinjer som finns i
det sdrskilda forfarandet att foljas.

IVL kommer likt EMC folja det sirskilda forfarandet vid inkép men har inga storre planerade
inkop under projektet.

Region Halland lyder under LOU och kommer att gora inkop enligt dess regelverk under
projektet.

Varbergs kommun kommer endast ha personalkostnader och resekostnader kopplat till
projektet och kommer séledes inte ha ndgra andra inkdép.

Hur har ni sadkerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Projektet har medfinansiering fran Region Halland och det formella beslutet kommer att tas i
Regionstyrelsen i maj ménad.

EMC ar en medlemsdriven ideell forening med begrinsade likviditetsreserver. Projektets
kostnader kommer att belasta likviditeten och EMC ansoker darfér om forskottsutbetalning med
ett belopp pa 400 000 kr vid ett tillfdlle. EMC kommer &ven att vara i l6pande dialog med
huvudfinansidren Region Halland samt ans6ka om utbetalning kvartalsvis for att sakerstalla
projektets likviditet.



Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

En riskanalys har genomforts som vid behov omvirderas och anpassas under projektets gang.
Den storsta risk som har identifierats dr om den priméara méalgruppen inte har méjligheter eller
vilja att medverka i projektets aktiviteter pga ldgkonjunktur i branschen, hogt rantelége,
diversifierade vardekedjor etc. Risken méots med stor lyhérdhet for malgruppens situation,
anpassning av former for kommunikation och projektgenomférande samt med tydlighet i
affarsnytta och mojligheter i en gron omstillning.

Med erfarenheterna frén en pandemi nyligen finns risk for restriktioner i moéjligheterna att
motas och arbeta i enlighet med projektplan. Risken mots med tillvaratagande av
projektledningens stora erfarenhet av digitala méten, utbildningar ete. Projektet har tillgéng till
studio for bade inspelningar och sdndningar.

Risken att nyckelpersoner i projektet slutar mots genom att den operativa projektledningen
arbetar nira och att det finns operativ detaljkunskap om projektet hos flera. Inom projektdgare
och projektpartners finns bred hallbarhetskompetens som kan stétta och dven stor
projektledarkompetens. Risken moéts dven med en projektplanering som minskar sdrbarheten
och mgjliggor att ny kompetens snabbt kan ersétta eventuell vakans.

Risken att aktiviteter tar langre tid 4n planerat och/eller kostar mer dn budgeterat moéts med en
noggrann och 16pande uppfoljning och vid behov korrigeringar och anpassningar.

Risken att en ansvarig projektpart eller annan aktor inte genomfor sin del i projektet mots med
16pande uppfoljning, tydlig ansvarsfordelning samt dven eventuellt externt stéd om detta skulle
kravas.

Den externa risken att forandringar i lagstiftning och generella forutsattningar skulle forandra
projektets mojligheter och inriktning fir métas med anpassningar om detta skulle uppsta.
Annu en risk ir att projektet uppticker att foretag anvinder illegal arbetskraft. Risken mots med
tydlighet i krav och med etablering av tydliga rutiner f6r hur en sidan situation ska hanteras.

Beskriv utifran era géllande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Projektdgaren EMC har en brett formulerad hallbarhetspolicy som beskriver stravan efter att
aktivt bidra till 6kad resurshushallning, minskad miljo- och klimatpaverkan samt att tillimpa
principerna for cirkuldr ekonomi, bdde genom egen verksamhet och genom de aktiviteter som
genomfors tillsammans med medlemsnéatverk och andra intressenter. EMC ska bidra positivt till
lokalsamhillet och verka for social héllbarhet for medarbetare, medlemmar och andra
intressenter. EMC vill vara en attraktiv, jamstalld, jamlik och inkluderande arbetsplats som
méanar om medarbetarnas vilméende och hilsa. Allt detta innebir en stor medvetenhet kring
héllbarhetsfragor i allt agerande; t ex resor, inkop etc.

EMC ska mgjliggora och generera hallbar och klimateffektiv affars- och verksamhetsutveckling
genom att tillgdngliggora kunskap, metoder, verktyg och samverkan via natverk och projekt.
EMC:s projektpolicy sager att EMC arbetar i utvecklingsprojekt som ett sétt att forverkliga
strategin att gora hallbattre affars- och verksamhetsutveckling tillganglig. Utvecklingsprojekt
ska syfta till att erbjuda ett stod for foretag och organisationer att ga fran vilja till handling.

De utvecklingsprojekt EMC driver skall tillfora varde i forhallande till andra pagéende initiativ.
Detta innebar att EMC skall agera for samverkan med andra aktorer och projekt.

De utvecklingsprojekt EMC driver skall bidra till utveckling och larande. Det innebar att oavsett
vad projektet har for syften och malsattningar skall en del vara att 16pande under projektet
tillvarata lardomar och insikter.

Ovan beskrivna policies hos projektdgaren kommer att vara viagledande for projektet och
forankras i styrgrupp och projektledning direkt vid projektets inledning.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Kommunikation ar en visentlig del av projektets kirna eftersom inriktningen ar att fraimja
malgruppens intresse, belysa potential och initiera demonstrationsaktiviteter.



Projektet kommer 16pande att dokumentera aktiviteter och resultat i alla arbetspaket. Detta ar
vasentligt bade for rapportering och for resultatspridning. Detta blir en grund for internt
larande och projektutveckling men dven for att successivt anpassa och utveckla
kommunikationen i projektet. Kommunikationsplanen kommer att innehalla hur, nar och till
vilka malgrupper som olika resultat ska spridas. Referensgruppen kommer att vara en viktig
kanal for bade resultatspridning i sig och for dialog kring hur malgrupperna bast kan nés.
Projektet kommer dven att resultatsprida genom O6ppna event i samverkan med projektets
aktorer.

Projektet planerar en enkét i avslutsfasen riktad till malgruppen for att méata effekterna och
denna blir en del av slutdokumentationen. En slutkonferens kommer att genomféras dar
projektets resultat redovisas och dar mojliga viagar for samverkan kring fortsatt utveckling av

aterbruk som en del av den cirkuldra omstillningen i bygg- och fastighetsbranschen ar ett viktigt

fokus. Projektets resultat kommer att sammanstéllas och spridas i enlighet med gillande
regelverk och krav.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1 -1 Projektledning AP1 dr sammanhallande for hela 2023-06-20 -
och kommunikation projektet inklusive samtliga 2026-10-19
arbetspaket samt omfattar alla former
av kommunikation och
resultatspridning. Det innehaller hela
projektets styrning och ledning,
utveckling samt rapportering och
utvardering samt avslutsarbete. Hela
arbetspaketet dr en forutsattning for
genomforandet. Arbetspaketet, och
darmed hela projektet, leds operativt
av en projektledare fran EMC i ndra
samverkan med den processledare
som pa Region Hallands uppdrag
svarar for processerna i APS.
Arbetspaketet bidrar inte direkt till
att nya formagor starks hos
malgruppen men ar en forutsiattning
for helheten.

6 697 555

11-1.1 En detaljerad projektplan tas fram av -
Projektledning, projektledare och processledare och
projektutveckling och | férankras i projektgrupp samt
rapportering beslutas i styrgrupp i
inledningsskedet. Planen innefattar
tidsplanering och resurser for
samtliga aktiviteter och inkluderar
saval malgruppsaktiviteter som
rapportering och uppféljning. Planen
ska ha sarskilt fokus pa hur
hallbarhetsaspekterna beaktas samt
hur malkonflikter och risker hanteras.
Projektplanen ska innehalla larande
mellan arbetspaketen.

Styrgruppen har 6vergripande ansvar
for att projektet drivs i enlighet med
beslutade forutsattningar. Den
referensgrupp som tillsatts foljer

3214781




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

projektet ur ett malgruppsperspektiv
och bidrar med sina kunskaper och
erfarenheter till dess utveckling. Bada
grupperna mots regelbundet och
motena dokumenteras.

Den operativa projektledningen
bestar av projektledare fran EMC och
processledare fran Region Halland.
Aven projektekonom och
kommunikatér medverkar vid
lopande projektmoten.
Projektledningen ansvarar for att
projektet under hela projekttiden
drivs enligt beviljad ansékan samt
foljs upp och rapporteras i enlighet
med géillande krav samt for larande
och utbyte med andra liknande
projekt, omvarldsbevakning samt fér
alla upphandlingar och att dessa sker i
enlighet med gallande krav.
Projektledaren har det operativa
ansvaret for att projektmalen nas pa
ett effektivt sitt inom ramen for
projektets budget. Processledaren
tillfor ett processperspektiv i
projektets alla steg. Projektekonomen
sammanstaller och foljer
projektekonomin l6pande och
sdkerstaller rapportering fran
projektpartners och redovisningar till
finansiarerna. Kommunikator
ansvarar for att fanga upp delar av
projektet som ar intressant for
malgrupp och 6vriga intressenter och
att dessa kommuniceras pa basta satt
i projektets kanaler.

Aktiviteterna dr overgripande
projektsamordning och bedéms
darfor vara hanforbara till
statsstodsbox 3.

Personal: 2 818 031 kr
Extern: 378 000 kr
Resor: 18 750 kr

12-1.2
Kommunikation och
resultatspridning

Aktiviteterna omfattar strategisk och
operativ kommunikation for alla
arbetspaket. En kommunikator knyts
till projektet och en
kommunikationsplan tas fram i
inledningsfasen. Kommunikationen
ska stodja projektets malsattningar
och skapa intresse och utveckla
kontaktvégar till malgrupperna.

2989 362




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Kommunikationen ska arbeta med
resultatspridning i enlighet med
innehallet i arbetspaketen och
utformas malmedvetet utifran
hallbarhets-, mangfalds- och
jamstalldhetsaspekter.
Kommunikationen anpassas och
utvecklas i dialog med malgruppen
dar bl a referensgruppen ar ett forum.
Kommunikationskanalerna utvecklas
successivt och all kommunikation ska
folja de krav som finns pa att
synliggora att projektet har EU-
finansiering samt regional
finansiering . I aktiviteten skapas en
digital landningssida som beskriver
projektet och denna utvecklas i takt
med projektets genomforande.
Ytterligare kanaler anvands for att na
bdde primar malgrupp och sekundéra
samt sprida kunskap om potentialen i
aterbruk.

Malgruppsanpassad kommunikation
om mdjligheter och nya arbetssatt ar
viktigt for att nd projektets mal att
oka intresset for aterbruk samt
stimulera aktorer i bygg- och
fastighetsbranschen att ta nya
utvecklingssteg i omstéllningen till
mera cirkuldra affirsmodeller och
vardekedjor. Aktiviteter for
resultatspridning och proaktiva
insatser som beaktar den sneda
konsfordelningen inom framfor allt
byggbranschen ar viktiga delar av
arbetet.

Kommunikation ar en viktig del av
avslutsfasen i enlighet med aktivitet
1.2.

Aktiviteterna bedoms tillhora samlad
koordinering och bedéms darfor vara
hanforbara till statsstodsbox 3.

Personal: 1873112 kr
Extern: 1 110 000 kr
Resor: 6 250 kr

1.3 - 1.3 Avslutsarbete

[ anslutning till projektavslut gors en
enkit med fokus pa den priméara
malgruppen samt eventuellt
kompletterande intervjuer med
intressenter for en fordjupad
resultatuppfoljning kopplad till

493 412




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

projektets indikatorer. En avslutande
konferens genomfors i AP5 dar
projektresultaten redovisas och dar
dven fokus finns pa fortsatta
processer och insatser inom omradet.
Aktiviteten omfattar dven den
formella rapporteringen av projektet i
enlighet med kraven i EU-handboken.
Avslutsprocessen innefattar dven
initiativ till hur arbetet med
omstallning av bygg- och
fastighetsbranschen i Halland kan
drivas vidare efter projekttiden i
enlighet med de slutsatser och
inriktningar som blir f6ljden av
processerna i AP5.

Aktiviteterna bedoms tillhora samlad
koordinering och bedéms darfor vara
hanforbara till statsstodsbox 3.

Personal: 452 547 kr
Extern: 35 865 kr
Resor: 5 000 kr

2 - 2 Potentialstudie

Genom dialoger infor projektet har en
bild 6éver nulage, utmaningar och
forvantningar skapats som visar
behovet av projektet och som ligger
till grund for projektets utformning.
Det har blivit tydligt att for att
fordndra de attityder och synsitt som
en del i att stdlla om till en mer
cirkuldr bygg- och fastighetsbransch,
sa finns det ett behov av att lyfta de
mojligheter som dkat aterbruk ger.
Arbetspaket 2 tar fasta pa det behovet
genom att ge 6kad kunskap kring hur
aterbrukets potential ser ut. En
forskningsbaserad studie genomfors
av IVL Svenska Miljoinstitutet och
redovisar konkreta berdkningar av
potentialen for storskaligt dterbruk
som inkluderar bade material och
forlangning av byggnaders livslangd.
Potentialstudien 6kar kunskaperna
och ddarmed forstaelse for aterbrukets
potential och tydliggor for
malgruppen vilka som ar aterbrukets
mojligheter inklusive att forebygga
och reducera avfall, minska
klimatpaverkan och utveckla mera
hallbara foretag som dven ser
affarsnytta och nya affarsmojligheter.
AP2 omfattar en aktivitet.

2023-06-20 -
2026-10-19

1532813

21-2.1

Potentialstudiens detaljerade innehall

1532813




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Potentialstudiens
genomforande

och upplagg tas fram av IVL med
utgangspunkt fran fallstudier som
Varbergs kommun tillhandahaller i
form av ett antal skolbyggnader som
ska rivas eller byggas om. [ studien
fordjupas dven kartlaggningen av den
hallandska bygg- och
fastighetsbranschen; bland annat for
att kunna maéta forflyttning fran
projektstart till projektets slut. Den
fordjupade kartldggningen ger
darmed konkreta ingangsvirden
kopplade till indikatorer som mats i
projektets genomforande. Slutsatser
och erfarenheter skalas upp till ett
regionalt perspektiv. Kompletterande
aterbruksinventeringar genomfors for
att sakerstalla studiens kvalitet.
Utifran detta utreds och berdknas den
moijliga potentialen for storskaligt
aterbruk, inklusive forlangning av
byggnaders livslangd, i den halldndska
bygg- och fastighetsbranschen.
Resultaten sammanstalls i en rapport
som efter granskning sprids och ger
avgorande ingangsvirden till AP 3, 4
och 5. Studiens resultat ar en viktig
del av den kunskapsh6jning som
kravs och den kommer att 6ka
forstaelse och ge insikter om nya satt
att driva byggprojekt med hansyn till
klimateffekter, resurseffektivitet,
minskat avfall och ge malgruppen
kunskap om affarsnytta och nya
affirsmoijligheter.

Studien genomfors i projektets
startskede men f6ljs &ven upp i dess
slutskede.

Aktiviteterna ligger huvudsakligen
koncentrerade tom 2024-03 samt
med efterféljande 16pande
resultatspridning genom 6vriga AP
och med uppfdljning i projektets
slutskede for att mata forflyttning.

Aktiviteten bedoms inte ge upphov till
direkt eller indirekt gynnande av
foretag, varfor statsstodsbox 3
bedéms tillampbar.

Personal: 1526 813 kr
Extern: O kr
Resor: 6 000 kr

3 - 3 Demonstration av

Omstéllningen av bygg- och

2023-09-01 -

1090 541




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

aterbruk

fastighetsbranschen behdver
engagera hela vardekedjan for att 6ka
kunskaper och konkret visa hur
aterbruk kan genomforas for olika
byggnadstyper samt dven hur
livslangden pa byggnader kan 6kas.
Arbetspaketet leds av EMC med
expertstdd av IVL samt med minst tre
demonstrationsobjekt som
tillhandahalls av Regionfastigheter,
Varbergs kommun och Laholms
kommun. Ytterligare
demonstrationsprojekt kan moéjligen
tillkomma om de ryms inom
projektets ramar.

Genom praktiska och konkreta
exempel visar arbetspaketet vilka
olika delar som en aterbruksprocess
kan besta av for olika typer av
byggnader. Arbetspaketet lyfter fram
vilka formagor och kompetenser som
kommer att krdvas i en
aterbruksmarknad under utveckling
och aven lyfta fram de utmaningar och
hinder som behdver 6vervinnas for
att aterbruk ska vara hallbart ur alla
perspektiv. Genom studiebesok med
tillhorande uppf6ljning som
inkluderar erfarenhetsutbyten fors
fragor och 1osningar dver till
projektets malgrupp. Aven de aktérer
som svarar for
demonstrationsobjekten kommer att
starka sina kompetenser och dirmed
roller i virdekedjan som indirekt
kommer den primira malgruppen till
nytta genom exempelvis 6kad
bestéllarkompetens.

Arbetspaketet starks av kunskaper
som utvecklas i AP2 och skapar i sin
tur kunskaper och erfarenheter av
varde for AP 4 och APS5.

2026-06-19

31-3.1
Erfarenhetsutbyte och
larande

Under ledning av EMC och med
expertstod fran IVL foljer projektet
minst tre konkreta projekt som
innefattar aterbruk i praktiken samt
lar, utvecklar och aterfor kunskap till
malgruppen. Det handlar bade om
hantering av byggnader och deras
livslangd generellt samt om aterbruk
av material och produkter.

AP3 kommer att genomfora

1090 541




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

studiebesok och uppfoljningstraffar
dar malgruppen moter de ansvariga
for demonstrationsprojekten och med
stod av IVL:s expertkompetens skapas
kunskap och forstdelse kring hur
aterbruk kan genomforas i praktiken.

Demonstrationsprojekten bidrar med
olika faser i processen kopplat till
aterbruk. Laholms kommun bidrar
med ett projekt dar de tar till vara pa
material fran ett alderdomshem som
behover rivas for att sedan anvanda
det direkt in i nyproduktion av en
kontorslokal.

Varbergs kommun har tva alternativa
projekt; antingen skolbyggnader dar
byggnaders livslangd och
byggmaterialet tas i beaktande eller
projekt i tidigt skede dar valet star
mellan att riva for att bygga nytt eller
bevara och utveckla befintlig byggnad.

Regionfastigheter bidrar med ett
demonstrationsprojekt for att dela
med sig av hur man kan kravstalla och
genomfora aterbruksinventering av
byggprojekt i samband med om- och
nybyggnation av delar av Varbergs
sjukhus. Sarskilt fokus ligger pa hur
anvandning av digitala verktyg kan ge
en battre bild av hur aterbruk
mojliggor resursbesparing.
Aktiviteten kommer att bidra till
malgruppens forandrade attityder och
synsitt samt formaga att dndra
arbetssatt och metoder. Aktiviteterna
kopplar dven till AP 4 som med andra
former av insatser bygger pa
malgruppens kunskaper, stiarker
viljan att stilla om samt bygger nya
natverk och kontakter.

Inga aktiviteter som gynnar enskilda
foretag ar planerade, dirmed ar
Statsstodsbox 3 tillamplig.

Personal: 1020 541 kr
Extern: 40 000 kr
Resor: 30 000 kr

4 - 4 Starkt
aterbrukskompetens

Den nulagesanalys som ligger till
grund for projektet visar en i
huvudsak linjar arbetande bygg- och
fastighetsbransch med stor

2023-09-01 -
2026-06-18

2496 431




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

materialanvdandning och dirmed med
betydande potential att minska
paverkan pa klimat och miljo.
Analysen visar dven att det finns fa
exempel pa initiativ som arbetar med
dessa fragor i Halland.

Ett antal orsaker och ingangsvarden
som behover beaktas for att kunna
driva pa omstallningen ar foljande.
Det finns bristande kunskap om och
erfarenheter av aterbruk i praktiken
och vilka konkreta méjligheter och
utmaningar som man moter (se AP3).
Det finns radande attityder och
varderingar kopplade till nuvarande
arbetssatt och rutiner som ar
hindrande for férs6k med nya
losningar. Det finns bristande
kunskaper om férdelarna med
aterbruk ur t ex kostnads- och
livscykelperspektiv. Det finns
bristande kunskaper kring lagar och
regler som driver pa den grona
omstédllningen och dven kring
lagregler som kan begransa hur det
kan/far ske. Det finns otillracklig
samverkan mellan aktorerna i hela
vardekedjan som driver pa och skapar
forutsattningar for omstallningen.

I AP4 genomfors aterbrukscoachning
samt kompetenshojande aktiviteter
riktade till hela vardekedjan i form av
seminarier och foreldsningar,
workshops och natverksmoten.

EMC svarar for samordning av AP4
med expertstod av [VL som genomfor
coachningen samt en del av de
kompetenshdjande aktiviteterna.

41-4.1
Aterbrukscoachning

SMF erbjuds aterbrukscoachning for
att 6ka kunskap och utveckla sitt
arbete med aterbruk av bade material
och byggnader. Coachningen anpassas
till féretagens specifika behov dar 30
SMF kommer att erbjudas coachning
i en omfattning av ca 5-15 timmar per
foretag. I dialog med deltagarna
kommer utmaningar och lardomar
delas och kommuniceras till dvriga av
projektets arbetspaket.

Syftet ar att stodja malgruppen att
konkret komma vidare i sitt arbete att

775946




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utveckla det egna foretaget, dess
affairsmodell och arbetssitt.
Coachningen kan vara inom
kravstéllning for aterbruk,
aterbruksinventering, digitala verktyg
for aterbruk, affarsutveckling for
aterbruk, logistik och lagring, design
for aterbruk mm. Deltagarnas
situation och behov styr vilka
omraden som kommer att behandlas
och coachningen kan successivt
utvecklas nar kunskaper 6kar och
foretag ser nya mojligheter.

Vardet pa coachningen virderas till
11 000-30 000 kr per foretag.

Coachningen genomfors av [VL och
samordnas genom EMC.

Aktiviteter for foretag bedoms ske
inom statsstodsbox 2 dar stodet som
erbjuds ar icke-ekonomiskt. Aven
aktiviteter inom statsstodsbox 3
kommer att genomforas.

Personal: 720 946 kr
Extern: 30 000 kr
Resor: 25 000 kr

42-4.2
Kunskapshéjande
aktiviteter

Aktiviteterna har som syfte att
erbjuda kunskapshéjande aktiviteter
utifran malgruppens behov och med
lardomar fran bade 6vriga
arbetspaket samt de erfarenheter fran
projektiandra regioner som kan
overforas till Halland.

Aktiviteterna kommer att ha olika
teman och malgruppen kommer att ha
mojlighet att paverka genom bland
annat projektets referensgrupp. Nar
gemensamma behov uppstar kommer
projektet att kunna skraddarsy forum
for att arbeta med de aktuella
fragorna. Aktiviteterna kommer att
prova olika former och format for att
driva arbetet med utgangspunkter i
malgruppens forutsattningar och
mojligheter att delta. Aktiviteterna
kommer att skapa moétesplatser dar
malgruppen dven kan mota aktorer i
hela vardekedjan, inspirera, lyfta goda
exempel och aktiviteterna ska i sin
helhet spegla hela projektets
aktiviteter, slutsatser och resultat.

1720485




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Aktiviteterna ska dven vid lampliga
tillfallen inkludera de langsiktiga
moijligheterna och darmed koppla till
APS.

Aktiviteterna innebar bred 6verforing
av kunskap, paverkan pa attityder och
synsatt samt inspiration och larande
kring nya arbetssatt och utvecklade
affirsmodeller. De skapar dven nya
kontakter och mojliggér konkreta
affarsmojligheter.

EMC ansvarar for aktiviteterna med
stéd av IVL i bade upplagg och
genomforande.

Aktiviteten innebar allman
kunskapsoverforing utan direkt eller
indirekt gynnande av foretag, varfor
statsstodsbox 3 bedoms tillimpbar.

Personal: 1286 485 kr
Extern: 425 000 kr
Resor: 9 000 kr

5 -5 Samsyn och
vision

Att fa en huvudsakligen linjar bygg-
och fastighetsbransch att bli mer
hallbar kraver forandringar i hela
vardekedjan. Behovsanalysen infor
projektets uppbyggnad visar att
malgruppen har olika bilder av vad
som behover ske for att dterbruk ska
oka i realiteten samtidigt som en
forflyttning mot o6kat aterbruk for
foretag ofta innebar samarbeten med
nya aktorer i nya vardekedjor.

Projektet ger kunskaper och insikter
samt initierar fordndringsprocesser
men det krdvs gemensamma insatser
for att driva utvecklingen och ge
langsiktiga effekter. AP5 syftar till att
engagera malgruppen och hela
vardekedjan i en gemensam process
kring hur aktérerna i Halland i
samverkan kan driva pa
omstéllningen. Med utgangspunkt i de
globala malen, Hallands strategi for
hallbar tillvaxt, moéjliga kopplingar till
andra regionala aterbruksinitiativ
samt med en gemensamt 6kad
kunskap som grund ska AP5 processa
fram en samsyn och vision fér
aterbruk inom bygg- och
fastighetsbranschen i Halland samt ge

2023-06-20 -
2026-10-19

2012 340




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
forslag pa vilka fortsatta processer
och aktiviteter som behovs efter
projektperioden.
5.1- 5.1 Samlande Dialogerna som genomforts infor - 1269032

aktiviteter

projektet gav att foretag uppskattar
motesformer som innehaller larande
av varandra. Under ledning av Region
Halland genom processledare med
stod av EMC och IVL, bjuds
malgruppen in till aktiviteter for att
utveckla samverkan och utbyte. For
att fa en stark samling tidigt i
projektet bjuds nyckelaktorer i den
hallandska bygg- och
fastighetsbranschen och
aterbruksintresserade in till en kick
off dar majligheter med aterbruk lyfts
genom inspirerande exempel. Med en
framatblickande ansats lyfts hur
Potential: Aterbruk Halland kommer
finnas niara malgruppen de
kommande dren genom olika
aktiviteter och motesytor.
Aktiviteterna utgar fran de nya
kunskaper, insikter och erfarenheter
som skapas i 6vriga arbetspaket och
pa de affirsmassiga mojligheterna
som omstallningen kan ge.

[ en gemensam Oppen visionsprocess
ar malet att en i stora drag gemensam
bild av aterbruk i bygg- och
fastighetsbranschen idag ska laggas
som grund for att sedan arbeta vidare
med den primdra malgruppen, och
dven andra aktorer i virdekedjan, for
att formulera en vision och
framtidsbild for aterbruk for en mer
cirkular bygg- och fastighetsbransch i
Halland.

Ett pro-aktivt dialogarbete kommer
ske dels genom direktdialoger for att
fa en fordjupad bild av foretagens
behov och intresse av aterbruk och
dels genom gemensam
marknadsdialog dar aktorer fran hela
vardekedjan mots utifran sina olika
perspektiv, farhagor och méjligheter
kring 6kad cirkularitet i bygg- och
fastighetsbranschen genom aterbruk.
Ett dterbrukshackathon tar en kreativ
ansats och later olika kompetenser
fran exempelvis andra branscher,
Lean-specialister eller beteendevetare




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

tillsammans med bygg- och
fastighetsbranschens SMF ta sig an
aterbruksutmaningar.

Aktiviteten innebéar allmén
kunskapsoverforing varfor
statsstodsbox 3 bedoéms tillampbar.

Personal: 998 032 kr
Extern: 251 000 kr
Resor: 20 000 kr

5.2 - 5.2 Fortsatta
utvecklingsprocesser
efter projektperioden

Med utgdngspunkt i samsyn pa
forutsattningar och med visionen som
grund formuleras en fardvag med
konkreta forslag pa hur bygg- och
fastighetsbranschen kan stilla om
langsiktigt och hur projektets
erfarenheter kan tas vidare. Vilka
organisatoriska former kan behovas?
Ar en av organisationsformerna
nagon form av central samordnande
plattform och hur organiseras och
finansieras i sa fall denna? Hur kan
samverkan och natverk utvecklas?
Vilka stodformer behovs for den
primira malgruppens omstallning?
Vilka kunskapsbehov dr centrala? Hur
kan kunskaper och erfarenheter fran
genomforda projekt foljas upp och
spridas? Vilken forskning beh6vs? Hur
stdrks kompetens och vilja hos
aktorer i virdekedjan som ar utanfor
den primdra malgruppen; t ex
offentliga
bestillare/fastighetsforvaltare?
Aktiviteterna leds av Region Halland
genom processledaren som designar
processen utifran formulerade mal
och vision samt med en tydlig
malséttning att ta fram konkreta
forslag pa hur omstallningen drivs
vidare efter projekttiden. Forslagen
kopplas till de globala malen och den
regionala tillvaxtstrategin samt ska
beakta att en del av omstéllningen ar
att forandra den sneda
konsfordelningen inom aktuella
branscher.

Aktiviteterna leder till att verktyg
skapas sa att de fordndrings- och
utvecklingsprocesser som inleds
under projektet kan drivas vidare och
utvecklas hos malgruppen men aven i
ovriga delar av viardekedjan.
AKktiviteterna starker pa ett tydligt

743 308




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

satt mojligheterna att projektet ar
inledningen pa en omstéllning av
bygg- och fastighetsbranschen som
bidrar till ett mer cirkulart och
fornyelsebart Vistsverige.

Genom en avslutande konferens lyfts
erfarenheterna hittills med fokus pa
potentialen framat. Tidpunkten for
konferensen ar planerad med
utrymme att kunna hantera idéer och
uppkomna forslag efter konferensen
men innan projektets avslut.
Aktiviteten innebéar allmén
kunskapsoverforing varfor
statsstodsbox 3 beddms tillampbar.

Personal: 617 174 kr
Extern: 121 135 kr
Resor: 5 000 kr




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod | Mits genom insamling av | Startvirde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroforetag, | organisationsnummer pa | Malvirde: 9o
smi  foretag, medelstora | SMFer som deltar i projektets | Enhet: Foretag
foretag, stora foretag) aktiviteter samt genom den
uppfoljning som gors i AP2
med avsikt att maita
maélgruppens forflyttning.
Foretag som fir icke- | Mits genom insamling av | Startvirde: Ej Aktuellt
ekonomiskt stod organisationsnummer pa | Malvirde: 90
SMFer som deltar i projektets | Enhet: Foretag
aktiviteter samt genom den
uppfoljning som gors i AP2
med  avsikt att mita
malgruppens forflyttning.
Resultatindikatorer
SMF som utvecklar | Mits genom enkdt och | Startvarde:
produkter, processer och | insamling av | Mélvirde: 30
affirsmodeller organisationsnummer pa | Enhet: Foretag

SMFer som deltar i projektets
aktiviteter samt genom den

uppfoljning som gors i

projektets slutskede i AP2

med avsikt att mita

maélgruppens forflyttning.
Sm& och medelstora foretag | Mits genom enkdt och | Startvirde:
(SMF) som infor produkt- | insamling av | Mélvirde: 8
eller processinnovationer organisationsnummer pa | Enhet: Foretag

SMFer som deltar i projektets
aktiviteter samt genom den

uppfoljning som gors i
projektets slutskede i AP2
med avsikt att mita
maélgruppens forflyttning.
SMF som utvecklar cirkuldra | Mats genom enkidt och | Startvirde:
produkter, processer och | insamling av | Malvirde: 30
affirsmodeller organisationsnummer pa | Enhet: Foretag
SMFer som deltar i projektets
aktiviteter samt genom den
uppfoljning som gors i
projektets slutskede i AP2
med avsikt att maita
mélgruppens forflyttning.
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag Energi- och IVL Svenska Region Varbergs Totalt
Miljocentrum | Miljoinstitutet Halland kommun
i Varberg AB
Personalens 16n:
Projektkoordinator,
48 200 kr/man, 10% 0 0 0 202 527 202 527
Personalens |6n:
Strateg
Regionfastigheter, 45
000 kr/man, 5% 0 0 93619 0 93 619
Personalens 6n:
Processledare, 50
000kr/man, 50% 0 0 | 1040208 0 1040 208
Personalens 6n: 579 849 0 0 0 579 849




Kostnadsslag

Energi- och
Miljécentrum
i Varberg

IVL Svenska
MiljGinstitutet
AB

Region
Halland

Varbergs
kommun

Totalt

Projektekonom, 45
000 kr/mé&nad, 30%

Personalens 16n:
Senior expertstod, 68
000 kr/man, 5%

141 468

141 468

Personalens 16n:
Projekkoordinator
AP3+AP4, 48 000
kr/manad, 50%

1008 434

1008 434

Personalens lon:
Projektekonom, 41
000 kr/mén, 5%

85297

85297

Personalens 16n:
Projektkommunikator,
45 000 kr/manad,
50%, 40 manader

966 416

966 416

Personalens 16n:
Junior expert, 40
000kr/man, 35%

565 873

565 873

Personalens lon:
Overgripande
projektledare, 48 000
kr/manad, 60%

1210120

1210120

Schablon for
I6nebikostnader (%)

1423478

734 362

655 645

77 284

2890 769

Externa tjanster:
Moéteskostnader
(lokaler, studio,
tekniker, moderator,
kick-off, fortaring)

400 000

30000

201 000

631 000

Externa tjanster:
Utvardering

350 000

350 000

Externa tjanster:
Slutkonferens

100 000

100 000

Externa tjanster:
Marknadsforing
(tryckt material,
annonskostnader
mm)

60 000

60 000

Externa tjanster:
Extern kompetens

150 000

50000

200 000

Externa tjanster:
Kommunikation
(Hemsida, grafisk
profil, content (filmer
och bilder), strategi
och plan)

1050 000

1050 000

Indirekta  kostnader

upp till 25%

778 245

573 877

281215

41972

1675 309

Resor och logi:
Resekostnader

40 000

50000

30000

5000

125 000

Summa kostnader

8116 542

2949 383

2436 984

326 783

13 829 692

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

8116 542

2949 383

2436984

326 783

13 829 692

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

8116 542

2949 383

2436984

326 783

13 829 692




Finansiering

Finansiar Energi- och IVL Svenska Region Varbergs Totalt
Miljocentrum | Milj6institutet Halland kommun
i Varberg AB
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Region Halland:
Projektet har
medfinansiering fran
Region Halland och
det formella
beslutet kommer att
tas i Regionstyrelsen
i maj manad. 4 869 925 1769629 | 1462190 196 069 8 297 813
Total offentlig
kontantfinansiering 4 869 925 1769629 | 1462 190 196 069 8297 813
Total offentlig
finansiering 4 869 925 1769629 | 1462190 196 069 8297 813
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 0
Summa
medfinansiering 4 869 925 1769629 | 1462190 196 069 8297 813
Stoédfinansiering
Finansiering Energi- och IVL Svenska Region Varbergs Totalt
Miljocentrumi | MiljGinstitutet Halland kommun
Varberg AB
Stodfinansiering 3246617 1179754 974 794 130714 5531 879
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00
%
Andel privat finansiering 0,00%




1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000

Motivering: EMC dr en medlemsdriven ideell férening med begrédnsade likviditetsreserver. Projektets
kostnader kommer att belasta likviditeten kraftigt och EMC ansoker darfér om forskottsutbetalning med
ett belopp pa 400 000 kr vid ett tillfalle.

1.10 Mina kontakter

Namn: Alma Ragnarsson

Telefonnummer: 0733-011249

Mobiltelefonnummer: 0733-011249

E-postadress: alma.ragnarsson@emecsverige.se

Roll: Kontaktperson

Namn: Michaela Flenger

Telefonnummer: 0739 96 88 80

Mobiltelefonnummer: 0739 96 88 80

E-postadress: michaela.flenger@emcsverige.se

Roll: Kontaktperson

1.11 Dokument

Filnamn: Associerade partners statistik.pdf

Beskrivning: Associerade partners statistik P:AH
Uppladdningsdatum:  2023-03-14

Filnamn: Berdkningsunderlag 16nebikostnader.pdf
Beskrivning: Berikningsunderlag l16nebikostnader P:AH
Uppladdningsdatum:  2023-03-14

Filnamn: Inkops-upphandlingsplan PAH.pdf
Beskrivning: Inkops-upphandlingsplan P:AH
Uppladdningsdatum:  2023-03-14

Filnamn: Protokoll konstituerande styrelseméte 220505.pdf
Beskrivning;: Firmateckningsratt Energi- och Miljocentrum i Varberg
Uppladdningsdatum:  2023-03-14

Filnamn: Visualisering av PAH.pdf

Beskrivning;: Visualisering av arbetspaketen i projektet P:AH

Uppladdningsdatum:

2023-03-14
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