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Beslutsforslag Potential: Aterbruk Halland - ansdkan
om regional medfinansiering ERUF Vastsverige

Forslag till beslut

Regionstyrelsens tillvixtutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e tilldela finansiering for projektet Potential: Aterbruk Halland med 8 297
813 SEK varav 4 869 925 SEK till EMC, 1 462 188 SEK till Region
Halland, 1 757 630 SEK till IVL och 196 070 SEK tll Varbergs
kommun
e finansieringen tas fran anslaget regional medfinansiering till EU-projekt

e uppfoljning av arbetet ska redovisas for tillvaxtutskottet.

Sammanfattning

Bygg- och fastighetsbranschen ar linjir, forbrukar en stor mangd jungfruligt
material och har stor klimatpaverkan. Genom aterbruk och utveckling av nya
affarsmodeller kan bade avfall och klimatpaverkan minskas. Projekt Potential:
Aterbruk Halland (P:AH) 4r det férsta breda initiativet for att initiera
térindring for en cirkulir omstillning med malet att utveckla ett storskaligt
aterbruk i den hallindska bygg- och fastighetsbranschen.

Projektets primara malgrupp ar mikroféretag samt sma och medelstora
toretag (SMF) och foretag i hela virdekedjan engageras. En potentialstudie
och tre demonstrationsprojekt med aterbruk genomférs som skapar ny
kunskap och visar nya moijligheter. Projektet genomfér breda
kunskapshojande aktiviteter och dven direkt coaching som leder till konkreta
atgarder i foretagen genom utveckling av affirsmodeller och etablering av nya
virdekedjor. Projektet ssmmanfor bestallare och utforare kring aterbrukets
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mojligheter och utmaningar samt skapar forutsittningar for fortsatta insatser
efter projektperioden.

Bakgrund

Behov

Over 90 % av samhillets materialanviindning kommer fran ny rivara. Det
storsta materialflodet dr bygg och anlagegning, med ett globalt behov av 6ver
40 miljarder ton material per 4r. Ar 2020 uppkom ca 14 miljoner ton avfall i
den svenska byggsektorn, vilket motsvarar ungefir en tredjedel av totala
avfallsmingder. Over 60 % av de globala vixthusgasutslippen hirstammar
fran utvinning av material och tillverkning av produkter. Boverkets
miljoindikatorer visar att nistan en femtedel av Sveriges arliga inhemska
vixthusgasutslaipp kommer fran bygg- och fastighetssektorn.

Bygg- och fastighetssektorn star infér en omfattande utmaning att minska
klimatpaverkan, avfallsmangder och uttag av naturresurser. En omstillning till
en cirkuldr bygg- och fastighetssektor dir existerande byggprodukter
tillvaratas, aterbrukas och atervinns, dr avgorande for att uppna ett hallbart
och cirkulart byggande. For att astadkomma ett cirkulért skifte krivs
omstallning hos aktorer i hela virdekedjan genom utveckling av nya
samarbeten, metoder/kunskaper och affirsmodeller. Erfarenheter frin andra
utvecklingsprojekt inom omradet visar att omstéllningen férsviras av
bristande kunskaper och osikerhet kring roller, lonsamhet och maijligheter.

Milgrupp
Den primira malgruppen dar SMF i hela virdekedjan {6r aterbruk i bygg- och

fastighetsbranschen. Pa strategisk niva har bestallare viktiga roller som
kravstallare och skapare av forutsittningar genom design for aterbruk av savil
bygegnader som byggprodukter. Pa operativ niva har utférare stor potential i
att borja erbjuda dterbruksinventeringar, demontering och rekonditionering
liksom lagring och aterforsiljning av aterbrukade produkter och material, samt
renovering av byggnader for f6rlingd anvindning.

Infor projektet har malgruppen sjilv lyft att man anser att marknaden ér
omogen samt att den grundlidggande synen pa resurser och resursuttag
behover dndras for att aterbruk ska kunna bli storskaligt. Samtidigt lyfts
stigande materialpriser, leveransproblem, héga avfallskostnader mm fram som
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taktorer som kan medverka till att 6ka takten i omstillningen till mer
cirkularitet.

Projektet 4r dirmed centralt for att initiera nya arbetssitt och processer sa att
toretag 1 Halland bibehaller och stirker sin konkurrenskraft genom att bli en
del av den omstallning som pabérjats.

Aktiviteter och organisering
Projekt Potential: Aterbruk Halland projektleds av Energi- och Milj6Centrum

med processledningsstod av Region Halland for att sikra god regional och
lokal forankring. Regionfastigheter deltar ocksa 1 projektet. IVL Svenska
Miljoinstitutet bidrar utifran sin expertis och erfarenhet av aterbruk. Varbergs
kommun samhillsbyggnadsavdelning deltar med case kopplat till dterbruk.

Arbetspaket 1 Projektledning och kommunikation

AP1 dr ssmmanhallande f6r hela projektet inklusive samtliga arbetspaket samt
omfattar alla former av kommunikation och resultatspridning. Det innehaller
hela projektets styrning och ledning, utveckling samt rapportering och
utvardering samt avslutsarbete. Hela arbetspaketet dr en forutsittning for
genomférandet. Arbetspaketet, och dirmed hela projektet, leds operativt av
en projektledare fran EMC 1 nira samverkan med den processledare som pa
Region Hallands uppdrag svarar for processerna i AP5.

Arbetspaket 2 Potentialstudie

Arbetspaketet tar utgangspunkt i behovet av 6kad kunskap kring hur
aterbrukets potential ser ut. En forskningsbaserad studie genomférs av IVL
Svenska Miljoinstitutet och redovisar konkreta berikningar av potentialen for
storskaligt aterbruk som inkluderar bade material och férlingning av
byggnaders livslaingd. Potentialstudien férvintas 6ka kunskaperna och dirmed
forstaelse for dterbrukets potential och tydliggor f6r malgruppen vilka som ar
aterbrukets moijligheter inklusive att f6rebygga och reducera avfall, minska
klimatpaverkan och utveckla mera hallbara féretag som dven ser affirsnytta
och nya affirsmoijligheter.

Arbetspaket 3 Demonstration av aterbruk

Genom praktiska och konkreta exempel visar arbetspaketet vilka olika delar
som en aterbruksprocess kan besta av for olika typer av byggnader.
Arbetspaketet lyfter fram vilka f6rmagor och kompetenser som kommer att
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kravas i en aterbruksmarknad under utveckling och dven lyfta fram de
utmaningar och hinder som behéver 6vervinnas for att aterbruk ska vara
hallbart ur alla perspektiv. Genom studiebesck med tillh6rande uppfoljning
som inkluderar erfarenhetsutbyten fors fragor och 16sningar 6ver till
projektets malgrupp. Aven de aktdrer som svarar f6r demonstrationsobjekten
kommer att stirka sina kompetenser och dirmed roller 1 virdekedjan som
indirekt kommer den primara malgruppen till nytta genom exempelvis 6kad
bestillarkompetens.

e Laholms kommun bidrar med ett projekt dér de tar tillvara pa material
tran ett alderdomshem som behé6ver rivas for att sedan anvanda det
direkt in i nyproduktion av en kontorslokal.

e Varbergs kommun har tvi alternativa projekt; antingen skolbyggnader
dir byggnaders livslingd och byggmaterialet tas 1 beaktande eller
projekt i tidigt skede dar valet star mellan att riva for att bygga nytt eller
bevara och utveckla befintlig byggnad.

e Regionfastigheter bidrar med ett demonstrationsprojekt for att dela
med sig av hur man kan kravstilla och genomfora dterbruksinventering
av byggprojekt i samband med om- och nybyggnation av delar av
Varbergs sjukhus. Sarskilt fokus ligger pa hur anvandning av digitala
verktyg kan ge en bittre bild av hur aterbruk méjliggor

resursbesparing.

Arbetspaket 4 Stirkt aterbrukskompetens

SMF erbjuds aterbrukscoachning for att 6ka kunskap och utveckla sitt arbete
med aterbruk av bade material och byggnader. Coachningen anpassas till
toretagens specifika behov. I dialog med deltagarna kommer utmaningar och
lirdomar delas. Syftet ér att stodja malgruppen att konkret komma vidare 1 sitt
arbete att utveckla det egna foretaget, dess affairsmodell och arbetssatt.

Arbetspaketet erbjuder ocksa kunskapshéjande aktiviteter utifran
malgruppens behov och med lirdomar fran bade 6vriga arbetspaket samt de
erfarenheter fran projekt i andra regioner som kan 6verforas till

Halland. Aktiviteterna kommer att ha olika teman och malgruppen kommer
att ha mojlighet att paverka genom bland annat projektets referensgrupp. Nar
gemensamma behov uppstar kommer projektet att kunna skriddarsy forum
tor att arbeta med de aktuella fragorna.
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Arbetspaket 5 Samsyn och vision

Arbetspaketet syftar till att engagera malgruppen i hela virdekedjan i en
gemensam process kring hur aktorerna i Halland i samverkan kan driva pa
omstallningen. Med utgangspunkt i de globala malen Agenda 2030, Hallands
strategi for hallbar tillvaxt, moéjliga kopplingar till andra regionala
aterbruksinitiativ samt med en gemensamt 6kad kunskap som grund ska AP5
processa fram en samsyn och vision for aterbruk inom bygg- och
fastighetsbranschen i Halland.

For att fa en stark samling tidigt i projektet bjuds nyckelaktorer i den
hallindska bygg- och fastighetsbranschen och dterbruksintresserade in till en
kick off dir moijligheter med aterbruk lyfts genom inspirerande exempel. Ett
pro-aktivt dialogarbete kommer ske dels genom direktdialoger for att fa en
térdjupad bild av foretagens behov och intresse av aterbruk och dels genom
gemensam marknadsdialog dar aktorer fran hela virdekedjan méts utifrin sina
olika perspektiv, farhagor och moijligheter kring 6kad cirkularitet i bygg- och
tastighetsbranschen genom aterbruk. Ett aterbrukshackathon tar en kreativ
ansats och liter olika kompetenser fran exempelvis andra branscher, Lean-
specialister eller beteendevetare tillsammans med bygg- och
tastighetsbranschens SMF ta sig an aterbruksutmaningar.

Overviagande

Projektansokan for Potential: Aterbruk Halland ger mojlighet att genom
regional medfinansiering stodja det forsta breda initiativet for att initiera
térindring och ta till vara potentialen i en omstillning med malet att utveckla
ett storskaligt aterbruk i den hallindska bygg- och fastighetsbranschen. Detta
som en del av gron och cirkuldr omstillning som dven skapar nya
affarsmoijligheter.

Den regionala medfinansieringen, forutsatt att projektet ocksa beviljas EU-
finansiering frin ERUF-programmet f6r Vistsverige, gor det mojligt att
genomfoéra en potentialstudie och tre demonstrationsprojekt med aterbruk
som skapar ny kunskap, visar nya moéjligheter och utmaningar samt initierar
torandring. Projektet innehaller dessutom kunskapshojande aktiviteter och
minst 30 foretag far direkt coaching i sin omstallning som leder till konkreta
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atgarder i foretagen dir utveckling av nya affirsmodeller och vardekedjor
inleds under projektperioden.

Projektets aktiviteter forvantas na minst 90 SMF 1 den hallindska bygg- och
tastighetsbranschen och bygga samsyn 1 hela virdekedjan samt i en
visionsprocess peka ut hur omstillningen kan drivas pa och utvecklas efter
projektperiodens avslutning 2026.

Konsekvensbeskrivning

Projektets malgrupp dr mansdominerad med ca 10 % foérvirvsarbetande
kvinnor inom byggverksamhet och 40 % kvinnor inom fastighetsverksamhet 1
Halland. Detta ar en avspegling av liget for Sverige som helhet och framférallt
byggverksamhet har dven langsiktigt stora utmaningar vad giller jamstalldhet
med frimst min som s6ker utbildningar inom omradet och med mycket lag
andel kvinnor inom hantverksdelarna av branschen.

Projektet kommer att bidra till att skapa en bild av de nya yrken som kommer
uppsta i en mera cirkulir bygg- och fastighetsbransch dér aterbruk ir en
naturlig del av nya affirsmodeller och tankesitt. Projektet kommer ocksa
beakta hur insatser f6r mangfald behovs inom aktuella branscher och
inkludering beh6ver bli en del av foretagskulturen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Projektet s6ker ocksa finansiering fran ERUF Vistsverige med 5 531 879 sek
tor en sammanlagd projektfinansiering pa 13 829 692 sek. Region Hallands
medfinansiering 8 297 813 kr fordelar sig med 4 869 925 sek till EMC, 1 462
188 sek till Region Halland, 1 757 630 sek till IVL. och 196 070 sek till
Varbergs kommun och tas fran anslaget f6r Regional medfinansiering till EU-
projekt.

Forvaltning

Cristine Karlsson Bo-Josef Eriksson
Tillférordnad Regiondirektér  Regional utvecklingsdirektor


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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Bilaga:

Projektansckan “Potential: Aterbruk Halland”, ERUF-programmet for Vistsverige
Projektbudget

Visualisering av projektuppbyggnad

Associerade partners behov och avsikt att delta

Styrelsens/namndens beslut delges
Tillvaxtverket ERUF Vistsverige

Energi- och Milj6Centrum, EMC

IVL Svenska Milj6institutet

Varbergs kommun
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