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1 Inledning

Den 24 februari 2022 vaknade hela virlden upp till Rysslands invasion av Ukraina och ett krig
1 Europa. Engagemanget har varit stort, fér dem som flytt — och f6r dem som ar kvar i landet
och kidmpar fOr sin frihet och sina rittigheter. Region Halland har bidragit bade utifran de
behov som funnits i Sverige, dda médnniskor tvingades fly kriget, och till de méanga transporter
med materiel som skickats till Ukraina.

Rysslands invasion, med efterféljande elkris och skenande priser pa drivmedel, mat och det
mesta som vi behover i vardagen. Allt detta behovde hanteras, samtidigt som pandemin inte
var Over.

2022 inleddes med rekordhoga smittotal 1 covid-19 som visade att vi hade mer kvar att hantera
av massprovtagning, covid-vard och restriktioner. Region Hallands medarbetare och
verksamheter visade dnnu en gang prov pa stor flexibilitet och engagemang i kris.

Klart dr att den tid vi lever i stiller krav pd utvecklings- och motstandskraft. Under aret har
robusthet, civilt férsvar, kontinuitet och beredskap blivit aterkommande begrepp, vars
betydelse plotsligt dr vildigt pataglig.

Parallellt med att hantera och parera nya skeenden och hindelser i omvirlden pagar ett
intensivt utvecklingsarbete i Region Halland, f6r att moéta invanarens behov i en framtid med
torindrade forutsittningar.

Under 2022 gick starten for regional fysisk planering, processen fortsatte mot ett nytt
vardinformationsstod och digitalisering gav smarta 16sningar f6r medarbetare savil som
invanare. Utvecklingsarbete sker dven i de egna verksamheterna och tillsammans med andra i
fragor som infrastruktur, klimat- och miljéarbete, niringslivsutveckling, kompetensforsorjning,
social hallbarhet och nira vard — samtliga exempel pa avgérande framtidsfragor f6r Halland.

I en tid med utmaningar och behov av forflyttning inom viktiga omraden finns en langsiktig
riktning mot Bista livsplatsen — och den star fast.

Region Halland ska vixa hallbart, med god kvalitet och hog tillganglighet till vard, goda
livsmiljGer, arbete, utbildning och en meningsfull fritid — alltid under utveckling och i
forflyttning, for att fortsitta leverera f6r Halland och hallinningen.

Mikaela Waltersson (M) Cristine Karlsson
Regionstyrelsens ordférande Tillférordnad regiondirektor



2 Sammanfattning

En fortsatt stark ekonomi

Regionens balanskravsresultat uppgar till drygt 1,2 miljarder kronor och darmed uppfyller
regionen kommunallagens krav pd en ekonomi i balans. Regionens skatteintakter visar
éverskott mot budget med 385 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa den snabba och
tillfalliga uppgangen i konjunkturen efter pandemin. Merparten av driftnimnderna eller
torvaltningarna redovisar Gverskott mot budget och det sammanlagda 6verskottet uppgar till
285 miljoner kronor. Vidare beriknas 6verskott f6r pandemirelaterade riktade statsbidrag med
169 miljoner kronor, dir merparten rér hilso- och sjukvard. Under aret har resandet med
kollektivtrafiken aterhamtat sig och Hallandstrafikens behov av utékade driftbidrag har
darmed minskat kraftigt. Dessa faktorer dr den huvudsakliga forklaringen till arets starka
ckonomiska resultat. Den starka ekonomin gor Region Halland val rustat f6r att hantera de
kommande arens lagkonjunktur.

Maluppfyllelse

Samtliga tre finansiella mal har uppnatts under 2022. Tre av totalt sju fokusomraden har
uppnatt maluppfyllelse for helaret 2022, medan 6vriga fyra dr delvis uppfyllda. Den
sammantagna bedomningen ar att Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning i
forhallande till regionfullmiktiges mal. Bedomningen grundar sig till stor del pa den finansiella
stillning som Region Halland uppvisar f6r 2022.

Utvecklingssteg inom digitalisering och informationsdriven vard

Under aret har steg tagits inom digitalisering i olika omraden. Bland annat inférdes en ny vig
in till vardcentraler via automatiserad och manuell chatt, som pa kort tid blivit populir och
skapar utmirkta forutsittningar for fortsatt inférande i specialistvarden. Det ger 1 sin tur bittre
mojlighet att som invanare sjilv vara delaktig genom bittre ssmmanhingande virdkedjor fran
forsta radgivande kontakt till distansméten, bokning och sjilvincheckning till fysiska besok - i
de fall de beh6vs - och efterkommande digitala som fysiska kontakter.

Informationsdriven vard handlar om att ha basta méjliga data tillgéinglig for att kunna fatta
faktabaserade beslut. Detta dr en av ledstjdrnorna i arbetet med regionens nya
vardinformationsstod. Férberedelsearbetet som sker i nidra samarbete med atta andra regioner
ar intensivt, utmanande och resurskrivande men ligger vil 1 fas med férvantan. Utover alla de
tekniska aktiviteterna under aret har en stor del av den analys och design av information och
processer genomforts som ligger till grund f6r savil forbittrade floden som den kanske
viktigaste forutsittningen av alla: sdker och relevant vardinformation.

Personalomsittningen och sjukfrinvaron 6kade

Under inledningen av 2022 hade Region Halland den hogsta sjukfranvaron under hela
pandemin. Sjukfranvaron fortsatte ligoa pa en hég niva och 6kade jamfért med 2021. Aven
kostnaderna for inhyrd personal 6kade. For helaret 2022 blev kostnaden 46 miljoner kronor
hégre dn 2021. Det syns dven en 6kning 1 personalomsittningen jamfért med foregaende ar.
En 6kande extern omsittning av personal, tillsammans med ett 6kat kompetensbehov inom
flera verksamheter, innebir en allt svirare utmaning att rekrytera inom viktiga yrken. Samtidigt
har Region Halland engagerade medarbetare. Den arliga medarbetarundersokningen visar att
de senaste arens trend av hogt medarbetarengagemang haller 1 sig.



Brist pa kompetens paverkar tillgdngligheten

Samtliga férvaltningar rapporterar om problem med kompetensforsorjning, frimst grundat i
hég sjukfranvaro och franvaro for vird av barn, hog personalomsittning och vakanser som
inte har kunnat tillsittas. Sammantaget bidrar dessa faktorer till en nagot férsaimrad
tillgénglighet inom regionens verksamheter, bland annat till operation till f6ljd av att
vardplatser inte har kunnat bemannas. Trots att pandemin dven under 2022 hade en stor
péaverkan pa hilso- och sjukvirden har regionen kunnat uppritthalla en relativt hog
tillgénglighet till savil specialiserad vard som primarvard. Halland tillh6r fortfarande de
regioner som har hogst tillganglighet i riket, men en sjunkande trend noteras.

Utveckling och samverkan som stirker varden

Region Halland har fortsatt att utveckla varden under 2022. Bland annat har inférande av
tarmcancerscreening paborjats, vilket fullt utbyggt forvantas kunna sinka doédligheten 1 tjock-
och dndtarmscancer med 15 procent.

Arbetet med nira vird har tagit ett symboliskt och viktigt steg framat, i och med att Region
Halland och Hallands kommuner enats om en gemensam malbild f6r god och nira vard och
omsorg — ’Omtanke Halland — var gemensamma omstallning till en god nira vard och
omsorg”.

I augusti invigdes Barnahus Halland. Verksamheten drivs av kommunerna i samverkan med
Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten och Region Halland. Tanken med Hallands Barnahus
ar att myndigheterna ska samordna insatser f6r brottsutsatta barn, 1 en barnvinlig milj6.

Nya uppdrag och regional fysisk plan

I juni tilldelades Region Halland uppdraget att arbeta med regional fysisk planering i Hallands
lin av Sveriges riksdag. 2022 har inneburit ett stort fokus pd framtagandet av en regional fysisk
plan. Den regionala fysiska planen ska ge vigledning f6r beslut om 6versiktsplaner,
detaljplaner och omradesbestimmelser och ar ett verktyg for att generera kommunal, regional
och nationell utveckling.

Aven inom kompetensforsétjningsomradet har det regionala utvecklingsuppdraget fortydligats
och utvidgats, i och med en lagindring som innebir att regionerna ska bedéma regionens
kompetensbehov inom privat och offentlig sektor pa kort och lang sikt. Arbetet har bland
annat inneburit framtagande av kunskapsunderlag och samverkan med utbildningsanordnare i
lanet.

Samverkan med niringsliv i regional utveckling

Energifragan har fitt ett allt storre fokus och Region Halland bedriver flera processer och
projekt inom omradet. Projektet MarkEn, som fokuserat pa samverkan inom niringslivets
behov av mark och energi, har avslutats under aret. Det har ocksa varit ett hdgt soktryck pa
regionens energikartliggningscheckar. Region Halland har under aret dven genomfort en
kartligening av erbjudanden inom energiomstillning och energieffektivisering i linet.

Arbetet med innovation och smart specialisering far fortsatt ett stort fokus inom regionens
niringslivsfrimjande arbete. Under hosten 2022 minskade soktrycket pa regionens
utvecklingscheckar, vilket kan ha varit ett tecken pa forsiktighet till f6ljd av en annalkande
lagkonjunktur.



Aterhimtning i kollektivtrafiken och aterstart av kulturen

Pandemin hade en betydande inverkan pa samhillet och orsakade férindringar i resvanor.
Efter en nedgang under pandemin sig kollektivtrafiken en stark aterhdimtning i resandet under
2022. Men resandet i kollektivtrafiken dr fortsatt pa ligre nivaer dn fore pandemin. Ndgot som
kan vara tecken pa ett nytt normallage.

I takt med att pandemirestriktionerna avvecklades kunde de delar av kulturlivet som samlar
manga besékare och deltagare 6ppna upp igen under 2022. Samtidigt som arrangemang
antligen kunde boérja anordnas och publiken kunde komma tillbaka syns foérandrade beteenden
hos malgrupperna. Detta tar sig uttryck i sena anmalningar och sena kép av biljetter, vilket
torsvarar planering infér arrangemang. Det blev dven en stor konkurrens om publiken efter att
samhillet 6ppnat upp igen.



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den regionala koncernen redovisar ett resultat pa 896 mnkr for verksamhetsaret 2022.
Resultatforsimringen under 2022 férklaras helt av orealiserade vinster/forluster pa finansiella
placeringar. Om dessa orealiserade finansiella poster exkluderas sa har regionens resultat i
stillet forbittrats med 42 mnkr. Koncernens soliditet, inklusive pensionsforpliktelser, uppvisar
en positiv trend och har under den senaste femarsperioden stirkts med 32,0 procentenheter.
Ingen region dndrade skattesatsen under 2021 och medelskattesatsen 1 riket dr oférandrad pa
11,62 kronor. Region Halland har den sjunde ldgsta skattesatsen 1 riket. Varken regionen eller
Hallandstrafiken AB har nagon langfristig lineskuld. Antalet snittanstillda i koncernen har
under de senaste fem aren Okat med 484 anstallda eller 5,8 procent, vilket 4r nagot hogre dn
den procentuella befolkningsékningen 1 Halland som uppgir till 4,1 procent.

Regionkoncernen Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter Mnkr 2490 2 590 2760 3274 3124
Verksamhetens kostnader Mnkr -11 658 -12 113 -12 477 -13 268 -13 751
Arets resultat Mnkr 105 288 930 1328 896
Arets resultat exkl. orealiserade poster Mnkr -4 99 9382 1218 1 261
Soliditet (blandmodellen) % 354 34,7 39,6 44 4 49,1
Soliditet inkl. pensionsfarpliktelser % -56 -4.3 7.7 17,7 264
Investeringar (netto) Mnkr 358 414 620 e 720
Sjaivfinansieringsgrad % 93 107 218 216 231
Langfristig laneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstélida Antal 8 323 8 438 8484 8 650 8 807
Regionen Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
Invanare i Halland Antal 329 352 333 848 336 748 340 243 342 805
Skattesats Region Halland Kr 10,82 10,82 11,40 11,40 11,40
Medelskattesats regioner Kr 11,44 11,55 11,62 11,62 11,62
Verksamhetens intakter Mnkr 1824 1881 2274 2773 2 386
Verksamhetens kostnader Mnkr -11 023 -11 439 -12176 -12 815 -13 056
Arets resultat Mnkr 93 273 766 1304 876
Arets resultat exkl. orealiserade poster Mnkr -16 84 818 1195 1241
Soliditet (blandmodellen) % 35,7 34,8 37,9 43,1 475
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % 6.1 -4.9 5.7 16,0 247
Investeringar (netto) Mnkr 340 393 580 753 704
Sjalvfinansieringsgrad % 91 105 198 216 232
Langfristig laneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstallda (snittanstallda) Antal 8222 8337 8 375 8541 8 685




Hallandstrafiken AB Enhet 2018 2019 2020 2021 2022

Avrets resultat Mnkr 12 15 163 0 20
Omsatining Mnkr 1256 1344 1488 1279 1476
darav driftbidrag fran regionen Mnkr 458 474 857 616 539
Soliditet % 36 42 63 65 67
Medeltal anstallda Antal 84 85 86 84 87
Teater Halland AB Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omséttning Mnkr 17 17 23 25 29
darav fran regionen Mnkr 8 9 13 12 16
Soliditet % 33 34 32 33 35
Medeltal anstallda Antal 17 16 23 25 35

3.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forsta Region Hallands resultat och stillning 4r det viktigt att ha kunskap om
eventuella risker, savil externa, som interna, som kan paverka koncernen.

Demografi och kompetensférsorjning

Regionerna behéver nu hantera ett ekonomiskt tuffare lige samtidigt som den demografiska
utvecklingen med en dldrande befolkning blir en stor utmaning under de kommande aren. I
grunden ér den stora utmaningen att antalet personer 1 yrkesverksam alder 6kar langsamt,
samtidigt som gruppen dldre och dirmed mer vardkrivande, 6kar snabbare. De kommande tio
aren Okar andelen dldre 6ver 80 ar med nastan 50 procent, medan den arbetsfora befolkningen
okar med endast 4 procent. Det finns farhagor om att arbetskraften inte kommer att ricka till,
samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ritt kompetens 6kar.

Kompetensforsorjningen ar en viktig friga da behoven av sjukvard och omsorg f6r de éldsta i
samhillet 6kar kraftigt under de kommande aren. Enligt Socialstyrelsen rapporterar samtliga
regioner brist pa barnmorskor, specialistsjukskéterskor, likare med specialistkompetens och
rontgensjukskoterskor. De frimsta orsakerna ér brist pa utbildad personal, konkurrens fran
andra arbetsgivare och pensionsavgangar. Det kommer att krivas stora férindringar i bade
utbud av arbetskraft och arbetssitt framéver om kompetensférsérjningen ska klaras, till
exempel vilka méjligheter som en 6kad digitalisering kan innebira.

Konjunkturutveckling

Regionens storsta intiktskilla dr regionskatten som star f6r 65 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintikternas utveckling har en avgorande betydelse f6r
regionens ekonomi. Antalet arbetade timmar dr basen 1 regionens skatteunderlag. En
férsvagad konjunktur med en minskning av antalet arbetade timmar i samhillet paverkar
utvecklingen av skatteunderlaget. Samtidigt paverkas skatteunderlaget dven av utvecklingen for
l6ner, pensioner och beskattningsbara transfereringar. Svensk och global konjunktur har under
2022 varit inne i en period av dterhamtning efter pandemin, men nu forsvagas konjunkturen 1



snabb takt. Hog inflation, stigande rantor och en kommande ligkonjunktur gor att kommuner
och regioner gar fran ett 6verskott under 2022 till ekonomiska utmaningar under 2023 och
2024. Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader. For att dimpa
inflationsutvecklingen parerar centralbanker virlden 6ver med héjda rantor, vilket ocksa leder
till 6kade rintekostnader. Hur djup lagkonjunkturen blir och hur linge en hogre inflations-
och rinteniva héller i sig, har en mycket stor paverkan pa regionens ekonomiska utveckling.
Regionen har 1 dagsliget ingen langfristig laneskuld och paverkas dirfor inte i ndgon storre
omfattning av 6kade rintor.

Klimat och miljo

Utsldpp av vaxthusgaser leder till en allt snabbare global uppvirmning och behovet av att
starka genomforandekraften i gron omstillning, samt Oka takten mot minsta mojliga
klimatpaverkan, blir alltmer 6verhingande. I Sverige star hilso- och sjukvarden for omkring
en femtedel av vixthusgasutslippen frin den offentliga sektorn. Vi behover arbeta mer samlat
med savil kostnadseffektiva 16sningar 1 férebyggande syfte som att anpassa arbetet till ett
forindrat klimat. Utslippen av milj6- och halsofarliga amnen och effekter av
klimatforindringar bidrar till att fler manniskor blir sjuka och att belastningen pa hilso- och
sjukvarden Okar, liksom kostnaderna. Klimatférindringar hotar hilsa och liv dven i Halland,
eftersom alla berors av de konsekvenser som forindringarna fér med sig. De verksamheter
som regionen bedriver kriver energi, likemedel, livsmedel, textil, medicinteknisk utrustning,
engangsprodukter, transporter med mera fOr att fungera och det ar helt grundlaggande att vi
arbetar med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet i allt som gors.

Sikerhet och krisberedskap

Regionen ser en fortsatt trend med ett 6kat antal incidenter inom personsikerhet, sisom hot,
hat och vald mot fértroendevalda. Regionens krisberedskap och robusthet behéver ocksa
starkas ur ett riskperspektiv. Den sikerhetspolitiska utvecklingen i vart niromrade under det
gangna aret paskyndar arbetet. Det handlar bland annat om att intensifiera kontinuitetsarbetet
och att skapa sakra, kritiska f6rsorjningssystem inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning
och likemedel, el, I'T, vatten med mera. Utvecklingen visar att det behovs en 6kad férmaga att
kunna hantera olika hot och allvarliga hindelser som sker parallellt. Det behéver skapas en
flexibilitet for att kunna hantera sivil kinda hot och risker, men dven sidant som dnnu inte
kan forutses. Pandemiaren har fort med sig en snabb digital utvecklingstakt i regionens
verksamheter. Samtidigt sker allt fler cyberattacker mot offentliga aktorer, dir Region Halland
inte dr undantaget.

Effekter av pandemin

Pandemin paverkade regionens verksamheter dven under inledningen av 2022, men dérefter
har effekterna successivt avtagit. Pandemins ekonomiska konsekvenser har borjat klinga av
och covid-19 dr numera en sjukdom bland andra. Det innebir att varden har borjat
normalisera sitt vardutbud. Bedomningen ér att pandemin far indirekta konsekvenser f6r
verksamheter och ekonomi under flera dr framover. Det giller till exempel att hantera den
uppskjutna virden och personer med postcovid liksom efterféljande rehabilitering. Aven
regionens tva heligda bolag har blivit hart drabbade av pandemin. Hallandstrafiken AB
drabbades av ett kraftigt minskat resande under de tva forsta pandemiaren, vilket innebar ett
stort intdktsbortfall. Under 2022 6ppnade samhillet upp successivt och resenirerna atervinde
till kollektivtrafiken.



Stora investeringsbehov

Risken utgar fran att regionen har gamla lokaler som delvis har ett stort renoveringsbehov och
delvis 1 alla delar inte dr anpassade f6r framtidens hilso- och sjukvard. Detta leder till stora
investerings- och finansieringsbehov som ar osikra bade vad giller storlek och nir i tiden de
forvintas uppstd. Risken och osikerheten blir dnnu storre da regionen saknar en
lokalf6rsorjningsplan (som dock dr under framtagande), dir bade fastighetstekniska behov och
verksamhetsbehov prioriteras langsiktigt tillsammans. Investeringsplanen blir darfor relativt
kortsiktig och styrs mest av akuta behov som behover tillgodoses for att uppratthalla befintlig
kvalitet 1 varden.

Finansiella risker

Den av regionfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten i den regionala koncernen och regionen. Den
regionala koncernen och regionen idr exponerad for fraimst féljande finansiella risker: kredit-
och likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk 1 finansiella placeringar.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Finansiell risk
Kredit- och likviditetsrisk  |Placerad likviditet gar Den regionala koncernen | - Placeringspolicy

farlorad - Maximal aktieandel
- Vardepapper med god rating
Marknadsvardesrisk i Wardenedgang paverkar |Den regionala koncernen | - Placeringspolicy
finansiella placeringar regionens langsiktiga - Begransningar av riskfyllda placeringar

betalningsformaga

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar likviditet 1 rintebdrande virdepapper frimst utgivna av svenska staten,
svenska kommuner och av dessa heldgda dotterbolag, svenska bank- och bolineinstitut samt
av svenska foretag enligt finanspolicyn. Placering far enligt finanspolicyn endast goras i
virdepapper med en kreditrating enligt finanspolicyns regelverk, dir olika rating far ha en
maximal andel av de totala placerade medlen. Placeringar ska géras i virdepapper med god
likviditet och dir 16ptiderna inte dr lingre dn prognostiserat framtida utfléde av likviditet.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras i savil rintebdrande virdepapper som
aktier. Andelen aktier ska i normalliget motsvara 40 procent av portféljens virde, men kan
som mest uppga till 50 procent. Per den 31 december 2022 bestod regionens finansiella
placeringar till 36 procent av aktier (marknadsvirde) och resterande del av rintebdrande
virdepapper. Nir aktieandelen 6verstiger 50 procent har regionen tva manader pa sig att
reglera virdet. Se aven tabell Kapitalforvaltning — pensionsmedel under rubriken Utvirdering
av resultat och ekonomisk stillning.
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3.3 Styrning och uppféljning av den regionala verksamheten

Under 2019 faststillde regionstyrelsen Riktlinje for planering och uppfiljning, vilken anger ramarna
for hur styrningen ska ske inom Region Halland. Syftet med riktlinjen dr att beskriva hur
regionfullmiktiges beslut omsitts i praktiken, samt hur arbetet med planering, genomforande
och uppfoljning ska ske for att sakerstilla:

e [Forutsittningar for en god livskvalitet hos invanarna
e Att regionfullmiktiges mal och ambitioner uppnas

e Attlagstiftning och intern styrning eftetlevs

e En styrning med fokus pa verksamheternas syfte

¢ Fn god ekonomisk hushallning

Utgangspunkten for planering och uppfoljning ir regionens 6vergripande vision och
virdegrund samt statlig och 6vrig regional styrning. Dessa delar utgdr grunden i
verksamhetens uppdrag. For att utveckla Halland och regionens verksamhet konkretiseras,
utifrin strategierna, vilka fokusomriaden som ska prioriteras. Finansiella mal och
resursfordelning anger de ekonomiska forutsittningarna for att genomfora och utveckla
verksamheten i riktning mot de langsiktiga strategierna.

Regionstyrelsen har ett ansvar for helheten nar det giller att samordna nimndernas insatser
med syfte att na regionfullmiktiges mal och ambitioner. Regionstyrelsen utévar sin
uppsiktsplikt 6ver nimnderna genom att erhalla en 6verblick 6ver alla verksamhetsplaner.
Utifran de mal och indikatorer som konkretiserats i nimndens/styrelsens verksamhetsplan
skapas aktiviteter och atgarder som ska planeras och tidsittas med ett tydligt ansvar. Innehallet
1 verksamhetsplanen ska l6pande stimmas av och analyseras for att sikerstilla genomférandet
av bade verksamhetens uppdrag och utvecklingsarbetet.

3.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
ar regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ir av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att bedéma huruvida Region Halland uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning beh6ver resursatgangen virderas tillsammans med
verksamhetens maluppfyllelse.

I Mal och budget 2022 har regionfullmiktige beslutat om sju fokusomriden. Ett fokusomride
for Region Halland ar ett omrade som bedéms ha betydande paverkan for att pa kort och
medellang sikt bidra till att uppna vara overgripande, langsiktiga strategier. Mal och budget
2022 innehiller dven tre finansiella mél som ar av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning (kapitel 3.7) beaktas bade utfallet f6r
fokusomradena och de finansiella malen.
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3.5 Arets fokusomraden enligt M&l och budget 2022

Fokusomrade Maluppfyllelse
Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering Uppfylls delvis
Starka Halland som tillvéxtregion Uppfylls delvis
Innovation och smart specialisering . Uppfylls

Gron omstallning Uppfylls delvis
Nara och sammanhallen vard Uppfylls delvis
Digitalisering i varden . Uppfylls
Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard . Uppfylls

3.5.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering
Uppfylls delvis

Utifran den faststallda indikatorn och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen delvis nar méaluppfyllelse inom fokusomradet.

Halland ér en av landets mest attraktiva boenderegioner. Linet har under ling tid haft en hog
inflyttning, och infér 2022 sattes det hogt uppsatta malet att Halland skulle ha den hogsta
inrikes nettoinflyttningen 1 forhallande till sin befolkningsmingd. Nir aret summeras landar
Halland pa en andraplats efter Uppsala. Utfallet dr en forbittring fran féregaende ar da
Halland hade den fjirde hogsta inflyttningen.

I Mal och budget 2022 anges ambitionerna med fokusomradet. Utpekade omraden har bland
annat varit ett Okat fokus pda samverkan och samplanering for att stirka Hallands
boendemiljGer, digitala och fysiska infrastruktursystem samt kollektivtrafik. Nedan foljer en
summering av det arbete Region Halland g6r for att starka linets attraktivitet.

Hallbar sambhillsplanering for ett attraktivt Halland

Aret har priglats av att férbereda regionens nya uppdrag att ta fram en regional fysisk plan. T
juni tilldelades Region Halland uppdraget att arbeta med regional fysisk planering i Hallands
lin av Sveriges riksdag. Lagindringen tradde 1 kraft 1 januari 2023. Syftet ér att ta fram en
regional fysisk plan som antas under 2026. Den regionala fysiska planen ska ge vigledning for
beslut om 6versiktsplaner, detaljplaner och omradesbestimmelser och iar ett verktyg for att
generera kommunal, regional och nationell utveckling. Under hésten 2022 har fokus varit att
forbereda samverkan och organisering internt och externt samt att paborja arbetet med
uppdragets ramar och férutsittningar. Aven en 6versyn av kunskapsunderlag har paboriats.
Arbetet med den regionala fysiska planen ska kidnnetecknas av ett nira samarbete mellan
Region Halland och de sex kommunerna samt i nira dialog med linsstyrelsen,
grannregionerna och andra viktiga aktérer.

Ytterligare exempel som visar pa utvecklad samverkan f6r regional fysik planering ir projektet
MarkEn. Projektet avslutades under sommaren 2022. Fokus har varit pa samverkan kring nya
strategiska planeringsunderlag och planeringsprocesser som hanterar naringslivets behov och
torutsittningar for nyetablering och utveckling av befintliga verksamheter utifrain behov av
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mark- och energitillgang. Syftet med projektet har varit att bidra med bade 6kad kunskap inom
regional planering samt att forbattra de regionala planeringsprocesserna. Projektet har
resulterat i bade en 6kad samverkan mellan regionen, de sex kommunerna och linsstyrelsen
samt en 6kad kunskap av naringslivets behov av mark och energi. Samverkan med andra
viktiga aktorer som hanterar fragor relaterat till mark- och energitillgang har ocksa etablerats.
Under aret har en ny nationell plan foér transportinfrastruktur besluts for aren 2022—2033.
Region Hallands paverkansarbete, som syftar till att fa Trafikverket och regeringen att
prioritera viktiga infrastrukturinvesteringar i Halland med omnejd, tonades di ned och arbetet
gick Gver i att ta fram underlag och blicka framat for att forma inspel till kommande
planomging 2026—2037. Utfallet i nationell plan f6r Hallands del blev mycket blygsam. Ett
nytt motesspar i Knédred pa Markarydsbanan och Vird nya station var tva nya objekt som
namngavs i planen. I 6vrigt uteblev utpekade storre satsningar pa infrastrukturen, vilket pa sikt
kan komma att paverka Hallands utveckling negativt och i vilken takt vi kan stilla om till ett
mer hallbart transportsystem.

Under hosten faststillde regionfullmaktige regional infrastrukturplan f6r Halland 2022—-2033.
Planens fokus ar en transportinfrastruktur f6r en héllbar utveckling i Halland. Under aret har
dven arbetet paborjats for nista planomgang for perioden 2026—2037. Den regionala cykelplan
som tagit fram fortléper och det har tagits fram ett cykelbokslut som féljer upp
genomforandet av cykelplanen for ar 2020-2021.

Region Halland fortsitter tillsammans med Hallandstrafiken och andra viktiga aktorer arbeta
for att mojliggora fOr en fortsatt regionforstoring av Halland. Genom 6kad mdijlighet till
rorlighet inom och till andra regioner kan konkurrenskraften i niringslivet fraimjas,
attraktionskraften i regionen 6ka samt arbetsmarknaden forstoras.

Strategiska allianser och internationellt arbete

Regionen samverkar i flera grainséverskridande forum inom transportinfrastrukturomradet.
Bland annat deltar regionen i arbetsgrupper for infrastrukturfragor inom Greater Copenhagen
och i String-samarbetet. Region Halland samverkar ocksd med nirliggande regioner inom
Regionsamverkan Sydsverige.

Bredbandsutbyggnad

Regionen fortsitter att leda och samordna arbetet med bredbandsutbyggnad och 6kad
anslutning i linet. En stor del av bredbandsarbetet i Halland sker inom ramen f6r
Regionsamverkan Sydsverige (RSS). Ett exempel pa arbete som skett under aret ar
framtagandet av en behovs- och systemanalys som ska resultera i en interregional plan fér
bredbandsutbyggnad framéver. Halland tilldelades 14,9 mnkr av det nationella
bredbandsstédet. Detta ér ett betydligt battre utfall jimfort med 2021. Under aret har dven
férberedelser paborjats infoér arbetet med nationellt bredbandstod f6r 2023. Region Hallands
investeringar 1 bredbandsinfrastruktur har faststillts och arbetet fortgar med att kartligga
nitigare inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige.

3.5.1.1 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2021 Malvarde 2022 Utfall 2022

Inrikes flyttnetto per invanare Plats 4 1 plats i riket Plats 2

Inrikes flyttnetto dr ett nettotal 6ver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner
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med nettoinflyttning kan antas ha en relativt hogre boendeattraktivitet 4n regioner med
nettoutflyttning. Indikatorn 4r ett resultat av en mingd faktorer sisom tillginglighet till arbete och
studier, bostadsmarknadens utveckling och tillgang till attraktiva livsmiljéer.

3.5.2 Starka Halland som tillvaxtregion
Uppfylls delvis

Utifran de faststillda indikatorerna och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen delvis nar maluppfyllelse inom fokusomradet.

Halland har historiskt varit bland linen med hogst andel sysselsatta och starkast jobbtillvaxt.
Arets indikatorer avviker nagot fran det monstret. Forvarvsfrekvensen i Halland ar 83,2
procent. Under matperioden tappar Halland en position och har nu landets nist hogsta
torvirvsfrekvens efter Jamtland.

Halland har historiskt haft en mycket god jobbtillvixt. Men perioden 2020-2021 hade linet
den 10:e hogsta tillvixten i riket (en tillvaxt pa 1,8 procent). Att linet under den senaste
perioden bara hamnar pa plats 10 ska ses i ljuset av att Halland var ett av fa lin som inte
minskade i dagbefolkning under pandemidret 2020. Med andra ord har Halland inte sett
samma aterhamtning som manga andra lin under den senaste matperioden, vilket paverkar
den relativa jobbtillvixten under aret.

I Ml och budget 2022 anges ambitionerna med fokusomradet. Utpekade omraden har bland
annat varit entreprenorskap, inkludering pa arbetsmarknaden, strategiskt etableringsarbete och
utvecklingen av besoksniringen. Nedan foljer en summering av det arbete Region Halland gor
for att stirka Halland som tillvixtregion.

Foretagsstod, entreprendrskap och foretagande

Region Halland erbjuder ett brett utbud av foretagsstod till foretagen i Halland. Timbanken ar
Region Hallands basinsats for foretagsutveckling. I timbanken genomférdes ungefir lika
manga timmar som féregaende ar. Medel for utvecklingscheckar 2020—2022 tog slut under
varen. Nytt beslut om fortsatt finansiering av utvecklingscheckar 2023—-2025 togs under aret
och ansokan 6ppnade 1 september. De nya utvecklingscheckarna har en tydlig koppling till
prioriteringarna i strategin for héllbar tillvaxt. Regionen sdg en minskning i antal ansékningar
av utvecklingscheckar under hosten 2022 i relation till tidigare ar. En forklaring kan vara
radande lagkonjunktur vilket leder till att det finns en forsiktighet hos foretagen.

Region Halland har ingitt ett tredrigt partnerskap under dret med Ung Foretagsamhet (UF) i
Halland som har en vil fungerande verksamhet bade inom grund- och gymnasieskolan.
Partnerskapet medfor att UF i Halland kan fortsitta arbeta for att utveckla entreprendrskap
tor unga 1 Halland och skapa férutsittningar fOr att fler ska fa mojlighet att driva UF-foretag.

Exportprogrammet Halland 2022 idr avslutat och har fungerat vil. Exportprogrammet Halland
2023-2024 befinner sig nu i en rekryteringsfas. Det ekonomiska liget f6érsvarar processen och
foretagen ar forsiktiga. Diskussioner pagar om att Region Halland ska finansiera ytterligare
utav foretagens kostnad for att vara med. Inom Exportcenter Vist har arbetet det senaste aret
fokuserat pa kommunikation, dir en ny hemsida har lanserats och diskussioner pagar om hur

14



aktorerna gemensamt kan na ut till féretagen. Foretag anmiler sig till aktiviteter, men indikerar
samtidigt att det ekonomiska ldget paverkar deras planer. Exportnitverket fortsitter och
fungerar vil. Nitverksgruppen stirker foretagens strategiska arbete och dr ett bra komplement
till resterande utbud inom exportomradet.

Under forsta halviret var det stort intresse fran foretagen att soka finansiering for
utvecklingsinsatser. Hosten har dock praglats av stor osikerhet pa grund av det radande
virldsliaget samt hoga energipriser. Detta bedoms vara en mojlig orsak till att det under hosten
varit ett avtagande intresse for finansiering av utvecklingsprojekt i niringslivet.

Forbittrad matchning pa arbetsmarknaden

Kompetensforsorjning blir en allt viktigare del inom det regionala utvecklingsuppdraget.
Andringar i lagen om regionalt utvecklingsansvar borjade gilla den 1 augusti 2022 och innebir
att regionerna ska bedéma regionens kompetensbehov inom privat och offentlig sektor pa
bade kort och lang sikt. Under viren lanserade Region Halland rapporten
”Kompetensforsorjning i Hallands 1in”. Rapporten innehaller, utéver information om
arbetsmarknaden i linet, prognoser om efterfragan och utbud av olika utbildningar. Som
komplement till rapporten pagar ett utvecklingsarbete med att identifiera efterfragade
kompetenser i Halland, genom att analysera jobbannonser via Arbetsférmedlingens platsbank.
Region Halland arbetar aktivt for att de kunskapsunderlag som tagits fram ska skapa virde for
aktorer 1 Halland. Bland annat har de kunskapsunderlag och prognoser som Region Halland
tagit fram legat till grund for planerat utbud och gemensam ansokan av statsbidrag for
regionalt yrkesvux mellan fem kommuner i Halland.

Region Halland samordnar och processleder samverkan inom utbildning med alla hallindska
kommuner. Dialoger om kompetensbehov, planering av utbildningsutbud, hantering av
statsbidrag, analys och uppféljning av samverkansavtal samt rutiner kring antagning och urval
ar aterkommande 1 arbetet. Inom ramen for samverkan genomférs dven dialoger med
Skolverket och Arbetsférmedlingen.

Region Halland och TEK Kompetens fortsitter det gemensamma arbetet att erbjuda stod 1
strategisk kompetensplanering till féretag. Under hésten genomfordes ett intensivt arbete
tillsammans med TEK och Hogskolan i Halmstad f6r att ans6ka om medel i ESF Vistsveriges
utlysning "Kompetensutveckling av yrkesverksamma". Ett gott samarbete resulterade i en
ansOkan for ett strategiskt kompetensutvecklingsprojekt. Regionen fortsitter dven vara
engagerade i det ESF-finansierade projektet Kompa Halland genom deltagande i styrgruppen.

Etableringsfrimjande insatser och bes6ksniring

Under 2022 har arbetet med att driva nationell och internationell marknadsforing pa utvalda
marknader och malgrupper pagatt enligt plan. Fokus har frimst legat pa att firdigstilla och
utveckla nya webben pa investinhalland.com, ta fram och kommunicera kunskapsunderlag och
kartligeningar inom prioriterade omraden, samt paborja arbetet med att utveckla en hallindsk
samverkan kring missor pa nationellt och internationellt plan. Kdnnedomen och PR-virdet
kring Halland som bes6ksmal gar stadigt uppat och nér satta mal. Utvecklingsinsatser med
kommunerna har ocksa blivit mer effektiva under éret, bland annat genom ett mer strategiskt
arbete kring utbildningsinsatser och hallbar destinationsutveckling. Syftet med arbetet inom
héllbar destinationsutveckling ar att stirka samverkan mellan kommunerna, niringen och Visit
Halland. Insatsen har skapat engagemang hos kommunerna och alla projekt har genomforts i
samtliga kommuner.
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Inkluderande arbetsmarknad och minskade hilsoskillnader

Region Halland har sedan 2004 regelbundet deltagit i den nationella folkhélsoenkiten "Halsa
pé lika villkor”. Vart fjirde ar finansierar Region Halland tilliggsenkiter for att erhalla mer
tillfrlitlig statistik. 2022 var ett sidant ar. Under varen skickades cirka 18 000 enkiter ut och
under hésten har svaren analyserats och sammanstillningen paborjats.

Utbildnings- och yrkesval i Halland ér starkt kénsbundna, vilket 4r nagot som kommuniceras i
kontakter med utbildare och branschféretradare i Halland under aret.

Under éret har regionen arrangerat ett dialogméte for hallindska aktérer, med syfte att
torankra den regionala handlingsplanen f6r Vistsverige ESF+ (Socialfonden) ar 2021-2027.
Region Halland har dven informerat berorda aktorer i Halland om aktuella utlysningar av
projektmedel, och i viss man mobiliserat aktorer for att identifiera intressanta projektidéer och
sitta samman relevanta aktorer med varandra. Den regionala handlingsplanen ska bidra till en
vilfungerande arbetsmarknad och en varaktig 6kad sysselsittning pa lang sikt och ir ett viktigt
verktyg for att frimja en inkluderande arbetsmarknad.

Region Halland ir tillsammans med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Hallands sex
kommuner medlemmar i Samordningsférbundet i Halland. Genom samordningstérbundet
sker samverkan for att 6ka anstallningsbarheten hos individer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Samverkan mellan Region Halland och regionala civilrittsliga organisationer fortgar och
utvecklas. En 6verenskommelse har undertecknats som beskriver hur aktorer ska utveckla sin
samverkan och forhalla sig till varandra. Genom 6verenskommelsen anordnas arligen ocksa en
samverkanskonferens, "Bista samverkansplatsen", dir ingdende aktorer diskuterar omriden
tor samverkan. Ett omrade som genererat ett utvecklingsarbete ar frimjandet av en god
psykisk hilsa i Halland. Plan och ansékan om finansiering f6r detta utvecklingsarbete har
fardigstallts under hosten 2022.

3.5.2.1 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2021 Malvarde 2022 Utfall 2022
Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar Plats 2 i riket Utvefl_(gr}%?knef lats Plats 10 i riket .

Forvarvsfrekvensen 20 — 64 ar Plats 1 i riket Plats 1 i riket Plats 2 i riket

Sysselsatt dagbefolkning 20 - 64 ar

Indikatorn miter antalet personer som bor och arbetar i Halland, samt inpendlare. Indikatorn fingar
dirmed upp regionens jobbskapande f6rmaga. Halland har historiskt en mycket god jobbtillvixt.
Perioden 2020-2021 hade linet den 10:e hogsta tillvixten i riket (en tillvixt pa 1,8 procent). Att linet
under senaste perioden bara hamnar pa plats 10 ska ses i ljuset av att Halland var ett av 4 ldn som inte
minskade i dagbefolkning under pandemiaret 2020. Med andra ord har Halland inte sett samma
aterhimtning som minga andra lin under den senaste mitperioden.

Forvarvsfrekvensen 20 - 64 ar

Forvirvsfrekvensen miter hur stor andel av befolkningen i arbetsfér dlder som dr 1 sysselsattning.
Forvirvsfrekvensen 1 Halland dr 83,2 procent. Under mitperioden tappar Halland en position och har
nu landets nist hogsta férvirvsfrekvens efter Jamtland.
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3.5.3 Innovation och smart specialisering
@ Uppfylls

Utifran den faststallda indikatorn och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokusomradet.

Indikatorn "bruttoregionprodukt per sysselsatt" ger en indikation pa hur mycket virde de
sysselsatta 1 ldnet skapar. Indikatorn dr darfor ett matt pa naringslivets produktivitet, vilket har
ett samband med naringslivets innovationskraft och kunskapsinnehall. Historiskt har denna
indikator varit relativt fluktuerande fran ar till ar. Hallands utveckling av BRP per sysselsatt var
procentuellt hogre jamfort med riksgenomsnittet mellan 2020-2021.

Atgirder med syfte att hoja produktiviteten och skapa fler avancerade jobb i regionen ir
viktigt for att fortsatt klara malet. Det kan exempelvis ske genom myndighets- och
foretagsetableringar, att foretag klattrar i viardekedjan eller att fler utbildar sig inom det
tekniska faltet.

I Mal och budget 2022 anges ambitionerna med fokusomradet. Fokusomradet omfattar bland
annat satsningar pd policyomradet smart specialisering, vilket kortfattat syftar till att stirka
linets innovationskapacitet och konkurrenskraft genom att frimja en god utveckling i
omraden med tillvixtpotential. Nedan f6ljer en summering av det arbete Region Halland gor
for att frimja ett mer innovativt niringsliv i Halland.

Smart specialisering i Halland

Mycket av arbetet under aret har skett inom ramen for strategin Smart specialisering i Halland.
De tva omraden inom strategin dar flest aktiviteter skett ar Forskning och innovation for
framtidens vard och hilsa samt Food tech. Inom biada omradena finns det pagaende projekt
och mycket av arbetet har syftat till att skapa tydliga strukturer och en finansieringsbas fér de
huvudansvariga aktorerna. Under aret har det beslutats att Region Halland ska bygga upp en
innovationsplattform som kommer att forldggas organisatoriskt pa FoU. Detta kommer att bli
ett bra komplement till Leap for Life, Health Data Center med flera aktérer. Inom omradet
Intelligenta system finns det pagaende projekt, och diskussioner pagar kring den framtida
organiseringen. Inom smart specialiseringsomradet Innovativ affirsutveckling har det under
aret paborjats en forstudie for att undersoka forutsittningarna for att fraimja cirkulér
omstillning i niringslivet genom affirsmodellsinnovation. Ovriga omraden, Hallbara material
och Innovativ mobilitet, befinner sig 1 en explorativ fas.

Forskning, digitalisering och ny teknik

I ett led att attrahera innovativa och kunskapsintensiva foretag ar 6kade investeringar i
forskning och utveckling en viktig komponent. Region Halland har bland annat genomfért ett
jamstallt riskkapitalevent under aret. Hallands Invest har gjort ett flertal investeringar under
2022. Digitalisering, och féretagens kapacitet att anamma ny teknik, dr en viktig del 1
niringslivets omstillning. Den nationella satsningen "Nationella data-verkstan" har startat.
Halland bevakar satsningen infor ett eventuellt beslut om aktivt deltagande. Regionerna
Jonk6ping, Gotland och Kalmar har rickt ut handen for ett eventuellt samarbete kring 6ppna
data och uppstart kring detta skedde under hosten. Ett av fokusomridena inom det
6vergripande digitaliseringsarbetet dr cybersikerhet. Inom omradet har HighFive startat ett
projekt riktat mot foretagens cybersikerhet. TEK:s projekt Catalyst har férlingts och nu liggs
fokus pa att fd in nya fOretag som tar del av insatserna.
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Hallbarhetsarbete inom niringslivet

Hallbarhetsfragorna blir en allt viktigare del inom affirsutvecklingsprocesser. Detta ar har varit
det avslutande aret f6r projekten inom utlysningen for hallbar affirsutveckling. Projekten har
berort flera olika sakomraden, sasom frimjandet av de tre hallbarhetsdimensionerna,
kompetens och organisatorisk formaga, och affirscoaching och riadgivning. Under sommaren
genomfordes konferensen Halland stiller om. Evenemanget var fullbokat och genomférdes
med bidrag fran ett tjugotal foreldsare. Utvirderingen av evenemanget visade pa en stor
efterfragan pa att konferensen ska vara aterkommande.

Hallbarhetsarbetet inom niéringslivet handlar inte bara om att minska niringslivet klimat- och
miljépaverkan. Aven den sociala hillbarheten ér en viktig del, dir frimjandet av
samhillsentreprenorskap dr ett centralt verktyg. Inom omradet pagar regionalfondsprojektet
CooClreate. Projektet skall verka som en plattform for att fler samhallsentreprenorer skall fa
stod 1 sin utveckling, 6ka kunskapen om samhillsentreprendrskap inom linet och att utveckla
nitverk och nya modeller.

Under aret har Region Halland bedrivit ett internt utvecklingsarbete 1 syfte att utveckla hur
héllbarhet ska integreras i finansiering av niringslivsutvecklande projekt.

Vidareutveckla en regional samverkansmodell med kommuner, akademi och
niringslivinom omradet hilsoinnovation med fokus pa utveckling av Region
Hallands interna struktur och samordning f6r drendehantering

Internt pa Region Halland har beslut fattats om att bygga upp en innovationsplattform som
kommer att forliggas organisatoriskt pa FoU. Detta kommer att bli ett bra komplement till
Leap for Life, Health Data Center med flera aktorer. I uppbyggnaden av
innovationsplattformen samverkar Region Halland med flera danska och svenska regioner
kring struktur, modeller och verktyg f6r innovationsarbetet. Syftet med
innovationsplattformen ir dels att frimja interna innovationer frin verksamheten och att
utveckla var samverkan med akademin och naringslivet.

3.5.3.1 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2021 Malvarde 2022 Utfall 2022
Bruttoregionprodukt per sysselsatt i o Over 7,5 %
naringslivet L.7% (utvecklingen i riket) 8,9 % .

Indikatorn miter summan av all produktion och f6rsiljning per sysselsatt, vilket ger ett
produktivitetsmatt; hur mycket virde de sysselsatta skapar. Mattet fingar bade 16ner och 6vrig
avkastning.
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3.5.4 Gron omstallning
Uppfylls delvis

Utifran de faststéllda indikatorerna och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen delvis nar méaluppfyllelse inom fokusomradet.

Utslappen fran transportsektorn i Halland minskar under den senaste mitperioden, men
minskningen gar i for langsam takt for att linet ska nd det nationella malet om en minskning
med 70 procent mellan aren 2010 och 2030. Niringslivets klimateffektivitet har okat, vilket
betyder att naringslivets klimatpaverkande utsldpp 1 forhallande till det genererade virdet har
minskat. I regionens egna verksamheter har produktionen av férnybar energi 6kat under aret.

I Mal och budget 2022 anges ambitionerna med fokusomradet. Fokusomradet omfattar dels
det arbete Region Halland gor f6r att minska klimat- och miljopaverkan i Hallands lin som
helhet, dels det arbete som gors for att minska klimat- och miljopaverkan fran regionens egna
verksamheter. Ambitionerna med det interna klimat- och miljoarbetet har brutits ned till ett
antal regiongemensamma uppdrag. En mer utforlig beskrivning av det interna klimat- och
miljéarbetet redovisas dven mer utférligt under kapitlet Miljoredovisning 2022. Nedan foljer en
summering av det arbete Region Halland gor for att frimja en gron omstillning i Halland.

Hallands klimatavtryck ska minska

Under aret har arbetet med energikontoret fortgatt. Energikontoren Sverige har under hosten
mobiliserat for att effektivisera spridningen av kunskap om energieffektivisering for att mota
radande ldge. Energi- och klimatradgivarna har arbetat for att mobilisera och effektivisera bade
kunskapsinhimtning och spridning. Ansokningstrycket pa Region Hallands
energikartliggningscheckar har 6kat markant. Behovet av energieffektivisering har visat sig
vara nirmast avgorande for foretagen. Dirav har Region Halland under hosten tillsammans
med TEK skapat projektet Energi Smart, dir Region Halland star for finansieringen. Pa grund
av radande ldge har dven Energikontoren och kommunernas energi- och klimatradgivare 6kad
aktivitet. Stort fokus har under hosten legat pa att samordna och mobilisera nationellt f6r att
oka effektiviseringen i bade radgivning, kunskapsinhimtning och spridning. Elektrifierings-
l6ftet avslutades under aret till f6ljd av att Elektrifieringskommissionens uppdrag avlutades
2022. Arbetet med elektrifiering kommer att fortga genom flera relaterade projekt.

Under aret har Region Halland uppdragit at forskare vid Hogskolan i Halmstad att
sammanstilla vilka olika foretagserbjudanden som finns for foretags energiomstillning och
energieffektivisering. Insatsen har dven inneburit en gemensam vinterkampanj i sociala medier
som lyfter de olika energierbjudandena. Kartliggningen har lett till 6kad kunskap om
energierbjudanden for féretag 1 linet, samt mer utbyte och kontakt mellan aktérer som har
olika energierbjudanden och aktérer som har mycket féretagskontakter.

Hallbart resursutnyttjande

Inom uppdraget samordnar, koordinerar och leder regionen flera olika processer, bland annat
kopplat till vattnet som en resurs f6r hallbar utveckling. Idag pagar forskning inom flera
projekt pa forskningsstationen i Bolmen. Det pagir arbete med nytt partnerskapsavtal samt
planering for forskningskonferens 2023. De beslutade projekten rérande mangbruk av skog
pagar och genomforandet sker 1 enlighet med plan. Arbetet for ett jamstillt skogsbruk har
initierats. Bland annat har ett mycket uppskattat skogskollo for tjejer genomfoérts f6r att visa
pé vilka mojligheter det finns inom skogsniringen.
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Genom Livsmedelsprogram Halland genomfors prioriterade delar i den nationella
livsmedelsstrategin i Halland. Ett mycket stort antal projekt och aktiviteter genomfors inom
ramen for det hallindska programmet. Nagra exempel dr Matgillet som arbetar med
affirsutveckling och den hallindska matkulturen och Gréna méten som vander sig till
primirproducenterna. Livsmedelsomradet utvecklas pa ett intressant sitt 1 Halland, inte minst
inom den "Bl4 Niringen" dir projektet Samverkansplattform f6r biomarina niringen ir en
viktig kunskapskilla. I Falkenberg drivs projektet Framtidens mat som har férlingts och har
fina resultat. Det har skapats en plattform for nya investeringar inom food- och agrotech och
lett till foretagsetableringar och nya nitverk, vilket gor Halland bittre rustade att mota
framtida utmaningar gillande matproduktion i hallbara cirkulira system.

3.5.4.1 Minska Region Hallands klimatpaverkande utslapp

I Mal och budget poangteras sirskilt vikten av att ta ett storre grepp om arbetet med att
minska klimatpéaverkan eftersom omstillningen sker for langsamt. Alla verksamheter ska bidra
till att minska Region Hallands utsldpp. Arbetet med Region Hallands klimatbokslut dr under
utveckling. Det interna miljoarbetet redovisas utforligare i kapitel Miljoredovisning 2022.

3.5.4.2 Forbattra Region Hallands samlade avfallshantering

En av ambitionerna som har pekats ut i Mal och budget for att rusta for ett hallbart Halland ar
att 6ka takten 1 att effektivisera anvindning av naturresurser. For att bidra till detta ar det
bland annat viktigt att forbattra Region Hallands avfallshantering. Det interna miljéarbetet
redovisas utforligare 1 kapitel Mzjoredovisning 2022.

3.5.4.3 Energieffektivisering inom Region Hallands eget fastighetsbestand

Energibesparingsatgirder har genomférts under dret. Det interna miljdarbetet redovisas
utforligare 1 kapitel Miljoredovisning 2022.

3.5.4.4 Arbeta for en hdllbar plastanvandning

Hallbar plastanvandning, och minskad anvindning av engangsprodukter, ir visentlig for den
grona omstillningen bade med avseende pa att minska Region Hallands klimatavtryck och
forbittrad resurshushallning. Det interna miljéarbetet redovisas utforligare i kapitel
Miljoredovisning 2022.

3.5.4.5 Aktivt bidra till Region Hallands interna klimat- och miljdarbete

Forslag pa uppdaterat styrdokument f6r Region Hallands interna klimat- och miljéarbete har
tagits fram. Framtaget f6rslag har anvints i verksamhetsplaneringsarbetet f6r 2023. Det
interna milj6arbetet redovisas utforligare 1 kapitel Mijjoredovisning 2022.
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3.5.4.6 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2021 Malvarde 2022 Utfall 2022
Koldioxidutslapp i regionens egna . <5 075 ton CO2- *
verksamheter ekvivalenter

Egenproducerad férnybar energi 917 700 KWh >917 700 kWh 1216 000 '.'
Klimatpaverkande utslapp fran e 200

transportsektorn i Halland 1,6 % 8.9% -8,4 % .
Naringslivets klimatpaverkande <10,9 ton CO2-

utslapp/BRP 10.9 ekvivalenter/mnkr 10,6 .

* Koldioxidutslipp i regionens egna verksamheter

Indikatorn kommer att redovisas 1 samband med firdigstillande av Region Hallands klimatbokslut,
som tas fram utifrdn ny vigledning frin SKR. Malvirde f6r 2022 kommer inte att vara jimférbar med
den nya vigledningen.

Egenproducerad fornybar energi
Indikatorn miter elproduktion frin solceller.

Klimatpiverkande utslipp fran transportsektorn i Halland

Indikatorn miter de klimatpéverkande utslippen fran transportsektorn i linet som helhet. Hir
inkluderas endast utslipp som sker innanfér Hallands lins grinser. Utfallet kan kopplas till resevanor,
bostadsplanering och bilflottans sammansittning. Det nationella malet dr att utslippen frin
transportsektorn ska minska med 70 procent under perioden 2010-2030. For att klara mélet skulle
utslippen perioden 2019-2030 behéva minska med 1 genomsnitt 8,9 procent varje ar. Under 2020
minskade utslippen bara med 8,4 procent.

Niringslivets klimatpaverkande utslipp/BRP

Indikatorn miter hur mycket utslipp varje producerad miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt Gver
niringslivets klimatanpassning. Indikatorn kan dock utvecklas "t ritt hall" dven om utslippen kar
(om BRP 6kar i hogre takt). I Halland har utslippsintensiteten minskat fran 10,9 ton Co2 ekvivalenter
per miljon kronor, till 10,6.
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3.5.5 Nara och sammanhallen vard
Uppfylls delvis

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att regionen delvis nar
maluppfyllelse inom fokusomradet.

I Mal och budget 2022 anges ambitionerna med fokusomradet, vilka sedan har brutits ned till
ett antal regiongemensamma uppdrag. Det storsta uppdraget syftar till att vidareutveckla den
nira virden och beror flertalet av regionens forvaltningar. Det handlar om att gora gradvis
torflyttningar sd att varden kommer nirmare patientens normala livssituation, vilket samtliga
torvaltningar har gjort under aret. Pa det 6vergripande planet har regionen och Hallands
kommuner under 2022 enats om en gemensam malbild f6r nira vard. Andra viktiga insatser
som bidragit till maluppfyllelse ar arbetet f6r 6kad brukarmedverkan, utvecklingen av
samverkan kring trygg och effektiv utskrivning samt férebyggande av aterinskrivningar.

Eftersom arbetet mot nira och sammanhallen vard ar svart att finga genom enskilda mitetal,
kan de indikatorer som dr kopplade till fokusomradet inte helt spegla den totala forflyttningen.
Den kvalitativa bedémningen av genomfért utvecklingsarbete dr dirfér avgorande for att ge
en rittvisande bild av Region Hallands arbetsinsatser inom fokusomradet.

3.5.5.1 Vidareutveckla den nara varden

God och nira vard

Arbetet med God och ndira vard har tagit ett symboliskt och viktigt steg framat i och med att
Kommun- och regionledningsforum (KRF) i november stillde sig bakom f&rslaget till den
gemensamma malbilden f6r Hallands kommuner och Region Halland, Omtanke Halland — vir
gemensamma omstallning till en god néra vard och omsorg. Malet ir att varden och omsorgen som
erbjuds ar personcentrerad, nira och sammanhillen och f6r att na dit behéver den vard och
omsorg som erbjuds vara halsofrimjande, gemensam, enkel och trygg. En forutsittning for att
lyckas dr att gemensamt adressera de framtida utmaningar regionen och kommunerna star
infor, sisom demografisk utveckling med fler dldre och firre i arbetsfor dlder, fler som lever
med kroniska sjukdomar, ett férandrat beteende och forvintningar hos invinarna samt en
ojamlik hilsa. Utifran malbilden har nu nista steg paborjats, att gemensamt ta fram en
tardplan.

For att skapa en mer igenkinningsbar struktur och tydlighet for patienterna och méjliggéra
okad delaktighet har Hallands sjukhus fokuserat pa att i 6kad utstrickning tillse att fler
patienter enklare ska kunna hitta information om 6verenskommelser och planering for sin
vard via sin journal pd 1177.se. Arbetssittet forvintas minska risken for bade aterinskrivningar
1 slutenvirden och behovet av nya oplanerade besok.

Hallands hilso- och sjukvardsstrategi anger att varden ska vara trygg och sammanhallen och
utformas tillsammans med patient och nirstiende. Halland har en regional handlingsplan f6r
patient-, brukar- och nirstiendemedverkan, som ir framtagen gemensamt av region,
kommuner och brukarorganisationer. Syftet med handlingsplanen ir att 6ka medverkan och
inflytande av patient, brukare och nirstiende i utvecklingen av varden pa system- och
verksamhetsniva, i savil kommunerna som i regionen. Handlingsplanen ir ett konkret verktyg
som ska stodja verksamheterna 1 arbetet. Kopplat till planen finns ett regionalt nitverk som
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haft regelbundna triffar under 2022 f6r att utbyta kunskap och erfarenheter. Uppfoljningen av
handlingsplanen visar pa flera pagaende aktiviteter i linet som bidrar till fortsatt utveckling av
varden. Exempelvis har en film tagits fram i syfte att ge inspiration till fortsatt arbete.

Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard

Utskrivningsprocessen regleras enligt Jagen om samwerkan vid utskrivning frin sluten halso- och
yukvdrd £6r patienter med behov av insatser fran kommunen. Utifran denna lagstiftning finns
en gemensam rutin for planering och samarbete mellan parterna 1 Halland (Hallands sjukhus,
Psykiatrin 1 Halland, narsjukvarden och Hallands kommuner). Under 2022 har en ny
overenskommelse f6r Trygg och effektiv utskrivning, med en ny ekonomisk
genomsnittsmodell, som borjade gilla 1 november, tagits fram tillsammans med Hallands
kommuner. Overenskommelsen bygger pa tillit mellan de huvudmin som ansvarar for att
sikra en snabb, trygg och siker hemgang for patienter som ska skrivas ut till de hallindska
kommunerna. Vidare har arbetet under édret fortsatt med konkreta dtgirder som syftar till att
torbattra befintliga rutiner och arbetssitt. Detta arbete har resulterat i en uppdaterad anvisning
och samverkansrutin. Fokus har ocksa legat pa att sikerstalla foljsamhet till beslutade rutiner
via regelbunden uppfoljning. Under éret har det skett en fortsatt forskjutning av samordnad
individuell planering (SIP) fran slutenvard till hemmet, det vill sidga i patientens normala
livssituation.

Likarmedverkan i hemsjukvarden

Arbetet med likarmedverkan 1 hemsjukvarden har fungerat vil under aret. Verksamheten
bidrar till en tryggad och mer kontinuerlig likarinsats f6r de svarast sjuka patienterna som
vardas pa kommunens korttidsboenden eller ar inskrivna i hemsjukvarden. Lakarmedverkan
arbetar utifran personcentrerad vard dir anhoériga involveras. Samarbetet med kommunerna
har fungerat bra och uppfattningen ir att Likarmedverkan i hemsjukvarden levererar
medicinsk kvalitet, kontinuitet och hog tillganglighet till patienter samt kommunala
sjukskoterskor. Tillgiangligheten till likare pa telefon dr 100 procent pa vardagar.
Likarmedverkan i hemsjukvarden har fast likarbemanning vilket ger god patientkontinuitet
och bra forutsittningar for att utveckla nira samverkan med savil kommuner som Hallands
sjukhus. Antalet korttidsplatser har 6kat under éret vilket har inneburit att hembesok till
patienter i hemsjukvarden fatt sta tillbaka.

Fast likarkontakt i primérvard

Enligt patientlagen ska alla invanare som vill fa méjlighet till fast likarkontakt i primarvarden.
Fast likarkontakt ska bidra till 6kad kontinuitet och trygghet for patienten samtidigt som den
fasta kontakten har det samordnande medicinska ansvaret ur ett primarvardsperspektiv. Vid
utgiangen av 2022 hade 46 procent av hallinningarna en registrerad fast vardkontakt i
nirsjukvirden, vilket dr nagot under det mal som anges i verenskommelsen om God och
nira vard 2022 (55 procent). Maluppfyllelsen var betydligt hogre f6r de som bor 1 sdrskilt
boende f6r dldre (SABO), dir hade 98 procent en fast likarkontakt (malet dr Sver 80 procent).

Ovriga utvecklingssatsningar

For att undvika slutenvardsinliggning om patientens behov bedéms kunna tillgodoses pa
mindre dn 24 timmar, har ett arbete pagatt under aret med att utveckla arbetssitt med stéd av
protokoll f6r standardiserad f6rlingd 6ppenvird kopplat till olika patientkategorier pa
akutmottagningarna. Uppf6ljning visar att arbetssittet dr framgangsrikt och att det har
reducerat behoven av inskrivning i slutenvard.
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Arbetet med att vidareutveckla den regionala strokeprocessen har fortsatt under aret. Den
akuta vardkedjan vid stroke har fungerat bra och uppdateras kontinuerligt mot nationella
riktlinjer. Dialog f6rs kring vilka férutsittningar som finns fOr att inféra tidigare utskrivning
till hemmet med hjalp av ett multidisciplindrt rehabteam. Det dr ett arbetssitt som Hallands
sjukhus har ambitionen att utveckla. Uppfoljning visar att de hallindska strokepatienterna ar
n6jda med sin rehabilitering i den form som den nu ges.

Rehabiliteringskliniken vid Hallands sjukhus har genom samarbete med narsjukvirden arbetat
for att forbittra Gverrapportering och sakra patientens behov av paramedicinskt stod infor
utskrivning. Rehabiliteringskliniken har dven sedan nédgot ar tillbaka organiserat ett
samordnande team fOr cancerrehabilitering. Motena mellan kliniken och nirsjukvarden har
varit uppskattade av samtliga parter och resulterat i en gemensam bild av behov och
utvecklade arbetssitt samt tydligare och enklare kontaktvigar.

Ambulans, diagnostik och hilsa har tagit fram och implementerat konceptet
Lattvardsambulans, som kommer att fortsitta utvecklas 1 samverkan med 6vriga berérda
forvaltningar. Laboratorieverksamheten vid Ambulans, diagnostik och hilsa har utvecklats
med syfte att ha ett analys- och metodutbud som ger goda forutsittningar f6r en
sammanhallen vardkedja inom Region Halland. Tidigare har benmirgsdiagnostik varit
utomlinsvard, men nu har kompetensutveckling mojliggjort att denna diagnostik kan
genomforas vid regionens egen patologverksamhet. Vidare har regionens mikrobiologiska
verksambhet sikrat att forutsittningarna f6r hemprovtagning inom ramen for
cervixcancerscreening finns pa plats infér uppstart 2023. Under aret har Hallands sjukhus och
Ambulans, diagnostik och hilsa fortsatt att tillsammans utveckla och implementera den
mobilapplikation som stoder graviditetsprocessen ("HOPE-appen”).

Psykiatrin har under éret fortsatt att omstrukturera den rittspsykiatriska varden och har bland
annat 6ppnat upp en ny vardavdelning. Avdelningen ger bittre mojligheter att slussa ut
patienter i samhillet och att identifiera vilka patienter som behéver vard i andra regioner.
Vidare har psykiatriforvaltningen fortsatt att utveckla den prehospitala akutpsykiatrin. En
kartligening och analys av s6k- och beteendeménster har genomférts och genom arbetet har
ett antal utmaningar kunnat identifieras och utvecklingsarbeten har paborjats.

Forvaltningen Kultur och skola har i samarbete med kommunerna arbetat med att ta fram en
modell £6r kulturaktiviteter som stdd for personer i rehabilitering. En framgangsfaktor for att
satsningar inom omradet ska lyckas dr att det finns en samsyn och ett intresse fran flera olika
professioner och nivier, vilket har sikerstillts bland annat genom en kunskapsdag med bred
uppslutning. Vidare gjordes under aret tva insatser som riktar sig till unga och personer i1 deras
nirhet, Psyklyftet och Instagramkontot Bokakuten. Arets insats inom Psyklyftet bestod av en
workshopturné med en illustrator och serietecknare. Syftet var att ge redskap for att hantera
psykisk ohilsa samt ge inspiration till att borja teckna serier. Samtliga biblioteksorganisationer i
Halland deltog och uppslutningen var generellt god. Bokakuten riktar sig till ungdomar med
tips kring litteratur av existentiell natur.

3.5.5.2 Optimera forutsattningarna for morgondagens héalso- och sjukvard

Utredningsuppdraget Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) aterrapporterades
till regionstyrelsen och den politiska styrgruppen i maj. Regionkontoret invintar fortsatt
inriktning pa arbetet.
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3.5.5.3 Utveckla onkologisk- samt palliativ vard

Under de senaste dren har det blivit allt tydligare att Region Halland behéver utveckla
formagan att omhanderta behov av medicinsk onkologi och specialiserad palliativ vard. For att
kunna omhinderta nuvarande och framtida behov inrittades under forsta kvartalet 2022 en ny
klinik, Onkologi- och palliativmedicinkliniken. Under édret har det arbetats intensivt med
rekrytering av nyckelkompetenser sisom verksamhetschef och onkologispecialister. Fortsatt
utvecklingsarbete kommer fokusera pa arbete kopplat till organisation, samordning och
involvering av medarbetare for att identifiera annu battre arbetsformer. Regional processledare
tor den palliativa processen utgar fran Onkologi- och palliativmedicinkliniken.

3.5.5.4 Utveckla Peer support

I Mal och budget 2022 gav Regionfullmaktige Psykiatri Halland i uppdrag att etablera Peer
Support 1 Varberg och Halmstad. Peer support — professionell kamratstodjare — édr en ny
yrkesroll inom svensk halso- och sjukvard, som innebir att personer med egen erfarenhet av
psykisk ohilsa utbildas till att arbeta som stodpersoner till patienter inom verksamheter som
erbjuder vird, stod eller rehabilitering. Arbetssittet syftar till att stirka patientens och
brukarens medverkan i varden. Peer supportens egna erfarenheter, unika kompetens och
torankring i brukarrérelsen kompletterar etablerade kunskaper och professioner. Peer support
har dnnu inte kunnat inforas vid psykiatriférvaltningen pa grund av brist pa utbildningsplatser.
Arbetet med detta kommer att fortsatta under 2023.

3.5.5.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2021 Malvarde 2022 Utfall 2022
Vardgaranti primarvard — medicinsk 0 0

bedémning inom tre dagar 83 % 283 % 85 % .
Oplanerad aterinskrivning inom 30 o o

dagar (>65 4r) 18 % <18 % 19 %
Medelvardtid som utskrivningsklar 2,6 <2,3 2,9 |

Vardgaranti priméirvard — medicinsk bedomning inom tre dagar

Under 2022 fick 85 procent av de hallindska patienterna en medicinsk bedémning i primirvirden
inom tre dagar, vilket ligger ndgot 6ver rikets genomsnitt pa 84 procent. Inga skillnader noteras mellan
kvinnor och min.

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (>65 ar)

Andelen patienter som aterinskrivits pa sjukhus oplanerat inom 30 dagar efter ett tidigare
slutenvardstillfille har under ndgra av arets méanader tangerat malvirdet pd max 18 procent, men
arsgenomsnittet hamnar pa 19 procent. Min aterinskrivs oplanerat 1 nagot hégre utstrickning dn
kvinnot.

Medelvardtid som utskrivningsklar

Indikatorn Medelvirdtid som ntskrivningsklar hette tidigare Antal varddygn pa sjukbus for utskrivningsklara
patienter, men har bytt namn i den nationella rapporteringen. Medelvardtiden som utskrivningsklar har
under dret varierat fran att som ldgst nd 2,5 dagar och som hogst 3,3 dagar och har 1 snitt legat pa 2,9
dagar. Regionens mél om att utskrivningsklara patienter inte ska tillbringa fler dn i genomsnitt 2,3 dagar
pa sjukhus uppnas inte. Data f6r november och december ir inte inkluderade 1 resultatet, pa grund av
utveckling av I'T-st6d kopplat till den nya ekonomiska genomsnittsmodellen, som botjade gilla i
november. Den nya modellen forvintas leda till sinkt medelvardtid for utskrivningsklara patienter.
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3.5.6 Digitalisering i varden
® Upptylls

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att regionen nar
maluppfyllelse inom fokusomradet.

Nya och utvecklade digitala vardtjanster ar en av nycklarna till en mer nira och tillginglig vard.
Under aret utmarker sig den nya vigen in till virdcentralen via automatiserad och manuell
chatt som pa kort tid blivit populdr, och skapar utmairkta férutsittningar for fortsatt inférande
1 specialistvarden. Det ger i sin tur bittre méjlighet att som invanare sjilv vara delaktig genom
bittre sammanhingande vardkedjor fran férsta radgivande kontakt till distansméten, bokning
och sjalvincheckning till fysiska besok - i de fall de beh6vs - och efterkommande digitala som
tysiska kontakter.

Informationsdriven vard handlar om att ha biasta méjliga data tillgénglig f6r att kunna fatta
faktabaserade beslut savil medicinskt, som i ledning och styrning. Detta ir en av ledstjarnorna
1 arbetet med regionens nya vardinformationsstod. Forberedelsearbetet som sker 1 nira
samarbete med atta andra regioner ér intensivt, utmanande och resurskrivande men ligger vil 1
fas med férvantan. Utover alla de tekniska aktiviteterna under aret har en stor del av den
analys och design av information och processer genomforts som ligger till grund for saval
forbattrade floden som den kanske viktigaste forutsittningen av alla: siker och relevant
vardinformation. En viktig milstolpe passerades nir det fOrsta stora acceptanstestet av det
kommande vardinformationsstédet godkindes strax innan jul.

Andra forbittringar som utmirker sig under éret, utifran att minska belastningen fo6r
vardpersonal - och ofta med 6kad kvalitet - med en smartare och enklare vardag, ir inférandet
av taligenkdnningsteknik i roststyrd diktering, automatiserad patientindividuell
likemedelsforsorjning i slutenvarden, digitala visualiseringstavlor kring flédet pa
akutmottagningarna och ett flertal automationer av manuella och repetitiva arbetsuppgifter.

De indikatorer som dr kopplade till fokusomridet aterspeglar inte helt de ambitioner som
beslutades om 1 Mal och budget 2022. Den kvalitativa bedomningen av genomfort
utvecklingsarbete har darfor stor tyngd och ir avgérande fér bedomningen att regionen nar
maluppfyllelse inom Digitalisering i varden.

3.5.6.1 Sakerstalla att regionens behov av vardinformationsstod tillgodoses

Regionens arbete med att skapa forutsittningar for att sakerstalla att regionens behov av
vardinformationsstdd tillgodoses, fortloper enligt plan. Det dr och kommer fortsitta vare ett
mycket omfattande arbete som tar visentliga resurser i ansprak, dven frin den kliniska
verksamheten, fram till att alla delar i regionens nya vardinformationsstdd 4r tagna 1 drift och
inforda 1 verksamhet. Under aret har ett stort och viktigt steg framat tagits da regionerna inom
Sussa samverkan i december kunde godkinna acceptanstest (steg 1) f6r den gemensamma
grundkonfigurationen av regionens kommande vardinformationsstod.

En regional férindringsledningsstrategi och kommunikationspaket med information om det
kommande vardinformationsstodet har tagits fram under aret och syftar till att stédja och
skapa forutsittningar for chefer och medarbetare i férandringsarbetet som sker i
verksamheterna. Detta samtidigt som man ute i vardverksamheterna arbetar proaktivt for att
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exempelvis skapa enhetliga rutiner, standardisera journalerna och anvindning av
kodet/begrepp for att underlitta f6r samverkan, sikerstilla patientsikerhet och uppritthalla
en trygg arbetsmiljo 1 6vergangen fran nuvarande till kommande vardinformationsstod.
Dessutom finns nu tydliga utbildningsplaner for utbildare och kommande anvindare i
vardverksamheten av det nya vardinformationsstodet och de forsta utbildningarna for
utbildare planeras starta i mitten av 2023 f6r att sedan rulla vidare enligt plan under 2024.

Under aret har primara forberedelser for att kunna etablera en, 1 sammanhanget, unik
gemensam drift och férvaltning, Sussa vardstod, for de nio Sussa-regionernas nya
vardinformationsstod slutforts. Samtidigt har dven uppbyggnad och anpassning av den
regionala forvaltningen av regionens framtida vardinformationsstéd paborjats. Regionen har
under dret dven varit padrivande kring behovet av utveckling av en ny plattform for att skapa
noédvandiga férutsittningar for uppfoljning och analys, i enlighet med krav och regionens
riktning inom informationsdriven vard. Arbete har skett savil regionalt som 1 samverkan inom
Sussa dir Halland har en ledande roll.

Vad giller forutsittningarna for anpassning av ambitionsniva for vardsystem 1 slutet av sin
livscykel och avveckling av befintliga vardsystem som kommer ersittas av det nya
vardinformationsstodet, finns det flertal omstindigheter som har begrinsat anpassningen
under 2022. Det handlar bland annat om krav i var omvirld som paverkar
livscykelhanteringen men aven pa mojliggérande och omhindertagande av beslutade saval
nationella som regionala projekt och ataganden. Men ett stort steg har kunnat tas under éret
med att sikra regionens arkivering av dessa vardsystem da det beslutats om att R7 eArkiv, ett
samarbete med 16 regioner, kommer att bli Region Hallands 16sning f6r mellanarkiv.

3.5.6.2 Forbattra regionens digitala tillganglighet

Den digitala tillgingligheten till hilso- och sjukvarden f6r regionens invanare har forbittrats
genom successiv utveckling av mojligheter for digitala vardkontakter som del av en alltmer
digifysisk vard. Etableringen av grundldggande funktionalitet for regional plattform for digitala
vardbes6k har fortgatt med stort engagemang fran vardverksamheterna, och har varit en
forutsittning f6r den nya och av invinarna uppskattade digitala ingangen med chattfunktion
som inforts under dret pa vardcentralerna inom Vardcentralen Halland.

Den nya plattformen wzitt.regionhalland.se har lyckosamt hanterat bland annat all bokning f6r
vaccination mot covid-19 och under hésten utékades detta till att dven hantera invanarnas
bokning av vaccination mot siasongsinfluensan. Detta har tydligt visat pa att mitt. regionhalland.se
ar ett viktigt regionalt komplement till 1177.se. Under aret har dven mojligheterna for
invanarna att sjilv checka in och anmila ankomst till vairden mobilt utvecklats och ett digitalt
initiativ kring utveckling av egen provtagning har paborjats.

Aven om mojligheterna till digitala vardkontakter for invanaren har starkts, framfor allt vad
giller skriftliga distanskontakter (chatt), syns en nedgang 1 andelen distanskontakter jamfort
med 2021. Detta kan till en del férklaras av att virden efter pandemins restriktioner atergatt till
fler traditionella "pa plats-bes6k". En férdjupad analys pagir och skarpare indikatorer f6r
uppfdljning och analys utvecklas. Hir har initiativ tagits for att med st6d av regionens
plattform f6r informationsdriven vard skapa bittre férstaelse f6r betydelsen av inférandet av
chatt, samt insikter om hur det och andra vardkontaktvigar hos nirsjukvarden kan avlasta
akutmottagningarna.

27



3.5.6.3 Forbattra kvalitet och resursanvandning genom arbetssatt som drar nytta
av digitala verktyg

Uppdraget med att utveckla arbetssitt for att forbittra kvalitet och resursanvindning genom
att nyttja automatisering och digitala verktyg uppfylls delvis. Regionen har utifran radande
forutsittningar genomfort ett flertal insatser for att gora vardagen smartare for medarbetare
och beslutsfattare, men utifran den héga potential som finns inom omradet finns behov och
effekt kvar att himta for att fullt ut kunna siga att forvintan dr uppnadd. Erfarenheter fran
aret visar att genomférande av mer automation for att reducera behovet av manuella,
repetitiva arbetsuppgifter dr arbetskrivande men ger ocksa snabbt utdelning i form av att
medarbetares tid kan nyttjas f6r mer virdeskapande arbetsuppgifter.

Under aret har bland annat digitala underskrifter av dokument, till exempel protokoll/avtal,
och inférande av e-arkiv moijliggjorts och ett nytt intranit och ett nytt ledningssystem dr under
framtagande. Dirutéver har det dven skett en férenkling av behorighetstilldelningen, ett
verksambhetsstyrt inférande av taligenkdnning (rOststyrd diktering) paborjats samt
breddinférande av patientindividuell likemedelsforsorjning slutforts inom Hallands sjukhus.

En stabil grund att fortsitta utveckla Region Hallands I'T & digitaliseringsarbete, pa savil kort
som lang sikt, har satts under aret och dir den regionala policyn f6r digital transformation som
beslutats om utgor en viktig del. En stor satsning som ska ses inom ramen for en strategisk
verksamhetsforflyttning och som moijliggor ett lyft av den 6vergripande digitala mognaden i
regionen ar Anvindarstéd 2.0. Ett gediget utvecklingsarbete kring Anvindarstéd 2.0 har
péabotjats och tar sin utgangspunkt 1 hur anvindarbehoven i regionen ska omhindertas med ett
nytt och modernt helhetsgrepp dir kunden star i fokus f6r supporten.

3.5.6.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2021 Malvarde 2022 Utfall 2022
Andel distanskontakter (som har o o

ersatt 6ppenvardsbesok) 9.4 % >9.:4 % 6.9 % .
Andel bokning, ombokning,

avbokning gjorda av invanare via 21 % >21 % 22,3 % '.'

webbtidbok

Andel distanskontakter (som har ersatt 6ppenvardsbesok)

Utifran ett samhillsperspektiv dr varje distanskontakt en vinst £6r bade invanaren och miljén eftersom
det innebdr minskat resande. En distanskontakt ger dven férdelar f6r invanaren som snabbare och
enklare kan genomfdra sitt vardbesok oavsett plats. Regionen har flera verksamheter som erbjuder
méjlighet till videobesok.

Det gar inte att rakt av hivda att den digitala tillgingligheten f6r invanaren har 6kat under 2022. Det
har skett positiva forflyttningar dir andelen skriftliga distanskontakter (chatt) 6kar, men ocksa
tillbakaging i video- och telefonbesék i vissa verksamheter, sannolikt som en post-covideffekt. Den
totala andelen distanskontakter minskade fran 9,4 till 6,9 procent jamfért med 2021, men det gér inte
att sdga om det dr varden eller patienten som hellre viljer fysiska besok eftersom statistiken inte kan
visa detta.

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via webbtidbok

Det gar att konstatera att méjligheten att hantera sin bokade tid genom 1177 har stagnerat under 2022.
Det finns flera verksamheter som aktivt erbjuder webbtidbok och anser att detta tillfér virde bade f6r
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verksamheten och invanaren. I statistiken ses en 6kning hos vissa verksamheter men dir finns ocksa
ett tak dir det inte 4r méjligt att 6ka mer inom dessa verksamheter. For att fler ska kunna dra nytta av
de effekter som webbtidboken ger krivs riktade insatser hos verksamheter som dnnu inte infért
webbtidbok. Fler verksamheter behéver erbjuda invanaren webbtidbok f&r att avlasta varden fran
administrativa uppgifter. Inférande av webbtidbok finns i uppdraget f6r digital tillgédnglighet och det
rekommenderas att varje verksamhet tar fram en plan fér hur fortsatt inférande ska ske under 2023.

Andel av patientkontakten som sker digitalt
Indikatorn Andel av patientkontakten som sker digitalt ir inte klar £6r uppf6ljning. Orsaken ér att den inte
kunde testkéras under 2021 pa grund av pandemin.

3.5.7 Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard
® Uppfylls

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att regionen nar
maluppfyllelse inom fokusomradet.

I Mal och budget 2022 anges ambitionerna f6r fokusomradet. Dessa har sedan brutits ned till
ett antal regiongemensamma uppdrag, vilka bland annat innefattade implementering av
personcentrerade och sammanhallna vardférlopp, utveckling av hjartsjukvarden, inférande av
tarmcancerscreening och inrittande av Barnahus. Den framatsyftande satsningen pa
informationsdriven vard och hilsoinformation skapar forutsittningar for Hallands fortsatta
hilso- och sjukvardsutveckling. Férvaltningarna bedoms sammantaget ha lyckats val med att
uppna fokusomradets ambitioner.

De indikatorer som dr kopplade till fokusomridet aterspeglar inte helt de ambitioner som
beslutades om 1 Mal och budget. Den kvalitativa bedémningen av genomfort
utvecklingsarbete har dirfor stor tyngd och ir avgérande for bedomningen att regionen nar
maluppfyllelse inom fokusomradet.

3.5.7.1 Informationsdriven vard

Informationsdriven vard innebir att bedriva och utveckla virden sa faktabaserat och
patientcentrerat som moijligt genom att med stdd av enkla och avancerade verktyg,
systematiskt nyttigeéra all den data som finns — i egen verksamhet och 6ver organisations- och
damnesgranser — for 6kad effekt av virdens insatser bade som system och i det individuella
patientmotet. Regionkontoret utgdr en sammanhallande nod for informationsdrivet arbete,
hilsoinnovation och Al (artificiell intelligens) inom Region Halland och har under hésten
2022 paborjat arbetet med att, 1 dialog med 6vriga forvaltningar, skapa en struktur £6r detta.
Arbetet innebir att stirka kopplingen mellan forskning, innovation och vardverksamhet inom
regionen samt till ndringsliv, akademi och statliga aktorer.

3.5.7.2 Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardforlopp

Regionkontoret har under édret arbetat tillsammans med berdrda foérvaltningar med att ta fram
en modell f6r uppféljning av personcentrerade och sammanhillna vardforlopp (PSVE).
Arbetet har fokuserat pa att, 1 form av tre pilotprojekt, ta fram och visualisera grundliggande
data f6r vardférloppen for kronisk obstruktiv lungsjukdom (KKOL), sepsis (blodf6rgiftning)
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och inflammatorisk tarmsjukdom (IBD), och kommer bli ett generiskt koncept for att visa
data i framtida 16sningar. Under 2023 kommer en forsta resultatuppfoljning kopplat till
kunskapsstyrningen presenteras.

Vid Hallands sjukhus har implementering av PSVF f6r nydebuterad hjartsvikt fortgatt och
utvecklingsarbete for inférande av PSVFE Sepsis har startats upp under aret. Medicinsk
diagnostik vid férvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa dr delaktig i utveckling av flertalet
vardforlopp, bland annat genom implementering av planeringsstod, omvirldsbevakning,
utbildning och st6d samt inférande av nya analyser och rontgenundersékningar. Hallands
sjukhus, Nirsjukvarden, Ambulans, diagnostik och hilsa samt Regionkontoret har startat upp
samverkan kring PSVF f6r sekundirprofylax vid osteoporosrelaterad fraktur, som handlar om
att forebygga upprepade benbrott som beror pa benskorhet. Vidare har Narsjukvarden tagit
fram en regional processbeskrivning avseende virdforloppet hoftledsartros.

3.5.7.3 Forbattra hjartsjukvarden

Regionen har under aret fortsatt arbetet med att forbattra tillganglighet och kvalitet inom
hjartsjukvarden. Hydrtsviktsprocessen arbetar stindigt for att sikerstilla en jamlik och nira vard,
se till att arbeta informations- och evidensbaserat, héja kvaliteten och minska den undvikbara
slutenvirden. Den digitala hjirtsvikt-dashboarden ger méjlighet att fainga upp alla patienter
som har varit inlagda med hjartsvikt och sikerstilla att de far ritt och komplett utredning och
behandling. Vidare pagar arbete med att mer aktivt dela ut utrustning fér egenmonitorering till
patienter med hjirtsvikt for att 6ka mojligheten till delaktighet, sjukdomsforstaelse, 6kad
livskvalitet och for att minska slutenvirdsbehovet. Fortsatt utveckling pagar kring arbetssitt
for att minska slutenvardsbehovet och minska aterinliggningar genom att méta patienterna
tidigare vid forsimringsepisoder. Checklista for hjdrtsvikt har inforts pa alla
slutenvardsavdelningar samt en kardiologisk konsultfunktion for att sikerstilla att patienter
som dr inneliggande pa grund av hjartsvikt pa icke-kardiologisk avdelning far ritt utredning
och behandling.

Det fokuserade arbetet med hjirtsviktsprocessen har gett resultat i form av viktiga
forflyttningar under 2022 1 jamforelse med aren innan. Halland uppvisar goda resultat i
nationellt kvalitetsregister gillande kranskirlsrontgen/ballongvidgning (PCI) och medicinsk
behandling. Tillganglighet f6r ultraljudsundersékning av hjirtat har 6kat med 10 procent.
Vidare observeras en minskning med 16 procent for slutenvardstillfallen kopplat till hjirtsvikt,
vilket gor att fler far sin sjukdom fangat inom 6ppenvarden och slipper liggas in pa sjukhus.
Under 2022 syns en 6kning med 14 procent av likemedelsbehandling f6r hjartsvikt vid
diagnostillfillet, ett matt som avspeglar kvaliteten av sjukvardsinsatserna. Trots en lindrig
6kning av medeldldern f6r bade mén och kvinnor med hjirtsvikt sa har den tidiga dédligheten
inom 30 dagar minskat med 13 procent, medan dédligheten inom ett ar fran diagnos
minskades med 18 procent for alla patienter med hjartsvikt i Region Halland under 2022.

For att hoja kvaliteten och Oka tillgangligheten f6r patienter med hjartarytmi fortgar arbetet
med att skapa en gemensam utbudspunkt f6r hjdlpmedel vid arytmi (till exempel pacemakers
och inopererade hjirtstartare). Detta minskar behovet av vintan infér operation i
slutenvarden, méter framtida behov hos patienter med arytmi, samt sikerstiller fortsatt hog
kvalitet och minskad sarbarhet.

Ett regionalt arbete f6r att minska ledtiden f6r utredning av misstinkta rytmstérningar genom
att lagga del av utredning, till exempel langtids-EKG, i nirsjukvarden har genomférts. Vidare
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har ett arbete fOr att stirka rehabiliterande hjarttrining i nirsjukvarden enligt nationella
rekommendationer pagatt under éret.

3.5.7.4 Forbattra varden for patienter med psykisk ohélsa

Psykiatrin Halland har under aret arbetat med att utveckla Halsolinjen, dir bade psykisk och
tysisk halsa dr i fokus. Konceptet syftar till att stirka patienten bade ur ett individuellt
perspektiv och 1 ett socialt sammanhang. Projektet startade med personer 1 6ppenvard med
psykos/schizofreniliknande tillstind som malgrupp, for att sedan breddas till patienter med
beroendesjukdom. Hilsosamordnare har varit avgérande for projektet, som kallas FitForl ife.
Vidare har triningsledare, 1 form av patienter med egen erfarenhet av psykossjukdom,
utbildats och triningsgrupper har pagatt sedan september. I nuldget finns FizForl ife vid tre av
vuxenpsykiatrins Oppenvardsmottagningar.

Under éret har lokala samarbetsformer mellan nirsjukvardens vardcentraler och psykiatrin
etablerats i samtliga kommuner. Arbetet syftar till att patienten ska fa den vard den behéver pa
ritt vardniva utifran behov. Ett 6vergripande samarbete som handlar om att se pa Processen for
pSykisk hélsa och framtida moéjliga samarbeten har paborjats mellan Narsjukvarden och
Psykiatrin. Ytterligare gemensamma initiativ har vuxit fram under aret och resulterat i
Samarbetsvard psykisk ohdlsa, som ir ett strukturerat sitt att arbeta med personer som lider av
depression och dangestsymtom. Formerna for arbetssittet kommer att sittas under borjan av
2023 for uppstart med tre pilotvardcentraler.

Psykiatrin Halland har ocksé fokuserat pa att vidareutveckla missbruks/beroendevarden och
strukturer for samverkan mellan kommun och virdavdelning har upprittats under éret.
Ambulans, diagnostik och hilsa har arbetat med att utveckla den digitala verksamheten vid
Ungdomsmottagningen och har under dret infért chattfunktion och videobes6k med stéd av
Plattform?24.

3.5.7.5 InfOra tarmcancerscreening

Regionen har under aret infért tarmcancerscreening, vilket forvintas sinka dodligheten i
tjock- och dndtarmscancer med 15 procent. Inférandet har samordnats av férvaltningen f6r
Ambulans, diagnostik och hilsa. Totalt under aret utférdes 30 screeningkoloskopier for
personer fodda 1962. Vid dessa undersckningar diagnostiserades cancer vid tva
undersokningar. Under 2023 kommer personer fédda 1961 och 1963 att erbjudas screening.
Utrullningen av tarmcancerscreening kommer att fortsatta till och med 2026. Hallands sjukhus
ser behov av ytterligare egna lokaler f6r koloskopiverksamheten.

3.5.7.6 Infora modell for samverkan kring barn som utsatts for vald eller andra
overgrepp (barnahus)

Hallands Barnahus invigdes i augusti 2022. Barn- och ungdomskliniken vid Hallands sjukhus
och Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) bidrar med specialistlikarkompetens i verksamheten.
For kunskapsutbyte har moten med likare engagerade 1 barnahus 1 andra regioner initierats
under hosten. Barnahuset innebir en stor forbittring f6r barn och unga som utsitts for brott,
torbattrar barnanpassningen av processen och férenklar myndighetssamverkan. Arbetssittet
sitter barnets upplevelse och behov 1 centrum. Syftet ar att tillgodose att barnet far
samordnade insatser och ett heltickande st6d.
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Som ett komplement till arbetet med barnahus har regionen under aret arbetat med
Barnskyddssamverkan, som ir en ny funktion inom Region Halland och ger rdd och st6d till
medarbetare inom regionen nir en orosanmalan ska goras. Barnskyddssamverkans syfte och
uppdrag ir att ge radgivning och stod till hilso- och sjukvirdspersonal angiende orosanmalan
gillande barn till socialtjdnsten vid misstanke om att barn far illa. Mélsattningen édr 6kad
kompetens och trygghet f6r den enskilde medarbetaren i samband med att en orosanmailan ar
aktuell eller vid fragor som r6r oro for barn, vilket leder till ett battre omhindertagande.

3.5.7.7 Arbeta for goda och jamlika uppvéxtvillkor genom tidiga framjande insatser
och satsningar pa barn och unga

Barns moijligheter att lyckas 1 livet paverkas av socioekonomisk situation, livsstil, sociala
sammanhang samt individuella faktorer. En viktig uppgift for samhallet dr darfor att ge varje
barn goda och jamlika férutsittningar till en god uppvaxt och maoijlighet att fa utveckla de
formagor som krivs for att leva ett gott liv. Arbetet f6r goda och jimlika uppvixtvillkor
genom tidiga insatser och satsningar pa barn och unga pagar inom ménga olika omraden.

For att fa 6kad kunskap om barn och unga i Halland har regionen under aret paborjat att ta
fram ett regiongemensamt och sammanhillet kunskapsunderlag kring barn och ungas hilsa,
vilmaende och livsvillkor i Halland. Huvudprocessen har under aret varit att kartligea hur
systematisk insamling av barn och ungas hilsodata kan ske. En delprocess i arbetet har varit
att, 1 samverkan med kommunerna, underséka elevhilsans potential att fungera som en
plattform for systematiskt insamlande av data.

Region Halland driver i samverkan med kommunerna ett strategiskt utvecklingsarbete for att
fler barn och elever ska klara skolan. En del av samverkan har resulterat i en
utvecklingskonferens i syfte att ta fram riktningen framat och samtala Gver
verksamhetsgrinserna. Inom utvecklingsomradet digitalisering har Region Halland under éret
bidragit med projektfinansiering till bland annat VIAkub och Swedish EDtest. Under aret
genomfordes en konferens dir stora delar av den regionala samverkansstrukturen for
utbildning medverkade och i oktober genomférdes en uppfoljande konferens.

3.5.7.8 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2021 Malvarde 2022 Utfall 2022

Standardiserade vardférlopp (SVF)

0, 0,
inom malvarde 56 % >59 % 459 M

Vardgaranti specialiserad vard —
Andel patienter som vantat 60 dagar 81 % >81 % 76 %
eller kortare pa forsta kontakt

Vardgaranti BUP — Andel patienter
som vantat 30 dagar eller kortare pa 80 % >80 % 75 %
forsta besok

Vardgaranti specialiserad vard
hjartsjukvard — Andel patienter som

[ 0,
véntat 90 dagar eller kortare pa 80 % >80 % 71 %
forsta kontakt
Swedehearts kvalitetsindex for
7 =7 6,5

hjartinfarktvard
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Standardiserade vardférlopp (SVF) inom malvirde

Maluppfyllelse £6r de standardiserade vardforloppen f6r cancer har under dret i genomsnitt legat pa 45
procent, vilket ir ligre 4n tidigare. Arets mal om att minst 59 procent av patienterna i samtliga
standardiserade vardférlopp ska fa starta behandling inom angiven ledtid uppnas inte. Det nationella
milet innebdr att 80 procent av patienterna ska ha pdborjat behandling inom angivet ledtidsmal, vilket
ingen region i Sverige uppnadde 2022.

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som har vintat 60 dagar eller kortare pa forsta
kontakt

Andel patienter som vintat kortare dn 60 dagar pa ett férsta besok var 1 Halland 76 procent 2022,
vilket ligger ndgot under regionens eget malvirde. I nationell jimforelse star sig dock Hallands resultat
mycket vil, da snittet for riket som helhet lag pa 55 procent.

Virdgaranti BUP — Andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa foérsta besék
Malsittningen for tillgingligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ér att patienten ska fa ett
forsta besok, en utredning respektive en behandling inom tidsgransen 30 dagar. I Region Halland hade
i genomsnitt 75 procent av patienterna vintat kortare dn 30 dagar pa ett forsta besok vid BUP.
Resultatet dr strax under mélvirdet, men langt 6ver rikets genomsnitt pa 47 procent.

Vardgaranti specialiserad vard hjartsjukvird — Andel patienter som har vintat 90 dagar eller
kortare pa forsta kontakt

Hallands tillginglighet till f6rsta besok inom hjdrtsjukvard har férsdmrats under 2022. Fran forra drets
snitt pa 80 procent har regionen nu ett arssnitt pa 71 procent. Rikets genomsnitt under aret var 68
procent.

Swedehearts kvalitetsindex f6r hjartinfarktvard

Swedehearts kvalitetsindex speglar insatser i hela vardkedjan, savil det akuta omhindertagandet som
eftervarden och tickningsgraden. Bide Hallands sjukhus Halmstad och Varberg tangerade 2022 rikets
median med ett indexvirde pa 6,5. Fér Varberg innebir detta en sdnkning med 0,5 jimfort med
féregdende dr, medan Halmstad ligger kvar pa samma resultat. Hjirtsjukvarden har varit ett prioriterat
utvecklingsomride sedan Hallands hilso- och sjukvirdsstrategi beslutades. Det har sedan dess skett en
stor forbittring — Halland har gitt frin ett indexvirde pa 4 av 11 £6r 2017 il 6,5 £6r 2022.
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3.6 Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2022 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet
behover malviardena utvarderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetar.

3.6.1Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ér att detta resultatmatt bor uppga till minst 2
procent Over tid, frimst for att finansiera investeringar. Fér Region Hallands del skulle det
innebira en genomsnittlig resultatniva pa minst cirka 200-250 mnkr. Regionens budgeterade
malvirde f6r 2022 uppgar till 2,9 procent. Arets resultat exklusive marknadsvirdering
orealiserade poster uppgar till 1 241 mnkr. Resultatet i forhallande till summan av
skatteintakter samt statsbidrag och utjimning uppgar till 10,1 procent, vilket dr 7,2
procentenheter bittre 4n malvirdet. Den goda maluppfyllelsen kan frimst forklaras av det
stora ekonomiska 6verskottet under 2022.

RESULTAT i forhallande till summan av skatteintakter

samt statsbidrag och utjamning. Indikator 1
2018 2019 2020 2021 2022

Indikator 1 1,0% 2,7% 75% 10,3% 10,1%

Resultat (mnkr) 93 273 766 1304 876

3.6.2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. Regionens budgeterade maélvirde f6r 2022 uppgar till 83 procent.
Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 232 procent, vilket innebir att malvardet uppfylls.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV

INVESTERINGARNA Indikator 2

2018 2019 2020 2021 2022
Indikator 2 91% 105% 198% 216% 232%
Investeringar (mnkr) 340 393 580 753 704

3.6.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten, inklusive hela pensionsitagandet, ska vara
positiv och inte minska 6ver tid. Detta soliditetsmatt uppgar till 24,7 procent vid érets slut,
vilket dr en forbattring med 8,7 procentenheter jamfort med motsvarande period foregiaende
ar. Malvirdet uppfylls.

Redovisningen av de tre finansiella indikatorerna ovan ér gjord exklusive orealiserade
finansiella vinster/fotluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet f6r regionens
finansiella placeringar.
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3.7 Utvardering av god ekonomisk hushallning

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet f6r fokusomradena och
de finansiella malen.

Samtliga tre finansiella mal har uppnatts under 2022. Tre av totalt sju fokusomraden har
uppnitt maluppfyllelse f6r helaret 2022, medan 6vriga fyra ir delvis uppfyllda.

Den sammantagna bedomningen ar att Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning
1 torhallande till regionfullmiktiges mal. Bedémningen grundar sig till stor del pa den
finansiella stillning som Region Halland uppvisar f6r 2022. Flera fokusomraden har indikator
som inte helt uppnar malvirdena, men det utvecklingsarbete som gjorts under respektive
fokusomrade bidrar anda till att maluppfyllelsen delvis uppnas.

For en utforlig beskrivning av bedémningen och tillhérande indikatorer hinvisas till avsnitten
tor respektive fokusomrade.

3.8 FOorutsattningar for verksamhetens genomférande

Hir sker uppfoljning av rubriken Farutsattningar for verksambetens genomforande i Mal och budget
2022.

3.8.1 Forbattra forutsattningar for digital utveckling

Forbittrad IT-sidkerhet f6r en sidker och tillgdnglig digitalisering

Det férsimrade omvirldsliget under aret har ytterligare understrukit behovet av starkt
formaga pa sikerhetsomradet. Genom analyser och revisioner av regionens verktyg och
miljoer har forbattringsmojligheter identifierats och forstarkningsarbete har gjorts, dels i form
av investeringar 1 teknik och hardvara, dels i avtal om experthjilp vid en allvarlig I'T-
sikerhetsincident. Samtliga forvaltningar har gjort noggranna kontinuitetsplaneringar.
Sakerhetsarbetet ar kontinuerligt och fortsitter sjdlvklart under 2023. Fokus kommer bland
annat att vara att h6ja kompetens och sikerhetsmedvetande hos samtliga medarbetare och
tortroendevalda i Region Halland.

Fortsatt utveckling av var samlade digitaliseringsf6rmaga

Uppgiften att fortsitta professionalisera regionens arbete inom I'T & Digitalisering ar ett
langsiktigt genomgaende tema. Arbetet behover hela tiden balanseras och prioriteras gentemot
daglig drift och 6vrigt utvecklingsarbete, vilket under dret medfort en ligre framfart f6r nagra
av de planerade aktiviteterna. Gentemot effektmalen f6r arbetet kan foljande konstateras:

e Den samlade regionala I'T- och digitaliseringsverksamheten har med det fortydligade
partnerskapet med forvaltningarna natt lingre i att arbeta samlat med digitalisering inom
Region Halland. Primart marks effekten pa strategisk niva relaterat till var riktning i form
av policy och strategier, och vidare i mal, verksamhetsplanering och uppfoljning av faktiskt
resultat, vilket ocksa pavisas i en extern granskning av det strategiska arbetet med hilso-
och sjukvardens digitalisering. Flera av forvaltningarna har vissat sina funktioner for att
verksamhetsutveckla med digitaliseringen som verktyg.
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e Kinnedom om sirbarheter och brister i I'T-miljén som paverkar den smarta och enkla
vardagen, och férmagan att hantera dem i samrad med berérda verksamheter, har okat.

o  Okat fokus pa utveckling av den méjliggérande IT-infrastrukturen hos de medarbetare
som innehar kompetensen, som i nista steg forvintas leda till stirkt utvecklings- och
genomférandekraft.

e Beslutsprocesser har forenklats, men den lagre framfarten inom vissa omraden betyder att
mer arbete in 6nskat dterstar kring processet, arbetssitt och roller/ansvar for att tydligt
forflytta malet om kortare ledtider genom hela kedjan fran idé till produktion.

e Utbyggnaden av digital infrastruktur i form av wifi- och mobilnit dir dessa inte lever upp
till kraven har gatt framat, men fortsatt lidit av den globala komponentbristen med kraftigt
torsenade hardvaruleveranser som foljd.

e Kultur i Halland har tagit fram en rapport for att tillvarata de mojligheter nya digitala
distributions- och produktionsformer medfor. Resultatet ligger tonvikt pa att stirka
Hallands kulturaktorer. Dokumentet dr ett komplement till Hallands kulturstrategi och
kulturplan 2021-2022 utifran Region Hallands kulturpolitiska mal. I det fortsatta
uppdraget under 2023 kommer regionens I'T och digitalisering ha en central betydelse.

3.8.2Under perioden arbeta med att minska sarbarheten i sin verksamhet och for
att starka formagan att hantera allvarliga och extraordinara handelser i fredstid

Region Hallands uppdrag med att skapa ett samlat stod for sikerhetsarbetet ar uppfyllt.
Utvecklingsarbetet, som startade hésten 2021 och som tvingades pausas under varen 2022 pa
grund av beredskapshéjande arbete med anledning av kriget i Ukraina, dr nu klart och
rapporterar foljande riktning for det framtida sikerhetsarbetet 1 regionen:

e Sikerhetsarbetet sker mer processorienterat och samordnat

e Ledning, styrning och samordning av sikerhetsfragor kopplas narmare
linjeverksamheterna med en réd trad fran strategisk ledning genom taktisk ledning till
operativ ledning. Ett forum for ledning av sikerhetsfragor har skapats -
sakerhetsledning

e Kontaktvigar for chefer, var de ska vinda sig nir de behover rad och stod i
sikerhetsfragor, har fortydligats och framfor allt giller detta fOrsta linjens chefer.

e Stodet har blivit mer funktionsbaserat

e Roller, ansvarsfordelning och forvintningar dr fortydligade mellan de regionala
stodfunktionerna samt det verksamhetsnira stédet

Till detta finns en genomférandeplan med aktiviteter fOr att kunna realisera den framtida
inriktningen. Forslag till framtida inriktning f6r sdkerhetsarbetet i Region Halland behandlas
av regionstyrelsen under forsta kvartalet 2023.

Likasa ar uppdraget for att forbattra informationssikerhetsarbetet uppfyllt. Projektet Forstudie
avseende eventuell certifiering av Region Halland enligt ISO 27001 Ledningssystem for
informationssikerhet som omfattade Nytto- och kostnadsanalys samt Mognadsmaitning (Gap-
analys), slutrapporterades med forslag till fortsatta atgirder till Regionledningen (RLG) den 21
november. Vid motet konstaterades att arbetet att inféra ett systematiskt, integrerat och
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kvalitetssakrat informationssikerhetsarbete fortsittningsvis ska bedrivas som
torbattringsarbete i linjen.

Uppdrag med framtagande av Plan for kirnenergihindelse uppfylls delvis. Rutin for
jodtabletter ar framtagen och implementerad 1 verksamheterna. Det pagar kontinuerligt arbete
med planer f6r nédstopp av ventilationen. Fortsatt arbete med plan for kirnenergihidndelse
planeras genom sikerhetsledningen for framdrift 1 fragan.

Aven uppdraget med framtagande av Risk- och sirbarhetsanalys (RSA) fér perioden 2023—
2026 uppfylls delvis. Arbetet har skjutits upp till f6rman f6r beredskapshéjande insatser med
anledning av kriget i Ukraina. Arbetet med RSA f6r innestiende mandatperiod dr paborjad
och kommer ske under forsta halvaret 2023. RSA:n kommer att ha ett sirskilt fokus pa
identifiering av samhallsviktig verksamhet.

3.8.3 Sékerstalla att regionens behov av utveckling och omstallning av kompetens
tillgodoses

Region Hallands férvaltningar arbetar kontinuerligt med att sakerstilla regionens behov av
utveckling och omstillning av kompetens. Det innebir bland annat att arbetsuppgifter ses
over sa att medarbetarnas kompetens kan tas tillvara pa biésta sitt, dversyn av mojlighet till
vidareutbildning av medarbetare samt kontakt med aktuella hogskolor gillande utbildning f6r
kritiska kompetenser.

Pa 6vergripande niva har Regionkontoret under aret samordnat framtagandet av basmanader
tor underskoéterskor tillsammans med forvaltningarna och fackliga representanter.
Programmet riktar sig till nyexaminerade och nyanstillda underskéterskor. Det innehaller olika
moduler i syfte att bade forsta rollen som underskéterska, samt tillvarata kritisk viktig
kunskap. Programmet innehaller delar som méjliggor reflektion och mentorskap.
Basmanaderna startar i februari 2023 och ansvaret f6r genomférandet av basmanader limnas
over till driftférvaltningarna.

3.8.4 Forbattra chefers forutsattningar att lyckas i sitt chefsuppdrag

Region Halland har under perioden skapat forutsittningar f6r chefer att lyckas 1 sitt
chefsuppdrag pa flera sitt. Regionens forvaltningar har under perioden arbetat med
exempelvis stodfunktioner till chefer, kompetensutveckling av chefer och ledningsgrupper
samt utvirdering och utveckling av ledningsstrukturer.

Parallellt pagar arbete med att fortsitta utveckla chefs- och ledarplattform. Inom chefs- och
ledarforsorjningen har kompetensutveckling f6r chefer och nyckelfunktioner 1
torindringsledning vidareutvecklats och finns tillganglig £6r alla chefer i Region Halland.

3.8.5Verka for att méta individens behov av att kunna utvecklas pa jamlika och
jamstéallda villkor

Regionkontoret har i uppdrag att leda och samordna Region Hallands arbete med
jamstalldhets- och rittighetsintegrering. Uppdraget ska identifiera hur implementering av
jamstilldhets- och rittighetsintegrering i ledning och styrning ska ske, samt vilka
tillvigagangssatt och metoder som respektive férvaltning kan tillimpa och att paborja
implementering av dessa. Under varen har det skett planering och framtagande av underlag f6r
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att kunna prioritera startomrade. Vidare paborjades ett arbete med att integrera jamstilldhets-
och rittighetsintegrering i den regionala planerings- och uppfoljningsprocessen for att pa ett
naturligt sitt fa in fragorna i Region Hallands ledning och styrning.

3.8.6 Lokalforsorjning

Arbetet med att skapa lokalf6rsorjningsplaner f6r Region Halland och de tre sjukhusomridena
startade under varen. Tanken ir att planerna ska beskriva 16sningar for att méta
verksamheternas behov av andamalsenliga lokaler, samband och fléden.

Lokalf6rsorjningsplanerna ska sedan uppdateras kontinuerligt utifran férindringar som sker
inom uppdragen for verksamheten. Verksamheterna ska beskriva nuvarande uppdrag och
dimensionering men ocksa framtida utveckling och behov utifran ett perspektiv pa 5-10 ar.
Verksamhetsbeskrivningarna behover beakta medicinsk och medicinteknisk utveckling,
demografi, vardutveckling och digitalisering, men dven andra faktorer som paverkar innehallet
i varden i Region Hallands lokaler. Aven verksamheternas behov av samband och fléden ska
beskrivas. Fokus ska ligga pa att tillgodose maximal patientnytta. Férslagen som sedan arbetas
fram i lokalforsorjningsplanerna beskriver fysiska 16sningar pa verksamheternas lokalbehov.

Sedan start har det skett insamling av behoven fran alla verksamheter pa de tre
sjukhusomradena. Detta har resulterat i ett gediget underlag som nu bearbetas for att ligga
pusslet for Region Hallands lokalforsorjningsplan 1.0. Arbetet med planen férvintas vara klart
under 2023.
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3.9 Region Hallands verksamheter
3.9.1 Halso- och sjukvard

3.9.1.1 Tillganglighet

92% 85% 88% 76%

TELEFON- MEDICINSK FORSTA BESOK I OPERATION/ATGARD |
TILLGANGLIGHET BEDOMNING | SPECIALISERAD VARD SPECIALISERAD VARD
PRIMARVARD PRIMARVARD 889% har vintat 90 76% har efter beslut om
92% har fatt kontakt 85% har fatt en dagar eller kortare behandling vdntat 90
inom 0 dagar jamfart medicinsk beddmning jamfort med 68% for dagar eller kortare
med 83% for riket i snitt inom 3 dagar jamfort riket i snitt jamfart med 57% for
med 84% for riket i snitt riket i snitt

Tillganglighet till primarvard

Telefontillgdnglighet

Primirvarden dr ansvarig for de forsta kontakterna och ska erbjuda hjilp, antingen per telefon
eller genom besok, samma dag som virden kontaktas. Hallands virdcentraler har en hog
tillginglighet och under aret har regionens resultat varit i niva med riket eller 6ver. Under 2022
har tva nationella telefontillginglighetsmitningar genomférts. Den senaste matningen
genomfordes 1 oktober. Resultatet visar att 92 procent av samtalen besvarades samma dag vid
vardenheterna i Region Halland, vilket var i niva med féregaende ar. Region Hallands resultat
var 11 procentenheter bittre dn rikssnittet.

Medicinsk bed6mning inom tre dagar

Virdgarantin inom primirvarden innebdr att patienten har ritt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. Under 2022 fick 85 procent av de hallindska patienterna en medicinsk
bedémning i primarvarden inom tre dagar, vilket var nagot 6ver rikets genomsnitt pa 84
procent. Inga skillnader noteras mellan kvinnor och man.

Medicinsk bedémning inom tre dagar
(Vardgaranti primarvard)
Maluppfylielse for perioden 2020 -2022

86 85
85

84 83
83

82

81 80

£ 80
79
78
77

2020 2021 2022

del i %
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Tillganglighet till specialistvard inom ramen for nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jimférelse av regionernas arssnitt placerade sig Region Halland i topp fyra vad
giller tillginglighet till forsta bes6k samt operation/atgird.

Hallands sjukhus verksamheter har vid drets inledning och slut paverkats av pandemin.
Tillgiangligheten har sjunkit da lagre medicinskt prioriterad vard fatt vinta lingre till forman
for omstillning till att hantera pandemin. Sedan sommaren har tillgangligheten paverkas av
béide kapacitetsneddragningar inom operation samt svarigheter att halla vardplatser Gppna till
toljd av hog sjukfrinvaro, hég personalomsittning och manga vakanta tjanster.

Forsta kontakt

Det genomsnittliga resultatet visar att 88 procent av patienterna som vintar pa en forsta
kontakt har vintat kortare dn 90 dagar under 2022, vilket ir 1 niva med féregiende ar. For
riket var resultatet 68 procent. Vid jamférelse med 2019, fore pandemin, har tillgangligheten
till forsta kontakt forsamrats med cirka 4 procentenheter. Vid arsskiftet hade Region Halland
1 150 patienter som vintat mer an 90 dagar pa en fOrsta kontakt inom den specialiserade
varden, jamfort med 1 186 patienter féregiaende ar. Andelen man som har vintat kortare dn 90
dagar pa en forsta kontakt var 89 procent gentemot 87 procent for kvinnorna.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgdngligheten till forsta kontakt forbattrats jamfort med
foregaende ar. Det genomsnittliga resultatet visar att 90 procent av patienterna har vintat
kortare dn 90 dagar pa fOrsta kontakt, jimfort med 87 procent féregaende ar.

Operation/atgird

Tillgingligheten och maluppfyllnaden till den lagstadgade vardgarantin for operation/atgird
har férsimrats jamfort med foregaende dr. Det genomsnittliga resultatet visar att 76 procent
av de vintande patienterna har vintat kortare dn 90 dagar pd operation/atgird, jamfort med
82 procent 2021. For riket som helhet lag arsgenomsnittet pa 57 procent. Andelen kvinnor i
Halland som vintat kortare dn 90 dagar pa operation/atgird var 75 procent och f6r min var
resultatet 78 procent. Jamfort med 2019, fére pandemin, har antalet patienter som vintar pa
operation/atgird 6kat med 56 procent. Aven vintetiden har blivit lingre och ir i genomsnitt
drygt tre manader. Antalet patienter som vintat mer an 180 dagar har 6kat markant under aret.

ano® patienter som vantatl kortare an 20 Qagar

e
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Antal patienter som vantant >180 dagar till

600 férsta besok, operation atgérd, 2022

4m¢—

200

Antal patiener

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

o Firsta kontak e Qperation/atgard

Tillganglighet till specialistvard inom ramen for regional vardgaranti (60 dagar)

Forsta kontakt

Arsresultatet visar att 79 procent av Hallands patienter har fatt en forsta kontakt inom 60
dagar, vilket dr en forsimring med tva procentenheter mot féregiaende ar. Region Halland har
svart att tillgodose tillgingligheten till forsta kontakt inom bland annat allergisjukvard,
audiologisk vard, barn- och ungdomsmedicinsk vard.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgdnglighet forbittrats jamfort med foregaende period. 79 procent
av patienter har erhillit en forsta kontakt inom 60 dagar, jimfort med 72 procent féregaende
ar.

Operation/atgird

Det samlade resultatet for 2022 visar att 73 procent av regionens operationer/atgarder har
genomforts inom 60 dagar, vilket dr en forbittring med tva procentenheter jamfért med
foregaende ar.

Tillganglighet till BUP inom ramen for forstarkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Under de senaste fem aren har det sammanlagda antalet nybesok och aterbesok till barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) 6kat med néstan 10 000, och dirtill finns det ett 6kat vardbehov
hos de som soker. Detta kriaver mer resurser och tar fler besokstider i ansprak, vilket kan leda
till undantringningseffekter, paverkan pa tillgingligheten och ett otillfredsstillt vardbehov.

FORSTA BESOK BUP UTREDNING BUP BEHANDLING BUP
75% har fatt ett forsta 69% har efter beslut 84% har efter beslut
besdk inom 30 dagar fatt utredning inom fatt behandling inom
jamfort med 55% for 30 dagar jamfért med 30 dagar jamfort med

riket i snitt 49% for riket i snitt 62% for riket i snitt
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Forsta bedémning, utredning och behandling inom 30 dagar (BUP)

Den forstirkta vardgarantin f6r BUP innebir att barn och ungdomar inte ska behéva vinta
lingre dn 30 dagar pa en forsta bedomning samt max ytterligare 30 dagar till en utredning eller
behandling. BUP har haft ett fortsatt 6kat infléde av patienter och har arbetat aktivt for att fa
bort pucklar i vardflsdet. Oppenvirden inom BUP har utvecklat virdprocesser dir icke
vardutbildad personal kunnat ta 6ver rena administrativa uppgifter som frigjort tid for
vardpersonal i relation till patient och férvaltningen har dven fatt kbpa in extern bemanning.
Andel barn som har erhallit ett forsta besok inom 30 dagar var 2022 75 procent, vilket innebar
en okning med 6 procentenheter jamfort med foregiaende ar. 75 procent hade vintat kortare
in 30 dagar till ett forsta besok 1 snitt under 2022. For genomférda utredningar visar resultatet
att 69 procent av patienterna erhallit utredning inom 30 dagar, vilket dr en férsimring mot
foregaende ar (79 procent). Andelen genomférda behandlingar inom 30 dagar var 84 procent,
precis som foregaende ar.

BUP Malupfyllelse vdntande, genomférda férsta besik,
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Vardgaranti — externa vardgivare

Region Halland har en fortsatt god tillgianglighet nér det giller att erbjuda patienter tid f6r
forsta besok/operation/atgird, enligt den lagstadgade vardgarantin, som 4dr 90 dagar. Den
goda tillgingligheten mojliggdrs genom att ett stort antal patienter far hjilp via externa
vardgivare. Antalet patienter som dberopat vardgarantin och fatt vard hos extern vardgivare
har 6kat under perioden. Under perioden januari till december hinvisades 10 779 patienter f6r
forsta besok jamfort med 10 226 patienter under samma period foregiaende ar. Kostnaden for
vardgarantin ackumulerat 2022 till och med december manad ar 116,2 mnkr jamfort med 77,0
mnkr f6r samma period 2021.

Vard inom EU/EES

Med anledning av patientrorlighetsdirektivet har mojligheterna att fa ersittning for planerad
hilso- och sjukvird och tandvird inom EU/EES o6kat. Kostnaden for planerad vird inom
EU/EES okade fran 5,7 mnkr 2021 till 7,2 mnkr for 2022, Frimst handlar det om vard i
Danmark. Nir det giller sa kallad nodvindig vard, det vill siga den vard som ges till svenskar
som blir sjuka under vistelse utomlands, har kostnaden f6r denna minskat jimfort med
toregaende ar, fran 11,7 mnkr 2021 till 7,1 mnkr under 2022. Hir handlar det frimst om vard i
Spanien. Region Halland erhaller cirka 8,4 mnkr arligen i statsbidrag for vird inom EU/EES.

3.9.1.2 Kvalitet

Databasen Virden i siffror ar ett verktyg for kvalitets- och forbattringsarbete inom halso- och
sjukvard. I databasen finns resultat och matt som giller allt fran specifika behandlingsinsatser
till vintetider och hur patienterna upplever virden. Vid jimférelse av Sveriges regioner
avseende resultatet for de indikatorer (kvalitetsmatt) som finns pa Varden i siffor placerar sig
Halland bast i riket. Analysen baserar sig pa 581 indikatorer och for varje enskild indikator
jamfors regionernas resultat mot rikssnittet. Halland presterar som rikssnittet eller battre f6r
384 indikatorer, vilket motsvarar 66 procent och ar hogst i riket.

Andel indikatorer med battre resultat an
rikssnitt 2022 (%)
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Standardiserade vardforlopp

Hallands sjukhus och Gvriga férvaltningars arbete med att forbittra inklusionsgraden for
samtliga standardiserade vardforlopp (SVF) har bidragit till att Region Halland uppnatt malet i
nationell 6verenskommelse om statlig prestationsbaserad ersittning genom att 6ver 70 procent
av alla patienter som diagnostiserats med cancer har inkluderats 1 ett SVF. Darutover pagar
arbete for att uppna det nationella malet som innebir att 80 procent av patienterna ska ha
paborjat behandling inom angivet ledtidsmal. Ingen svensk region har natt ledtidsmalet, men
Hallands resultat (45 procent) ar Gver rikssnittet (42 procent). Samtliga SVF:er har nagon del
vid Hallands sjukhus. Andra viktiga aktorer dr nirsjukvarden, som ofta identifierar misstanke
om cancer, Medicinsk diagnostik inom Ambulans, diagnostik och hilsa, som tillhandahaller
patologisk, cytologisk och radiologiska undersokningar samt universitetssjukvarden for de
typer av cancerbehandlingar som inte finns tillgangliga i Halland. Ett arbete for att forsoka fa
bittre utdata att styra pa ndr det giller cancervardférloppen har paborjats vid ADH och
Hallands sjukhus under 2022 och kommer att fortsitta under 2023.

Hallands sjukhus genomférde 1 mars en intern revision av SVF-koordinatorernas uppdrag,
arbetssitt och kompetens. Resultatet visar behov pa sjukhusévergripande atgirder for att
skapa battre forutsittningar fOor att nd nationella mal bland annat relaterat till kodning. Vidare
genomforde flera verksamheter en processgenomlysning for att uppticka och atgirda
eventuella brister i registreringen for korrekt utdata och bittre analys av maluppfyllelse.

Patientsékerhet

Patientsakerhet och kvalitetsutveckling ar strategiska omraden i savil regionledning som 1
klinisk verksamhet och ambitionen ér att ge patienterna ett sikert och professionellt
omhindertagande. Patientsakerhetsarbetet bedrivs systematiskt som en integrerad del i det
dagliga arbetet pa alla nivder och forvaltningar inom regionen. En av grundprinciperna for all
vardverksamhet dr att ingen patient ska komma till skada i varden.

Regional handlingsplan f6r 6kad patientsikerhet

Region Halland har tagit fram en handlingsplan, som kompletterar den nationella
handlingsplanen. Den fokuserar i forsta hand pa de omraden som i nuliget bedoms som de
strategiskt viktigaste och utgdr de stérsta utmaningarna inom det 6vergripande
patientsikerhetsarbetet i regionen. I handlingsplanen pekas tre omraden ut som sérskilt
viktiga: engagerad ledning, adekvat kunskap och kompetens samt att stirka analys, lirande och
utveckling. Det handlar bland annat om att skapa en tydlig struktur f6r hur avvikelser
hanteras, analyseras och dterkopplas, att 6ka kompetensen hos medarbetare och chefer 1
systematiskt patientsikerhetsarbete, att fortydliga kopplingen mellan kompetensforsorjning
och patientsakerhet, att utveckla arbetsformer for att regionovergripande analysera risker,
avvikelser och goda arbetssitt, samt att Oka den regionala samstimmigheten i vardriktlinjer
och rutiner.

Basala hygienrutiner

I varens nationella féljsamhetsmatning till basala hygienrutiner visar regionen en forbittring
med tva procentenheter mot féregiende ars mitning. Vardpersonalens foljsamhet till basala
hygienrutiner och kliadregler i det patientnira arbetet lag pa 74 procent.

Vardrelaterade infektioner (VRI)
Region Halland har inte genomfért ndgon mitning av vardrelaterade infektioner under 2022.
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Trycksar

Hostens nationella mitning av trycksar visar att andelen patienter med ett eller flera trycksar
har 6kat jamfort med foregaende ar. 12 procent av inneliggande patienter hade ett eller flera
trycksar, jamfort med 8 procent vid foregiende ars mitning. Trots ett forsamrat resultat tillhor
Halland de regioner som har en ligre férekomst av trycksir.

Nationella 6verenskommelser

Nationella 6verenskommelser inom vird och omsorg sluts mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) inom omraden som bada parter identifierat som sarskilt viktiga
for den fortsatta utvecklingen av hilsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. De riktade
statsbidrag som fordelas till Region Halland genom 6verenskommelserna dr en del av den
totala finansieringen av hilso- och sjukvarden. Férdelningen av statsbidraget regleras 1
respektive 6verenskommelse, liksom de krav som stalls for att Region Halland ska fa ta del av
dessa medel. Hir redovisas arbete inom ramen for nationella 6verenskommelser som hilso-
och sjukvarden omfattas av. Det sluts ocksd 6verenskommelser inom andra omriaden som inte
berors hir.

Okad tillginglighet i hilso- och sjukvarden

Region Halland har arbetat med att uppdatera den handlingsplan fran 2021 som beskriver
regionens fortsatta tillginglighetsarbete. I 6verenskommelsens block 1 som ror prestationskrav
for kortare vintetider klarade Region Halland under aret 53 av de 90 prestationsbaserade
kraven. For tre av nio indikatorer klarade Region Halland malet varje manad; medicinsk
bedémning inom tre dagar, andel patienter som vintan 6ver 180 dagar pa férsta besok samt
aterbesok.

Forbittrad férlossningsvard och kvinnors hilsa

Arets arbete har till stor del varit fokuserat pa kompetensforsorinings- och
organisationsutvecklingsfragor, samt pa utveckling av den regionala neonatalvarden. Betald
vidareutbildning och méjligheten till lang introduktion med handledning ér tva viktiga insatser
for att forbittra forutsittningarna till en god kompetenstorsorjning och god arbetsmiljé.
Kvinnohilsovirden har utvecklat anvindarvinlighet och tillganglighet till den digitala
forildrautbildningen genom att Gversitta information till fler sprak. Kvinnohalsovarden har
ocksa initierat ett arbete for att utveckla nya arbetssitt med sexuell hilsa fore, under och efter
graviditet. Arbetet inom Gverenskommelsen har dven omfattat processarbete vid Hallands
sjukhus f6r den normala férlossningen, bland annat med introduktion av vattenfodsel.

Psykisk hilsa och suicidprevention

Arbetet med E# vdg in och mottagningarna i Kungsbacka och Halmstad har utvecklats vidare
och tillgangligheten har utékats genom en ny mottagning i Varberg. Barn- och
ungdomspsykiatrins utvecklingsarbete med digitala kontaktvigar och behandlingsutbud pagar
och fortsitter under 2023. Suicidpreventionsarbetet har varit prioriterat under 2022 och nu
finns tva samordnare pé halvtid inom psykiatrin och nirsjukvarden. Ungdomsmottagningen
har vidareutvecklat sitt arbete for att stirka bilden av verksamheten bland unga och 6ka
tillgdngligheten genom utékad méjlighet till digital kontakt.

Jamlik och effektiv cancervard

Det pagir ett kontinuerligt arbete med att uppratthalla ledtiderna i de standardiserade
vardférloppen (SVF) i cancervarden, och for att uppna malen i 6verenskommelsen.
Implementering av Min vardplan cancer inbegriper nu fem patientgrupper och kommer att
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utokas med huvud-halscancerpatienter samt patienter med skelett- och mjukdelssarkom.

Sammanhallen, jamlik och sidker vard

Fokus for det regionala arbetet har varit att fortsitta etableringen av systemet for
kunskapsstyrning och att stodja inférandet av kunskapsstod sa som personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp. Under dret har 12 nya vardforlopp beslutats pa nationell niva och
Region Halland har hittills fattat inriktningsbeslut om hilften av de som tagits fram totalt.
Pagdende planering och gapanalysarbete pagar for 6vriga, och implementeringsarbetet i
forvaltningarna fortloper.

Hilso- och sjukvardens arbete med civilt férsvar

Det regionala arbetet har varit fokuserat pa att forbereda kontinuitetsarbetet i omradet. Efter
beslut i regionstyrelsen har ett arbete med férbrukningslager av likemedel och utvald
medicinskteknisk utrustning paboérjats. Utbildning och 6vning har genomférts i ledning och
styrning vid kris och h6jd beredskap. Samverkan sker med andra myndigheter sa som
Lansstyrelsen, Socialstyrelsen och Forsvarsmakten. Forsvarsmakten har besokt Hallands
sjukhus i syfte att skapa fOrstdelse for varandras verksamheter och férutsittningar.

God och nira vard

Genomférda insatser omfattar bland annat forindrade arbetssitt med 6kad digitalisering,
insatser fOr att motverka undvikbar sjukhusvard, insatser for 6kad kontinuitet i primérvarden
och insatser for andamalsenlig kompetensforsorjning. Vidare ses exempel péd arbete med 6kad
delaktighet fran patienterna.

Lakemedel

Region Halland har under aret fortsatt arbetet med att strukturera processerna f6r ordnat
inférande av likemedel bade nationellt och regionalt. Regionalt har fokus legat pa att
tydliggbra regionala processer for att pa ett strukturerat sitt hantera savil nationella
rekommendationer som regionala behov och beslut gillande ordnat inférande. Arbetet avses
att leda till en mer jamlik vard genom att nya likemedel nar varden snabbare 6ver hela landet
och kan ocksa innebira bittre kostnadskontroll.

Patientindividuell likemedelstorsorjning inom slutenvarden har breddinforts pa
slutenvirdsavdelningar inom Hallands sjukhus och Psykiatrin Halland och innefattar en
dosmaskin placerad pa en produktionsanliggning vid Hallands sjukhus Varberg. LLosningen
kommer att ge forutsittningar for en sidkrare och mer resurseffektiv hantering av likemedel,
dir hog kvalitet och patientsikerhet star 1 fokus. Vidare har regionen inlett arbetet infér en ny
upphandling av f6rs6rjning med dosférpackade likemedel i 6ppenvirden. En vil fungerande
tjanst ar vasentligt for bade den regionala och den kommunala hilso- och sjukvarden samt till
stor nytta till invanarna.

Under aret kom en sirskild nationell 6verenskommelse kopplad till hils- och sjukvardens
arbete med civilt forsvar, vilket bland annat innefattar likemedelsforsorjning. Malsittningen ar
att regionerna ska sikerstilla tillgang till prioriterade likemedel f6r minst en manads
forbrukning inom intensivvard, prehospital vard och akut tandvard, vilket passar vil med
Hallands inriktning.

Omstillningen till nira vard kommer att stélla krav pa regionens likemedelsforsorjning och
det har under aret genomforts analyser och strategiska diskussioner kring detta.
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Regiondvergripande pilotprojekt har genomfoérts for att mojliggora antibiotikabehandling
intravendst nira hemmet for vissa patienter med svirbehandlade infektioner samt ett projekt
med Halmstads kommun gillande en ny form av kommunala akutférrad. Férberedelser pagar
for en testverksamhet dar sjukskoterskor inom kommunerna kan ta del av viss information
om patienters likemedel direkt frin regionens journalsystem.

Under den senare delen av aret har det blivit nationell uppmirksamhet kring utvecklingen dar
det allt oftare uppstar restsituationer for vissa likemedel. Problematiken paverkar bade
patienter och virdorganisationen, och for vardens del kan en restsituation innebéra mycket
extra arbete. Regionens likemedelsorganisation ligger alltmer resurser pa att understodja
varden att hantera de situationer som uppstar genom att samla och presentera information och
generera rekommendationer om hantering eller behandlingsalternativ. Grunderna till
problematiken ligger pa internationell eller nationell nivd och regionen deltar darfor i nationell
samverkan. Den troliga utvecklingen ir att situationen kommer att fortsitta forvirras i nagot
eller nagra ar innan det vander.

Antibiotikaférskrivning

Under 2020 och 2021 minskade antibiotikaf6rskrivningen kraftigt i samband med covid-19.
Under 2022 skedde en 6kning i samband med att man littade pa de restriktioner som minskat
smittspridningen av alla luftvigsinfektioner. Detta ser man i Halland liksom 1 Gvriga riket.
Aven om man bortser frin den tillfilliga nedgdngen under pandemin har forskrivningen frin
Virdval Halland nirsjukvard haft en stadig minskning sedan mitningarna borjade 1998 och
detta bedoms vara ett resultat av strukturerat forbiattringsarbete. Det nationella malet dr hogst
250 antibiotikarecept per 1000 invanare och ar, f6r 2022 var forskrivningen till hallinningar
257 (oberoende av var i landet forskrivaren finns), och ligger ndgot 6ver malet, men lidgre dn
fére pandemin.

Halsoframjande och férebyggande arbete

Ohilsosamma levhadsvanor

Radgivning till patienter med ohilsosamma levnadsvanor har minskat under pandemin, men
arets uppfoljning pekar pa att antalet atgirder 6kar igen. Radgivning vid riskbruk av alkohol
sker dock, precis som tidigare ér, 1 betydligt mindre utstrickning jimfért med Gvriga
levnadsvanor. Uppfoljning visar att fler kvinnor d4n min far stod for att férindra tobaksbruk,
medan det dr ett omvint forhallande nir det géller st6d kring alkohol, ohilsosamma matvanor
och fysisk aktivitet. Det ar dock fler kvinnor 4n man som far fysisk aktivitet pa recept (FAR).
Resultatet speglar sannolikt till viss del hur ohidlsosamma levnadsvanor férekommer bland
kvinnor respektive min.

Nationell uppfoljning visar att varden ar langt ifran jamlik, trots att de nationella riktlinjerna
funnits sedan 2011. Socialstyrelsen menar att uppfoljningen visar att regionerna har gjort olika
prioriteringar. Pa motsvarande sitt gar det att se skillnader mellan olika verksamheter i Halland
och i vilken utstrickning patienter far stéd och behandling for att dndra ohilsosamma
levnadsvanor.

Riktade hilsosamtal

Arbetet med riktade hilsosamtal till 40-aringar syftar till att 6ka forutsittningarna f6r en god
hilsa och minska risken for insjuknande i hjirt-kirlsjukdom och diabetes typ 2. Arbetet
pausades 2020 pa grund av pandemin men under aret har foérberedelser gjorts for att kunna
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starta pilotinférande i borjan av 2023.

Vild i néra relationer

Arbetet mot vald i nira relationer fokuserade under 2022 pa kunskapshéjande insatser hos
vardpersonal som moter patienter. Syftet med satsningen dr att genom att 6ka kunskapen hos
vardpersonal ska fler patienter fa rutinmissig fragestillning om erfarenhet av vald i nira
relationer och direfter fa adekvat hjilp och st6d vid behov. Detta bidrar till mer jamlik hilsa
och kan férebygga bade fysisk och psykisk ohalsa. Under aret genomfordes ett antal
utbildnings- och férelisningstillfallen, det togs fram en informationsfilm och
vardgivarwebbens relevanta sidor utvecklades vidare. Kopplat till detta pagar ett arbete kring
hantering av skyddade personuppgifter i berérda applikationer. Under éret reviderades den
regionovergripande rutinen utifran Socialstyrelsens nya foreskrifter och allminna rad om vald i
nira relationer. I samverkan med Lénsstyrelsen och de hallindska kommunerna deltog Region
Halland i den nationella kampanjen En vecka fri fran vild.

Invanarundersokningar

Hilso- och sjukvardsbarometern

I den arliga undersokningen Hilso- och sjukvardsbarometern mits befolkningens instillning
till halso- och sjukvarden. I matningen 2022 uppvisar Region Halland genomgaende bittre
resultat an riket, men jaimfoért med 2021 har regionen i genomsnitt tappat 2,1 procentenheter.
Andelen positiva svar i Hilso- och sjukvardsbarometern 6kade generellt under pandemiaren
2020 och 2021. Under 2022 har andelen positiva svar atergatt till den niva som gallde 2019 i
bide Halland och riket som helhet.

Samtliga kommuner 1 Halland lag f6r 2022 Gver snittet fOr riket och sammantaget placerade
sig Halland pa en fjiardeplats bland landets regioner.

Jag har tillgang till den hélso- och sjukvard jag behover 90 % 85 %

| min region ar vantetider tillbesok pa vardcentral rimliga 70 % 63 %

| min region ar vantetider till besék och behandling pa

: S 4
sjukhus rimliga 63 % 8%
H‘ur stqrt eller litet fortroende har du for vardcentraler i 72% 62%
din region?

Hur stort eller litet fortroende har du for sjukhusen i din 78% 21%
region?

Hur stort eller litet fortroende har du for vard vid psykisk 31% Alla regioner stéller
ohdlsa i sin helhet i din region? inte denna fraga
Uppfattar du.att varqeq ges p-é lika villkor, dvs. att 68 % 5%
behovet av vard avgor, inte nagot annat?

Hur stort eller litet fortroende har du for halso- och 81% ey

sjukvardens hantering av coronapandemin i din region?

Patienthimnden

Nimnden har under aret handlagt 1 352 drenden vilket innebér en 6kning med 14 procent i
jamforelse med foregiaende ar. Dirutover har Patientnimnden hanterat 543
informationsirenden vilket dr en minskning med 31 procent sedan 2021. Troligtvis beror
minskningen pé att antalet samtal med koppling till covid-19 blivit farre.
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3.9.1.3 Produktion

Samtliga férvaltningar rapporterar att en 6kad korttidssjukfranvaro och hég
personalomsittning har haft negativ inverkan pa produktionen under 2022.

Ambulans, diagnostik och hilsa

Totalt genomfordes 165 180 rontgenundersékningar och 58 251 ambulansuppdrag under
2022. Forvaltningen har under aret sett en kraftig minskning i produktion géllande covid-
analyser. Vid érets borjan hanterades omkring 35 000 analyser per vecka fram till dess att
restriktionerna lyftes i februari. Under storre delen av aret lag siffran darefter relativt stabilt pa
cirka 1 000 tester per vecka, men det syntes en viss 6kning igen i slutet av aret pa grund av den
stora smittspridningen av olika virus som férelag just da.

Hallands sjukhus

Antalet 6ppenvardsbesok pa Hallands sjukhus var totalt 460 488 under helaret 2022 och
antalet slutenvardstillfallen var totalt 466 500. Sjukhuset har under aret sett en femprocentig
minskning av det planerade antalet 6ppenvardsbesck till likare utanfor akutmottagningarna,
medan besoken till andra vardgivarkategorier har varit 12 procent fler dn planerat.
Akutmottagningarna har haft ett hogt inflode med patienter och under sommarmaénaderna var
antalet patienter de hogsta nagonsin. Trots det héga inflodet av patienter som soker akut vard
har de totala beliggningsnivierna inom slutenvirden legat pa planerade nivier, men trenden
bed6éms vara orovickande. Vardvolymen planerad vird har sedan sommaren varit paverkad av
savil minskad operations- som vardplatskapacitet. Problemen ligger i vakanser och hog
personalomsittning, sjukfrainvaro och brist pa vikarier. Det har bland annat lett till att antalet
operationer pa operationsavdelningarna varit ligre an motsvarande period nigot tidigare ar
och cirka 11 procent firre dn 2019, fére pandemin. Foérvaltningen arbetar bland annat med
16sningar 1 form av upprittade vardvolymsavtal, 6kad hinvisning till vardgarantin och fler
utférda ingrepp inom dagkirurgi.

Det totala antalet vardplatser vid Hallands sjukhus har i genomsnitt under dret varit 13 firre dn
det budgeterade och planerade till f6ljd av vakanser, hog personalomsittning, sjukfranvaro
och brist pa vikarier. Sammantaget har cirka 26 vardplatser pa Hallands sjukhus inte kunnat
bemannas under drets andra halva, vilket motsvarar cirka en vardavdelning. Antal
utlokaliserade eller 6verbeliggningar per 100 vardplatser har darfor 6kat kopplat till den
reducerade vardplatskapaciteten. Aven andelen oplanerade éterinskrivningar har varit nagot
hogre dn tidigare ar.

Nirsjukvarden Halland

Nirsjukvardens vardcentraler genomférde totalt 695 500 besok under helaret 2022. Totalt har
det inom Halland, av aktorer i egen- savil som privat regi, getts 267 390 vaccinationer mot
covid-19. Drygt 131 000 av doserna har getts av Nirsjukvarden Halland pa vard- och
vaccinationscentraler 1 egen regi. Nirsjukvarden har ocksd hanterat drygt 57 500 positiva svar
rérande covid-19, varav majoritet skedde i borjan av aret (cirka 40 000).

Allmintandvarden har under aret genomfort 176 544 bes6k och Tandregleringen 34 350
besok, vilket totalt utgér 210 894 besok inom Folktandvéirden. Folktandvarden nar malen f6r
barntandvirden men inte fullt ut f6r vuxentandvérden, dir firre besok gjorts dn lagd plan.
Maluppfyllelsen dr paverkad av savil korttidssjukfranvaro bland personalen som 6kad
personalomsittning och sena aterbud till bokade tider. For att fylla tidbéckerna vid exempelvis
aterbud har samarbetet stirkts mellan klinikerna och barnpatienterna har bérjat kallas med
Oppen kallelse, vilket f6rvintas minska antalet uteblivande och sena aterbud.
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Psykiatrin Halland

Under helaret 2022 genomférdes 147 348 oppenvardsbesék och 2 490 slutenvardstillfillen vid
psykiatriférvaltningen. Inom den psykiatriska 6ppenvarden 6kade andelen unika besokare med
4 procent under dret och det totala antalet 6ppenvardsbesok med cirka 5,5 procent jamfort
med foregaende ar. Psykiatrin konstaterar dock att andelen distansbesok inom 6ppenvarden
under dret minskat med drygt 20 procent. Anledningen bedéms vara ett minskat behov av
distansbesok efter att pandemin gatt in i ett mindre intensivt skede.

Barn- och ungdomspsykiatrin har sedan 2018 haft en 6kning av antalet unika patienter med
cirka 10 procent i snitt varje ar och férvaltningen bedémer att trenden kommer fortsitta, trots
uppstarten av forsta linje-mottagningarna Barn- och ungas psykiska halsa.

3.9.2 Regional utveckling

3.9.2.1 Kultur och skola

Kulturverksamheten

Avvecklingen av pandemirestriktionerna har 6ppnat upp for en dterstart av de delar av
kulturlivet som samlar méanga besékare och deltagare. Det har blivit tydligt att det finns
torindrade beteenden hos malgrupperna. Detta tar sig uttryck i sena anmilningar och sena
kop av biljetter. Det forsvarar planering infor arrangemang. Det har dven funnits en stor
konkurrens om publiken efter att samhillet 6ppnat upp igen.

Inom kulturomradet bedéms barn och unga vara den grupp som i storst utstrickning drabbats
negativt av pandemirestriktionerna. Ett positivt tecken ér att bokningarna av det
subventionerade utbudet av forestillningar fér barn och unga tagit fart igen. Aven om
kommunerna tar ett stort ansvar som arrangorer, visar statistiken att firre barn och unga fick
del av utbudet 2022 jamfoért med 2019. Insatser for att barn och unga ska nas minst i samma
utstrickning som innan pandemin behdver vara sirskilt prioriterade kommande ar. Det finns
dven en utmaning med att barn och unga nis i olika grad i olika kommuner.

Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har varit operativt framgangsrikt under dret med flera vil
genomforda insatser. En gemensam filmstrategi har antagits och en beredningsgrupp for
kulturarvsomradet har tillsatts. Under aret har dven andra befintliga nitverk och plattformar
tor samverkan varit av stor betydelse. Dels f6r gemensamma utvecklingsinsatser, dels for
ovintade insatser till f6ljd av den flyktingsituation som Rysslands angreppskrig mot Ukraina
medforde.

Viktiga handelser under aret:

e Sprakstart Halland har fortsatt implementerats for alla barn i Hylte och f6r barn i
utvalda omraden i Kungsbacka. Halmstad ansl6t sig under hosten f6r arbete 1 utvalda
omraden.

e En kunskapsdag om kultur och hilsa samlade en bred representation av berérda
professioner i Laholm.

e Program som passar bra for barn och unga med olika typer av funktionsvariationer har
fatt en Appelmirkning i det subventionerade utbudet f6r barn och unga och blir
ddrmed littare att hitta for arrangoérer.

50



e Subventionerade aktiviteter och program som anordnas f6r barn och unga pa flykt.
Under sommaren har aktiviteter genomforts pa asylboendena i Nissastrém och
Spenshult.

e T arbetet med barn och unga har en framgiangsrik nationell samverkan etablerats.
Raistréitt — Sang pa forskolan ir ett nationellt trearigt samarbetsprojekt for att alla
torskolebarn i landet ska ha ritt att fa sjunga pa sina villkor.

e F6r att motverka pandemins negativa konsekvenser har stod till distriktsorganisationer
1 Halland, daribland organisationer som arbetar med barn och unga, baserats pa 2019
ars verksamhet och medlemstal.

e Under dret har flera musikfestivaler genomforts som planerat. Exempelvis
Galgbergstestivalen, Halland Opera & Vocal Festival och Falkenbergs Jazzdagar.

o  Arets stérsta arrangemang var missan VAV2022 som genomférdes pa Halmstad
Arena 1 samarbete med Svenska Vivradet och Destination Halmstad.

Skolverksamheten

Skolorna inom Region Halland ir attraktiva for elever och deltagare, men sktrycket varierar
mellan de olika utbildningarna. Folkhégskolorna hade under aret ett nagot ligre soktryck
jamfort med tidigare, bade pad allmin och sdrskild kurs. Under dret hade Katrinebergs
folkhogskola 390 deltagare, och Loftadalens folkhogskola 661 deltagare inklusive
sommarkurser. Munkagardsgymnasiet hade 293 inskrivna elever under 2022, férdelat pa
inriktningarna Lantbruk, Djurvird, Skogsbruk och tridgard. Spar ett och spar tva, det vill sdga
utbildning for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, drevs som vanligt med
tjugo elever totalt per drskurs. Den nya inriktningen Naturturism kunde tyvirr inte starta pa
grund av for fa s6kande.

Skolans studieresultat ligger pa en bra niva, vilket exempelvis syns genom att:

e 91 procent av eleverna tog yrkesexamen i juni (lika h6g niva som det nationella
medelvirdet)

e den genomsnittliga betygspoidngen var 15,2 (nationellt medelvirde dr 14,7)
e 806 procent av eleverna blev godkinda pa nationellt prov i engelska, och
e 81 procent blev godkinda pa nationellt prov i svenska

Internaten pa Munkagird och Loéftadalen ar fullbelagda och Katrineberg har en
beldgegningsgrad pa 68 procent. Respektive skola driver aktivt ett systematiskt kvalitetsarbete
och de interna enkiterna visar att elever och deltagare ar mycket n6jda med undervisningen,
internaten, bemotandet och maten.

Viktiga handelser under aret:

e Folkhogskolorna kunde genomféra sommarkurser och sommarverksamhet igen efter
pandemin

e Katrinebergs konferensverksamhet ér i full gang

e Kontakttolkutbildningen kommer kunna erbjudas igen 2023 samt kursen Aktivt liv

e Uppdragsutbildningen Svenska i virden med Regionservice kan ge fler interna
uppdrag

e Utredningen om Katrinebergs konstgrasplan har startat

e Loftadalen har genomfort en lyckad omorganisation pa skolan
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e Loftadalen har gatt HBTQIA-utbildning och certifiering sker nista ar

e Loftadalen har utékat kursutbudet med tva nya kurser: Kulturkurs 55 plus, samt
Allmin kurs fjarr

e Skolorna har arrangerat diverse fredsmanifestationer och aktiviteter kopplade till kriget
1 Ukraina

e Pi Munkagard blev en av skolans lirare utsedd till arets FIN-lirare nationellt.

3.9.2.2 Kollektivtrafik

Under aret har det bedrivits ett omfattande arbete for att forbereda Hallandstrafiken AB

overgang till att bli en férvaltning inom Region Halland. Hallandstrafiken blev en forvaltning
januari 2023.

Principerna 1 Trafikf6rsorjningsprogrammet 2021-2025 kvarstar som oforindrade, vilket
innebir att de befintliga riktlinjerna och malen fortsitter att foljas. Kollektivtrafikplanen som
tas fram arligen av Hallandstrafiken antogs 1 juni 2022 och beskriver det operativa
genomforandet av transportsystemet, inklusive dndringar av linjer och turutbud for det
kommande iret, samt en utblick tva ar framat.

Pandemin har haft en betydande inverkan pa samhaillet och har orsakat férindringar i
resvanor. Jamfort med 2019 har det totala resandet minskat eftersom minniskor har dndrat
sitt beteende for att minska risken for smittspridning. Kollektivtrafiken har dock sett en stark
aterhimtning i resandet under 2022 som nu tillskrivs som det nya normala.

Marknadsandelen av kollektivtrafiken, det vill sdga kollektivtrafikens andel av totalt antal
motoriserade resor, ir trots stark aterhimtning under 2022 fortsittningsvis pa lagre nivaer
med ett utfall om 15,8 procent jamfort med 2019. Under de inledande manaderna av aret
infann sig restriktioner hirlett till pandemin. Detta tillsammans med pandemins mer
langsiktiga effekter ligger till grund for utfallet.

Resandet med kollektivtrafiken 2022 nar 18,1 miljoner resor, en 6kning med 62,1 procent
jamfort med 2021 men 9,6 procent ligre an 2019. Resandet med Oresundsté’tg har minskat
med 2 procent jamfort med 2019. Regiontrafiken har dterhimtat sig kraftigt med en 6kning
om 83 procent jamfort 2021 samt 4r i paritet med resandet 2019. Sett till férdelningen av antal
resor under aret star busstrafiken f6r 58,5 procent av det totala resandet medan tig star for
41,5 procent.
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3.10 Handelser av vasentlig betydelse

Regional fysisk planering i Halland

I juni 2022 beslutade riksdagen att tilldela Region Halland uppdraget att arbeta med regional
tysisk planering, som ska omfatta fraigor av betydelse f6r den fysiska miljon. Uppdraget
innebir att Region Halland far ansvar for fysisk planering i linet och omfattar bland annat
framtagandet av en regional plan, som forvintas antas under 2026. Planen ska ge vigledning
tor beslut om 6versiktsplaner, detaljplaner och omradesbestimmelser och ir ett verktyg for att
generera kommunal, regional och nationell utveckling. Sedan tidigare har Stockholm och
Skane fatt uppdraget att arbeta med regional fysisk planering.

Bred samverkan f6r st6d till brottsutsatta barn

I augusti invigdes Hallands Barnahus, en verksamhet dir myndigheter samordnar sina insatser
och resurser for brottsutsatta barn och unga. Tanken med Barnahus ir att stodet ska finnas
under ett och samma tak, i en barnanpassad milj6, med barnets upplevelse och behov i
centrum. I Barnahus Halland finns resurser samlade som barn och unga behover nir det finns
misstanke att de utsatts for vald, sexuella 6vergrepp eller att barn har bevittnat vald 1 en nira
relation. Hallands Barnahus drivs av Hallands sex kommuner i samverkan med
Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten och Region Halland. Barn- och ungdomskliniken vid
Hallands sjukhus (BoU) och Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) bidrar med
specialistlikarkompetens i verksamheten.

Ny digital méjlighet att s6ka vard via chatt i Region Halland

Under 2022 inférdes chattfunktion pa samtliga regiondrivna vardcentraler. Ett nytt verktyg,
Platform?24, ger invanaren moijlighet att s6ka vard i ett digitalt flode. Under namnet Kontakta
oss direkt — chatt, fir invanaren besvara fragor som leder fram till en bedémning,
egenvardsrad, mojlighet till fortsatt chatt och videobesck. Vardcentralen Kungsbacka var forst
ut under viren, f6ljd av Gvriga regiondrivna vardcentraler. Privata vardcentraler kommer ocksé
att ges mojlighet att ansluta sig till verktyget framéver. Utbildningsinsatser och planering pagar
och i borjan av 2023 inférde ungdomsmottagningen sok vard via chatt och Hallands sjukhus,
Ambulans, diagnostik och hilsa och Psykiatrin inf6r plattformen f6r bokade videobesok.
Andra nya tjanster kommer framat att kunna utvecklas med hjalp av Platform?24, 1177 eller i
6vriga delar som finns inom omradet e-hilsa och digital tillgidnglighet i Region Halland och
nationellt.

Hallandstrafiken blir f6rvaltning i Region Halland

Regionfullmaktige tog i mars 2022 beslut om att Hallandstrafiken AB, 90 medarbetare inom
ett 20-tal olika yrken, skulle 6verga till Region Halland den 1 januari 2023. Hallandstrafiken
har tidigare varit ett heldgt bolag men kommer nu att drivas som en forvaltning inom omradet
Regional utveckling med en driftnimnd organiserad under regionstyrelsen. Arbetet infor
6vergangen paborjades varen 2022 med olika férberedelser, under hosten i ett mer intensivt
skede. Det regionévergripande arbetet har genomférts tillsammans med Hallandstrafiken och
omfattat manga omraden 1 de bada organisationerna saisom ekonomi, HR, kommunikation
och IT. Arbetet har utgatt fran att invanarna ska paverkas sa lite som majligt. Kollektivtrafiken
ar en angelagenhet for hela regionen och ett viktigt verktyg i samhillsutvecklingen och arbetet
med gron omstillning.
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Arbete till st6d f6r Ukraina

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. I Halland innebar detta ett gemensamt
arbete f6r hojd beredskap och for ett akut flyktingmottagande, dir myndigheter och
organisationer hade viktiga roller. Det finns ett stort engagemang i stédet till Ukraina fran alla
delar av samhillet. Region Halland skickar 16pande bistind i form av sjukvirdsmateriel till
krigsdrabbade omraden. Arbetet sker tillsammans med bistindsorganisationen Human Bridge
som tar emot sjukvardsmateriel och utrustning som skinks fran Sveriges regioner. Under 2022
tormedlade Human Bridge ett 35-tal transporter med sjukvardsmateriel frin svenska sjukhus
till Ukraina och till flyktingstéd i nirliggande regioner. Aven en ambulans donerades, da via
organisationen Blaljus 1 samverkan.
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3.11 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirderingen av Region Hallands finansiella stillning utgar i férsta hand fran
koncernperspektivet och 1 andra hand fran regionperspektivet.

3.11.1 Resultatutveckling

Regionkoncernens resultat och verksamhet har dven under 2022 paverkats av den under aret
avslutade pandemin. Regionkoncernens resultat, i de sammanstallda rikenskaperna, uppgar till
896 mnkr. Om regionens orealiserade finansiella kostnader exkluderas uppgir koncernens
resultat till 1 261 mnkr. Jamfért med motsvarande period féregaende ar har koncernens
resultat (exklusive orealiserade finansiella poster) forbattrats med 42 mnkr.
Resultatforbattringen under 2022 forklaras frimst av 6kade skatteintikter. Pandemin priglade
Hallandstrafikens verksamhet dven under inledningen av 2022 och framdorrarna pa bussarna
holls stingda till mitten pa februari. Direfter 6ppnade samhillet upp successivt och
resenirerna atervinde till kollektivtrafiken. Under sommaren var resandet hégt och intikterna
aterhimtade sig till en niva som lag 6ver 2019 érs niva. Under aret 6kade biljettintakterna med
172 mkr eller 64 procent jamfort med féregiaende ar. Trots aterhdamtningen ar biljettintidkterna
fortfarande 18 mnkr eller 4 procent ligre dn 2019. Hallandstrafiken har under aret erhallit 522
mnkr i ordinarie driftbidrag fran regionen, vilket dr en 6kning med 2,6 procent jimfort med
toregaende ar. Darutover har Hallandstrafiken erhallit 17 mnkr 1 utokat driftbidrag for att
tacka intiktsbortfallet med anledning av det minskade resandet under pandemin. Arets resultat
tor Hallandstrafiken AB, inklusive det utdkade driftbidraget uppgir till 20 mnkr, vilket dr en
forbattring med 19 mnkr jamfért med foregaende ar.

Regionens balanskravsresultat uppgar till 1 238 mnkr och didrmed uppfyller regionen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken Balanskravsresultat t6r fordjupad
information.

Regionens resultat enligt resultatrikningen uppgar till 876 mnkr. Jamfoért med budget innebir
resultatet en positiv avvikelse med 535 mnkr. Under pandemidren har riksdagen vid ett flertal
tillfillen fattat beslut om krispaket med utokade statsbidrag till regionerna, vilket har haft en
betydande paverkan pa ekonomin. Tillskotten har gett férutsittningar f6r kommunsektorn att,
med ekonomin tryggad, kunna hantera pandemin och en mycket osiker tid. De riktade
statsbidragen har i ar minskat jamfért med 2021, men ligger 4nda kvar pa en historiskt hég
niva. Detta tillsammans med den positiva utvecklingen f6r regionens skatteintikter dr den
huvudsakliga forklaringen till regionens starka resultat.

Resultat regionen 2018-2022
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Svensk och global konjunktur har under 2022 varit inne i en period av dterhamtning efter
pandemin men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt. Hog inflation, stigande rintor och en
kommande lagkonjunktur gor att kommuner och regioner gar fran ett Gverskott under 2022
till ekonomiska utmaningar under 2023 och 2024. SKR publicerade den 14 december
”Ekonomirapporten, december 2022”. Hir beskrivs bland annat att "De ekonomiska
resultaten har de senaste dren varit rekordhéga i kommuner och regioner. Det starka
utgingsliget dr en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnadsékningar som
vantar till f6ljd av den samhaillsekonomiska utvecklingen med savil hég inflation som hojda
rintor och fallande virden pa finansiella placeringar. Aven 2022 beriknas resultatet bli starkt,
for att sedan falla till ett underskott ar 2023. Det relativt starka resultatet f6r kommuner och
regioner i ar beror pa att skatteintikterna fortsitter att 6ka snabbt och att
pensionskostnaderna minskar jamfort med foregaende ér. Inflationen som édr den hogsta pa 30
ar leder till successivt 6kande livsmedels- och byggkostnader, och fortsatt hoga energi- och
drivmedelspriser till f6ljd av utbudsstérningar.”

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2022

Budget

avvikelse

2022

Total Region Halland 535
stérre férklaringsposter nedan:

Skatteintékter 385

Driftndmnder och férvaltningar 285

Pandemirelaterade statsbidrag (nettoeffekt) K 169

Kostnads- och intdktsutidmning 75

Centralt finansierade ldkemedel 75

Extra ersattning till medarbetarna fér arbets- -129

insatser kopplade till pandemin
Forandring marknadsvéardering finansiella- -365

placeringar (orealiserade férluster)

" Bestar av riktade pandemirelaterade statsbidrag 169 mnkr och

bestar av féljande delposter Hélso- och sjukvardsfinansiering
(121 mnkr), Hallandstrafiken (23 mnkr) och sjuklénekostnader (25 mnkr).

De storsta forklaringsposterna till regionens positiva budgetavvikelse (535 mnkr) beskrivs
nedan.

Den enskilt storsta forklaringsposten dr den positiva skatteutvecklingen under aret. Regionens
skatteintakter har fortsatt att 6ka i snabb takt med 6,7 procent jamfért med foregaende ar.
Skilet dr den snabba och tillfilliga uppgangen i1 konjunkturen efter pandemin, vilket har
resulterat i ett 6verskott mot budget med 385 mnkr for skatteintikterna.

Merparten av driftndmnderna eller f6rvaltningarna redovisar 6verskott mot budget och det
sammanlagda Gverskottet uppgar till 285 mnkr. Endast Driftnimnden Ambulans, diagnostik
och hilsa redovisar ett mindre underskott. En utforligare beskrivning av nimnderna finns i
avsnittet Driftredovisning. Vidare beriknas 6verskott f6r pandemirelaterade riktade
statsbidrag med 169 mnkr (nettoeffekt), dir merparten rér hilso- och sjukvard. Andra
overskott finns inom systemet for kostnads- och intdktsutjamning med 75 mnkr och centralt
finansierade likemedel med 75 mnksr.
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Nigra poster med storre underskott mot budget dr bland annat den extra satsning som
regionen har gjort med anledning av personalens arbetsinsatser under pandemin, genom att
betala ut ett engangsbelopp uppgaende till 10 000 kronor per medarbetare. Detta har gett ett
underskott mot budget med 129 mnkr. Vidare har den negativa utvecklingen pa
aktiemarknaden medfort att regionens finansiella placeringar har minskat i varde jamfort med
ingangsvirdet vid drets borjan, denna orealiserade forlust redovisas som en finansiell kostnad
och ger ett underskott mot budget med 365 mnkr. Den orealiserade forlusten exkluderas vid
framriknandet av balanskravsresultatet.

Under 2022 har regionen erhillit riktade statsbidrag med anledning av covid-19-pandemin.
Bruttobeloppen for dessa bidrag uppgar till 586 mnkr och ska ticka regionens kostnader inom
respektive omraden. Hir kan nimnas, statsbidrag for regionens kostnader f6r provtagning
(217 mnkr), uppskjuten vard och covid-19-relaterad vard (130 mnkr), kostnader f6r
vaccinering (95 mnkr), omhinderta uppdidmda vardbehov (65 mnkr) och 6ka antalet
vardplatser (30 mnkr). Regeringen har dven beslutat om riktade statsbidrag for intaktsbortfall
inom kollektivtrafiken, dar regionens kompensation for intiktsbortfall inom Hallandstrafiken
AB uppgar till 23 mnkr £6r 2022. Med anledning av pandemin har riksdag och regering infort
tillfalliga regler for sjuklonekostnader under 2022 och regionen har kompenserats for
sjuklonekostnader med totalt 25 mnkr.

Jamfort med foregaende ar har regionens resultat forsimrats med 428 mnkr, vilket helt
forklaras av orealiserade vinster/forluster pé finansiella placeringar. Om dessa orealiserade
finansiella poster exkluderas sa har regionens resultat i stillet forbittrats med 46 mnkr.

Budgetavvikelse per ndmnd/styrelse
Budget- Budget-

{mnkr) avvikelse  avvikelse
Driftnamnd/styrelse 2021 2022
DN Hallands sjukhus 159 129
DN ambulans diagnostik halsa 46 -5
DN Psykiatri 4

DN Narsjukvarden 57 41
Lokala namnder 1 1
N hemsjukvéard o hjalpmedel 0 0
Patientnamnden 0 0
RS Halso- o sjukvardsfinansiering 638 348
Summa halso- och sjukvard 905 521
DN Kultur och skola 7 4
DN Regionsermvice 25 15
Revision 1 0
Regionkontoret 66 101
RH Systemférvaltning -2

RH Fastighetsforvaltning -2 -8
Regiongem kostn /finansiering " 303 -98
Summa dvrig verksamhet 397 13
SUMMA REGION HALLAND " 1301 535

" Budgetavvikelsen for 2021 och 2022 innehaller orealiserade finansiella
poster med 109 mnkr respektive -365 mnkr.

I tabellen resultatutveckling visas arets resultat for regionen respektive regionkoncernen under
den senaste femarsperioden. Regionkoncernens resultat, det vill saga inklusive
Hallandstrafiken AB, har en utveckling som ir relativt lik regionens utveckling. Regionen har
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valt att klassificera tva poster som jamforelsestorande. Enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska regionens finansiella placeringar virderas till verkligt virde
(marknadsvirde). Denna orealiserade virdeforindring (365 mnkr reaférlust) jamfért med
virdet 2022-01-01, paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat och
budgetavvikelse. Under forra aret beslutade SKR om édndrade livslingdsantagande 1
pensionsskuldsberidkningen, vilket innebar en merkostnad och negativ budgetavvikelse under
2021. I tabellen kan man utldsa att regionens resultat exklusive jimforelsestorande poster, har
legat pa en relativt ldg niva fram till och med 2019. De tre senaste arens mycket starka
ekonomiska resultat beror dels pa regionens skatteh6jning under 2020, men frimst pa de stora
tillfilliga pandemirelaterade bidragen fran staten.

RESULTATUTVECKLING

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat koncernen 105 288 930 1328 896
Arets resultat i farhallande till verksamh. nettokostnad 1.1% 2.9% 92% 12.7% 8.1%
Arets resultat regionen 93 213 166 1304 a76

Arets resultat i farhallande till verksamh. nettokostnad 1.0% 2.8% T.0% 125% 7.9%

Jamforelsestorande poster

Marknadsvardering orealiserade vinster/farluster 110 190 52 109 -365
Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240
Resultat regionen exkl. jamforelsestérande poster -16 84 818 1435 121

Regionens intakter

B Skatt 65,3%
® Statsbidrag 25,7%
» Ouriga intakter 4,2%

m Sald vard 2,5%
= Patientavgifter 1,5%

¥ Finansiella intdkter 0,8%

3.11.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intiktskilla dr regionskatten som star f6r 65 procent (62 procent féregiende
ar) av de externa intikterna. Detta innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgdrande
betydelse for regionens ekonomi. Regionens skattesats ar oférandrad jamfort med foregaende
ar och uppgar till 11,40 kronor per beskattningsbar hundralapp. Ingen region dndrade
skattesatsen under 2022 och medelskattesatsen for regioner ar oférindrad pa 11,62 kronor.
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Region Halland har den sjunde ldgsta skattesatsen 1 riket.

Regionens skatteintakter uppgar till 9 675 mnkr, vilket innebir ett Gverskott mot budget med
385 mnkr. Overskottet beror frimst pa den snabba och tillfilliga uppgingen i konjunkturen
efter pandemin. Skatteintikterna har 6kat med 6,7 procent (6,2 procent) jamfért med
foregaende ar.

I SKR:s ”Ekonomirapporten, december 2022” skrivs bland annat. ”Svensk och global
konjunktur har varit inne i en period av aterhimtning efter pandemin, men nu férsvagas
konjunkturen i snabb takt. Nista ar kommer varken USA eller Europa att agera draglok for
virldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av
den hoga inflationen, med efterféljande rintehdjningar fran varldens centralbanker kyler av
ekonomin. Sverige gir in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfrigan av
arbetskraft och stigande arbetsloshet som féljd. For Sverige ar det dnda betryggande med tva
positiva utgangslidgen: en hog sysselsittning och starka offentliga finanser.”

Generella statsbidrag och utjimning star for 26 procent (28 procent féregiaende ar) av
regionens intikter. Generella statsbidrag och utjimning uppgar till 2 643 mnkr, vilket
motsvarar en 0kning med 144 mnkr eller 5,8 procent jamfort med foregaende ar. Jamfort med
budget blev utfallet 81 mnkr hégre an budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen forklaras
frimst av 6verskott inom intikts- och kostnadsutjimningen (75 mnkr) och av nytt statsbidrag
avseende utokad likarkompetens for aldre (22 mnkr), medan det generella statsbidraget
avseende lakemedelsférmanen redovisar underskott mot budget (19 mnkr).

Regionens finansnetto redovisar underskott mot budget (23 mnkr), vilket frimst beror pa
finansiella kostnader. Av regionens finansiella kostnader avser merparten rintekostnader
avseende pensionsskulden. Utéver detta redovisas dven underskott for sjunkande
marknadsvirde avseende regionens finansiella placeringar (orealiserade) jamfort med vardet
2022-01-01, vilket medfor underskott med 365 mnkt.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

12

10

’ s

2018 2019 2020 2021 2022

s Skatt generella statsbidrag utjmning  essssNettokostnader

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

2018 2019 2020 2021 2022
Skatt och statsbidrag 4 1% 49% 10,0% 55% 6,5%
Nettokostnader 4.4% 3.8% 3. 7% 2.2% 56%
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Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade sammantaget med 6,5 procent under
2022. Okningstakten ir hogre in dren fore pandemin. Efter att 6kningstakten for regionens
nettokostnader hade minskat fyra ar i rad, sd blev det nu ett trendbrott med en 6kning pa 5,6
procent, vilket dr 3,4 procentenheter hogre dn foregaende ars 6kningstakt. Den liga 6kningen
under foregiaende ar forklaras frimst av de stora och obudgeterade pandemirelaterade riktade
statsbidrag som regionen erh6ll under 2021. De stora statsbidragsintidkterna under 2021
medforde ligre nettokostnader detta ar, nir dessa extra statsbidrag fasas ut under innevarande
ar, blir effekten en hogre procentuell nettokostnadsutveckling. Dock ir drets hogre
okningstakt planerad, da den budgeterade nettokostnadsokningen uppgar till 9,9 procent for
2022 (budget 2022 i foérhallande till utfall 2021). Under den senaste fyraarsperioden har
regionens nettokostnader 6kat 1 langsammare takt jimfért med utvecklingen for skatteintdkter
och generella statsbidrag, vilket har haft en positiv inverkan pa regionens resultatutveckling.

Regionens bruttokostnader har under aret 6kat med 1,5 procent, vilket kan jaimféras med
rikssnittet som 0kade med 0,9 procent. Sett 6ver den senaste trearsperioden har regionens
bruttokostnader 1 genomsnitt 6kat med 4,6 procent per ar, vilket 4r samma niva som snittet
tor landets regioner. Regionens nettokostnader har under aret 6kat med 5,6 procent, vilket kan
jamforas med rikssnittet som 6kade med 2,6 procent. Sett 6ver den senaste trearsperioden har
regionens nettokostnader i genomsnitt 0kat med 3,8 procent per ar, vilket dr 0,1
procentenheter hogre dn snittet £6r landets regioner.

Kostnadsutveckling jamforelse med riket (%)
2020 2021 2022 Snitt 3 &r

Bruttokostnadsutveckling

Halland 6,5% 5,8% 1,5% 4,6%
Snitt regioner 4,5% 8,5% 0,9% 4,6%
Nettokostnadsutveckling

Halland 3,7% 2,2% 5,6% 3,8%
Snitt regioner 1,1% 7,5% 2,6% 3,7%

Not. Bruttokostnader bestir av verksamhetens alla kostnader, inklusive pensionskostnader och
avskrivningar. I begreppet nettokostnad ér alla verksamhetens intdkter, inklusive riktade statsbidrag,
reducerade frin bruttokostnaden.

e I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader f6r personal, vilket dr regionens
stOrsta kostnadspost med en andel pa 45 procent av kostnaderna. Har ingir bland
annat loner, sociala avgifter och pensionskostnader som under aret har 6kat med 72
mnkr eller 1,2 procent till 6 130 mnkr. Jimfort med budget redovisas hir en positiv
avvikelse med 2 mnkr. Skillnaden mellan regionens verksamheter dr stor och den
stOrsta positiva budgetavvikelse finns inom Driftnimnden Hallands sjukhus (100
mnkr), och beror bland annat pa en hég personalomsittning och vakanta tjanster. Den
storsta negativa budgetavvikelse finns inom regiongemensamma kostnader och
finansiering (146 mnkr) och beror frimst pa regionens extra satsning pa medarbetarna
tor arbetsinsatserna under pandemin som kostade 129 mnkr. Om man bryter ut enbart
l6ner och sociala avgifter sa har dessa 6kat 6,1 procent jamfort med féregaende ar,
med en positiv avvikelse mot budget pa 26 mnkr. Om den tidigare nimnda extra
satsningen till medarbetarna exkluderas, sa blir 6kningstakten ligre, 6kningen for l6ner
och sociala avgifter uppgar da till 3,5 procent, med en positiv avvikelse mot budget
med 155 mnkr.
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Pa grund av den héga personalomsittningen inom varden och vakanta tjanster, har
bemanningspersonal behovt anvindas 1 hogre utstrickning dn tidigare. Regionens
totala kostnad for all inhyrd personal, har 6kat med 35 procent eller 64 mnkr och
uppgar till 247 mnkr. Under 2022 har 93 mnkr varit budgeterat for inhyrd personal,
vilket for regionen som helhet innebir en negativ avvikelse mot budget med 154
mnkr. Kostnaderna for inhyrda likare har 6kat med 14 procent jamfort med
toregaende ar och uppgar till 109 mnkr. Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har
6kat med 40 procent till 110 mnkr. Storst kostnad £6r inhyrd personal har
Driftnimnden Hallands sjukhus, dir kostnaderna har 6kat med 25 procent till 119
mnkr, 6kningen avser fraimst sjukskoterskor. Driftnimnden Ambulans, diagnostik och
hilsa har 6kat anvindandet av inhyrd personal med 51 procent, Driftnimnden
Psykiatri med 50 procent och Driftnimnden Narsjukvarden med 31 procent.

Regionens kostnader for képt vard har under aret 6kat med 24 mnkr eller 1,1 procent
till 2 167 mnkr. Jamfért med budget redovisas en positiv avvikelse med 215 mnkr, dar
kopt regionvard inom Hallands sjukhus stir f6r 131 mnkr och regionvard inom
regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering fér 62 mnkr.

Regionens totala kostnader f6r likemedel har under dret 6kat med 88 mnkr eller 6,1
procent till 1 534 mnkr. Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse med 21
mnkr. Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill siga det som anvinds pa
vardinrattningar, dels av forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa recept.

Regionens totala kostnader for sjukvardsartiklar och medicinskt material har under
aret minskat med 10 mnkr eller 2,0 procent till 502 mnkr. Jamfort med budget
redovisas en negativ avvikelse med 95 mnkr.

Verksamhetens intikter har under 2022 minskat med 386 mnkr eller 13,9 procent till
2 386 mnkr. Det ar riktade statsbidrag, frimst pandemirelaterade, som stir f6r
merparten av minskningen (364 mnkr eller 23,9 procent). Exempel pa riktade
statsbidrag som har minskat jamfort med féregiaende ar ar (minskning inom parentes),
statsbidrag som ska ticka regionens kostnader for provtagning och smittsparning (167
mnkr), statsbidrag som ska ticka regionens kostnader for vaccinering av covid-19 (105
mnkr) samt statsbidrag f6r uppskjuten vard och covid-19-relaterad vard (64 mnkr). De
riktade statsbidragen har minskat jimfért med 2021, men 4r anda historiskt hoga.
Tittar man pa intaktsutvecklingen exklusive riktade statsbidrag, sa har intakterna
minskat med 23 mnkr eller 1,8 procent, det r frimst forsiljning av hilso- och
sjukvard som har minskat. Trots att verksamhetens intakter har minskat under 2022
innebir utfallet ett Gverskott mot budget med 459 mnkr. Overskottet beror helt och
héllet pa riktade statsbidrag som visar ett 6verskott mot budget med 570 mnkr, dar
merparten dr pandemirelaterat. Merparten av dessa bidrag har inte varit budgeterade,
ddrav den stora budgetavvikelsen.
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Regionens kostnader

¥ Personal 45,1%
m Kopt vard 16,0%
» TjEnster material 14,4%

m Likemedel 11,3%
m Ovriga knstnader 10,3%
» Ayskrivhingar 2,9%

3.11.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intikter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som
visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader (inklusive avskrivningar och finansnetto)
tar 1 ansprak av regionens skatteintidkter och generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de
l6pande intdkterna kan finansiera de l6pande kostnaderna. En andel under 100 procent visar
pé en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter, vilket skapar utrymme for att
finansiera investeringar. Regionens mal for 2022 ir att nettokostnadsandelen ska uppga till
hogst 97,1 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen ar gjord exklusive orealiserade
finansiella poster.

Nettokostnadsandelen dr ett matt som anvands for att mita den finansiella maluppfyllelsen i
god ekonomisk hushallning. Manga kommuner och regioner har som mal att resultatet ska
uppga till minst 2 procent av summan av skatteintikterna och statsbidragen. Detta innebir en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Denna niva brukar riknas som en god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet.Detta skulle f6r Region Hallands del
motsvara ett positivt resultat pa cirka 250 mnkr. Under 2022 uppfyller regionen detta nyckeltal
med god marginal.

NETTOKOSTNADSANDEL

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens 96,8 95,9 90,3 86,8 86,6
andel "
Avskrivningar " 3,4 3,3 3,2 3,7 32
Finansnetto "% 0,0 0,0 -1,0 0,9 0.1
Nettokostnadsandel 100,2 99,2 92,5 89,7 89,9

| férhallande till skatteintakter plus aenerella statsbidraq och utidgmnina.
2 De ar finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Nettokostnadsandelen f6r 2022 uppgir till 89,9 procent, vilket dr 7,2 procentenheter bittre dn
budgeterat. Jamfort med féregiende ars mycket starka virde har nettokostnadsandelen
forsaimrats marginellt med 0,2 procentenheter. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen Gver
den senaste femarsperioden uppgar till 94,3 procent, vilket dr en forbittring med 2,0
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procentenheter jaimfort med foregaende ar. En genomsnittlig nettokostnadsandel pa 94,3
procent innebdr att genomsnittet for resultat i férhéllande till summan av skatteintikter samt
statsbidrag och utjimning, har uppgatt till 5,7 procent under den senaste femarsperioden.
Aven hir ir de senaste tre drens starka virden en konsekvens av de stora pandemirelaterade
tillskotten som regionen har erhallit fran staten, samt regionens skatteh6jning 2020.

3.11.4 Investeringar

Koncernens investeringar uppgar till 720 mnkr. Den genomsnittliga investeringsnivan over
den senaste femarsperioden uppgir till 577 mnkr. Koncernen har sma langfristiga skulder och
dessa har ingen direkt koppling till investeringsverksamheten. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna uppgar till 232 procent, den hdga nivan beror pa arets mycket starka resultat.

INVESTERINGAR OCH LANGFRISTIG SKULD

Regionkoncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Investeringar (mnkr) 358 414 620 174 720
Forandring mot foreqg. ar -3% 15% 50% 25% 7%
Langfristiga skulder (mnkr) 99 88 11 11 11
Sjalfinansieringsgrad av 93% 107% 218% 216%  232%

investeringarna

Regionens investeringsbudget uppgar till 870 mnkr. Under 2022 har regionen investerat 704
mnkr, dirav 427 mnkr i utrustning, 19 mnkr i immateriella tillgangar och 257 mnkr 1
fastigheter. Mer om regionens investeringar finns i avsnittet Investeringsredovisning,.

3.11.5 Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Koncernens soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser uppgar till 26,4 procent (exklusive orealiserade
finansiella poster), vilket dr en forstirkning med 8,7 procentenheter jimfért med foregiende
ar. Regionens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till 24,7
procent, vilket dr en forstarkning med 8,7 procentenheter jimfoért med foregaende ar. Bada
forbittringarna forklaras frimst av arets mycket starka resultat.

SOLIDITET

(%) 2018 2019 2020 2021 2022
(inkl. pensionsforpliktelser)

Koncernen -5,6 -4.3 7,7 17,7 26,4
Regionen -6,1 -4,9 5,7 16,0 24,7
(exkl. pensionsforpliktelser - blandmodellen)

Koncernen 35,4 34,7 39,6 44.4 49,1
Regionen 357 348 379 431 475

Regionens soliditet enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgar till 47,5 procent. Detta ir en
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torstirkning med 4,4 procentenheter jimfort med foregaende ar. Forstarkningen forklaras
frimst av drets starka resultat.

3.11.6 Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgingar ingar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrikningen
som beridknas omsittas pd tio ars sikt. Mattet speglar den medellanga finansiella
handlingsberedskapen. Mattet bestar av omsittningstillgangar plus langfristiga fordringar
minus kortfristiga och langfristiga skulder. Genom att stilla de finansiella nettotillgaingarna i
relation till verksamhetens nettokostnad kan man se om nettotillgangarna behaller eller tappar
1 styrka i férhéllande till nettokostnaderna. De finansiella nettotillgangarna 6kade under 2022
med 1 226 mnkr, frimst beroende pa 6kningen av likvida medels (omsittningstillgangar) och
uppgick vid arets slut till 5 881 mnkr. Foljden blev en stor forstirkning av nyckeltalet med 8,8
procentenheter, vilket fraimst forklaras av arets hoga resultatniva.

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR/
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

2018 2019 2020 2021 2022
219% 252% 318% 444% 532%

3.11.7 Likviditet

Regionens likvida medel uppgar per den sista december till 6 967 mnkr (exklusive
marknadsvirdering av orealiserade poster), vilket innebir en 6kning med 895 mnkr jamfort
med foregaende ar. De tre senaste arens stora 6kning av likvida medel forklaras av regionens
positiva resultatutveckling, beroende pa pandemirelaterade statsbidrag samt pa regionens
skattehojning 2020. Genom att sitta likvida medel i relation till verksamhetens nettokostnader
kan vi utldsa att nyckeltalet har stirkts kraftigt (5,0 procentenheter) under 2022. Detta da
likvida medel 6kat med 14,7 procent samtidigt som verksamhetens nettokostnader 6kat med
5,6 procent.

LIKVIDA MEDEL

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Likvida medel 3499 3794 4950 6072 6967
Likvida medel i 36,7% 38,4% 48,3% 58,0% 63,0%
forhallande till
verksamhetens
nettokostnader

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap och har starkts
mycket kraftigt under de tre senaste aren beroende pa den stora 6kningen av likvida medel.
Nyckeltalet har 6kat med 47 procentenheter under 2022 och med 105 procentenheter under
de tre senaste dren.

KASSALIKVIDITET

2018 2019 2020 2021 2022
213% 231%  227%  289%  336%
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De likvida medlen bestar av pensionsmedelsforvaltning med 1 959 mnkr, likviditetsforvaltning
med 4 179 mnkr och banktillgodohavanden med 829 mnkr.

Marknadsvirdet avseende pensionsmedelsférvaltningen har minskat med 281 mnkr eller 12,4
procent under 2022. Marknadsvirdet avseende likviditetsférvaltningen har minskat med 28
mnkr eller 0,6 procent. Sammantaget har marknadsvardet minskat med 5 procent f6r denna
forvaltning.

Arets avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till totalt 90 mnkr
motsvarande 1,5 procent.

LIKVIDA MEDEL DELPOSTER

Anskaff-
nings Marknads-

(mnkr) varde varde
Pensionsm edelsférvaltning

Rantebarande vardepapper 1317 1263

Aktier 642 719
Summa 1959 1982
Likviditetsférvaltning

Rantebarande vardepapper 4179 4148
Banktillgodchavanden

Bankkonto 829 829
Total 6 967 6 959

3.11.8 Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick vid arsskiftet till 7 141 mnkr, vilket
ir en 6kning med 2,0 procent jamfért med féregaende ar. Av pensionsatagandet avser 2 945
mnkr ansvarsférbindelsen, det vill sdga pensionsférmaner som ar intjanade fére 1998 och

4 195 mnkr avser direfter intjinade pensionsformaner. Detta innebir att 41 procent av
pensionsskulden redovisas utanfor balansrikningen och 59 procent beaktas 1 balansrakningen.

PENSIONSSKULD INKL. LONESKATT

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Avsatining 2915 3272 3420 3924 4195
Ansvarsforbindelse 3264 3282 3139 3078 2945
Summa atagande 6179 6 554 6 559 7002 7141
Forandring (%) 27% 61% 01% 68% 2,0%

3.11.9 Borgensataganden

Region Halland har tillsammans med 20 andra regioner ingatt en solidarisk borgen, sisom for
egen skuld, motsvarande maximalt 9 064 mnkr avseende AB Transitio. Detta borgensatagande
ir genom ett regressavtal begrinsat till att endast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken
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AB, egna tag. Regionens borgensandel uppgar hir till 157 mnkr. Risken i atagandet bedéms
som lag, dels genom regressritten, dels genom att motparten endast dr andra regioner. Vidare
har regionen ett borgensatagande avseende Stiftelsen Bricke diakonis pensionsatagande.
Stiftelsens pensionsatagande uppgar totalt till 62 mnkr varav Region Hallands
borgensatagande dr begrinsat till 12 mnkr, det vill siga 1/5 av skulden. Bricke diakoni driver
sedan 90 ar vard och omsorg utan vinstsyfte. Region Halland har inget inflytande 6ver
stiftelsen och risken i atagandet dr darfor svarbedomd.

3.11.10 Kanslighetsanalys

Koncernens beroende av omvirlden kan visas i en kanslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férindras med en procent.
Storst effekt pa koncernens intikter har en procents forandring av skatteintakterna vilket ger
en resultatpaverkan pa 97 mnkr. Pd kostnadssidan dr det personalkostnaderna som har storst
effekt om de forindras med en procent. Vissa poster kan helt eller delvis paverkas av
koncernen, medan andra ligger utanfér koncernens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa koncernens intakter +/- mnkr
Skatteintakter 97
Generella statsbidrag och utjamning 26
Riktade statsbhidrag 12
Biljettintakter 4
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa koncernens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 62
Képt vard 22
Lakemedel 15
Trafikkostnader 13

3.11.11 Ekonomisk jamfoérelse med andra regioner

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram ett antal finansiella nyckeltal, for att kunna
jamfora den ekonomiska styrkan i landets regioner. Utgangspunkten ér atta ekonomiska
nyckeltal dir Region Halland jamférs med regionsnittet. Fyra nyckeltal mater den langsiktiga
kapaciteten och fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region Hallands langsiktiga
ckonomiska kapacitet tillh6r under 2022 den bista tredjedelen for alla fyra nyckeltalen. Nir
det giller regionens kortsiktiga ekonomiska beredskap tillhor regionen den bista tredjedelen
for tre av nyckeltalen. Det dr endast nyckeltalet kostnadsutveckling i forhallande till skatter
och generella statsbidrag, dir regionen ligger pa den simre tredjedelen i jimforelse med Gvriga
regioner. Observera att fargsittningen i tabellen visar om regionens resultat dr bra eller daligt i
forhallande till 6vriga regioner. Ett nyckeltal kan vara enligt plan eller ligga pa en acceptabel
niva och dnda bli r6tt om tva tredjedelar av regionerna har battre virden an Halland.
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Lang sikt

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse

Justerad skattesats region

Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad, krfinv (féreg.ar)
Finansiella nettotillgdngar, andel av skatter och statsbidrag
Kort sikt

Verksamhetens resultat, andel av skatter och statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Kostnadsutveckling i férhallande till skatter och statsbidrag

Finansnetto, kr/inv

Kalla: Kolada

Not.

Fargerna grént, gult och rétt anvands for att visa hur ett resultat ligger till jamfort med andra.
Fér varje nyckeltal rangordnas regicnerna efter sina resultat, och de béasta (33%) far grén farg,
de sdmsta (33%) far rod farg och de i mitten (33%) far gul farg.

3.12 Balanskravsresultat

Balanskravet dar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om regionens kostnader ér storre dn intdkterna for det aktuella rakenskapsaret
uppstar ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstillas under de tre
kommande aren. Balanskravsutredningen omfattar enbart Region Halland.

Arets balanskravsresultat uppgar till 1 238 mnkr. Regionen har inget ackumulerat negativt
balanskravsresultat att aterstalla.

Balanskravsutredningen nedan visar hur balanskravsresultatet har uppstatt. Utgangspunkten ar
arets resultat enligt resultatrakningen, direfter ska eventuella realisationsvinster exkluderas.
Regionen har under 2022 salt en fastighet Rolfstorp (tidigare distriktsskoterskemottagning,
filial till Vardcentralen Tvédaker) och realisationsvinsten uppgar till knappt 3 mnkr. Slutligen
har den orealiserade finansiella reaforlusten (365 mnkr) avseende sjunkande marknadsvirde av
regionens finansiella placeringar jamfort med vardet 2022-01-01, exkluderats i
balanskravutredningen.

BALANSKRAVSUTREDNING

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
= Arets resultat enligt resultatrakningen 93 273 766 1304 876
- reducering av samtliga realisationsvinster -23 -22 -3

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -110 -190 52 -109 365
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Balanskravsresultat -40 84 797 1195 1238
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 -40 0 0 0
+ arets balanskravsresultat -40 84 797 1195 1238
+ synnerliga skal att inte aterstalla

= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -40 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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3.13 Vasentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall 2021 Malvarde 2022 Utfall 2022
Personalomsattning 11,2 % 11,0% 15,0 % .
Sjukfranvaro 5,9 % 52 % 6,7 % [
Bemanningspersonal kostnad -

= ; - 167 608 tkr * 213 790 tkr
lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - lakare och

sjukskéterskor i relation till totala 3.8 % 2.0 % 4.6% .

personalkostnader i
vardférvaltningarna

* Malvarde for kvalitetsindikator "Bemanningspersonal kostnad - lakare och sjukskaterskor" redovisas som andel av totala
personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen méats med ett rullande 12-varde.

3.13.1 Personalomséttning

Personalomsittning definieras olika beroende pa arbetsgivare, men ofta avses den externa
omsattningen av personal samt pensionsavgangar. Region Hallands externa omsittning var 8,4
procent och pensionsavgangar var 2,2 procent under 2022, vilket dr en 6kning med 2,6
respektive 0,3 procentenheter jaimfort med 2021. En 6kande extern omsittning av personal
och en alltmer rorlig arbetsmarknad 4r en trend som syns bade nationellt och internationellt. I
kombination med ett 6kat kompetensbehov inom flera verksamheter innebir det dock en allt
svarare utmaning fér kompetensférsorjningen.

I Region Hallands definition av personalomsattning tillkommer dven intern omsattning som
under 2022 var 4,4 procent, vilket dr en 6kning med 1,4 procentenheter jimfort med 2021,
Intern omsittning ar ofta positivt i den bemarkelsen att medarbetare stannar och utvecklas
inom organisationen, varfér den ar viktig att folja.

Sammantaget innebir det att Region Hallands totala personalomsittning ar éver malvardet
och har 6kat med 3,8 procentenheter fran 2021. Trots denna 6kning dr det fortsatt fler som
bérjar dn som slutar i regionen. Det finns samtidigt skillnader 1 personalomsattning mellan
verksamheter och yrkesgrupper.

Det finns en viss skillnad i personalomsittning mellan kvinnor och min under 2022.
Personalomsittningen for min var 12,6 procent och for kvinnor 15,6 procent och skillnaden
mellan kénen har vuxit jimfort med féregaende ar.

For olika aldersgrupper dr trenden att personalomsittningen ar hogre for de yngsta och dldsta
aldersgrupperna, vilket forklaras av att rorligheten ar storre f6r yngre medarbetare medan
andelen pensionsavgangar naturligt dr hogre for dldre medarbetare.

3.13.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfranvaro dr fortsatt 6ver malvirdet och har 6kat med 0,8 procentenheter
fran 2021. Jamfort med 2019, som far anses vara ett normalar, har sjukfrainvaron 6kat med 1,5
procentenheter. Det dr bade den korta (sjukdag 1-14) och linga (sjukdag 91-) sjukfranvaron
som Okat jamfort med 2021, med 0,7 procentenheter till 3,6 procent for korttidssjukfranvaron
och 0,2 procentenheter for langtidssjukfranvaron till 2 procent.
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Region Hallands forhéjda sjukfranvaro sedan 2020 kan till viss del fortfarande kopplas till
pandemin da perioderna med hog sjukfranvaro ocksa sammanfaller med perioder av hg
smittspridning i samhillet. Sjukfranvaron i januari 2022 dr den hégsta som uppmatts sedan
pandemins borjan och sjukfrinvaron fér december manad har haft det hogsta decembervardet
tor sjukfranvaro sa langt tillbaka som sjukfranvaron har foljts. Den f6érhojda sjukfranvaron
syns ocksa for flertalet manader under aret, iven sommarmanaderna, bade jamfort med 2021
och 2020. Folkhilsomyndighetens rekommendationer som funnits under pandemin,
exempelvis att stanna hemma med luftvigsbesvir, kan ha bidragit till att acceptansnivan for
virussymtom ér lagre nir det giller att vara pa arbetsplatsen 4n fére pandemin och kan dirmed
ocksa paverka sjukfrainvaron. Detta tillsammans med att medarbetare ocksa insjuknat i den
héga spridningen av olika virussjukdomar inklusive covid-19. Under 2022 har det dven skett
vissa dandringar i socialforsakringsbalken vilket ocksa 1 viss man kan vara en bidragande orsak
till att fraimst langtidssjukfranvaron okat. Langtidssjukfranvaron utgors i stor del av
problematik kopplat till psykisk ohilsa som ocksa 6kat de senaste aren.

Den 6kade sjukfranvaron syns i samtliga forvaltningar, aldersgrupper samt i majoriteten av
yrkesgrupperna och generellt féljer sjukfranvaron flertalet monster och trender fran tidigare ar.
Sjukfranvaron ar fortsatt hogre bland kvinnor 4n min, 4ven om skillnaden mellan koénen har
minskat med 0,5 procentenheter jimfort med foregiende ar. Den totala sjukfranvaron fér
kvinnor under 2022 var 7,1 procent medan motsvarande fér minnen var 5 procent. Den totala
sjukfranvaron dr hoégst 1 de dldre aldersgrupperna dven om korttidssjukfranvaron ar hogst i de

yngre grupperna.

I relation till 6vriga regioner ligger Region Halland relativt bra till vad giller sjukfranvaro enligt
statistik fran SKR. Regionen har under aret fortsatt sitt arbete med Riskorienterat arbetssatt
och utarbetat en anpassad arbetsmodell f6r att identifiera och arbeta med arbetsplatsers
organisatoriska och psykiska arbetsmiljé f6r mer hallbara och friska arbetsplatser.

3.13.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnader f6r inhyrda lakare och sjukskoterskor ligger 6ver malvirdet pa 2
procent och har 6kat med 46,2 mnkr frain 2021. Som andel av totala personalkostnader har
kostnaden for inhyrda lakare och sjukskoterskor 6kat fran 3,8 procent till 4,6 procent. Det ér
bade kostnaden f6r inhyrda sjukskéterskor och likare som har 6kat under aret.

De 6kande kostnaderna kan delvis kopplas till att kunna sikerstilla god bemanning och
tillgdnglighet under en allt hogre sjukfranvaro och andel vard av sjukt barn inom vissa
verksamheter, men ocksa svarigheter i att rekrytera till vissa yrken. Arbetet med att fa ner
vardkberna efter pandemin kan ocksa vara en bidragande orsak till ett 6kat behov av personal
som inte helt kunnat tillgodoses av befintlig bemanning. For att fortsitta behalla en hallbar
bemanningssituation har inhyrd personal fortsatt varit ett av verktygen for att hantera bade
ordinarie varduppdrag samt 6kad arbetsbelastning pa grund av pandemin och dess
toljdeffekter och hog sjukfranvaro. Jimfért med Gvriga regioner ligger dock Region Halland
bra till vad giller hyrkostnadernas andel av personalkostnaderna enligt SKR. Det har dven
under dret funnits mojlighet att rekvirera medel f6r de regioner som féitt 6kade
bemanningskostnader.

En kostnad som ocksa har 6kat under 2022 dr den for inhyrda psykologer. Kostnaden for
2022 uppgick till 13,1 mnkr vilket dr en 6kning med 11,2 mnkr jamfort med féregaende ar.
Tillginglighetssatsningar som krivt 6kade personalresurser tillsammans med svérigheter att
rekrytera samt radande personalomsittning kan ha bidragit till ett 6kat behov av anlitande av
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bemanningsforetag.

3.13.4 Arbetsmiljo

Region Halland har arbetat vidare mot malet om en siker och hilsosam arbetsmiljo. For att
uppna detta har olika aktiviteter genomforts inom omradet:

e Utbildat chefer och medarbetare for att férebygga och hantera hotfulla situationer pa
arbetsplatsen, for att 6ka tryggheten for bide patienter och personal. Aven rutinerna
har forbittrats f6r detta omrade.

e Skapat och infort en gemensam rutin for att hantera risker inom arbetsmiljbomradet,
for att gora det enklare for regionens verksamheter att forebygga och atgirda risker.

e Stirkt stodet till chefer fOr att arbeta systematiskt med arbetsmiljé och rehabilitering.

e Utvecklat en modell for riskorienterat arbetssitt, som hjalper till med att analysera och
vidta atgirder for att skapa mer hallbara och hilsosamma arbetsplatser pa ling sikt.

e Arbetat med AFS-hjilpen, en inventering av vilka arbetsmiljoforeskrifter som giller
for verksamheten for att hjilpa chefer att uppfylla lagkraven. Tandvarden har redan
genomfort detta och arbetet pagar inom Hallands sjukhus. Malet ér att alla
verksamheter ska genomga detta inom de niarmaste aren.

3.13.5 Medarbetarundersdkning

Region Halland genomfor varje ar en undersékning bland medarbetarna for att fa en bild av
hur de upplever sin arbetsmiljo. Resultaten visar pa ett fortsatt hogt medarbetarengagemang
och variationen mellan forvaltningar har minskat. Svarsfrekvensen ar fortsatt hog och det visar
att medarbetarna ser undersékningen som en viktig del av arbetsmiljéarbetet. Kvinnor har
fortsatt hogre HME dn min. Chefer har ocksa hogre resultat 4an medarbetare, sirskilt inom
styrningsomradet.

Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) mits ocksa och resultaten visar att upplevelsen av
arbetsmiljon ar oférindrad jamfort med tidigare ar, men att det finns skillnader mellan olika
frageomraden och verksamheter. Midn och kvinnor upplever att de har tillrickligt med tid f6r
att utfora sitt arbete, men samtidigt upplever fler stress och oro relaterat till arbetet. Kvinnor
upplever en hogre arbetsbelastning och psykisk pafrestning 4n man, vilket dr en trend inom
offentlig sektor i Sverige. Aldre medarbetare upplever generellt en bittre arbetsmiljé dn yngre
medarbetare.

Upplevelsen av utsatthet har minskat och allt fler medarbetare vet hur man ska agera 1 hot-
eller vildssituationer. Dock 6kar situationer av hot, vald, trakasserier och sexuella trakassetier,
béide internt och externt, vilket ar en trend inom offentlig verksamhet i Sverige.

3.13.5.1 Hallbart medarbetarengagemang, HME

Totalt HME-index och samtliga HME-delindex dr oférindrade jimfért med foregaende ar.
Det dr fortsatt delindexet motivation som dr hégst. Resultatet dr fortsatt nagot hogre for
kvinnor dn f6r min och chefer har dven i ar nagot hogre HME-resultat 4n medarbetare
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jamfort med foregiaende ar. Det dr framfor allt delindexet styrning som upplevs ha forbittrats
tor chefer och forsimrats f6r medarbetare sedan féregaende ars undersokning.

3.13.5.2 Organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA

Totalt OSA-index ar oférindrat jamfort med foregaende ar, dock skiljer sig delfragorna at.
Fler, bide min och kvinnor, anser sig ha tillricklig tid att utfora sina arbetsuppgifter samtidigt
som fler, bade min och kvinnor, anser sig ha besvir av stress och oro orsakat av arbetet.
Manliga medarbetare upplever generellt att de sociala och organisatoriska forutsittningarna ar
bittre dn vad de kvinnliga medarbetarna gor, precis som tidigare ar, vilket dven stimmer vil
6verens med arbetsmarknaden totalt i Sverige. Enligt aterkommande undersékning av SCB
upplever fler kvinnor 4n min generellt pa arbetsmarknaden hog arbetsbelastning och psykiskt
pafrestande arbete och det ér dven en tydlig trend att fler medarbetare inom offentlig sektor an
6vriga sektorer upplever hog arbetsbelastning och psykiskt pafrestande arbete.

Den storsta skillnaden mellan konen i Region Hallands undersékning harleds till upplevelsen
kring fysiska besvir kopplat till arbetet och den enda faktorn som ir lika mellan konen ar
upplevelsen av att kunna koppla av pa sin fritid. OSA:n upplevs generellt battre ju dldre
aldersgruppen dr. Vad giller yrkesgrupper har smirre forskjutningar upp och ned gjorts i bade
HME och OSA och de skiljer sig mellan forvaltningarna varfor inga 6vergripande slutsatser
kan dras.

Resultatet for upplevd utsatthet har pa totalen minskat i jaimforelse med féregiende ar.
Upplevd krinkande sirbehandling/mobbning har minskat bide fran externt och internt hall,
samtidigt som hot och vald, trakasserier och sexuella trakasserier 6kar, bade internt och
externt. Aven nationellt finns en 6kande trend av hot och vild inom offentlig verksamhet
medan 6vriga sektorer dr oférindrade. Vi ser dven en 6kande trend av sexuella trakasserier
fran externt hall (patient, kund, elev) inom regioner i Sverige. Det dr en relativt stor andel av
personalen i Region Halland, drygt 30 procent, som valt att inte rapportera upplevd hindelse
av utsatthet. Kinnedomen om hur agera vid en hot-, eller valdssituation har 6kat fran
foregaende ar och dr hégre desto aldre dldersgrupp, forutom de dldsta aldersgrupperna 60 ar
och ildre.
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3.14 Forvantad utveckling

Sverige gar in i en lagkonjunktur

Svensk och global konjunktur ér pa vig att forsvagas. Tillviaxten 1 Sverige blir framéver ytterst
svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 ir sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar
och arbetslosheten stiger kommande ar. Centralbankernas inflationsbekimpning sinker
konjunkturen och finanspolitiska stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva da dessa kan
framtvinga en dn stramare penningpolitik.

Utifran ett regionalt perspektiv finns en risk att storstadsregionerna och deras grannar, bland
annat Halland, kommer att drabbas hardast. Det ar frimst de boenderelaterade kostnaderna
som Okar och i naimnda regioner ar bostadspriserna som hogst. En annan faktor som paverkar
de befolkningsrika regionerna ar att néringslivet i dessa dr mer beroende av den inhemska
konsumtionen. Under finanskrisen var detta en férdel da det var exportmarknaderna som
forsvagades.

Osiker omvirld stiller krav pa robusthet och beredskap

Det offentliga Sverige star infor ett arbete med 6kad robusthet inom savil infrastruktur som
atgirder fOr att anpassa samhillet till klimatférandringar och sikerhetshot. Det dr nédvandiga
atgirder som beh6vs pa alla nivaer 1 samhallet och inom de flesta viktiga forsérjningsomraden
som exempelvis energi, transporter, livsmedel, vattenforsorjning, vard och finansiella tjanster.
Erfarenheter fran pandemin och det férindrade sikerhetslidget skapar behov av ett forstirkt
civilférsvar och gor det tydligt att storre regionala lager av bland annat skyddsutrustning,
likemedel och forbrukningsmaterial behGver sikras 1 hela landet. Att uppritthalla sidan
verksambhet kriver tillgang till personella resurser som besitter en specialkompetens. Satsningar
pa kompetensforsorjning blir avgorande for att bade bibehalla och 6ka férmagan att klara av
framtida utmaningar och 6kade krav.

Okad digitalisering ger 6kade forvintningar

Digitaliseringen ar ett verktyg och en mdjlighet i varden. Det dr ocksd en utmaning att i
tillricklig takt och omfattning tillgodose forvantningar, efterfrigan och behov. Utvecklingen
av digitala tjanster gor det mojligt for invanarna att fa en storre del av varden nirmare sig sjalv,
utan resor och i sin normala livssituation. Idag ses ett 6kat fokus pa individens behov och en
6kad fokusering pa individens delaktighet i den egna virden. Digitaliseringen i samhallet 6kar
minniskors forvintan pé inflytande och kontroll i varden. Hilso- och sjukvirden behéver
sikerstilla att individens behov méts med ritt typ av tjdnster, 1 ritt tid, format och kanal.

Pandemin har pa flera sitt inneburit ett digitalt sprang dar nya grupper har blivit anvindare av
olika typer av tjanster och deras erfarenheter ér viktiga att ta tillvara. Ndar manniskor och
samhille i allt hégre grad blir beroende av digital teknik 4r det viktigt att sikerhet och skydd av
integritet utvecklas parallellt sd att tillit till tekniken och samhillet bibehalls. Vigen dit kriver
prioriteringar, uthallighet och omfattande satsningar inom verksamhetsutveckling, férindrade
arbetssitt, digitala verktyg och IT-infrastruktur. Utbyggnaden av bredband ir en forutsittning
for att alla 1 Halland ska kunna utnyttja digitaliseringens moijligheter.

Kompetensforsorjning en nyckelfraga f6r varden

Kompetensforsorjning dr och fortsitter att vara en stor utmaning for hilso- och sjukvarden i
framtiden. Behovet av vilfardstjanster 6kar i en betydligt hbgre utstrickning dn tillgdngen pa
kompetens, vilket leder till brist pd arbetskraft. Sveriges regioner uppger redan idag brist pa
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flera av hilso- och sjukvardens viktiga kompetenser. Nir behandlingsmetoder, professioner
och arbetssitt blir mer avancerade 6kar samtidigt behoven av alltmer specialiserad kompetens.
Till exempel riskerar bristen pa erfarna specialistlikare att 6ka, vilket bland annat forsvarar
kompetensforsorjningen av jour och beredskap.

Nir bristen pa arbetskraft 6kar behéver regionerna minska sina rekryteringsbehov. Det
handlar dels om att behalla och anvinda medarbetares kompetens pa ritt sitt for att minska
rekryteringsbehoven. Fler behover arbeta lingre och det yrkeslivslanga lirandet behéver
frimjas av ett mer flexibelt utbildningssystem déir medarbetare kan tillgodogéra sig nédvindig
kompetens under ett forlingt och férindrat arbetsliv. Med ett Okat antal dldre medarbetare blir
det samtidigt dnnu viktigare med ett hallbart arbetsliv dir alternativa arbetssitt, mojligheten att
byta arbetsuppgifter och arbetsplats far utrymme.

Pa vig mot framtidens vardinformationsstéd

Forberedelserna infor inférandet av ett nytt vardinformationsstod har pagatt under flera ar 1
Halland, med intensivt arbete under 2022. Det nya vardinformationsstddet rymmer flera delar
och ska bland annat innehalla st6d f6r journaldokumentation, likemedel, anestesi och
intensivvard, operation och samordnad vardplanering — och kommer att innebara forindrade
arbetssitt i hela vardkedjan. Vardinformationsstodet ska skapa forutsittningar for effektivare
arbetssitt i varden samt bittre forutsittningar f6r god och jamlik vard. Det pagar ett intensivt
arbete, bade 1 Halland och i samverkan med andra regioner, for alla delar som behoéver vara pa
plats och under 2023 planeras en storre utbildningsinsats i Halland. Planerat inférande f6r det
nya I'T-stoédet dr 2024 /2025.

Samverkan fo6r God och nira vard

Arbetet med God och ndra vard har tagit ett symboliskt och viktigt steg framat i och med att
Kommun- och regionledningsforum (KRF) 1 november stillde sig bakom forslaget till den
gemensamma malbilden f6r Hallands kommuner och Region Halland, Omtanke Halland — vir
gemensamma omstallning till en god néra vard och omsorg. Malet ir att varden och omsorgen som
erbjuds ar personcentrerad, nira och sammanhallen och f6r att na dit beh6ver den vard och
omsorg som erbjuds vara halsofrimjande, gemensam, enkel och trygg. En forutsittning for att
lyckas dr att gemensamt adressera de framtida utmaningar regionen och kommunerna star
infor, sisom demografisk utveckling med fler dldre och firre i arbetsfor dlder, fler som lever
med kroniska sjukdomar, ett férandrat beteende och forvintningar hos invinarna samt en
ojamlik hilsa. Utifran malbilden har nu nista steg paborjats, som innebir att gemensamt ta
fram en fardplan.
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3.15 Den regionala koncernen

[ REGIONENS SAMLADE VERKSAMHET 2022

[ Regionkoncemen |

Styrelser och namnder Koncernféretag Andra foretag med Uppdragsféretag/kommunala
Ordférande (Ordf) Styrelse ordfdrande (SO) agarintresse entreprenader
Firvaliningschef (FC) | Verkstallande direktir (VD) Tio stirsta_(ersattning i mnkr)

Regionstyrelsen Hallandstrafiken AB (100% ) |AB Transitio (5%) ‘ Capio Movement AB
Ordf, Mikaela Waltersson (M) S0, Gista Bergenheim (M) 74 mnkr

Regiondirektdr, Jérgen Preuss VD, Andreas Almauist
Oresundstag AB (12%) ‘ Capio Vardcentral Halmstad

DN Hallands sjukhus Teater Halland AB {100%) 55 mnkr

Ordf, Christian Lidén {C) S0, GunMarie Stenstram (M)

FC. Carolina Samuelsson VD. Anna Sjcvall Lands tingens Omses idiga Praktikertjanst AB, Neptunus -
Forsakringsbol kliniken, 50 mnkr

DN ambulans, diagnostik o hialsa ALMI Foretags partner

Ordf, Ann Molander (L) Halland AB (49%) Kommunalfsrbundet Svens kt ‘ |Capio Huslakarna Kungsbacka ‘

FC, Anders Westberg tom juli, ' ordf, Christian Johansson (M) Ambulansflyg AT mnkr

fran september Anna Pohjanen. VD. Magdalena Johansson

DN Narsjukvard

Inera AB ‘ |Grundplélen AB, Amadeus-
kliniken Séndrum, 43 mnkr
Ordf, Axel Storcke nfeldt (M)
FC, Karin Hesselgard tom juli, |Husl'a'kama Skrea AB
fran augusti Emma Pihl 37 mnkr
DN Psykiatri ITudorinniken AB
Ordf, Lars Gustafsson (KD} 36 mnkr

FC. Goran Delic
Praktikertjanst AB, Viktoria-

DN Regionservice kliniken Kungsgatan, 36 mnkr

Ordf, Carl-Johan Berthilsson (M)

FC. Torbjsm Svanbergtomaug., |Capio Vérdcentral Falkenberg ‘
fran 29 aug. Andreas Mattsson. 35 mnkr

DN Kultur och skola |Strandiingshiilsan Mellbystrand
Ordf, Lovisa Aldrin (L) 32 mnkr

FC. Eva Nyhammar tom augusti,
fran sep. Karin Wettermark Jonsson

Laholmsnamnden ‘
Qrdf, Jonas Hellsten (M)

Halms tadsnamnden ‘
Ordf, Eva Karin Méllefors (M)

Hyltenamnden ‘
Ordf, Anna Roos (C)

Falkenbergsnamnden ‘
Ordf, GunMarie Stenstrém (M)

Varbergs namnden

Ordf. Karl-Gunnar Svensson (KD
Kungsbackanamnden ‘
Qrdf, Christian Johansson (M)

Patientnamnden Halland 1) ‘
Ordf. Georgia Ferris (KD)

Gemensamma namnden for
hemsjukvard och hjalpmedel 1)
Ordf, Inger Svensson (M) 1) A en gemensam namnd fér Region Halland och de hallandska kommunema.

Fotnot: Ordfsrandeposterna avser 2022 drs verksambetsar och speglar inte de forindringar som har skett efter
drsskiftet med anledning av regionvalet 2022. V'id drsskiftet 2022/ 2023 avvecklades dven de lokala néamnderna och i
stillet skapades en social hallbarbetsberedning under regionstyrelsen. Hallandstrafiken AB dvergick dven till forvaltning
under Driftnamnden Kollektivtrafik.

74



Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger hos politiskt tillsatta styrelser och nimnder.

Regionfullmiktige

Regionfullmaktige dr Region Hallands hogsta beslutande forsamling och har 71 ledamoéter.
Valet till regionfullmiktige genomfors var fjarde dr, samtidigt som valet till riksdagen och
kommunfullmiktige. Regionfullmiktige bestimmer bland annat vilka mal regionen ska arbeta
mot och hur regionens pengar ska férdelas mellan olika verksamhetsomraden.
Regionfullmaktiges ordférande fram till hostens val var Thomas Jonsson (M), ny ordférande
fran oktober ir Jonas Hellsten (M).

Mandatférdelning regionfullmiktige

Parti 2019- 2023-

2022 2026
Socialdemokraterna 19 21
Moderaterna 17 17
Sverigedemokraterna 10 12
Centerpartiet 8 7
Kristdemokraterna 6 6
Liberalerna 5 4
Vansterpartiet 4 4
Miljdpartiet 2

STYRELSER OCH NAMNDER

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar regionens arbete, med sarskilt ansvar for regionala
utvecklingsfragor och att hilso- och sjukvarden och tandvarden bedrivs enligt de mal som
regionfullmiktige satt upp. Regionstyrelsen har ocksa uppsyn 6ver de bolag som regionen helt
eller delvis dger.

Driftnaimnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar for den specialiserade somatiska varden i Halland. Hallands sjukhus
bestir av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg samt den planerade verksamheten som
bedrivs 1 Kungsbacka och Falkenberg.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
Forvaltningen innefattar ambulanssjukvard, sjukresor, firdtjansthandliggning, 1177 pa telefon,
Medicinsk diagnostik samt Halsa och funktionsstod.

Driftndmnden Nirsjukvard

Nirsjukvarden Halland bestar av tva delar, Vardcentralen Halland och Folktandvarden
Halland. Virdcentralen Halland driver regionens 24 offentligt 4gda vardcentraler och erbjuder
vard 1 Hallands samtliga kommuner. Verksamheten ar intiktsfinansierad och drivs i
konkurrens med privata vardcentraler. Folktandvarden Halland driver 20
allmantandvardskliniker och fyra tandregleringskliniker och har verksamhet i samtliga
hallindska kommuner. Verksamheten drivs i konkurrens med privata aktorer.
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Driftndmnden Psykiatri
Psykiatri Halland bestir av ett trettiotal mottagningar och virdavdelningar. Oppenviérd finns i
alla de sex hallindska kommunerna och sjukhusvird i Halmstad och Varberg.

Driftnimnden Regionservice
Regionservice ir Region Hallands interna serviceorganisation med uppdrag att leverera ett
kostnadseffektivt utbud av stéd och service.

Driftnimnden Kultur och skola
Kultur och skola bedriver verksamheterna Kultur 1 Halland, Munkagardsgymnasiet,
Katrinebergs folkhogskola och Loftadalens folkhogskola.

Lokala nimnder
Lokala nimnder ska bidra till utveckling av hilsans bestimningsfaktorer i samhillet, f6r en
jamlik och positiv hilsoutveckling. Namnderna avvecklades vid arsskiftet.

Patientnimnden Halland
Patientndmnden Halland 4r en gemensam nimnd fér Region Halland och de hallaindska
kommunerna.

Gemensamma nimnden for hemsjukvard och hjialpmedel

Gemensamma nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel dr en gemensam nimnd f6r Region
Halland och de hallindska kommuner. Region Halland och kommunerna ansvarar gemensamt
for hjilpmedelsverksamheten i linet.

KONCERNFORETAG

Hallandstrafiken AB (100 %)

Region Halland ir regional kollektivtrafikmyndighet i Halland och ensam dgare till
Hallandstrafiken AB och svarar genom bolaget for kollektivtrafiken i linet. Hallandstrafikens
utbud omfattar busstrafik i titorter och pa landsbygden, nirtrafik med taxi pa landsbygden
respektive tagtrafik pa regionala jarnvigar och Vistkustbanan. Fran den forsta januari 2023
avvecklades bolaget och verksamheten bedrivs istéllet 1 forvaltningsform inom regionen,
under Driftnimnden Kollektivtrafik.

Teater Halland AB (100 %)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun ir ett av Region Halland heldgt aktiebolag.
Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en resurs f6r savil
skolor som foreningar och andra aktorer.

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE

ALLMI Foretagspartner Halland AB (49 %)
Region Halland dger 49 procent av ALMI Foretagspartner Halland AB. Almi erbjuder
radgivning, lan och riskkapital i foretagandets alla faser.

AB Transitio (5 %)
AB Transitio dr ett bolag som samags av tjugo regioner och kollektivtrafikmyndigheter.
Bolaget anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare.
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Oresundstag AB (12 %)

Oresundstig ir ett gemensamt tigtrafiksystem i Sydsverige och Danmark, med syfte att det
ska bli bittre och enklare att pendla 6ver linsgrinserna. Bolaget dgs av
kollektivtrafikmyndigheterna 1 Region Halland, Vastra Gétalandsregionen, Region Skine,
Region Kronoberg, Region Kalmar lin och Region Blekinge.

Landstingens Omsesidiga Forsiktingsbolag

LOF ir ett dmsesidigt forsikringsbolag som dgs av Sveriges regioner. Patientskadelagen kriver
att offentliga samt privata vardgivare har en gillande forsikring, patientforsikring, for
eventuella skador som en patient kan drabbas av under en behandling.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Regionen dger andelar i kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Samtliga regioner har
bildat Svenskt Ambulansflyg, med ansvar att driva en nationellt sammanhéllen
ambulansflygverksamhet.

Inera AB
Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt regioner och kommuner. Inera
erbjuder kompetens inom digitalisering som stod for dgarnas verksamhetsutveckling.

UPPDRAGSFORETAG - KOMMUNALA ENTREPRENADER

Aktiviteterna for att uppna fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga
avtal med externa utférare. Det senare sker bland annat genom upphandling av vard enligt
Lagen om offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem. Regionens totala ersittning
till uppdragsféretag/kommunala entreprenader uppgick 2022 till cirka 1 087 mnkr (1 077
mnkr féregiende ar). De tio storsta uppdragsforetagen redovisas 1 organisationsschemat, vilka
har erhéllit en sammanlagd ersittning pa 444 mnkr.
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrdkning

Resultatrakning 2022

Regionkoncernen Regionen

Utfall Utfall Utfall Utfall
(mnkr) Not 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 2 3274 3124 2773 2 386
Verksamhetens kostnader 3 -13 268 -13 751 -12 815 -13 056
Avskrivningar 4 -455 -413 -434 -390
Verksamhetens nettokostnader =10 449 -11 039 -10 476 =11 061
Skatteintakter 5 9 071 9675 9071 9675
Generella statsbidrag och utjamning 6 2 499 2643 2499 2 643
Verksamhetens resultat 1120 1279 1093 1 257
Finansiella intakter 7 165 115 165 114
Foérandring marknadsvardering 8 109 -365 109 -365
finansiella placeringar (orealiserad)
Finansiella kostnader 9 -67 -133 -63 -130
Resultat efter finansiella poster 1328 896 1304 876
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 1328 896 1304 876
Resultatrakning med budget

Regionen
Budget Utfall Avvik

(mnkr) 2022 2022 2022
Verksamhetens intakter 1927 2 386 459
Verksamhetens kostnader -13 058 -13 056 2
Avskrivningar -365 -390 -5
Verksamhetens nettokostnader -11 517 -11 061 456
Skatteintakter 9289 9675 385
Generella statsbidrag och utjamning 2 562 2643 81
Verksamhetens resultat 334 1257 923
Finansiella intakter 76 114 38
Faéréndring marknadsvardering 0 -365 -365
finansiella placeringar (orealiserad)
Finansiella kostnader 69 -130 -61
Resultat efter finansiella poster 341 876 5356
Extraordindra poster - = -
ARETS RESULTAT 341 876 5356
Resultat exklusive marknadsvéardering
orealiserade poster 341 1241 899
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4.2 Balansrakning

Regionkoncernen Regionen
TILLGANGAR (MNKR) Not 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31
Anlidggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 40 20 2 20
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2832 2914 2832 2914
Maskiner och inventarier 12 1058 1198 997 1198
Finansiella anlaggningstillgangar 13 78 77 174 173
Summa anlidggningstillgangar 4008 4210 4 005 4 305
Bidrag till statlig infrastruktur 14 186 171 186 171
Omsiéttningstillgangar
Forrad 15 138 134 138 134
Fordringar 16 1114 1453 950 1319
Kortfristiga placeringar 17 5735 6 130 5735 6 130
Kassa och bank 17 693 829 693 829
Summa omsittningstillgangar 7679 8 547 7515 8412
SUMMA TILLGANGAR 11 873 12 927 11 706 12 888
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1328 896 1304 876
Ovrigt eget kapital 4 147 5 451 3 941 5245
Summa eget kapital 18 5 475 6 347 5245 6121
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 3924 4 195 3924 4 195
Summa avsittningar 3924 4 195 3924 4195
Skulder
Langfristiga skulder 20 11 11 103 104
Kortfristiga skulder 21 2 463 2373 2433 2 468
Summa skulder 2474 2 385 2536 2572
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 873 12 927 11 706 12 888
Panter och ansvarsfarbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 22 3078 2 945 3078 2 945
skulder eller avsattningar
Visstidspensioner 23 9 8 9 8
Borgensataganden 24 296 169 296 169
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4.3 Kassaflédesanalys

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) Not 2021 2022 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1304 896 1304 876
Forandring marknadsvardering pensionsplaceringar -109 365 -109 365
Justering for avskrivningar (+) 356 401 336 378
Justering for nedskrivningar (+) 98 12 98 12
Realisationsvinst / realisationsforlust 0 -3 -3
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 504 271 504 271
Justering for ianspréktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) Minskning. (-) 17 26 17 26
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -174 -482 -186 -369
Okning (-) / minskning (+) férréd och exploatering 17 3 17 3
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -108 30 -89 35
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 1905 1518 1892 1594
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella /immateriella anlaggningstillgangar (-) -767 -720 -754 -704
Forsaljningspris materiella / immateriella anlaggningstillgdngar (+) 0 97 4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0
Erhéllna investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) 1 0 1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25 -766 -623 -752 -700
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) 0 1 0 1
Okning/minskning av l&ngsiktiga fordringar -18 1 -18 1
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 26 -18 2 -18 2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 1122 896 1122 896
Likvida medel vid &rets bérjan 4 950 6 072 4 950 6 072
Likvida medel vid &rets slut 6 072 6 967 6 072 6 967
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4.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-9 Resultatrdkning

Not 10-24 Balansrakning

Not 25-26 Kassaflédesanalys

Not 27 Kostnader f6r rékenskapsrevision
Not 28 Leasing

Not 29 Tillgangsférdelning pensionsmedel
Not 30 Séarredovisning tandvard

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). I 2022 ars bokféring har lagstiftning och radets rekommendationer i allt
visentligt tillimpats.

Detta innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvirdet.

Jamforelsestérande poster

Jamftorelsestorande poster ar en f6ljd av hindelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ér viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra perioder.
Posterna sirredovisas i not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska
klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara vasentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jaimforelsestérande.
Regionen har inte valt att klassificera intdkter och kostnader kopplade till covid-19, eller andra
effekter saisom minskad produktion inom vissa ordinarie verksamheter som
jamforelsestorande poster. Under 2019 kom ny lagstiftning som innebir att vissa finansiella
instrument ska virderas till verkligt virde. Regionen har valt att klassificera dessa orealiserade
finansiella vinster/forluster som jaimforelsestorande poster. SKR beslutade under 2021 om
indrade livslingdsantaganden, vilka anvinds 1 pensionsskuldsberikningarna f6r kommuner
och regioner. Denna férindring medférde en 6kning av regionens pensionsskuld och
personalkostnader under 2021. Denna Skning av personalkostnaderna valde regionen att
klassificera som en jimférelsestorande post.

Sammanstillda rikenskaper

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska sammanstillda rikenskaper
upprittas for den kommunala koncernen. Den kommunala koncernen bestir av regionen
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tillsammans med de regionala koncernforetagen. Syftet med de sammanstillda rikenskaperna
ar att visa regionens totala ekonomiska stillning oavsett rérelseform. Ett regionalt
koncernforetag dr en juridisk person 6ver vars verksamhet, mal och strategier en region har ett
varaktigt betydande inflytande. Enligt lagen ska ett betydande inflytande anses finnas vid ett
innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ.

Enligt rekommendation RKR R16 ir regionen skyldig att uppritta sammanstillda rakenskaper
om koncernféretagens totala omsittning eller omslutning Gverstiger fem procent av regionens
skatteintakter och generella statsbidrag. Dir framgar ocksa att koncernféretag vars verksamhet
ar av obetydlig omfattning kan undantas fran konsolidering. Detta giller foretag dir regionens
andel av omsittning och omslutning 4r mindre an 2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Med hinsyn till denna undantagsregel har regionen valt att inte konsolidera Teater
Halland AB och ALMI féretagspartner Halland AB. De sammanstillda rikenskaperna
omfattar Region Halland och Hallandstrafiken AB. De sammanstillda rikenskaperna ska
innehalla en resultatrikning, balansrikning, kassaflédesrapport och noter.

Regionens sammanstillda rikenskaper har upprittats enligt forvirvsanalys och med hinsyn till
specificering enligt sd kallad proportionell konsolidering. Detta innebir att belopp i resultat-
och balansrikning som motsvarar dgd andel ska inkluderas i regionens sammanstallda
rikenskaper. Forvirvsanalys innebir att forvirvat eget kapital i ett foretag elimineras. Interna
transaktioner inom koncernen har eliminerats i allt visentligt. Avskrivningar under/6ver plan
har exkluderats i resultatrikningen, det vill siga resultat f6re bokslutsdispositioner dr beaktat i
koncernsammanstallningen. Obeskattade reserver har riknats som eget kapital.

Fram till den 1 januari 2023 har Hallandstrafiken AB varit ett heldgt bolag till Region Halland.
Efter arsskiftet kommer Hallandstrafiken drivas som en férvaltning inom omradet Regional
utveckling, med en driftsnamnd organiserad under regionstyrelsen.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De
betalas 1 normalfallet inte ut med automatik utan maste sékas. De riktade statsbidragen kriver
oftast nagon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period dir prestationerna har utforts. Riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen under verksamhetens intikter. Regionen har under dret erhallit ett antal
riktade statsbidrag med anledning av pandemin, vilka inte finns med i arets budget.

Skatteintdkter

Den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i
december under rakenskapsiret anvinds vid berikning och periodisering av arets
skatteintakter. Detta dr i enlighet med rekommendation RKR R2 intékter.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sirskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
ut6kade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen. En
annan stor intiktspost avser bidrag och avgifter rorande systemet f6r kommunalekonomisk
utjdamning. Systemet f6r kommunalekonomisk utjamning ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service
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oberoende av kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella férhallanden. Region
Halland ir bidragstagare i inkomstutjamningssystemet och bidragsgivare i
kostnadsutjamningssystemet.

Lékemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsférmanen. Den 17 december 2021 godkidnde SKR:s styrelse en 6verenskommelse
om statens bidrag till regionerna f6r likemedelst6rmanerna som giller f6r 2022. Dessa medel
ar ett statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven likemedel
forskrivna enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggningstillgangar gors f6r den berdknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgdngarnas historiska
anskaffningsvarde. Avskrivning pa utrustning och byggnader pabérjas manaden efter det att
investeringen ar tagen i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagiende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider:

e Bilar och andra transportmedel 3-8 ar

e Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ar
e Byggnadsinventarier 3-15 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar

e [T-utrustning 3-10 ar

e Medicinteknisk apparatur 3-12 ar

e Undervisningsutrustning 3-10 ar

e Virdutrustning 3-10 ar

e Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa férekomma nar det giller
fordon. Dessa leasingavtal klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt
som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anliggningstillgang i balansrikningen (RKR
R5). Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen.
Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader som redovisas i
resultatrakningen. Reglering sker i samband med uppféljningsrapporterna i april (UR 1) och
augusti (UR 2) samt i arsbokslutet. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell leasing,
hir ingar bland annat externa lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal redovisas som
hyreskostnader i redovisningen. Frin och med uppfdljningsrapport 1, i april 2023, kommer
externa hyror redovisas som finansiell leasing enligt RKR R 5.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning f6r nya byggnader. Historiken
har hanterats s att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet med RKR R4,
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materiella anligeningstillgangar. Hir anges att om skillnaden 1 forbrukningen av en materiell
anliggningstillgdngs betydande komponenter forvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp
1 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgangars virde och/eller servicepotential successivt férbrukas.

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar 1 balansrakningen virderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en investering,
vilka dr att beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (96 600 kr under
2022) och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som en tillgang i regionens
balansrikning.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behévdes enligt Solvens
II regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och l6sen av reverser skedde under
2015. Garantikapitalet betraktas som en tillgang 1 balansrikningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgar frin den av regionfullmaktige faststillda policy (RF §45/2016). Policyn anger bland
annat att andelen aktier av pensionsmedlen i normallidge far uppga till 40 procent och andelen
rintebirande papper i svensk valuta i normallage till 60 procent. Tillgingarna i férvaltningen
virderas som en portfolj for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportféljen redovisas under omsattningstillgangar.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden ir den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gors i enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebir att pensionsférmaner intjinade
frin och med 1998, redovisas i balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldékning
ingar i posten verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fére
1998 redovisas som en ansvarsférbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i
balansrikningen. Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Rintan pa avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.
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OVRIGT

Forindring marknadsvirdering finansiella placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvarde). Detta beror regionens finansiella
placeringar. Virdeférindringen paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat.
Om tillgangarna 6kar 1 virde jaimfort med ingangsvirdet vid arets borjan, ska en orealiserad
vinst redovisas som en finansiell intakt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa virdeférindring redovisas
under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering och ingir sedan i
regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten
eller forlusten exkluderas vid framraknandet av regionens balanskravsresultat. Undantaget for
marknadsvardering gors for de direktdgda obligationer som redovisas 1 likviditetsforvaltningen,
da avsikten dr att behalla dessa till forfall.

Konkurrensneutralitet/sédrredovisning tandvard

En sirredovisning for tandvardsverksamheten 1 Region Halland har upprittats enligt den
modell som regionerna gemensamt har tagit fram. Se sdrskild not avseende Sirredovisning
tandvard.

Not 2—30

2. Verksamhetens intdkter Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Patientavgifter 215 219 215 219
Biljettintékter 268 441

Férséljning hélso- och sjukvard 417 381 417 381
Férséljning tandvard 46 43 46 43
Férséljning regional utveckling 108 112 106 112
Férséljning medicinska tjénster 64 66 64 66
Férséljning andra tjdnster 251 278 251 278
Férséljning material och varor 44 13 44 13
Erhallna bidrag exkl riktade statsbidrag 103 104 103 104
Riktade statsbidrag 1523 1160 1523 1160
Ovriga intékter 236 306 4 9
SUMMA 3274 3124 2773 2 386
3. Verksamhetens kostnader Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Léner 3825 4022 3785 3980
Sociala avgiftera) 1378 1402 1361 1384
Ovriga personalkostnader 912 766 912 766
L&kemedel 1448 1534 1446 1534
Sjukvardsartiklar medicinskt mtrl 513 502 513 502
Fastighetskostnader/leasing 247 242 247 242
Transporter och resor 1232 1396 193 239
Konsulter, IT, div.tjinster 225 223 225 223
Képt vard 2084 2106 2084 2 106
Erséttning privata vardgivare 59 61 59 61
Képt tandvard 70 70 70 70
Ldmnade bidrag exkl Hallandstrafiken 183 218 183 218
Bidrag till Hallandstrafiken 0 0 642 523
Ovriga kostnader 10986 1208 1096 1208
SUMMA 13 268 13 751 12 815 13 056

3 Férandrade livsldngdsantaganden i pensionsskuldsberékningen
har fér 2021 (regionen) inneburit en engangskostnad med 240 mnkr.
Regionen klassificerar denna post som jdmforelsestérande, se &ven redovisningsprinciper.
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4. Avskrivningar Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Immateriella anldggningstillgangar 1 1 1 1
Inventarier 193 228 173 206
Nedskrivningar Tag 93 11 93 11
Fastigheter 167 172 167 172
SUMMA 455 413 434 390
5. Skatteintdkter Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Preliminéra skatteintékter 8813 9379 8813 9379
Preliminér slutavrékning 222 230 222 230
Justering slutavrékn.féregaende ar 36 66 36 66
SUMMA 9071 9 675 9071 9 675

Pericdisering av skatteintékterna har skett i enlighet med
decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regicner.

6. Generella statsbidrag och utjamning Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjdmningsbidrag 1281 1368 1281 1368
Regleringsavgift 233 223 233 223
Kostnadsutjamningsavgift -114 =113 -114 -113
Bidrag fér lakemedelsférmanen 1098 1141 1098 1141
Utdkad lakarkompetens i dldreomsorgen 0 22 21,7
Fér ckade kostnader finansiering 0 3 29
SUMMA 2499 2643 2499 2643
7. Finansiella intdkter Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Rénteintékter 13 42 13 41
Reavinster vardepapper 131 55 131 55
Utdelning kapitalférvaltning m m 20 18 20 18
SUMMA 165 115 165 114
8. Forandring marknadsvardering pensi Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Féréndring marknadsvardering 109 =365 109 =365

Orealiserad vardestegring (+) eller orealiserad
vérdeminskning (-) under &ret.
Regionen Klassificerar denna post som jdmférelsestérande, se &ven redovisningsprinciper.

9. Finansiella kostnader Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Finansiell kostnad pensioner 58 98 58 98
Ovriga finansiella kostnader 8 35 5 32
SUMMA 67 133 63 130
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10. Immateriella anldggningstillgangar Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingaende varde 44 2 3 2
Investeringar 5 19 19
Férséljning och utrangering 0 0 0
Reavinst/reafériust

Justeringspost

Arets avskrivningar -9 -1 -1 -1
SUMMA 40 20 2 20
Ackumulerat anskaffningsvérde 59 29 10 29
Ackumulerade avskrivningar -20 -9 -8 -9
Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingaende varde 2765 2832 2765 2832
Investeringar 196 257 196 257
Férséljning och utrangering 0 -5 -5
Reavinst/reafériust 0 3 3
Justeringspost % 38 0 38

Arets avskrivningar -167 =172 -167 =172
SUMMA 2832 2914 2832 2914
Ackumulerat anskaffningsvérde 6 300 6 555 6 300 6 555
Ackumulerade avskrivningar -3 430 -3 603 -3 430 -3603
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 -38
12. Maskiner och inventarier Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
Ingéende vérde 816 997 751 997
Investeringar 573 427 557 427
Arets investering finansiell leasing -2 2 -2 2
Fé&rséljning och utrangering -4 -11 -4 -11
Reavinst/reafériust 0

Justeringspost -47 0 -39

Arets avskrivningar -275 -215 -263 -215
Arets avskrivning finansiell leasing -3 -2 -3 -2
SUMMA 1058 1198 997 1198
Ackumulerat anskaffningsvarde 3167 3 381 2963 3 381
Ackumulerade avskrivningar -2 109 -2 183 -1 966 -2 183
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13. Finansiella anlaggningstillgangar Regionkoncernen

(mnkr) 2021 2022
SUMMA 78 77
Langfristiga fordringar

(mnkr) 2021 2022
Lan Stiftelsen Hallands L&nsmuseer 9,50 9,30
Lan Svenskt ambulansflyg 22,26 21,47
Lan Hushallningsséllskapet 1,00 1,00
Neurol handikapp N-férening 0.25 0,25
DELSUMMA 33,01 32,02
Aktier, andelar, bostadsratter

(mnkr) 2021 2022
Aktier C")resundstég AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 0,00 0,00
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 0,00 0,00
Aktier Transitioc AB 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1.80
Aktier Inera AB 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31
Aktier IUC 0,02 0,02
Garantikapital LAF 38,18 38,18
Insatser skolverksamhet 2,00 1,99
Andelar intresseféretag Hallandstrafiken 0,03 0,03
DELSUMMA 45,35 45,35
Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr
(Regionfullméktige §48, 2014).

LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapital

som behovs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av kapital-
tillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras | form av nytt garanti-

kapital, varav Region Hallands andel utgdr 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur Regionkoncernen

(mnkr) 2021 2022
Beslutat bidrag stat.infrastruktur 270 266
Arets beslutade bidrag 0 0
Ack. upplésning bidrag till -84 -95
statlig infrastruktur

SUMMA 186 171

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska

infrastrukturpaketet, Vastlanken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom
4,4 mnkr och under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades om
medfinansiering till Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget kommer att

upplosas pa 25 ar. Medfinansieringen av Varbergstunneln indexreglerades

under 2020 med 9,4 mnkr.

15. Forrad Regionkoncernen

(mnkr) 2021 2022
Hjéalpmedelsprodukter 86 89
Medicintekniska behandlingshjalpmedel 18 19
Forradsvaror 22 13
Jordbruksprodukter 3 5
Synhjalpmedel 3 4
Ovrigt férrad 4 5
SUMMA 138 134
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2021
174

Regionen
2021
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-84

186

Regionen
2021
86
18
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3
3
4
138

2022
173

2022
9,30
2147
1,00
0,25
32,02

2022
0,12
2,50

92,70
1,00
1,80
0,01
0,49
1,40
0,00
0,31
0,02

38,18
1,99
0,03

140,55

2022
266

171



16. Fordringar

(mnkr)
Kund/patientfordringar
Ovriga kortfistiga fordringar
Interimsfordringar

SUMMA

17. Likvida medel

(mnkr)

SUMMA

Dérav kortfristiga placeringar orealiserade
finansiella poster

18. Eget kapital
(mnkr)

Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgéende eget kapital

2022 ars resultat har 6kat det egna kapitalet med 896 mnkr.

Regionkoncernen

2021 2022
300 309
186 213
628 931

1114 1453

Regionkoncernen

2021 2022

6428 6 959
357 -8

Regionkoncernen

2021 2022

4147 5451

1328 896

5475 6 347

I enlighet med aktuell lagstiftning s& inkluderar det egna kapitalet effekten av att regionens
finansiella placeringar nu véarderas till verkligt varde.
Region Halland har beslutat att inte utnyttja mojligheten att inféra

en resultatutjgmningsreserv (RUR).

19. Avsattningar for pensioner inklusive sarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyintjanade
pensionsférmaner som en avsattning i balansrakningen. Garanti-

pensioner och visstidspensioner ingar ocksa.

Avséttningen &r inklusive sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner

(mnkr)

Ingdende avsattning

Ranteupprékning
Basbeloppsupprékning

Nya utbetalningar

Intjanad formansbestamd &lderspension
Ovrig post

Summa inklusive I6neskatt

Pensionsavsattning uppdelad per forméan

(mnkr)

Foérmansbestamd alderspension
PA/KL pensioner

Pension till efterlevande
Visstidspensioner

Ovrigt

Summa inklusive l6neskatt

Avséttningen har 6kat med 6,9 procent under 2022.
KPA beraknar skulden for aktiva politiker, denna

Regionkoncernen

2021 2022

3420 3924

37 41

22 58

-82 -92

524 261

4 3

3924 4195
2021 2022
3791 4061
78 76
16 15
2 1
37 41
3924 4195

skuld uppgér till 39,2 mnkr och redovisas i Ovrigt posten ovan.
Till stérsta del bestar avsattningen av formansbestamd alders-
pension. Denna pension utgdr till de personer som har en arslén

over 7,5 inkomstbasbelopp.
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Regionen
2021 2022
136 175
186 213
628 931
950 1319
Regionen
2021 2022
6428 6 959
357 -8
Regionen
2021 2022
3941 5245
1304 876
5245 6121
Regionen
2021 2022
3420 3924
37 41
22 58
-82 -92
524 261
4 3
3924 4195
2021 2022
3791 4061
78 76
16 15
2 1
37 41
3924 4195



20. Langfristiga skulder
(mnkr)

Hallandstrafiken AB, aktieagar-
tillskott

Langfristig leasingskuld
Varbergs Vind ek. férening
Statsbidrag byggnation

Arets investeringsbidrag
SUMMA

21. Kortfristiga skulder
(mnkr)
SUMMA
Leverantdrsskulder
Redovisar bokférda men ej betalda
leverantdrsfakturor for 2022.
Interimsskulder
Darav
Skuld outtagen overtid
Skuld jour- och beredskap
Skuld outtagna semesterdagar
Skuld pensionsavg.individuell del
Ovriga kortfristiga skulder

22. Pensionsforpliktelser

Regionkoncernen

2021 2022
0,0 0,0
48 5,6
08 08
4,6 49
0,6 0,2
11 11

Regionkoncernen

2021 2022
2463 2373
756 822
1418 1234
16 17

58 52
282 270
169 145
289 317

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsformaner inklusive
I6neskatt intjanade fére 1998, det vill siga dessa redovisas ej som

en avsattning (skuld) i balansréakningen.

Pensioner ansvarsforbindelse
(mnkr)

Ingdende ansvarsforbindelse
Rénteupprakning
Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar

Adel

Ovrig post

Summa inklusive l6neskatt

Pensioner ansvarsférbindelse,
uppdelning per férman

(mnkr)

Intjanad pensionsratt

PA-KL och aldre utfastelser
Livranta

Adel

Utgéende pension till efterlevande
Summa inklusive l6neskatt

Regionkoncernen

2021 2022
3139 3063
22 21
33 69
-215 -215
15 15
85 -8
3078 2945
2021 2022
2601 2518
333 291
101 95
15 15
28 27
3078 2945

Forpliktelser for pensionsatagande for anstéllda ar beraknade
enligt RIPSO7. Berékningarna &r utférda av pensionsforvaltaren
KPA. Aktualiseringsgraden i berékningarna &r 98 procent.

23. Visstidspensioner

Beréknat av KPA pa 2022 ars loner och uppgar till 8 mnkr for
4 politiker. Avser visstidspension och livréanta som utfaller om
vederbdrande véljer att ta ut pension efter mandatperiodens

slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den

erséatts av alderspension.
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2021
92,7

4,8
0,8
4,6
0,6
103

Regionen
2021
2433
665

1480

16
58
282
169
288

Regionen

2021
3139
22

33
-215
15

85
3078

2601
333
101

15
28
3078

2022
92,7

5,6
0,8
4,9
0,2
104

2022
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688

1231

17
52
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145
549



24. Borgensataganden Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2021 2022 2021 2022
SUMMA 296 169 296 169
Déarav
Stiftelsen Bracke Diakoni ¥ 10 12 10 12
Hallandstrafiken AB leasingavtal 126 0 126
Solidarisk borgen AB Transitio ® 160 157 160 157
a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2021 &rs bokslut for stiftelsen.
b) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utforligare beskrivning av regionens borgensatagande finns
under rubriken Utvérdering av resultat och ekonomisk stallning. Ar 2008
ingick davarande Landstinget Halland en solidarisk borgen sasom for
egen skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio ar ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-
halla sparfordon for regional jarnvagstrafik. Detta borgens-
atagande ar genom ett regressavtal begransat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgér hér till 157 mnkr.
Regionkoncernen Regionen
25. Investeringsverksamheten 2021 2022 2021 2022
(mnkr)
Inventarier -571 -463 -558 -446
Fastigheter -196 -257 -196 -257
Avyttring materiella tillgangar 0 97 0 4
Erhallna investeringbidrag 1 0 1 0
SUMMA -766 -623 -752 -700
Regionkoncernen Regionen
26. Finansieringsverksamhet 2021 2022 2021 2022
(mnkr)
Amortering nettoskuld finansiell leasing Nc 0 1 0 1
Amortering fran Stiftelsen Hallands Lansm 0 0 0 0
Svenskt Ambulansflyg laneutbet 1 och 2 -18 0 -18 0
Amortering frdn Svensk Ambulansflyg 0 1 0 1
Reglering skuld Varbergs Vind 0 0 0 0
Reglering lan till Teater Halland 0 0 0 0
Reglering samfinansiering Varbergstunnel 0 0 0 0
SUMMA -18 2 -18 2
27. Kostnader for rdkenskapsrevision
Kostnader revision (tkr) 2021 2022
Totalkostnad revison 4 698 5315
dérav rékenskapsrevision 530 540
| totalkostnaden for revision ingar bland annat arvoden till regionens
fértroendevalda revisorer och kostnader fér sakkunniga yrkesrevisorer.
Med rékenskapsrevision menas enligt LKBR, den
sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas
granskning av bokféring, delarsrappert och arsredovisning.
28. Leasing
Bvrig
Bilar Bilar Lokaler utrustning
finansiell operationell operationell operationell
leasing leasing leasing leasing Totalt
Antal avtal 39 260 69 63 431
dérav tecknade 2022 6 16 1 15 38
Leasingavgifter 2022 (mnkr) 6.9 5.4 64,5 15,6 92,4
Leasingavgifter 2023 (mnkr) 1,3 4.3 74.9 15,5 96,0
Leasingavgifter 2024-2027 (mnkr) 56 23 318.8 18,0 3447
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29. Tillgngsfordelning pensionsmedel 2022-12-31

Marknads- Fordelning Avkastning Index- Jamf.
Tillgdngsslag (mnkr) varde (%) (%) varde (%) index
Réantefonder
Robur Réntefond Kort Plus 1427 7,2% -1,7% -0,1% D
Robur Obligation B 128,9 6,5% -8,2% -7,9% 2
Robur Corporate Bond Europé 169,1 8,5% -14,7% -13,9% 3
Handelsbanken Féretagsobligation 78,4 4,0% -6,2% -6,3% 4
SHB Hallbar Global Obligation 52,1 2,6% -10,4% -9,8% 9
SHB Ftgobl. Inv Gr Al 157,4 7,9% -2,2% -2,8% o
SHB Langranta 60,1 3,0% -9,1% -8,8% 0
SHB Rantestrategi 228,6 11,5% -1,2% 0,8% 8
Ohman Investmentgrade A 42,4 2,1% -7,9% -6,0% 9
Ohman Grén Obligation 124,7 6,3% -7.1% -6,1% 10)
Ohman FRN Hallbar 57,0 2,9% -2,3% -1,5% 1
Ohman Kort réanta 21,6 1,1% 0,5% -
Summa rantefonder 1263,0 64%
Aktiefonder
Robur Sverige J 186,2 9,4% -20,4% -20,3% 12)
Robur Access Edge Emerging Markets 29,2 1,5% -10,2% -8,0% 3
Robur Transition Global 88,8 4,5% -8,9% -5,8% =
Handelsbanken Sverige Selektiv 53,4 2,7% -13,6% -24,4% 19)
Handelsbanken Halsovard Tema 8,5 0,4% 9,7% 10,0% 16)
Handelsbanken Tillvaxtmarknad Tema 12,3 0,6% -6,3% -7,9% m
Handelsbanken Japan Tema 9,2 0,5% -12,2% -5,9% 18
Handelsbanken USA Index Criteria 38,6 1,9% -8,8% -9,4% 19)
Handelsbanken Hallbar energi 7,8 0,4% -9,0% -8,7% 20)
SHB Amerika Smébolag Tema 19,6 1,0% -7,0% -10,1% 21
SHB Svenska Smabolag 64,5 3,3% -40,1% -31,2% 2)
SHB Sve 100 Ind Criteria 61,0 3,1% -21,1% -20,6% )
SHB Global Hégutd Al 13,0 0,7% 3,4% 6,5% 24
SHB Cash 0,6 0,0% - -
Ohman Global A 14,9 0,8% -7,9% -6,1% )
Ohman Global Smabolag 15 0,1% -10,6% -6,0% )
Ohman Smabolagsfond 12,8 0,6% -31,5% -31,4% 2
Ohman Marknad Sverige 13,4 0,7% -20,8% -20,3% %)
Ohman Sverige A 83,3 4.2% -26,3% -22,8% 29
Summa aktiefonder 718,6 36%
TOTAL 1981,6 100% -12,4%

1) OTBILL/SOLSEFRV 70/30

2) OMXR BOND All index

3) Markit iBoxx EUR Corporate Overall Total
4} Solactive SEK Fix Short IG Credit Index

16) Solactive ISS ESG DM Health Care UCITS Index NTR

17) Solactive ISS ESG Screened Emerging Markets Index NTR.
18) Solactive ISS ESG Screened Japan Index NTR

19) Solactive I1SS ESG Screened Paris Aligned USA

5) Solactive Green and Social 3.5y |G SEK Hedged TR Index 20} Solactive ISS ESG Global Markets
6) 55% OMRX T-bill, 45% Solactive SEK Fix Short |G Credit Inc 21) Solactive ISS ESG Screened USA Small Cap Index NTR
7) 70% HMNI Swe All Government Dur Const 6Y, 30% HMNI $:22) SIX SRl Sweden 200 Small Cap Gross Index

§) SHB Government Rate Index - 3m SEK
9) SOLVACTIVE NCR FIX

10) SOLVACTIVE NCR FIX, 100 %

11) SOLACTIVE NCR FRN

12) OMX Stockholm Benchmark Cap Gross
13) MSCI Emerging Markets Net return

14) MSCI World Met

15) SIX SRI Sweden Index Gl

23) Solactive 1SS ESG Sweden 100 Tradable

24) Solactive ISS ESG Global High Dividend Low Volatility Index NTR

25) MSCI AC World NDR

26) MSCI AC W SMCAP USD
27) CARN SMA CAP TR NET
28) OMX SBXCAP GI

29) SIXPRX
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30. Sirredovisning Tandvard (tkr)

Sammanstalining totalt per verksamhetsaren efter férdelning, arets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

KU TKS/ Summa Summa Resultat Resultat
Verksam hetsgrenar/uppdrag MV intikter kostnader 2022 2021
Summa Barn- och ungdomstandvard 191 406 189 016 2 3%0 11797
Allmantandvardsersattning 3-23 ar KU 122 950 122 613 337 7475
Befolkningsansvar KS 5615 5615 0 0
Specialisttandvard KS 61371 59318 20583 4322
Tandvard till gémda och ayslsdkande barn till 23 ar K3 1470 1470 0 0
Summa Vuxentandvard 198 107 197 919 188 -1 548
Allmantandvard vuxna KU 132834 133 456 -622 -3 851
Befolkningsansvar KS 2332 2332 ] 0
Specialisttandvard KU 50 030 49220 810 2303
Tandvéard till patienter med sérskilda behov KU 12173 12173 0 0
Akut tandvard till gomda och asylsokande patienter fram 24 ar K3 738 738 0 0
Summa Sars kilda uppdrag 22 766 22 861 -95 1833
Farskning K3 1000 1572 -572 442
Introduktion av nyutexaminerade KS 2612 2612 ] 0
Nyrekrytering KS ] 0
ST-utbildning KS 11611 12 381 -770 -2 398
Sérskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet KS 7289 5477 1812 1007
Ovriga mindre projekt och uppdrag K3 254 819 -564 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
SUMMA FOLKTANDVARD 412 279 409 796 2483 8416
Tandvard vid sjukhus
Kakkliniken, bam KU 0 0
Kakkliniken, vuxna KU 0 0
Odontologisk réntgen, bamn K3 0 0
Odontologisk réntgen. vuxna KS 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS 0 0 0 [
TOTAL 412279 409 796 2483 8 416
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 94 292 92 334 1958 2 489
Resultat/summa konkurrensutsatt U 317987 317462 525 5927
Resultat/summa myndighetsverksamhet WV 0 0

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

Folktandvarden ar en offentlig verksamhet pd en tandvardsmarknad, dar inslaget av privata aktorer ar stort. De offentliga och
privata aktorerna konkurrerar till stor del om samma patienter. Fér att skapa lika villkor pa tandvard smarkanden kravs att det
rader konkurrensneutralitet, varvid det finns sarskilda skal till god transparens i den ekonomiska redovisningen av
Folktandwarden. Mot hakgrund av detta tillampar Region Halland ekonomisk sarredovisning av Folktandvarden,
specialisttandvirden samt tandvardsenheten, enligt regionemas gemensarnma modell. Ohservera att yiterligare bilagor finns
tillgangliga via regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland .se
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30. Sirredovisning Tandvard (tkr) forts.

94

KU /KS/ Summa Summa

Verksamhetsgrenar/uppdrag MV intikter kostnader 2022 2021
Summa huvudmannaskap
Huvudman - ex.vis bestallarenhet MV 15618 17 851 2233 724
Summa barn- och ungdoms tandv ard 152 250 148 302 3948 792
Allméntandvardsersattning 3-23 ar KU 15097 147 880 3091 792
Befolkningsansvar KS 1279 422 857 0
Specialistandvard KS 0 0
Tandvard till ggmda och ayslsékande bamn till 23 ar KS 0 0
Summa vuxentandvard 49152 39965 9187 6 500
Specialistvard KU 0 0
Befolkningsansvar KS 1813 1000 813 193
Specialistvard KU 0 0
Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 47339 38 966 8373 6307
Alkut tandvard till ggmda och asylsékande patienter from 24 ar KS 0 0
Summa sérskilda uppdrag 2795 2612 183 423
Farskning KS 0 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0
Nyrekrytering KS 2795 2612 183 -423
ST-utbildning KS 0 0
Sarskild ersatining till specialisttandv ardsverksamhet KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
TOTAL HUVUDMANNA SKAP 188 579 173 028 15 551 7594
varav
Resultat’summa konkurrensskyddad KS 5887 4034 1853 -230
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 198 310 186 845 11 465 7099
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -15 618 -17 851 2233 724
Totalt Resultat/Summa 18 034 16 010
varav
Resultat’summa konkurrensskyddad KS 100179 96 368 3811 2 259
Resultat/'summa konkurrensutsatt KU 516 297 504 308 11 989 13 026
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -15 618 -17 851 2233 724

Eget kapital 26 556 8 523

varav

Ack. KS 29 026 25 215

Ack. KU -9 763 -21 752

Ack. MV 7294 5 060

Mot Eget kapital innehaller ackumulerade
warden fran ar 2012, Inkluderar Hallands
sjukhus, Narsjukvirden samt

Regionkontoret.




4.5 Driftredovisning

Verksam-  Verksam-  Ovrigain- Arets Arets Budget- Budget-
(mnkr) hetens hetens tikter och resultat budget avvikelse avvikelse
Drifmamnd/styrelse intikter kostnader kostnader 2022 2022 2022 2021
DN Hallands sjukhus 508 -5 493 -3 -4 988 -5118 129 159
Somatisk specialistvard 452 -4 845 3 -4 397 -4 388 -8 14
Regionvard 2 -538 0 -536 £69 133 138
Vérdval 17 -16 0 1 0 1 1
Tandvard 37 -94 0 -56 £0 4 6
DN ambulans diagnostik héalsa 1110 -1820 2 -T11 706 -5 46
Ambulanssjukvard 328 -702 -1 -374 -344 -30 -13
Medicinsk service 719 -725 -1 -7 27 20 53
Hélsa och funktionsstad 63 -303 0 -330 -335 5 6
DN Psykiatri 100,116 -831,667 -0,214 -732 -740 8 4
Psykiatri 45,902 -785,037 -0,200 739 740 0 1
Remitterad rattsvard 0 -4
Vardval 54,214 -46,630 -0,014 8 0 8 7
DN Narsjukvarden 1299 -1 352 0 -54 -94 41 57
Vardcentralen Halland 1028 -1029 0 -1 29 28 43
Folktandvard 271 -316 0 -45 50 5
Palliativ vardavdelning 1] -7 0 -7 -15 8 8
Lokala namnder 0 -6 0 -6 -7 1 1
Halmstadsnamnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Varbergsnamnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Kungsbackanamnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Falkenbergsnamnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Laholmsnamnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Hyltenamnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
N hemsjukvard o hjilpmedel 67 144 0 77 77 0 0
Patienthamnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
DN Kultur och skola 240 -396 0 -155 -159 4 7
Skolverksamhet 185 -227 0 -42 42 0 4
Kulturverksamhet 55 -168 0 -113 -116 3 4
DN Regionservice 738 727 0 11 -4 15 25
Revision 0 -5 0 -5 -5 0 1
Regionstyrelsen 2413 -6 761 11 943 7594 7 252 343 1002
Regionkontoret 453 -1038 -1 -585 £86 101 66
RS Hélso- o sjukvardsfinansiering 1401 -4 200 0 -2799 -3 146 348 638
RH Systemfdrvaltning -2
RH Fastighetsférvaltning 493 -487 -23 -17 -9 -8 -2
Regiongem kostn.ffinansiering " 65 -1 036 11 966 10 995 11003 -08 303
Regiongem finansiering " 26 4 11 937 11959 11855 103 716
Regiongem.évr. kostnader 16 -467 32 -419 240 -179 -268
Hallandstrafiken AB 23 -565 2 -544 522 -23 -145
Eliminering interna poster -4 088 4088 0 0 0 0
SUMMA REGION HALLAND " 2 386 -13 447 11 937 876 341 535 1301
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Verksamhetens kostnader &r inklusive avskrivningar.

Interna kostnader och intakter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis néamnds kép av lab- och réntgen-

fianster, hyreskostnader och stadtjanster. Interna poster elimineras sedan sa aft raden Summa Region

Halland enbart omfattar externa intakter och kostnader.

' Resultat och budgetavvikelse for 2021 och 2022 innehaller orealiserade finansiella poster, 109 mnkr respektive -365 mnkr.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2022 uppgick till 414 mnkr. Déarefter har regionfullmaktige
(RF, 831, 2022) justerat budgetanslagen enligt arendet "Beslut om resultathantering 2021". Har

beslutas att resultatbalansera totalt 72 mnkr fér anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i
budgetanslagen for 2022 Ny arsbudget far 2022 uppgar till 341 mnkr efter beslutade justeringar.

Driftnamndema far ersattning fran Regionstyrelsen hélso- och sjukvardsfinansiering for sina
uppdrag, huvudsakligen i form av abonnemangsersattning. For vard av patienter fran andra lan far

driftnamnderna samma ersattning som for hallanningar

Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet for heldret 2022 for respektive nimnd/styrelse.

Driftnaimnden Hallands sjukhus

Driftnamnden Hallands sjukhus

2021 2022

Budgetavvikelse (mnkr) 159 129
darav egen verksamhet 21 -4
darav regionvard 138 133
Snittanstillda (antal) 3952 3945

Driftnamnden Hallands sjukhus uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 129 mnkr for ar 2022.
Regionvirden redovisar en positiv avvikelse pa 133 mnkr och den egna verksamheten en
negativ avvikelse pa 4 mnkr.

Den positiva avvikelsen inom regionvirden har uppkommit till £6ljd av en indexerad
budgetupprikning, samtidigt som kostnaderna inte 6kat i samma takt under aren med
pandemin. Sedan hosten 2022 har det dock skett en 6kning av regionvardskostnader, vilket
framfor allt beror pa omvarldslaget med 6kande priser men dven en pandemi som inte
péaverkar samhillet pd samma sitt som tidigare.

Hallands sjukhus egen verksamhet har haft 6kade kostnader under hosten.
Personalkostnaderna visar en positiv budgetavvikelse med 100 mnkr, bland annat pa grund av
vakanser, medan kostnaderna for inhyrd personal utgdr en negativ avvikelse med 68 mnkr.
Noterbart ér att kostnaderna for inhyrd personal aldrig varit sa hoga som under 2022 da de
uppgar till 119 mnkr. Vakansliget har ocksé gjort att I6sningar som 6vertid och sirskilda
ersittningar ar hoga, vilket minskar 6verskottet pa egen personal. Denna utveckling resulterar i
att kostnaderna ér i niva med planerade f6r 2022, detta trots mindre slutenvard och
operationsverksamhet an planerat.

Inom likemedel, réntgen samt material och hjalpmedel sdgs stora kostnadsékningar under
hésten. Hir finns stora avvikelser mot budget, vilka pa totalen balanseras av andra postet.
Detta dr delvis en effekt av svarigheterna med budgetering under pandemin, men ocksa ett
resultat av atergangen till mer normala 6ppenvardsvolymer.
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Driftnimnden Ambulans diagnostik o hilsa

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 46 5
Snittanstallda (antal) 1223 1273

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 5
mnkr, vilken dr en konsekvens av pandemin samt de kostnadsokningar som skett i sparen av
kriget i Ukraina.

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor har paverkats kraftigt ekonomiskt under 2022
med en negativ budgetavvikelse pa 29 mnkr som f6ljd. Sjukresor med taxi har fatt
prisjusteringar och indexerats under daret med 18 procent samtidigt har volymerna 6kat med 15
procent jaimfort med hur det sag ut fére pandemin. Delar av verksamhetsomradet har ocksa
svarigheter att hélla ekonomin i sitt grunduppdrag.

Inom Medicinsk diagnostik finns en positiv budgetavvikelse pa 20 mnkr. Overskottet hirror
sig till laboratorieverksamheterna som har utfort ett stort antal PCR-tester under 2022,
framfor allt under varen da man fortfarande testade stora delar av befolkningen. Nir det giller
rontgenverksamheten finns en negativ budgetavvikelse pa 22 mnkr. Verksamheten har inlett
ett arbete med att se 6ver hur man kan komma till ritta med underskottet.

Inom Hilsa och funktionsstéd finns en mindre negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr som
hirleds till 6kade hjdlpmedelskostnader samt arbete med automatisering. Detta ska dock ses
tillsammans med Gemensamt ADH som har ett 6verskott pa 6 mnkr. Anledningen ér att man
inte hunnit genomfora allt utvecklingsarbete under pandemin.

Driftndmnden Psykiatri

Driftnamnden Psykiatri

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 4 8
Snittanstillda (antal) 868 896

Driftnaimnden Psykiatri uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 8 mnkr f6r helaret 2022.

Den positiva avvikelsen beror pa flera faktorer, bland annat bidrar intikterna med en positiv
budgetavvikelse pa 14 mnkr. Vardvalsintikter utgor en positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr,
men dven patientavgifter, ersittning for vard, salda personaltjanster bidrar till avvikelsen.

Personalkostnaderna redovisar goér en positiv avvikelse 36 mnkr. Den storsta anledningen till
avvikelsen ir att avdelning 20 inom Rattspsykiatri 6ppnades forst i november manad. Det
finns dven ett flertal vakanser inom vuxenpsykiatrin da det 4r svart att hitta ratt kompetens.
Kostnaden for inhyrd personal utgdr en negativ budgetavvikelse pa 20 mnkr, vilket har
uppkommit pa grund av vakanser inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard samt den
tillgdnglighetssatsning som gjorts inom barn- och ungdomspsykiatrin.
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Kostnader for kopt vard, fraimst inom Rattspsykiatrin, har 6kat med 5 procent jamfoért med
2021, vilket innebir en negativ budgetavvikelse med 9 mnkr. Aven covidrelaterade kostnader
sasom testmaterial, skyddsutrustning med mera visar en negativ budgetavvikelse.

Driftnaimnden Niarsjukvarden Halland

Driftnamnden Nirsjukvarden Halland

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) a7 41

Snittanstalida (antal) 1166 1178

Driftnamnden Narsjukvardens budgetavvikelse for helaret 2022 uppgar till 41 mnkr.

Verksamheten har under aret fortsatt att hantera ett flertal uppdrag kopplat till pandemin
vilket har en stor paverkan pa den totala budgetavvikelsen. Delar av uppdragen, till exempel
smittsparning och provtagning, ersitts utifran verkliga kostnader och paverkar dirmed inte
budgetavvikelsen. Andra uppdrag, till exempel vaccinationsinsatsen har ersatts baserat pa
prestation exempelvis antal givna vaccindoser. Totalt uppgar ersittningen till 38 mnkr f6r
tillkommande uppdrag under aret, vilket genererar en positiv budgetavvikelse f6r omrade
pandemi pa drygt 9 mnkr.

Virdcentralen Halland visar en negativ budgetavvikelse pa 6 mnkr for helaret, bland annat
innebdr en minskad listning ldgre intdkter i form av hilso- och sjukvardspeng. Kostnader f6r
inhyrd personal har allra storst paverkan. Hir 6kar kostnaderna och summerar till 33 mnkr 1
avvikelse mot budget.

Folktandvarden redovisar ett resultat som ar 5 mnkr bittre dn budget, dir framfor allt
tandregleringen star for det positiva resultatet. Tandtekniskt labb avviker at andra hallet och
visar en negativ avvikelse mot budget med 2 mnkr.

Den Palliativa allmanna vardavdelningen har pa grund av problem med byggnaden varit
stingd fram till november 2022. Personalen har sedan stingningen arbetat i andra
verksamheter inom regionen och enheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa knappt 8
mnkr.

Lokala nimnder
De lokala nimndernas samlade budgetavvikelser f6r 2022 uppgir till 1 mnkr. Alla sex lokala
nimnder redovisar positiva resultat 2022.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel

Nimnden ar en bestéllarnimnd och bedriver ingen egen verksamhet. Verksamheten bedrivs
inom Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa. Namnden redovisar ingen avvikelse mot
budget.
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Driftnamnden Kultur och skola

Driftndmnden Kultur och skola

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 7 4

Snittanstallda (antal) 297 311

Driftnamnden Kultur och skola redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4 mnkr for helaret
2022.

Verksamheten Kultur i Halland g6r en positiv budgetavvikelse pa drygt 3 mnkr.
Personalkostnaderna dr ldgre dn planerat till f6ljd av vakanta tjdnster, férdldra- och
tjanstledigheter, sjukdom, vard av barn samt farre resor. Sprakstart Halland har ligre
kostnader dn planerat vilket innebir en positiv avvikelse mot budget.

Gymnasieverksamheten visar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Farre elever har
inneburit att utbildningsdelen gor en negativ budgetavvikelse. En bidragande orsak till detta
var att inriktningen naturturism inte startade upp som planerat under hésten pa grund av for
fa s6kande. Driftverksamheten gor en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr beroende pa
forsiljning av spannmal och grovfoder samt ett hogt mjolkpris.

Vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse pa knappt 1 mnkr. Avvikelsen beror till stor
del pa fler elevveckor pa traidgardsutbildningen jaimfort med planerat.

Driftnimnden Regionservice

Driftnédmnden Regionservice

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 25 15

Snittanstéllda (antal) 675 580

Driftnimnden Regionservice redovisar en positiv budgetavvikelse pa 15 mnkr.

Samtliga verksamhetsomraden med undantag f6r Kost samt Stab och ledning visar positiva
budgetavvikelser f6r helaret. Logistikservice samt Stid och vardnira service dr de
verksamheter som bidrar mest till den positiva budgetavvikelsen.

Verksamheten Stdd och vardnira service visar en positiv budgetavvikelse pé cirka 3 mnkr.
Anledningen dr att intikter for Overenskommelser med andra forvaltningar genererat mer
intikter 4n planerat. Aven avropstjanster samt utékning av bastjanster och 6vriga
servicetjanster bidrar till den positiva avvikelsen.

Logistikservice redovisar en positiv avvikelse mot budget pa cirka 7 mnkr. Péslag f6r externa
kunder har minskat dd leveranserna av skyddsutrustning upphort. Den 6kade anvindningen av
bilpoolen fortsitter att paverka resultatet positivt.
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Kostverksamheten uppvisar en negativ budgetavvikelse med 1,5 mnkr, vilket till stor del beror
pé 6kande livsmedelspriser.

En 6versyn av de 6verenskommelser som 16per med Ovriga forvaltningar genomfordes under
varen i syftet att nd den efterstrivade sjilvkostnadsnivan. Bland annat har en anpassning gjorts
pa grund av de sinkta sociala avgifterna.

Regionkontoret

Regionkontoret

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 66 101
Snittanstéllda (antal) 360 503

Regionkontoret uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 101 mnkr f6r helaret 2022.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse pa 29 mnkr, vilket frimst beror pa vakanta
tjanster, bade tillfalliga vakanser vid ersittningsrekryteringar samt nya tjanster. De flesta av
dessa tillsatts under 2023.

For att ticka upp fOr vakanta tjanster har kostnaderna f6r konsulttjanster varit hdgre dn
planerat, vilket medfor en negativ budgetavvikelse pa 26 mnkr f6r I'T & Digitalisering.

Inom sikerhetsomradet finns en negativ budgetavvikelse pa 7 mnkr f6r 6kad bevakning vid
sjukhusen savil under som efter pandemin.

Genom ett 6kat utbud av digital nirvaro 1 moten och utbildningar har regionkontoret sinkt
sina kostnader for resor, 6vernattningar, transporter och bilersittningar med 57 procent i
jamforelse med dret fore pandemin (ar 2019). For 2022 innebir det en positiv avvikelse mot

budget pa drygt 2 mnkr.

Utvecklingsmedel utgdr en positiv budgetavvikelse pa 76 mnkr. Avvikelsen férdelar sig pa
utvecklingsmedlen inom hilso- och sjukvird samt regional utveckling. Inom halso- och
sjukvard ér avvikelsen 48 mnkr och beror pa att utvecklingsinsatser i ar till stor del finansieras
av forvaltningarna sjilva. Inom regional utveckling dr den positiva avvikelsen mot drets budget
16 mnkr.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardfinansiering

Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsfinansiering

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 638 348

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 348
mnkr £6r helaret 2022. Avvikelsen bestar till storsta delen av statsbidrag f6r kostnader
kopplade till covid-19, valfrihetsvard samt ligre kostnader for likemedel 4n forvintat.
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Tandvardsverksamheten gor en positiv budgetavvikelse pa 15 mnkr. Inom tandvardsomradet
finns fortfarande en efterslipning kopplad till covid-pandemin som gor att planerade insatser
tor uppsokande tandvird, nédvindig tandvard och tandvard som led i sjukdomsbehandling
fortsatt visar dverskott. Aven kostnader fér barntandvird har ligre utfall in budgeterat.

Avtals- och taxevard redovisar en negativ budgetavvikelse pa 16 mnkr. Kostnader for
vardgaranti har okat kraftigt jamfort med tidigare ar, frimst beroende pa att ett uppskjutet
vardbehov behovts tas om hand under aret.

Valfrihetsvard gor en positiv budgetavvikelse pa 48 mnkr. Ligre kostnader for valfrihetsvard
inom frimst somatik, men dven en aterbetalning fran VGR f6r 6verdebitering 2021 innebir

ett betydande 6verskott inom omradet. Aven kostnader fér utomlinsvéard har minskat sedan
pandemin.

Likemedel redovisar en positiv budgetavvikelse pa 75 mnkr. Nagot ligre kostnadsutveckling
pa likemedel 4n de senaste aren kan ses, i kombination med en hogre upprikning av budget
ger ett Overskott inom omradet. Budget har stirkts under de senaste aren for att ligga i niva
med kostnadsutvecklingen. Kostnaden 2022 dr nagot hogre dn féregiaende ar men ligre dn
beriknat.

Riktade statsbidrag gor en positiv budgetavvikelse pa 205 mnkr. Totalt resultat f6r Nationella
overenskommelser beror pa att Region Halland klarar uppstillda krav och dessutom far mer
ersattning dn befolkningsandelen gillande prestationsbaserade medel i
tillgdnglighetséverenskommelsen. Nir det giller dverskott f6r covid-19-statsbidrag kommer
Region Halland fa behélla samtliga tilldelade medel. Anledningen till den stora positiva
avvikelsen idr att mycket av kostnaderna uppkommit ute pa foérvaltningarna och redovisas dir.

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) -2 -8

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 8 mnkr for
2022. Fastighetsforvaltningen har under aret genomfort extra inkdp av drivmedel till
reservkraftstankarna till en kostnad av drygt 3 mnkr, vilket gjordes i samband med stabsarbetet
kopplat till kriget i Ukraina. Aven den 6kande inflationen samt hdga elpriser har bidragit till
den negativa budgetavvikelsen.
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Regionstyrelsen Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regionstyrelsen Regiongemensamma
kostnader
och finansiering

2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 303 -98

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar en negativ avvikelse mot budget
med 98 mnkr. Den negativa avvikelsen foérklaras frimst av underskott avseende sjunkande
marknadsvirde av regionens finansiella placeringar.

Regionens skatteintakter redovisar en positiv budgetavvikelse med 385 mnkr, vilket frimst
beror pa den snabba och tillfilliga uppgangen i konjunkturen efter pandemin. Intikts- och
kostnadsutjimningen visar en positiv avvikelse med 75 mnkr. Med anledning av pandemin
infordes tillfilliga regler for sjuklonekostnader, vilket for regionens del innebar en
kompensation i form av ett riktat statsbidrag som kompenserar regionen fér covid-19
relaterade sjuklonekostnader och ger ett 6verskott med 25 mnkr. Regionen har dven erhallit
kompensation i form av ett riktat statsbidrag f6r intaktsbortfallet inom kollektivtrafiken med
23 mnkt.

Sjunkande marknadsvirde avseende regionens finansiella placeringar medfor en finansiell
kostnad (orealiserad) och ett underskott mot budget med 365 mnkr. Regionen har med
anledning av personalens arbetsinsatser under pandemin, gjort en extra satsning till
medarbetarna med ett engangsbelopp uppgaende till 10 000 kronor, vilket ger ett underskott
med 129 mnkr. Det generella statsbidraget avseende likemedelsférmanen visar ett underskott
mot budget med 19 mnkr. Vidare har regionen beslutat om att ge ett bidrag till Hylte kommun
for att stirka den lokala naringslivsutvecklingen, vilket innebar ett underskott med 25 mnkr.
Avskrivningar och internrinta pa tig som regionen har férvirvat under 2020 och 2021, ger en
kostnad och underskott med 27 mnkr. Dessa kostnader kommer att belasta den nya
Driftnamnden Kollektivtrafik fran 2023. Regionen har gjort nedskrivningar avseende
Overtagna inventarier frain Hallandstrafiken AB, kostnad och underskott med 11 mnkr.
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4.6 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll  Budget Utiall  Budget
namndistyrelse (mnkr) 2020 2021 2022 2022 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 75 138 133 = 61
- Varav: Medicinteknisk utrustning 57 121 107 56 51
DN ambulans diagnostik halsa 44 83 96 64 32
- Varav: ambulanser, sjukresefordon 14 21 15 9 6
- Varav: Medicinteknisk apparatur 28 57 7 52 25
DN Narsjukvard 5 3 23 i 16
DN Psykiatri B 9 5 2 3
DN Regionservice Ky 31 21 13 8
- Varav: IT-utrustning 26 31 2 1 1
DN kultur och skola 3 3 3 1 1
Regionkontoret 1 2 103 61 42
- Varav: IT-utrustning 74 58 17
RH Systemforvaltning " 2 2 0
RH Fastighetsfarvaltning 0 0 0
Regiongem kostn.finansiering 64 304 10 206 -196
- Varav: Inkdp Oresundstag 64 304 0 122 -122
- Varav: Diverse inventaner och fordon Hallandstrafiken 0 84 -84
SUMMA UTRUSTNING/INVEN TARIE 231 572 395 427 -32
IMMATERIELLA TILLGANGAR 15 -14 0 19 -19
DN Regionservice 0
RH Systemfarvaltning 0 0
Regionkontoret (RS) " 14 -14 19 -19
- Varav: Licenser journalsystem 14 -14 19 -19
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Regiongem. kostn.finansiering 38 22 a0 28
- Varav: Infrastruktur bredband 38 22 50 -28
RH Fastighetsfarvaltning 295 195 454 207 246
SUMMA FASTIGHETSINVESTERING 334 195 475 257 218
SUMMA INVESTERINGAR 580 753 870 704 166

Y Omklassif cering av pagaende investeringsprojekt till driftkostnad (utfall 2021).
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Region Hallands investeringsbudget enligt Mal och budget 2022 uppgick till 748 mnkr.
Direfter har regionfullmiktige (RF, {31, 2022) justerat budgetanslagen enligt drende ”Beslut
om resultathantering 2021 med justering av budgetanslag 2022”. Hir beslutas att ombudgetera
totalt 122 mnkr avseende investeringsmedel fran 2021, vilket justeras i budgetanslagen f6r
2022. Ny investeringsbudget for 2022 uppgar till 870 mnkr efter beslutade justeringar.

Under 2022 har regionen investerat 704 mnkr, darav 427 mnkr 1 utrustning, 19 mnkr i
immateriella tillgangar och 257 mnkr i fastigheter. Investeringsnivan innebir att 81 procent (91
procent féregiaende ar) av arets investeringsbudget har tagits 1 ansprak. Men bland arets
investeringar ingir tvd obudgeterade poster, dels ink6p av Oresundstig, dels inventarier och
fordon fran Hallandstrafiken AB. Om dessa tva poster exkluderas sa har endast 57 procent av
arets investeringsbudget utnyttjats. Storst 6verskott mot budget, det vill siga ¢j genomforda
investeringar, aterfinns inom fastigheter (246 mnkr) och utrustningsinvesteringar inom
Hallands sjukhus (61 mnkr). Nir det giller storre fastighetsinvesteringar dr det vanligt att det
blir en viss tidsforskjutning mellan dren.

UTRUSTNING/INVENTARIER - STORRE ENSKILDA

Medicinteknisk apparatur, Ambulans diagnostik och hilsa

Under aret har foljande storre investeringar fardigstillts: Utbyte och uppgradering av MR-
kameror (magnetkameror) 22 mnkr och utbyte av CT-kamera (skiktréontgen) 10 mnkr. Tva
PCR-instrument inom mikrobiologi 10 mnkr, som bland annat anvinds for att séka efter
sjukdomsalstrande smittimnen i provmaterial.

Taginkép Oresundstag
Regionen har képt ut tre Oresundstig som tidigare leasades frin SEB-finans. Képeskillingen
uppgick till 122 mnkr och grundade sig pa restvirdet i leasingavtalet.

Inventarier Hallandstrafiken

Med anledning av att regionens bolag Hallandstrafiken AB, fran 2023 6vergar till att bli en
forvaltning, képte regionen innan érsskiftet 6ver diverse inventarier och fordon for 84 mnkr.
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FASTIGHETER - STORRE ENSKILDA

Byte 60/70-fliktsystem samt VSKB-system, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Prognos totalt for projektet ar
180 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pa att prisbilden har
forindrats, frimst pa grund av osikra omvirldsforhillanden och 6kade priser. Tidplanen har
torskjutits nagot i samband med projektering.

Ombyggnad och anpassning fér nytt PCI-lab, Hallands sjukhus Halmstad

For att kvalitetssikra och mojliggdra utveckling av hjirtsjukvarden finns behov av att utdka
kapaciteten nir det giller PCI-verksamheten, genom investering i ytterligare ett PCI-labb vid
Hallands sjukhus Halmstad. Innefattar dven konsekvensprojekt for flytt av befintlig
verksamhet. Tidplan och budget dr reviderad jamfort med ursprunglig berikning i tidigt skede,
vilket innebér nagot ligre utfall 2022.

Lokalanpassning for genomlysningslab, Hallands sjukhus Halmstad

Ombyggnad och fastighetsanpassning for uppgradering av befintligt genomlysningslab. Detta
innebir att befintliga ytor utdkas for battre arbetsmiljo, byggnadsforstirkningar i
konstruktionen pa grund av dndrat lige, nya krav pa stralskydd installeras samt att ventilation
och belysning ses 6ver och forbattras.

Ombyggnad och anpassning fér ny CT-rontgen, Hallands sjukhus Halmstad
Ombyggnad for ytterligare CT-rontgen i Halmstad enligt anslagsbegiran fran ADH. Befintligt
MR-system demonteras och forslas bort. Lokalerna byggs om for att sakra arbetsmilj6 och 6ka
patientsikerheten. Stralskydd monteras enligt krav, ventilation och belysning ses 6ver och
anpassas. Ombyggnaden medfér ocksa behov av byggnadsforstirkningar i konstruktionen.

Ombyggnad och upprustning Berghem, Halmstad

Verksamhetsanpassningar f6r ADH/Habiliteringen i syfte att forbittra arbetsmiljo for
personal och patienter pa Habiliteringen i Halmstad. I samband med lokalanpassning gérs
ocksa fastighetsinvesteringar i form av byte av fOnster, tak, ventilationsaggregat med mera.
Det ursprungliga kostnadsforslaget uppgick till 59 mnkr, men ansags for dyrt och efter omtag
och en reviderad forstudie beslutades om genomfoérande till en kostnad av 41 mnkr. Efter
justering for indexering och 6kade materialkostnader dr nu prognosen cirka 46 mnkr.
Tidplanen har ocksa fatt flyttas fram och projektet férvintas avslutas under 2024.

Renovering elevbostider, Munkagardsgymnasiet Fastarp, Tvaaker

Innefattar virmesystem, ventilation samt renovering av elevbostiderna. Beslut att renovera tva
hus 2022, dirav en negativ avvikelse pd 5,5 mnkr jamfért med édrets budget. Projektet i sin
helhet ar budgeterat till 18 mnkr och beridknas paga till 2025.

Fastighetsinvesteringar Munkagardsgymnasiet
Omfattar flera byggnader, ventilationsbyte, inkoppling av fjarrvirme, takbyte samt utbyggnad
av teknikrum.

Nytt stillverk, Hallands sjukhus Kungsbacka

Byte av stillverk samt uppdatering av elkraft inklusive utredning/forstudie. Positiv
budgetavvikelse under innevarande ar med cirka 7 mnkr som istallet vintas utfalla under 2023.
Paborjas september 2022 och avslutas under 2023.
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Takbyte, Veddige Vardcentral och vardhem
Omfattar dven ventilationsbyte samt installation av solceller.

Byte ventilationsaggregat, Oskarstrom folktandvard
Omfattar dven byte av el-/virmepanna pa grund av gasbrist samt takbyte och installation av
solceller.

Folktandvarden Getinge, takbyte och solceller
Byte av tak och fonster samt installation av solceller. Endast projektering under 2022 och
utférandet dr framflyttat till 2023.

Halland, laddinfrastruktur f6r parkeringsplatser

Utbyggnad av laddinfrastruktur och installation av laddstolpar for elbilar. Projektet i sin helhet
beriknas paga under tre ar. Efter upphandling av laddstolpar vet vi att kostnaden kommer att
bli h6gre dn vad som forst var beridknat. Orsaken dr frimst 6kade kostnader i samhallet pa
varor och drivmedel, laddstolparna har blivit dyrare samt dndrad placering av laddstolparna pa
Hallands sjukhus Halmstad. Prognosen totalt uppgar till 17 mnkr (inklusive bidrag), vilket
innebir en negativ budgetavvikelse med 7 mnkr.

Total Ack.

beslutad Utfall Budget  Utfall F'a'rdigt
Fastighet Investeringsobjekt budget tom 2022 2022 2022 ar
HS Varberg Byte ventilations-, varme- och kylsystem 135 22 an 18 2023
HS Halmstad Ombyggnad fér nytt PCl-lab 46 g 12 8 2024
HS Halmstad Réntgen, ombygagnad nytt genomlysningslab a8 7 Ti B 2023
HS Halmstad My CT-réntgen g g 2 2 2023
Halmstad Berghem, ombyggnad Habiliteringen 59 g 35 8 2024
Munkagard Renovering elevbostader 18 g 3 9 2025
Munkagard Investeringar Munkagardsgymnasiet 13 2 13 2 2023
HS Kungsbacka Myt stallverk, elkraft 13 i} 13 i} 2023
Warberg Veddige VC och vardhem 10 4 10 4 2023
Halmstad Oskarstrim Folktandvard 7 5 6 5 2023
Getinge Folktandvard Getinge, tak m m ] 2 ] 2 2023
Halland Laddinfrastruktur far elbilar 10 7 3 T 2024
Summering &vriga mindre fastighetsobjekt _ 254 132
Summa fastighetsinvesteringar 454 207
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5 Miljéredovisning 2022

Miljoredovisningen omfattar Region Hallands interna miljéarbete under 2022, det vill saga det
som ror den klimat- och miljopaverkan som kommer fran de egna verksamheterna.
Organisationens eget miljdarbete dr en visentlig del i Region Hallands ansvar att bidra till
maluppfyllelse inom fokusomradet Grin omstillning om en hallbar resurshantering och att
minska den klimat- och miljopaverkan som verksamheterna ger upphov till.

Region Hallands klimat- och miljépolicy sdger bland annat att Region Halland ska vara ett
foredome pa klimat- och miljoomradet och att detta ska avspeglas i all verksamhet.

Kunskap och utbildning

En ny digital grundutbildning inom milj6 har tagits fram under aret. Till utbildningen har
ocksa diskussionsmaterial tagits fram for att kunna anvandas vid arbetsplatstraffar. Totalt har
drygt 1000 medarbetare genomfért utbildningen under 2023. Under dret har regionens
samtliga miljbombud bjudits in till utbildningsdag samt informationstriffar som bland annat
handlat om klimatpaverkan, plasthantering, reseriktlinjer, energibesparing, killsortering och
erfarenhetsutbyte.

Oppna jamforelser for miljo

Varje ar tas en nationell rapport fram som presenterar ”Miljoarbetet i regionerna”, i samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och regionernas miljochefer (RMC). Oppna
jamforelse f6r miljo syftar till att stimulera lirande och verksamhetsutveckling.

Jamforelseviarden mellan regionerna presenteras varje ar under hosten, darfor finns dnnu inga
placeringar f6r 2022. Den senaste jamforelsen med Gvriga regioner avser 2021, dir Region
Halland ligger i den simre tredjedelen i fyra av sex indikatorer varav sistaplats avseende
klimatpaverkan fran medicinska gaser och avfallsatervinning fran sjukhusfastigheter.

Region Hallands nyckeltalsjamforelser med Sveriges alla regioner.

2009 2019 2021 2022
Antibiotikarecept per 1000 invanare 375 257
Ekologiska livsmedel (%) 54 26,8

Fornybara drivmedel i kollektivtrafik 57 94,5 (10 av 21) 97,9 (12 av 21) 98,0

Energianvandning i lokaler (kWh/m?) 216 195
Medicinska gasers klimatpaverkan 5,2 3,3
(kg CO2ekv/inv)

Materialatervinning inkl matavfall (%) 24 18,8

For varje nyckeltal rangordnas alla 21 regioner efter sina resultat. De 7 basta resultaten far gron farg, de 7 samsta
resultaten far rod farg och de 7 i mitten far gul farg. Fargsattningen visar endast rangordning jamfért med andra, inte om de
enskilda resultaten &r bra eller daliga.

Inkdp och upphandling

Under aret har en strategi for harmonisering av regionernas miljokrav i upphandling tagits
fram i samarbete mellan Sveriges alla regioner. Strategin utgor forslag pa hur arbetet med att
harmonisera miljokraven i offentlig upphandling ska genomféras inom ramen f6r regionernas
nationella samarbete f6r hallbar upphandling. Arbete f6r att omsitta strategin kommer att
samordnas av nationella kansliet.
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Informationsbrev skickas numera varje manad till de inom regionen som gor inkép, som stod
tor att successivt gora miljobittre inkop.

Material och avfall

Hallbar plastanvandning, och minskad anvindning av engangsprodukter, ar visentligt for den
grona omstillningen bade med avseende pa att minska Region Hallands klimatavtryck och
forbittrad resurshushallning. Flera kommunikationsinsatser har genomforts under aret for att
sprida kunskapen om hur medarbetare kan bidra till minskad plastanvindning avseende bland
annat engangsprodukter. Exempel pa forbattringar som skett dr att inkop av plastbagare
minskat med 6ver 60 procent och andelen plastbigare av totalt antal ink6pta bagare minskade
fran 63 procent till 24 procent.

Region Halland medverkade under viren i en forstudie om cirkulér plasthantering inom
sjukvérden, i ett brobyggarprojekt inom EU:s fond Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

I och med att Region Hallands verksamheter, framfér allt hilso- och sjukvarden, dr
resurskrivande och stora mingder produkter kops in si genereras betydande mingder avfall.
Det kommer att krivas ett omfattande arbete fOr att géra de forbittringar som krivs for en
cirkuldr omstillning samt leva upp till nuvarande och kommande atervinnings- och
rapporteringskrav. Graden av avfallsatervinning vid Region Hallands sjukhusfastigheter har
under 2022 sjunkit ytterligare fran en redan ldg niva och ligger nu pa knappt 19 procent. En
stor andel av utsorterad plast gick till f6rbrinning.

Forutsattningarna for att ta ett samlat grepp om och forbittra regionens avfallshantering har
stirkts under aret med en ny tjanst for avfallssamordning med start under forsta kvartalet
2023. Denna kommer att tillsammans med verksamheterna och avfallsleverantorer att
forbittra regionens samlade avfallshantering.

Lustgas
Projekt for att installera destruktionsanligening f6r lustgas pa sjukhusen i Halmstad och
Varberg, som pausats pa grund av pandemin, inleddes under 2022.

Moten, tjansteresor och transporter

I takt med att pandemins restriktioner har littat har mojlighet och behov av att motas fysiskt
okat. Tjansteresorna har blivit fler och regionens klimatpaverkan har 6kat under 2022 jamfort
med aret innan. Jamfoért med foére pandemin 4r klimatpaverkan fran resor fortfarande ligre,
men vi dr redan tillbaka pa en niva som motsvarar nistan 70 procent av davarande utslapp.
Det ar viktigt att tillvarata den 6kade digitala métesférmagan och kompetensen inom Region
Halland samt att de riktlinjer f6r méten och resor som antagits under varen 2022 efterféljs. Ett
arbete med att stilla om fordonsflottan till eldrift samt att 6ka kollektivtrafikens andel av
resandet dr arbete som aktivt minskar belastning pa klimatet. Férutom ett 6kat antal kilometer
sa har dven under 2022 de verksamhetsbilar som drivits pa etanol beh6vt stilla om till
bensindrift pa grund av driftproblematik. Region Halland har under 2022 pabérjat en storre
omstillning av personbilsflottan till eldrift, varav ett storre antal laddstationer dr under
uppforande. Aven utbyggnad av publik laddning 4r genomférd pa sjukhuset i Halmstad,
Virdcentralen i Falkenberg samt pa Katrinebergs folkhégskola. Oversyn av parkeringsplatser
och utbyte till elbilar kommer att géras lI6pande. Intern logistik och godstransporter fortsitter
arbetet med att tanka biodrivmedel HVO100, vilket idag utgor cirka 75 procent av ink6pt
drivmedel.
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Energi

Region Halland har inget faststillt mal inom energianvindning, men en tydlig ambition att
minska energiférbrukningen samt prioritera férnybar energi och att minska klimatpaverkan.
Den totala energianvindningen har mellan 2021 och 2022 minskat, med en besparing pa cirka
2 000 MWh (- 2,5 procent) av totalt cirka 81 000 MWh, varav besparing frin el 4r mindre dn
0,5 procent. Fjirrkylan har 6kat beroende pa 6kat behov av komfortkyla, bade i byggnader
som inte tidigare haft kyla och pa grund av ersittning av konventionella kylmaskiner.

Produktion fran solceller pa tak, som ingar i elférbrukningen, har 6kat mellan 2021 och 2022
med cirka 300 MWh. Fran 917 MWh till 1216 MWh, vilket motsvarar det mal om att investera
1200 MWh per ar. Elproduktion fran solceller motsvarar 2022 3,3 procent av elanvindningen.
Fortsatt investering 1 solceller planeras samt energieffektiviseringsprojekt i form av flaktar pa
Varbergs sjukhus och utbyte av armatur till LED. Under 2022 har en satsning pa elbesparingar
gjorts genom ett utbildningsmaterial f6r anstillda.

Kemikalier

I bérjan av dret genomfoérdes en utbildning om inventering och riskbedomning av kemikalier,
frimst for chefer och kemikaliecombud. Bade arbetsmiljo- och milj6lagstiftning staller krav pa
att kartldgga risker med kemiska dmnen. Andelen kemikalier som inte dr riskbedémda har 6kat
under aret.

Lakemedel

Region Halland har fortsatt att arbeta f6r minskad férskrivning av likemedel som riskerar att
ge negativ miljopaverkan. Ett exempel pa det dr forskrivning av det inflaimmationsdimpande
likemedlet diklofenak i tablettform, dir forskrivningen stadigt har minskat mellan 2018-2022.
Detta trots att mojligheten att kopa diklofenak i tablettform receptfritt togs bort under 2020.
Hallands sjukhus forbereder ett arbete f6r att minska anvindningen av diklofenak 1 tablett-
och gelform ytterligare med start 2023.

Separata rutor med miljéinformation har introducerats i Terapirekommendationer Halland,
som informerar om miljofaktorer att ta hinsyn till vid forskrivning och anvindning av
likemedel.

Forskrivning av antibiotika till hallindska patienter har 6kat till 257 recept per 1000 invanare
under 2022, jimfort med 231 under 2021. Detta 6verskrider bade det nationella mélvardet pa
250 recept per 1000 invanare och genomsnittliga forskrivningen 1 riket under 2022 (251 recept
per 1000 invanare).

For att minska likemedels miljopaverkan fokuseras ocksa pd att minska mingden likemedel
som behover kasseras. Detta f6ljs bland annat kopplat till inférandet av patientindividuell
likemedelshantering (PIL) sedan viren 2022.

Livsmedel och matsvinn

Region Halland forser idag bade patienter, elever, anstillda och besékande med ett brett
spektrum av maltider och serveringar. Genom ett gemensamt livsmedelsprogram f6r Halland
ir Region Halland med och bidrar till att stirka hallbarhetsarbetet inom livsmedelsomradet.
Hallbar livsmedelshantering bestar bade 1 att frimja ekologiskt och nirproducerat samt att
minska det svinn som uppstar nir mat behover slingas och att stilla krav pa férnybara
drivmedel vid transport. Hir arbetar Region Halland med ett mal att 30 procent av ink6pen av
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livsmedel ska vara ekologiskt samt att gynna ink6p av niarproducerat. Inképen av ekologiska
livsmedel uppgick 2022 till 26,8 procent.

Skogen

Region Hallands arbete for att utveckla den hallindska skogen sker inom ramen for det
regionala skogsprogrammet f6r Halland. Under 2022 har projekten skogsbruk i virdetrakter
tor skyddad natur (Allgustorpsprojektet) samt MTB- och cykelleder pagitt. I projekten dr en
del att utveckla och gynna landskapsmiljéerna och den biologiska mangfalden dven om
huvudsyftet ir att utveckla det hallindska skogsbruket och bidra till en utvecklad skogs- och
bes6ksniring. En utredning har pagatt for att se hur Region Hallands arbete med utveckling av
leder och naturupplevelser ska se ut i framtiden. Satsningen pd att utgora ett stod till en
modern gron utbildning pa Munkagardsgymnasiet har ytterligare fordjupats.

Av Region Hallands/Hallands skogsallminnings skogsateal dr 16 procent av matkerna avsatta
for naturvardsindamal. Under aret har ett langsiktigt naturvardsavtal tecknats med
Naturvirdsverket nir det giller omradet Onda Ara pa Hallandsasen. Linsstyrelsen igingsatte
restaureringen av omradet under hosten.

I skogen binds och lagras koldioxid. Under de senaste aren har berikningar genomférts och
dessa redovisas 1 arsredovisningen f6r Hallands skogsallminning. Hallands skogsallminning
har ocksa upplatit mark f6r energiproduktion f6r férnyelsebar energi.

Klimatbokslut

Region Halland har for ar 2022 gjort klimatbokslut utefter en ny vigledning och tillhérande
berakningsverktyg for klimatredovisning. Vigledningen 4r framtagen i ett utvecklingsarbete
mellan ett antal regioner och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Syfte ar att underlitta
regionernas arbete med klimatredovisning och bidra till en mer enhetlig redovisning
regionerna emellan.

Klimatbokslut f6r 2022 kommer att redovisas i SKR:s Oppna jimforelser — Miljbarbetet i
regionerna som publiceras under hosten 2023. Det nya verktyget och vigledningen har for
Region Halland inneburit en mojlighet till en 6kad helhetsbild av var klimatpaverkan. Arbetet
ar en utvecklingsresa dir bade underlag och berikningsparametrar kontinuerligt forbittras, da
vi idag har tillgang till begrinsad information inom manga omriden. Region Hallands
klimatbokslut kommer att ge en 6vergripande forstaelse for vilka omraden som har en stor
klimatpaverkan och hur vi kan rikta véra insatser.
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6 Revisionsberattelse for ar 2022

Infogas i utskicket till regionfullmiktige
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