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1 Sammanfattning

Lokal nimnd Varberg arbetar med fokus pa hallinningens behov for att bidra till en hallbar
utveckling samt frimja god och jamlik hilsa for invanarna. Namnden arbetar med kunskap,
utveckling och samverkan, och befinner sig frimst i det frimjande och férebyggande skedet,
tillsammans med Hallands olika aktorer sa som de hallindska kommunerna, civilsamhillet och
hogskolan 1 Halmstad.

Lokal nimnd Varberg arbetar med de av regionfullmiktige beslutade fokusomradena:
Gron omstillning genom uppdraget;

e Bidra till en grén omstillning genom att belysa hur samverkan mellan
hallbarhetsperspektiven paverkar samhallsutvecklingen

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard genom uppdragen;

e Forbattra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete och
e Verka for jimlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete

Lokal nimnd Varberg arbetar framfor allt med de malomriaden som édr kopplade till Lokala
nimnders reglemente och uppdrag. Det innebir exempelvis att nimnderna inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till vard. Maluppfyllnaden efter verksamhetsarets slut bedoms
som god.

Regionfullmaktige beslutade den 2 mars 2022 om att avveckla de sex lokala nimnderna vid
mandatperiodskiftet, och i stillet inritta en beredning for social hallbarhet knuten till
regionstyrelsen. I syfte att formedla de erfarenheter, samverkansformer och utvecklingsarbeten
som namnderna bidragit till under aren har Iokala namnders historiebeskrivning 2007—2022: Med
drat mot marken tagits fram. Exempel pa framgangsfaktorer som lyfts 4r nimndernas lokala
férankring, vilket har underlittat i motet med invanarna samt bidragit till god samverkan med
lokala aktérer. En annan viktig del 1 nimndernas uppdrag har varit att uppmarksamma
skillnader 1 behov och férutsattningar mellan de hallindska kommunerna.

Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala nimnder har identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika grupper 1
samhillet nir det giller tillit. De lokala nimnderna har darfér under 2020-2022 genomfért en
medskapande process med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet dr att
kunskapsutvecklingen ska leda till att tilliten utvecklas 1 positiv riktning 1 Halland.

Under 2021-2022 genomférde de lokala nimnderna totalt 37 medskapande dialoger med dver
400 invanare och verksamhetsforetridare i Halland. Malgrupper var frimst de grupper av
minniskor som enligt forskning kan antas ha en lagre tillit, och vars roster sillan hors. Arbetet
har resulterat 1 ett flertal iakttagelser kring vad som starker och minskar tilliten i métet mellan
invanare och samhaillsinstitutioner. Dessa lirdomar dr virda att ta pa allvar och redovisas i sin
helhet 1 slutrapporten Nar man vinner tillit kan allt handa. Den medskapande processen beskrivs 1
projektredovisningen Lokala namnders medskapande process om tillit. Dialogerna har sammanstillts
1 en delrapport som har spridits internt och externt under 2022.



Konferensen Att leda in i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hdsten en samlingskonferens innehallandes bland annat
konferensen Att leda in i framtiden. Konferensens frimsta syfte var att sprida resultaten fran
kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge inspiration om hur tillit och medskapande arbetssitt
kan anvindas for hallbar samhillsutveckling i ett storre perspektiv. Utvirderingen av
konferensen visade att 82 procent av de svarande ansag att de i hog grad fick kunskaper som
ar anvindbara 1 deras yrkesroll.

Hilsa pa lika villkor

Rapporten Sa mar vi 1 Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika
villkor. Enkaten skickades ut under varen, och bearbetning och analys av data har skett under
hésten. Rapporten berdknas vara klar varen 2023.

Bed6émningar av behov av fortsatt arbete fran Region Halland

Lokal nimnd Varberg bedomer att det finns behov av fortsatt arbete frain Region Hallands
sida i flera av de processer som de lokala nimnderna har varit involverade i. Det finns tydliga
kopplingar savil mellan/inom nimndens satsningar genom aren som till férverkligandet av
den regionala utvecklingsstrategin, varfor det ar viktigt att arbetet med dessa insatser tas om
hand framéver.

Bland lokala nimnders gemensamma satsningar ar Kunskapsuppdrag Tillit ett av de forsta
torverkligande av den nya regionala utvecklingsstrategin. Darfor dr det lokala nimnders
forhoppning att projektets lirdomar fortsitter baras av Region Halland som organisation.
Region Halland har stor méjlighet att paverka tilliten, bade i sin roll som utf6érare av
vilfardstjanster och i sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta for
att starka tilliten 1 till exempel halso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling till arbetet
med "Nira vard". Det finns dven behov av 6vergripande utvecklingsarbete, inte minst fér att
ytterligare medvetandegora tillit som en del av den hallbara samhillsutvecklingen, tydliggéra
offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare kan ges moijlighet att se och ta
sin roll i samhallsutvecklingen.

Slutligen har de lokala nimnderna verkat for etableringen av Friskvards- och aktivitetsgrupper
1 flera hallindska kommuner. Arbetssittet finns 1 dag 1 Kungsbacka, Laholm och Varberg och
det finns ett fortsatt behov av samordning och stod fran Region Halland om satsningen ska
kunna fortsitta bedrivas och utvecklas pa ett framgangsrikt sitt. Detta synliggors bland annat i
den systemutvirdering som genomférdes 1 samverkan mellan Lokal nimnd Varberg och
Varbergs kommun utifran den pagaende insatsen i Varberg.

Ekonomi

Lokal nimnd Varberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Nimndens resultat for ar 2022 visar ett 6verskott om 180 tkr.



2 Malstyrning
2.1 Gron omstallning

2.1.1 Bidra till gron omstallning genom att belysa hur samverkan mellan
hallbarhetsperspektiven paverkar samhallsutvecklingen.

Uppfylls delvis

Lokal nimnd Varberg beslutade under 2020 att bedriva verksamheten pa ett sadant sitt att
nimnden bidrar till ett minskat klimatavtryck. Savil den verksamhet som nimnden genomfort
pa egen hand som den som nimnden genomfért 1 samverkan med andra har utforts med
hinsyn tagen till hur genomforandet kan bli mer hallbart. Detta har skett exempelvis genom
att erbjuda klimatsmart fértaring vid olika arrangemang, samt att utférandet av verksamhet
anpassats sa det ska vara mojligt att delta saval digitalt som genom ett klimatsmart resande.
Vidare beskrivs konsekvenser av beslut och malkonflikter som uppstar i de beslutsforslag som
arbetas fram till nimnden inf6r beslut, vilket dr ett sitt att synliggéra och medvetandegdora det
héllbarhetsarbete som stindigt pagar.

Lokal nimnd Varberg har ocksa for avsikt att bidra i hallbarhetsarbetet och till den gréna
omstillningen pa andra sitt dir det dr mojligt. Ett exempel pa detta dr att nimnden bidragit i
framtagandet av indikatorer till Varbergs kommuns hallbarhetsbokslut under 2021. Avsikten
var att férdjupa denna samverkan under 2022 genom att fora dialogen i natverket Trygg i
Varberg (en del av samverkan mellan Varbergs kommun, Lokalpolisomrade Varberg och
Lokal nimnd Varberg). Dock har detta arbete avbrutits utifran att en éversyn av
samverkansstrukturen pagar savil internt 1 Varbergs kommun som i relation till de externa
parterna som omfattas av samverkanséverenskommelsen. Fragan kring fortsatt samverkan
kring framtagande av hallbarhetsbokslut 1 samverkan mellan kommun och region ir en
framtida fraga f6r kommande organisation att ta stillning till.

2.2 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.2.1Verka for en jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete.

@ Uppfylls

Viaren 2020 beslutade samtliga lokala nimnder om att genomféra den treariga processen
Kunskapsuppdrag Tillit. Processen inleddes genom att en kunskapséversikt avseende
tillitsomradet arbetades fram, och utifran den prioriterade nimnderna den gemensamma
inriktningen tillit till samhalle och myndigheter samt vilka malgrupper som var mest angeldgna
att moéta och fora dialog med. Lokal nimnd Varberg prioriterade malgrupperna aldre, unga,
personer som nyligen kommit till Sverige, personer med kriminell bakgrund samt perspektivet
landsbygd/ stad. Utover dessa milgrupper priotiterades dven personer i atbetsloshet, personer
med psykisk eller fysisk funktionsvariation av 6vriga lokala namnder. Under hésten 2021
genomfordes ca 30 perspektivinhimtande dialoger runt om 1 Halland med de utvalda
malgrupperna och ca 350 personer deltog. Under varen 2022 genomférdes sex
perspektivférdjupande dialoger runt om i Halland, en i varje kommun. I Varberg sa



genomfordes den perspektiviordjupande dialogen 1 slutet av april, och var en del av nimndens
eget arbete likvil som en del av medborgarl6ftet 2022. Dialogen férdes med intresserade
deltagare med utgangspunkt 1 inhdmtat underlag. Darefter férelaste forskare Hans
Abrahamsson utifran sin kunskap om dmnet, och detta avslutades med en gemensam
reflektion. Efter att samtliga perspektivifordjupande dialoger genomforts har ett omfattande
analysarbete av samtligt insamlat material genomférts och samlats i en slutrapport. Denna
slutrapport har under hosten spridits till intresserade aktorer, och lokala nimnders
gemensamma konferens "Att leda in i framtiden" var en viktig del i denna insats. Aven
spridningsinsatser vid Healthy Cities nationella néitverkstriaff, Hallands FoU-dagar samt vid
dialogtillfillen med regionstyrelsens arbetsutskott har genomforts. Slutsatserna samt det
resultat som denna process genererat i ar viktiga delar att bara vidare i Region Hallands
fortsatta arbete med foérverkligandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Att leda in 1 framtidens syfte var att sprida resultat frin Kunskapsuppdrag Tillit likval som att
ge inspiration och kunskap om hur tillit och medskapande arbetssitt behovs och kan anvindas
for att bidra till en hallbar samhallsutveckling. I anslutning till konferensen genomférdes ocksa
de lokala nimndernas utvecklingsdag. Vid utvecklingsdagen gavs de lokala nimndernas
fortroendevalda mojlighet att samtala kring erfarenheter och perspektiv som de sag var viktiga
att 6verfora fran lokala nimnder till Region Hallands kommande Beredning f6r social
héllbarhet. Utgangspunkten var underlaget Lokala ndmnder: med irat mot marken som arbetats
fram under 2022.

Nimndens arbete med savil regional som lokal samverkan har pagatt kontinuerligt under
verksamhetsaret, exempelvis avseende Anhérigveckan, Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken (Lupp), samverkansarbetet kring att frimja en sexualitet fri fran vild hos
unga och Appelveckan. Under hésten har dven nimnden deltagit i arbetet kring
suicidprevention i den fysiska miljon tillsammans med Varbergs kommun.

Lokal nimnd Varberg har varit en part 1 samverkan mellan Varbergs kommun och
Lokalpolisomriade Varberg sedan 2018. Nuvarande éverenskommelse stricker sig under
perioden 2022-2025 med de 6verenskomna fokusomradena Barn och ungas hilsa, ANDTS
samt Trygghet och sikerhet. Under hosten 2021 inleddes samtal om en Gversyn av
samverkansstrukturen utifrin tjanstepersonssamverkan i frimst natverket Trygg 1 Varberg.
Samtal har under verksamhetsaret férts om hur detta nitverk samt 6vriga sammanslutningar
bittre kan harmoniseras utifrin 6vergripande visioner och policys, likvil som utifran
kommande férandringar i uppdrag for olika samverkansparter. Bland annat paverkar Lokal
nimnd Varbergs avveckling till f6rman for inrittandet av Beredningen for social hallbarhet.
Lokal nimnd Varberg beslutade under hosten att inte avsluta pagaende
samverkanséverenskommelse, utan i stéllet skicka den vidare till kommande Beredning f6r
social hallbarhet for kinnedom och fortsatt stillningstagande. Namnden har under
verksamhetsaret tydligt patalat vikten av tillgang till denna plattform dir nimnden getts
mojlighet att méta kommunens och nirpolisomradets ledning, for att i dialog mellan
samverkansparterna skapa forutsittningar for ett reellt samverkansarbete i gemensamma
angeldgna fragor.

Under varen 2022 genomférdes befolkningsstudien Hilsa pa lika villkor, en studie som de
lokala nimnderna delfinansierat tillsammans med Tillvaxtutskottet. Under hosten inleddes
arbetet med att borja analysera den insamlade datan samt paborja arbetet med framtagandet av
nista upplaga av S4 mar vi i Halland. Aven i detta arbete ir lokala nimnders tjinstepersoner



representerade. Rapporten beriknas fardigstillas under varen 2023.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal som deltar i konferensen Att leda in i framtiden 161 200

Andel som anger att Att leda in i framtiden som helhet var

0, 0,
mycket eller ganska bra 88% 90%

Andel som anger att de fick kunskaper fran Att leda in i
framtiden som de kan anvanda i sin roll som 82% 80%
fortroendevald/chef/anstalld

Antal som nas av forelasningar eller andra

kunskapsspridande insatser namnden bidrar till att 718 1500
genomfora.

Andel som upplever sig ha fatt 6kad kunskap. 80%
Andel av de prioriterade malgrupperna som deltagit i 100% 100%
dialogerna inom ramen fér kunskapsuppdraget om tillit ° °
Andel deltagare som upplever att de har fatt gora sin rost

hord under dialogerna inom ramen for kunskapsuppdraget 100% 90%
om tillit

Antal genomférda dialoger inom ramen fér 7 6

kunskapsuppdraget om tillit

Under indikatorn "Andel som upplever sig fatt 6kad kunskap" har inget utfall registrerats pa grund av for f& svarande pa
genomférda utvérderingar.

2.2.2 Forbattra barn och ungas livsvillkor och halsa genom framjande arbete.

@ Uppfylls

Hoésten 2019 inledde Lokal naimnd Varberg samtal med savil Varbergs kommun som
specialistsjukvarden och RF SISU Halland om en gemensam langsiktig satsning kring barn och
ungas vilmaende genom fysisk aktivitet. I juni 2020 beslutade regionstyrelsen om en regional
satsning for att implementera arbetet med Aktiviteter f6r barn och unga i behov av stod
(ABU/ iven kallat "friskvards- och aktivitetsgrupper"), vilket lig vil i linje med pidgaende
arbete i Varberg. Samverkansarbetet resulterade i att Kultur- och Fritidsndimnden i Varbergs
kommun beslutade att genomféra en utredning kring satsningen under hosten 2020, vilken
Lokal nimnd Varberg delfinansierade. Utredningen visade pa positiva resultat och 1 boérjan av
2021 paboérjades en pilotverksamhet som darefter blev en del av den ordinarie verksamheten
och en arbetsplan arbetades fram. For att pa ett tidigt stadie synliggora eventuella brister eller
utvecklingsbehov beslutade Lokal nimnd Varberg och Kultur- och Fritidsnimnden i Varberg
om en samverkan kring en processutvardering av insatsen under 2021, vilken Lokal nimnd
Varberg finansierade. Denna processutvardering inleddes hosten 2021, och fardigstilldes
under hosten 2022, Utredningen visar pa en rad faktorer av vikt for att sikerstilla fortsatt
framgang 1 arbetet med konceptet, bland annat vikten av att tydliggéra de olika
samverkansparternas relation till varandra samt behovet av en regional koordinator for att
samordna de regionala aktorernas insats, uppfoljnings- och utvecklingsarbete samt skapa
férutsittningar for en samordnad kommunikation med den kommunala koordinatorn.
Rapporten har skickats vidare fér kinnedom till berérda delar av Region Hallands
organisation. Resultatet bedoms vara en viktig del i arbetet med att som regional aktér verka
for en fortsatt utveckling av insatsen, savil i kommuner dir insatsen ar etablerad som 1 6vriga
Halland.



Nimnden har under en lingre tid foljt arbetet med Sprakstart Halland, och en férhoppning
var att detta arbete skulle komma igang i mindre skala i Varberg under 2021. Arbetet pausades
och har inte aterupptagits under verksamhetsaret.



3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Kvalitetsstyrning syftar till att sikra verksamhetens genomférande av grunduppdraget, att lagar
och foreskrifter f6ljs samt att indikatorer finns for att sakerstilla kvalitén pa verksamhetens
genomférande. Hela forvaltningens verksamhet dr féremal f6r nimndens interna kontroll. De
risker nimnden identifierar resulterar i en internkontrollplan som varje ar f6ljs upp.
Utgangspunkten dr nimndens generella uppdrag som i huvudsak bestar av att sdkerstilla att:

* budgetramen halls

¢ lagstiftning och regelverk foljs

e fullmiktiges mal nas

e grunduppdraget hanteras indamalsenlig

For att bidra till en andamalsenlig kvalitativ verksamhet har indikatorer identifierats och
redovisas i anslutning till respektive uppdrag. Dessa syftar savil till att mita befintlig
verksamhet som till att bidra till analyser avseende verksamhetens nuvarande och kommande
behov.



4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgatt ifrain Region Hallands 6vergripande

mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade, se tabell.

LN Varberg
Kontoklass

Budget 2022 i tkr

Utfall i tkr

Utfall %

Avvikelse

Intakter

0

0

Personalkostnader
(arvode fér namndens
ledaméter)

813

667

82 %

147

Ovriga driftkostnader
(utvecklingsmedel samt
medel fér namndens
ledaméters
kringkostnader)

383

350

91 %

34

Summa

1196

1016

85 %

180

Personalkostnader
(arvode fér namndens
ledaméter), férdelning:

Arvode for
namndssammantraden,
fasta kostnader och
utvecklingsdagar

813

667

82 %

147

Summa
personalkostnader

813

667

82 %

147

Ovriga driftkostnader,
fordelning:

Utvecklingsmedel

330

309

94 %

21

Kurs och konferens

40

32

81 %

Ovrigt

13

63 %

Summa oévriga
driftkostnader

383

350

91 %

34

Utvecklingsmedel,
férdelning

Barn och ungas
livsvillkor

Projektanstallning
LUPP

100

100

100 %

Kunskapshojande
insatser i samverkan

10

14

135 %

10




e Budget 2022 i tkr Utfall i tkr Utfall % Avvikelse
Jamlik halsa

Sa mar vi i Halland 100 100 100 %

Kunskapsuppdrag Tillit 20 30 148 %

Samverkan Varbergs o

bibliotek 40 23 58 %

Att leda in i framtiden; o

Tillitskonfererens 40 28 70%

Ovrigt

Ovrigt 20 15 75 %

Summa 330 309 94 % 21
utvecklingsmedel

Totalt 1196 1016 85 % 180

Lokal nimnd Varberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
fér. Namnden har totalt sett en ekonomi i balans. Ndamndens resultat f6r 2022 visar ett
overskott om 180 tkr, vilket motsvarar 85 % av nimndens totala budget. Detta 6verskott
fordelas mellan den politiska verksamheten som visar ett 6verskott om 159 tkr och
utvecklingsmedlen som visar ett Gverskott om 21 tkr.

4.2 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse -1016 tkr -1 196 tkr 180 tkr

Det omfattande omstillningsarbete som genomférdes under 2020-2021 inledde daven 2022.
Dock paverkade inte omstillningen verksamheten i samma omfattning som tidigare da
verksamheten till stora delar planerats for att kunna genomféras savil fysiskt som digitalt. For
Lokal nimnd Varbergs del fanns stora fordelar med den 6kade digitaliseringen, exempelvis
utifran rickvidd vid genomférande av kunskapsspridande insatser samt utifran miljomassiga
aspekter utifran uteblivet resande. Dessa fordelar behover tas om hand dven i fortsatt
verksamhetsplanering.

Den pafoljande samhillsoron som foljde efter Rysslands invasion av Ukraina paverkade dven
den arbetet kring flera samverkansomraden, da fler aktérer behévde stilla om sina resurser
med kort varsel. Dock har verksamheten till stora delar atergatt till att f6lja ursprunglig plan
igen, men med en 0kad medvetenhet om situationen 1 virlden och att annu en snabb
omstillning kan behéva ske.

Politisk vertksamhet

Det ekonomiska utfallet f6r nimndens politiska verksamhet ar ett 6verskott om 159 tkr i
relation till vad som dr budgeterat. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader for arvode och

11




sociala avgifter an berdknat.

Utvecklingsmedel - Medarbetare

Viktigt att ha 1 dtanke dr att nimndernas personalresurser organiserats inom regionkontorets
torvaltning pa avdelningen for social hallbarhet. Dock har personalsituationen paverkat
nimndens mojligheter att utféra verksamhet, varfor fragan ar relevant att lyfta. Da respektive
nimnd innehaft en si pass begrinsad personalresurs (ca 1,7 personalresurs/ nimnd), samt dé
viss verksamhet genomférs 1 samverkan mellan de lokala nimnderna, avser nedanstiende
resonemang de sex lokala nimndernas gemensamma personalresurs.

Under de senaste aren har franvaron pa grund av sjukdom, vird av barn och annan franvaro
varit relativt hég. Det senaste arets forindringsprocess i och med regionfullmaktiges beslut att
avveckla de lokala nimnderna har medfort att vakanta tjanster inte fyllts, vilket skapat en
anstringd personalsituation. I en liten personalgrupp med stora ansvarsomraden far franvaro
snabbt konsekvenser, och dven om det tas stort ansvar for att ordna ersittare och ticka upp
for varandra ir det oundvikligt att detta far effekter for verksamheten. Sa har varit fallet dven
under 2022.

Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedlen har ett mindre 6verskott om 21 tkr. Utifrin nimndens beslutade budget
kan konstateras att budgetposterna Kunskapshojande insatser i samverkan, Samverkan
Varbergs bibliotek samt Kunskapsuppdrag Tillit genererat i procentuellt sett visar storst
avvikelser. Avvikelsen bestar 1 att verksamheten inom ram f6r budgetpost Kunskapshéjande
insatser i samverkan genererade 1 hogre kostnader dn berdknat vid drets inledning.
Verksamheten inom ramen f6r Kunskapsuppdrag Tillit har genomférts 1 nara samverkan med
Varbergs bibliotek, varfor insatserna har samrére med varandra och kostnaderna gar att
relatera till de intentioner nimnden hade vid arets inledning.

4.2.1 Resultatrakning

Uppdrag Resultat 2022 Budget 2022 PlElEe e buggzezt
Politik 707 tkr 866 tkr 159 tkr
Utvecklingsmedel 309 tkr 330 tkr 21 tkr
Summa lokala 1016 tkr 1196 tkr 180 tr
namndens verksamhet
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