Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Innovationsplattform AlL.m
Ansokansid: 421252
Arendeid:

Typ av finansiering: Oka kapaciteten fér innovationer i Véstsverige
Sista ansOkningsdag: 2022-12-15

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Hogskolan i Halmstad Org.Nr: 202100-3203
B0OX 823 Antal anstéllda: 999
30118 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Hogskolan i Halmstad Arb.stillenr.: 25646696
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Region: Halmstad

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja

Organisationens hemsida

www.hh.se

1.3 Samverkanspart
Namn: Halmstad Business Incubator AB Org.Nr: 556504-3774

Antal anstillda: 19

Postadress:
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30250 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Halmstad Business Incubator AB Arbetsstillenr: 35934447
Postadress: Besoksadress:
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Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare



Sandra Johannesson

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 53282414
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

Projektnamn
Innovationsplattform AI Halland

Projektstart
2023-06-01

Projektslut
2026-09-30

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfoért den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Projektet ska stdrka innovationskapaciteten hos SMF:er i Halland genom att erbjuda verktyg for
hur Al tjansteinnovation och datadriven innovation som kan bidra till nya konkurrenskraftiga
och hallbara erbjudanden. Niringslivet i Halland utgors framst av SMF:er fran en bredd av
branscher ofta med l4g grad av forsknings- och innovationskapacitet.

Arbetspaketen syftar till att 6ka bolagens digitala mognad och bidra till hogre innovationshéjd
och fler konkurrenskraftiga bolag. Projektet tillimpar ett manniskocentrerat designangreppssatt
med perspektivet att Al ska stirka ménsklig formaga, snarare an att helautomatisera
arbetsfloden.



Genom att koppla pé experter och erbjuda analyser och guidning far bolagen béttre forstielse
for vad Al och 6kad digitalisering kan 6ppna for méjlighet. Bolagen ges dven mojlighet att
identifiera, konkretisera och prototypa vardeskapande AI- 16sningar med ett manniskocentrerat
designfokus i samarbete med forskare och testmiljoer inom Hogskolan i Halmstad.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Malet ar att starka innovationskapaciteten hos sma- och medelstora foretag i Halland genom att
erbjuda verktyg for hur Al tjinsteinnovation och datadriven innovation kan bidra till
affarsutveckling och nya konkurrenskraftiga erbjudanden som bade skapar viarde i bolagen och
bidrar till en hallbar omstillning i linje med mélen for Agenda 2030.

Vid projektslut har:

- kunskapsnivan i malgruppen 6kat om vad Al tjansteinnovation och datadriven innovation
erbjuder f6r mojligheter,

- malgruppen fatt tillgang till verktyg for att komma iging med datadrivet utvecklingsarbete,

- nya samarbeten mellan malgruppen och forskare/experter inom Al skapats for utveckling av
nya erbjudanden som bidrar till hallbar utveckling och 6kad konkurrenskraft for foretagen,

- parterna utvecklat nya innovationsprocesser for att skapa hallbar systemférandring med nya
tekniker for maskininlarning i fokus,

- samarbete paborjats mellan projektparterna och ndgon annan data science hub i Sverige eller
EU.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Halland har en 1ag grad av forsknings- och innovationskapacitet och niringslivet utgors frimst
av smé- och medelstora foretag fran en bredd av branscher.

Projektet bidrar till f6ljande utmaningar:

Vi méste blir mer hallbara och konkurrenskraftiga - foretagens forméga att hanga med i den
digitala och datadrivna utvecklingen 6kas, liksom deras forstéelse for hur data och AI kan skapa
framtidens héallbara produkter och tjanster. Projektet 6kar kopplingen mellan forskning och
SMF:er vilket ger 6kad formaga att skapa innovativa produkter, hallbar tillvixt och 6kad
konkurrenskraft.

Vi har demografiska och sociala utmaningar - hallindska SMF:er far tillgéng till kompetens och
personer med nya perspektiv. Erfarenheten visar vikten av att inkludera personer med olika
perspektiv i utvecklingen av nya produkter och tjanster. Sma foretag har inte mojlighet att skapa
stor diversitet med en begransad personalstyrka, projektet bidrar med att tillféra andra
kompetenser dn vad som finns idag.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Halland har en god utveckling. Inflyttningen &r stor, regionen dr en av de mest attraktiva i
landet att bo i och medelinkomsten utvecklas bra jamfort med det nationella snittet. Samtidigt
star dven Halland infér det omvandlingstryck som en fortsatt globalisering, automatisering och
digitalisering innebar. Teknologisk utveckling forandrar innehallet i arbetsuppgifter och kraver
omstillning inte bara hos hogteknologiska foretag, utan tvérs 6ver hela det regionala
naringslivet. Investeringar i forskning och utveckling har en stark koppling till 6kad
konkurrenskraft och innovationsgrad. I Sverige investerar foretagssektorn arligen 3,5 procent av
niringslivets BNP. Foretagen i Hallands 14n har en lagre investeringsnivé och totalt uppgar
deras FoU-investeringar till 0,5 procent av ndringslivets BRP.

I Vinnovas rapport Artificiell intelligens i svenskt naringsliv och samhalle gér det att 14sa att
tillvaxtpotentialen dr dubbelt sa stor med stort Al-utnyttjande jimfort med 1agt. Andra studier
(SCB, 2020) visar att anvindningen av Al idag ar avsevirt storre i stora bolag (250 + anstillda)
29,7%, an i smé (0-49) och medelstora bolag (50-249) dar samma siffra ar 4% respektive 9,2%.
Onekligen innebar det en risk for ett lin som Halland och det blir otroligt viktigt for vara SMF-
bolag att hinga med i rddande transformation, annars &r risken att bli omsprungna
overhangande.

En viktig del av framgéngsrika Al-satsningar ar perspektivet att Al ska stiarka mansklig formaga,
snarare dn att helautomatisera arbetsfloden. Effektinhdmtningen har stérre potential ifall
manskliga fairdigheter och bedomningsformaga stirks eftersom foretagens utmaningar ar
komplexa och kraver inter- eller transdisciplindra arbetssatt. Detta dr grunden for ett



manniskocentrerat designangreppssitt. Trots att det manniskocentrerade perspektivet ar
valdokumenterat och visat sig vara framgéngsrikt vid design av Al-drivna tjanster sa saknas
fortfarande medvetenhet och praxis for AI-satsningar inom bade privat och offentlig sektor.
Genom att exemplifiera dessa virden med konceptlosningar och prototyper bidrar projektet till
att h6ja medvetenheten om ménniskocentrerad design som ett viktigt verktyg for framgéngsrika
Al-satsningar. Vidare bidrar detta sitt att se pd Al-drivna tjanster och arbetsfloden till 6kad
social hallbarhet (SDG 8 & 9) dé projekten inte syftar till att automatisera bort jobb.

I Region Hallands Smart specialiseringsstrategi gir att lasa att manga av de innovativa foretag
som finns i Halland, i stor utstrackning saknar nira samarbeten med universitet och hégskolor.
Hogskolan i Halmstad spelar en viktig roll nar det giller arbetskraftsforsérjning men ur
naringslivets perspektiv finns det outnyttjad potential i termer av samarbeten med universitet
och hogskolor som stod i deras larande och kunskapsutveckling. Man beskriver att de upplever
svarigheter att identifiera omraden for potentiella samarbeten med hégskolan och att det finns
potential for gemensamma satsningar pa digitalisering i granslandet mellan befintlig industri,
teknikforetag och akademin. Inom smart specialiseringsomradet Forskning och innovation for
intelligenta system star det att For att ytterligare stirka omradet kravs fler testbaddar, ett battre
koordinerat stod for att soka extern finansiering & utvecklade plattformar for samarbete mellan
akademi, niringsliv & offentlig sektor.

For att fordndra dessa forutsiattningar behovs insatser som fraimjar omstéllningen av
niringslivet och skapar en intelligent och héllbar industri. Har finns en stor potential i det
hallandska néringslivet och projektet syftar specifikt till att skapa forutsattningar for detta
omrade. Vidare behéver naringslivet forsta potentialen i nya kraftfulla tekniker och ett starkt
designorienterat arbetssitt. Detta skapar forutsattningar for nya affarsmodeller och att verka
kreativt for en hallbar, intelligent tillvaxt. Kreativ affars- & produktionsutveckling ar darfor ett
viktigt omrdde som projektet syftar till att starka.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 férvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstilldhet, 8. Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mal 5 - Delmal 5b handlar om att fraimja kvinnors egenmakt genom anviandning av gynnsam
teknik, och dé i synnerhet informations- och kommunikationsteknik. Projektet kommer arbeta
aktivt med att 6ka sma- och medelstora foretags digitalisering samt utveckling av nya digitala
och datadrivna innovationer. For att dessa nya innovationer skall na ut till en bred malgrupp
och bli kommersiellt framgéngsrika krivs det att olika perspektiv tas tillvara vid utvecklingen.
Tidigare erfarenheter har visat att det idag finns f& kvinnor som arbetar inom foretagen med IT
och teknikutveckling medan andelen kvinnor bland studenter och forskare ar betydligt hogre.
HighFive har under ménga ar fokuserat pé att attrahera och rekrytera kvinnor inom de givna
expertomradena for att stirka det regionala ndringslivet. Genom projektet kommer foretagen
mota kompetenta och kunniga kvinnor som kan bidra med nya perspektiv samt utmana hur
foretagen tanker kring jamstalldhet och hur detta perspektiv skall inkluderas i deras kommande
tjdnster.

Mal 8 - Delmal 8.2 handlar om att uppna hogre ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk uppgradering och innovation. Projektet fraimjar innovation, utveckling och
implementering av nya Al-baserade tjdnster som skapar férnyelse och starker
konkurrenskraften hos deltagande foretag. Projektparterna stravar alltid efter att tillsatta
diversifierade team med olika kulturell bakgrund och olika kompetenser vilket vi tidigare sett
starker innovationsférmégan i foretagen.

Mail g - Delmal 9.5 handlar om att forbattra den vetenskapliga forskningen och
industrisektorernas tekniska kapacitet, detta genom att uppmuntra innovation och 6ka antalet
personer som arbetar med forskning och utveckling. Projektets stodjer bade foretagens
utveckling av nya innovationer samt 6kat samarbete och utbyte mellan forskare och foretag.
Detta bidrar till 6kad konkurrenskraft for foretagen och fler personer kan arbeta med
utveckling, samtidigt som forskarna far 6kad kunskap om foretagens utmaningar vilket bidrar
till att utveckla forskningen.



Mal 12 - Delmaél 12.6 handlar om att uppmuntra foretag att tillimpa héllbara metoder och
héallbarhetsredovisning. Delmaélet riktas sirskilt mot stora och multinationella foretag, vilket
inte ingar i projektets mélgrupp men forhoppningen ar att de smé- och medelstora foretag som
ingdr i projektet pé sikt vixer sig storre. Det dr darfor viktigt att foretagen redan i dessa skeden
utvecklar kompetens och metoder sa att héllbarhet byggs in tidigt s att det blir naturligt att
utvirdera och mata héllbarhetsaspekter, ndgot som kommer ingé i de utvecklingsprogram for
foretagen som erbjuds inom projektet.

Vilj en primdr malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Akademi och forskningsaktorer, Sma och medelstora foretag, Foretagsframjande aktorer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Var mélgrupp for projektet &r SMF-bolag i Halland. Ett sirskilt fokus kommer ligga pé att skapa
forutsattningar for en intelligent och hallbar industri, men dven att ge bolag i olika branscher
verktyg for att genom Al och tjansteinnovation skapa kreativ affars- och produktionsutveckling.
Som i resten av landet skiljer sig bolagens behov it niar det kommer till insatser for AL, fraimst
kopplat till vilken digital mognadsgrad de har, vilken tillvixtvilja de besitter och hur de arbetar
med innovation och specifikt datadriven innovation. Genom véra olika arbetspaket ar tanken att
kunna forflytta bolagen framét oavsett mognadsgrad for att gora dem mer redo for tekniken. Vi
tycker det ar otroligt viktigt att pusha alla typer av bolag framat, satillvida att det finns ett
intresse och en forandringsvilja.

Vér erfarenhet av samarbete med bolag i Halland ar att de har relativt liten kompetens om Al
bland de anstillda. Detta innebér att foretagen ofta behover forlita sig pa inkopta (externa)
tjdnster eftersom de kan inte utveckla Al-funktionalitet sjdlva. Det innebir att vissa foretag
forlitar sig pa tjanster fran foretag utanfér EU for funktionalitet som t.ex kan gélla sidkerhet och
dataverifiering. Vi avser att genom innovations plattformen kunna hjilpa foretagen att 6ka sin
Al-kompetens och dirmed minska beroendet av féretag som ar styrda utanfér EU.

En minoritet av de bolag vi méter har kvinnor i ledande tekniska befattningar och Halland ligger
under riksgenomsnittet nir det kommer till kvinnor i ledande positioner. Exempelvis var siffran
i Halmstad for 2021, 16% kvinnor och 84% mén. Darfor finns det ett stort behov av att tillféra
ett jamstalldhetsperspektiv och etiska aspekter i allt vi gor, inte minst nér vi bygger framtidens
datadrivna tjanster. Att vi kan tillfora ett jaimstallt team i utvecklingen av nya produkter och
tjanster genom att balansera upp teamen med exempelvis kvinnliga Al-experter, service
designers och Amneskunniga, ar extremt viktigt. Vi har ocksa i tidigare projekt lagt mycket
energi pa att rekrytera in bolag med kvinnor i ledande befattningar, &ven om det kravt en
ytterligare anstrangning.

Som ett litet 1an mellan tva storre regioner ar det otroligt viktigt att vart naringsliv ar fortsatt
attraktivt och konkurrenskraftigt. Da krivs det att bolag lyckas stélla om och bli mer datadrivna
och héllbara. Myndigheten for Yrkeshégskolan har funnit att s ménga som 70 % av landets
foretag hindras fran att vixa i brist pd kompetens, vilket ar ett faktum dven for SMF-bolag i
Halland. Med den kompetenskalla vi har i Hogskolan i Halmstad, finns det en otrolig mojlighet
for bolag i regionen att bli sammankopplade med forskning och framtida kompetens i studenter.
Flertalet av de SMF-bolag vi triffar uttrycker utmaningarna med framtida
kompetensforsorjning och bekraftar behovet.

Vi har identifierat 4 sekundéara mélgrupper:
1. Studenter som genom projektet ges mojlighet att arbeta praktiskt med data mining och pa
andra satt bli kopplade till naringslivet.



2. Det redan etablerade naringslivet i form av designbyrier och AI/ML konsulter som genom
projektet ges majlighet att bygga natverk och kopplas ihop med framtida kunder, samt utveckla
sin erfarenhet och kompetens inom AI och tjansteinnovation.

3. Forskare vid hogskolan som genom projektet dels ges mojlighet att bygga relationer med
naringslivet for framtida forskningsansékningar, dels ges mojlighet att samla in data for att tex
beforska AI och tjansteinnovation utifran ett implementeringsperspektiv samt ta del av goda
exempel nir det giller datadriven innovation.

4. Hogskolan och dess satsning pa livslangt larande i form av MAISTR projektet. Detta projektet
innebar att ca 25 kurser for yrkesverksamma inom Al och tjansteinnovation kunnat skapas pa
Hogskolan och kan presenteras som kompetensutveckling for de foretagen som ar deltagare i
Al.m processen.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Sedan 2017 har vi arbetat med att bygga upp olika processer och kompetenser runt AT med ett
séarskilt fokus pa det vi kallar for manniskocentrerad artificiell intelligens. Fokuset grundar sig i
den unika kompetens man byggt upp pa Hogskolan i Halmstad, dar manniskocentrerad design
(deltagande, inkluderande, anviandningsfokuserade angreppssitt) kombinerat med djupt
tekniskt kunnande inom maskinlarande och andra Al-teknologier har mynnat ut i flera
interdisciplindra insatser. Hogskolan har mangéarig erfarenhet av att arbeta med niringslivet da
samverkan ar ett viktigt omrade.

Tillsammans med HighFive som i satsningen star for innovationsledning och affarsutvecklingen
har HH samskapat designprocesser som skriddarsytts for att passa de typiska SMF-bolag vi har
i Halland. Vi har sedan kontinuerligt fortsatt forbattra, forstarka och skapa nya koncept dar
processen tagit olika form beroende pa hur mognad och kompetens har sett ut i de olika
bolagen. Allt i en iterativ process dir insatserna samskapas med malgruppen. Sammanlagt har
i skrivande stund ndarmare 40 bolag gatt igenom de olika processerna och dialoger har forts och
pagér fortfarande med 14ngt mer 4n det dubbla. Insikter om att bolagen behéver 6ka sin
forstaelse och sin kompetens med hur det kan utveckla sitt bolag med hjalp av Al finns, men det
ar i manga fall s att bolagen sjilva inte vet hur de ska ta nista steg. Det dr har metoden med
just Al, service design och business design och virdet av att visualisera och prototypa
framtidens AI-drivna tjanster har visat sig sa kraftfullt. HighFive driver dven ett ytterligare
projekt inom andra omréden (hallbarhet, cybersdkerhet och jamstalldhet) dar SMF-bolag
medverkar.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Vi har under flera ar arbetat fram grundkonceptet AL.m som verifierats i 40 foretagsprojekt.
Dessa foretag kan fungera som referensgrupp och dven ingé i méalgruppen for detta nya projekt
genom att de kan bjudas in att arbeta vidare med sina innovationsutmaningar inom ramen
denna nya satsning. Efter varje projekt har vi intervjuat deltagarna och utvirderat processen. Pa
sé sitt har vi kontinuerligt involverat lokala SMF-bolag i en rad olika branscher och arbetat upp
bade en fungerande process och en rad exempel pa hur viarde kan skapas genom Al.m. Dessa
insikter ligger till grund for Innovationsplattform AI Halland.

Nedan foljer ett par kommentarer fran négra av de bolag som medverkat i var process:

Vi har under varen lanserat var nya Al-drivna tjinst i pilotform tillsammans med Helsingborg
Stad. Vi hade aldrig kommit igdng med allt detta och varit dir vi dr idag om det inte varit for
Al.m / / det var jatteviardefullt - Karin Lundgren, Ensolution AB

Det ar ett superstarkt erbjudande, man far hands-on pa det som kinns fluffigt och innehéller
fler frigor 4n svar, 4ven om man tycker att man kan IT omradet frén borjan. / / Jag visste
inte att det skulle bli sdhir bra nér vi hoppade pa, utan det var ju en chansning vi gjorde, men
det kan jag sdga att det ar virt det varje dag i veckan. Fast vi hade fullt upp med tusen grejer
senaste dret kanske det var just det har som tog oss lingst Matts Agélii, Macforum

En fantastisk majlighet! Projektet hjilpte oss att lyfta blicken och innovera var verksamhet
utifran vara datatillgngar, vilket har varit ett helt nytt sétt for oss att utveckla verksamheten pa.
Victoria Ekman, CE Produkter



Det ar unikt och positivt att kombinera UX med Al. Det har verkligen gett gruppen en
gemensam bild av vart vi vill med produkten Ulf Mazur, Matpriskollen

Vi har fortfarande en strid strom med bolag som &r intresserade av att far utveckla och
undersoka mojlligheterna med Al och design. Det finns ett STORT behov av att géra mer.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Vi har borjat att bygga upp en stark relation med och har fatt ett bevisat intresse kring AT och
innovation fran manga bolag i det hallaindska naringslivet. Genom att beridtta om de case och
projekt vi driver, vill vi skapa nyfikenhet och forstielse, men dven aktivt bearbeta de bolag vi
inte nar idag. Vi ser det som en mycket viktig del for oss som foretagsfrimjare, att inte bara
arbeta med de bolag som aktivt soker sig till oss utan dven de som kanske idag inte kdnner till
oss. Ovan exempel om hur vi aktivt behover rekrytera bolag med kvinnor i ledande befattningar
ar ett exempel pa hur vi vill integrera dven underrepresenterade grupper och pa det séttet
paverka strukturella skevheter som finns idag. Bolag med hog teknologisk och innovativ hojd,
attraherar mer kapital vilket utan underdrift en bristvara i ménga bolag som leds av kvinnor.

Vi kommer genomfora ett antal inspirationsevent for att na ut till den bredare massan och pa sa
sétt attrahera nya bolag inom malgruppen. Vi kommer dven att tillsammans med AI Sweden
samt niringslivsbolagen, genomf6ra ett antal lokala inspirationsevent ute i kommunerna for att
na ut till bolag i alla delar av Halland. Ett annat sétt att na ut till fler bolag ar genom de
innovationscheckar frén Vinnova som vi distribuerar. Har kommer vi traffa ett stort antal
intressanta bolag och dar vi ser potential kommer vi alltid koppla pa projektledare for att géra
en behovsanalys for de insatser vi kan erbjuda i detta projekt.

Att inkludera malgruppen fullt ut, innebér ocksa att engagera och inkludera fler personer hos
malgruppen. Var erfarenhet visar att det i ménga bolag ar en eller majligtvis tva personer, ofta
med teknisk kompetens, som har en forstaelse och ett intresse for AIL. Detta gor att man séllan
ser till bolagets helhet och att det bara en vinkel som tas i beaktning. En viktig del i projektet ar
att involvera fler personer fran olika delar i bolaget i insatsen. Detta diskuteras med bolagen
infor varje start.

For att sdkerstilla en meningsfull utkomst bor vidare dessa foretag ha en tillrackligt vl
utvecklad digital mognad i form av t ex tillgang till data eller forstéelse for var de kan hitta data.
Vidare krévs att ledningen har ett engagemang och en vilja pé att utforska de méjligheter som
Al erbjuder for att utveckla verksamheten och dirmed dven avsitta tid for nyckelpersoner och
sig sjdlva att delta.

Bolagen kommer vid forsta tillféllet att bedomas efter metoden Entrepreneurial Orientation
(EO), en modell som vidareutvecklades i tidigare projekt "StartUp Board" tillsammans med
forskaren Jonas Gabrielsson. Metoden innebéar att de medverkande bolagen skattas efter
parametrarna Tillvaxtvilja, Natverkskapacitet och Organisatoriskt stod vilka ingér i EO. Bolagen
som deltar bor ha en hog tillvaxtvilja, vilket méits genom korta intervjuer innan urvalet, och ett
hogt organisatoriskt stod nar det kommer till att driva igenom forandringar, vilket sakerstills
genom att stilla krav pa att beslutsfattare och representation fran ledningsgrupp deltar i
projektet. Daremot behover bolagen idag inte besitta en Al-kompetens eller ha tillgang till
resurser i form av anstéllda utvecklare eller dataanalytiker utan detta hoppas vi kunna paverka.
Forutom EO som urvalmetodik tittar vi pa i hur stor utstrackning bolagen arbetar héllbart och
med att frimja de globala méilen, samt vilken data de har tillgdnglig. De senare for att sdkerstélla
att vi arbetar med ratt bolag i projektet.

Genom att alltid arbeta designorienterat och bygga processer och insatser tillsammans med
malgruppen, ser vi till att loopa, utvirdera och utveckla projektet under genomférandet. Varje
halvar samlar vi ihop arbetsgruppen och utviarderar vart arbete. Vissa delar i projektet ar
baserat pa tidigare processer och erfarenheter, medan andra delar ar nya initiativ som grundar
sig i var erfarenhet av att arbeta med malgruppen. Specifikt dessa nya vill vi utforska
tillsammans med bolagen for att sedan skala upp och skapa virde for fler.

Vilken huvudsaklig bransch férvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
09 Andra ospecificerade tillverkningsindustrier



Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Mal 5 - Projektet kommer ha en positiv pdverkan da mélsattningen ar att de utvecklingsgrupper
som formeras under projekttiden ska ha en jamstilld sammansattning. P& detta vis kommer
foretaget fé ta del av nya perspektiv och de kommer bli utmanade i hur de traditionellt tinker
kring jaimstalldhet samt fa en 6kad forméaga att kunna beakta olika perspektiv nar det géller
utveckling av nya produkter och tjanster.

Mal 8 - Projektet kommer ge positiv paverkan genom att det framjar innovation, utveckling och
implementering av nya Al-baserade tjanster som skapar fornyelse och starker
konkurrenskraften hos deltagande foretag.

Mal g - Projektet ger positiv paverkan genom att det stodjer bade foretagens utveckling av nya
innovationer samt bidrar till 6kat samarbete och utbyte mellan forskare och féretag.Genom att
foretagen kommer i kontakt med kompetens som de idag inte har tillgéng till genom sina
anstillda, skapas en grogrund for att utveckla nya innovationer som kan 6ka foretagets
konkurrenskraft, ndgot som i sin tur mojliggor att antalet personer inom foretagen som arbetar
med forskning och utveckling kan 6ka. P sikt ser vi 4ven att detta kommer skapa fler
arbetstillfallen for hogutbildade i Halland.

Mal 12 - Projektet ger positiv pdverkan i form av att foretagen som deltar i projektet kommer far
triana pa att utvirdera och méata hallbarhetsaspekter for de nya idéer och innovationer som
kommer fram genom projektet. Det ar viktigt att hallbarhet byggs in tidigt i nya produkter och
tjanster, verktyg for att hantera detta kommer att erbjudas foretagen. Projektet kommer dven att
fokusera pé att genom ny teknik och digitalisering skapa fler héllbara och cirkuldra produkter
och tjanster for bolag i Halland. Specifika omraden dr exempelvis forbéttrad energieffektivitet
genom att optimera prestandan hos byggnader och industriella processer eller att genom nya
tjanster skapa cirkulira affirsmodeller.

Projektet 16per storst risk att komma i konflikt med de globala méal som handlar om klimat,
miljo och energi. Nya produkter och tjanster riskerar alltid att tdra pa nya eller befintliga
resurser. Digitala tjanster kraver till exempel energi. For att hantera denna mélkonflikt kommer
héallbarhetsbedomningar vara ett viktigt verktyg for att tydliggora och skatta de risker som nya
innovationer kan skapa. Det kommer ingér i projektets arbetssitt att genomfora sddana
bedomningar for de innovationsidéer som kommer fram. Detta kommer ocksé vara ett
urvalskriterium for vilka innovationsidéer som kommer fa mer utvecklat stod inom projektet.

Var ska resultaten uppsta?
RKa1: I enskilda foretag

Férmaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tiligang till?

RK1: Forbattrat/forstarkt ledarskap, RK1: Ny teknik, RK1: Nya arbetssétt och metoder, RK1:
Samverkan och kunskapsoverforing

Vilka fordndrade beteenden forvidntas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

RK1: Genomfor kompetensutveckling, RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (jamstéilldhet),
RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljé & klimat), RK1: Utvecklar innovationer, RK1:
Utvecklar/tillampar ny digital teknik/l6sningar

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Hogskolan i Halmstad &r projektdgare och ansvarar for projektets 6vergripande styrning,
maluppfyllnad och att projektet lever upp till alla krav och regler. Projektledare ar Stefan
Byttner (avdelningschef pa akademin for Intelligent Systems and Digital Design) vilken ansvarar



for att alla stodfunktioner for exempelvis ekonomi och inkop finns pé plats samt att de resurser
som behovs i form av forskare och experter finns tillgdngliga vid behov. Hogskolan ansvarar
ocksé for upphandling av och kravstillning pa utvarderare/foljeforskare.

Halmstad Business Incubator AB, som arbetar under varumarket HighFive, ar projektpartner
och ansvarar operativt for att leda och koordinera innovationsprocesserna. Detta innebar ansvar
for kontakter, rekrytering och uppf6ljning av bolagen samt att leda innovationsteamen som
kopplas till de deltagande bolagen. HighFive ansvarar dven for projektets externa
kommunikation. HighFive har genom tidigare projekt utvecklat stor erfarenhet av att arbeta
med offentlig projektfinansiering som lyder under statsstodsreglerna och har darigenom
etablerade rutiner for att hantera och rapportera forsumbart stod.

Projektets ledningsgrupp bestér av projektledare fran Hégskolan (AI Expert), forskare inom
service design samt projektledare/innovationsledare fran HighFive. Ledningsgruppen ar
gemensamt ansvarig for att driva projektet framat, utvirdera och implementera forbattringar i
alla processer. Viktiga uppgifter for ledningsgruppen ar att skapa innovativa processer och
tillsatta ratt kompetens till innovationsteamen dar speciellt 4ven jamstéalldhet och mangfald
skall beaktas s& att teamen blir sd diversifierade som mgjligt.

Vidare skall ledningsgruppen sékerstilla bade jamstilldhet och ett hallbarhetsfokus i alla
processer, sa att de innovationer som far utvecklingsstod bidrar till hallbar utveckling och
inkluderar jamstalldhetsaspekter.

De olika arbetspaketen kommer att ledas av var sin delprojektledare som till sitt st6d har en
dedikerad arbetsgrupp. I de olika arbetsgrupperna finns alltid en ansvarig frin HH och en fran
Hs.

Projektet rapporterar till en styrgrupp bestéende av representanter frin akademi, néaringsliv och
offentlig sektor kommer tillsittas, vilken tréaffas fyra gdnger per ar.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

Projektparterna kommer inte under den sékta projekttiden bedriva négra liknande insatser som
de i projektet inom nigra delar av sina verksamheter. De projekt som &r foregéngare till vissa av
insatserna och dar vi har hamtat inspiration och erfarenheter avslutas innan de riktade
foretagsinsatserna i detta sokta projekt startar.

Hogskolan driver andra forskningsrelaterade insatser mot niringslivet men inget som riktar sig
till samma maélgrupp eller diar manniskocentrerad Al stér i fokus. Samma giller HighFive som
driver andra innovations- och utvecklingsprojekt, men inte heller hir finns nagot inom Al for
den tilltankta malgruppen.

HighFive ar virdorganisation for ATl Sweden, vilket ar Sveriges nationella centrum for tillampad
artificiell intelligens. AI Swedens uppdrag ar att paskynda anvindningen av Al till f{érmén for
sambhillet, landets konkurrenskraft och for alla som bor i Sverige. HighFive ansvarar for detta i
Halland. I uppdraget for AI Sweden, som finansieras av Region Halland, finns inga direkta
insatser mot SMF:er men daremot en mojlighet for HighFive att koppla avslutade bolagsprojekt
vidare till olika nationella initiativ, testmiljoer och nétverk.

I Halland finns dven en AI Change Agent, anstilld av Lindholmen Science Park och AI Sweden,
men som utgér fran HighFive. Denna tjdnst finansieras av ett annat ERUF-projekt som avslutas
efter sommaren 2023. Forhoppningsvis kan denna tjanst behallas och fungera som ett
komplement till de insatser vi &mnar gora inom ramen for detta projekt. Tjanstens roll ar att
inspirera och intressera SMF:er av mojligheterna med Al, ett bra forsta steg for att forbereda
bolagen for de insatser vi sedan har majlighet att utfora.

Andra nationella insatser som finns och som vi kidnner till ar Digithub, MOOC, AI Impact Lab
och TJIVA men inget av dem innehéller det fokus vi har pa innovationsprocesser med
tvarvetenskapliga team inom Al, service design och affarsutveckling dar visualisering och UX-
design kompletterar insatserna.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

For att skapa en inkluderande kultur och ge alla lika mgjligheter att paverka projektet ar det
viktigt att vi etablerar tydliga kommunikationskanaler och beslutsprocesser inom
projektorganisationen. Det ligger pa projektledarna fran Hogskolan och HighFive att i



uppstarten av bolagen sikerstilla en tydlig och kommunicerbar projekt- och
organisationsoversikt och regelbundna méten kommer héllas for att for att detta ska
mojliggoras. Detta innebir att vi kommer planera regelbundna méten for att diskutera
projektuppdateringar och framsteg, och aktivt soka input och feedback frén alla team-
medlemmarna. Det ir ocksa viktigt att skapa en miljo dar alla kdnner sig bekvima med att
uttrycka sina idéer och asikter och dar deras bidrag vardesitts. Detta ligger i projektets DNA och
ar otroligt viktigt da vi aktivt jobbar for att sdtta samman arbetsgrupper med olika erfarenheter,
kompetens och kulturell bakgrund. Det ar var absoluta 6vertygelse att det ar sé vi skapar
innovationskraft. Vi ska alltid, i varje mote, uppmana deltagarna att 6ppet uttrycka sina &sikter
och att allas dsikter ar lika mycket varda. I vissa fall kan vi 4ven behova ge méjligheter till
professionell utveckling och utbildning for att bidra till att sdkerstilla att alla har de fardigheter
och kunskaper de behover for att effektivt bidra till projektet. Att skapa en inkluderande kultur
och ge alla lika mojligheter att paverka projektet kraver i slutindan en kombination av 6ppen
kommunikation, samarbete och st6d fran ledarskap.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Vi har under de senaste aren, i bidda organisationerna jobbat malinriktat med att h6ja var
kompetens inom héllbarhet.

P4 HighFive har man under de senaste tre aren arbetat aktivt med internutbildningar och
aktiviteter for att stiarka allas kompetens. Flera av de gamla affarsutvecklingsverktygen har bytts
ut till nya, for att gora hallbarhetsperspektivet till en sjélvklar och naturlig del av processen.
HighFive har dven genomgatt The Yes Ways program for en inkluderande och jamstalld kultur.
Inom ramen f6r vart forra gemensamma Al-projekt, har specifikt fokus legat pé att ta fram
modeller och arbetssatt for hur Al kan fungera som en mojliggorare for cirkuldr omstéillning,
nagot vi 6nskar fortsatta utveckla. Vi har aven héllit i foreldsningar i &mnet.

Vi kommer komplettera teamet med en hallbarhetskonsult och cirkularitetsexpert for att stirka
upp kompetensen.

P& akademin for FTH pa Hogskolan i Halmstad finns kompetens inom héllbar omstéllning och
innovation, vilka kommer knytas till projektet.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktoérer &n de som ingar i er
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktérer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Vi har redan idag ett bra samarbete med AI Sweden, Sveriges nationella centrum for tillaimpad
AT och dar Hogskolan i Halmstad ar en partner och HighFive vardorganisation for AI Sweden i
Halland. Vi kommer under projektet att fortsitta samarbetet med AI Sweden pa olika sitt. Dels
kommer vi kunna matcha bolag som genomgatt nagot av arbetspaketen 2.2, 2.3, 2.4 eller 3.1 till
mojliga nationella initiativ eller niatverk. I de fall det finns potential for nagot av bolagen att bli
medlemmar i AT Sweden kan vi skapa forutsittningar for bolagen att nyttja nigon av
testmiljoerna eller exempelvis inga i talangprogram.

Vidare hoppas vi att kunna fortsitta med samarbetet med den halldndska AT Change Agent som
idag ar anstilld av Lindholmen Science Park och AT Sweden. Detta dr vart i dag mest
forekommande samarbete inom omréadet som kommer kunna bidra till att fler bolag intresserar
sig for mojligheterna med Al och pé sé satt kan rekryteras in och véljas ut till ndgot av
arbetspaketen 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 eller 3.1.



Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomforandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvéardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Dubblerad fraga, redan besvarad

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i organisationen, eller som avses
rekryteras till organisationen?

Dubblerad friga, redan besvarad

Hur har ni i projektets planering sakerstallt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Bada parterna har sedan tidigare erfarenhet av att driva EU-finansierade projekt och framforallt
av att gora det tillsammans. Redan fran start har bada organisationerna involverat ekonomer i
planeringen och rutiner for rapportering och redovisning finns sedan tidigare pa plats. HighFive
har en pagaende rekrytering av en projektcontroller som ytterligare kommer stirka upp
verksamheten, men har redan nu befintlig ekonom involverad i arbetet med ansokan.

I bada verksamheterna finns rutiner for att bokfora alla projektets kostnader pa specifika
projektnummer, for att sdkerstilla relevant kostnadsuppfoljning och redovisning. Manadsvisa
avstaimningar med ekonom ar standardférfarande och gors alltid.

For alla aktiviteter finns det ett projekthanteringsverktyg (Basecamp) pé plats dar alla insatser
redovisas av respektive ansvarig. Detta verktyg struktureras och planeras i uppstartsfasen av
projektledare frin HighFive som leder teamen och insatserna mot bolagen och informationen ar
sedan tillganglig for alla som arbetar i projektet. Hir dokumenteras innehall, material och
underlag som sedan ligger till grund for rapportering och resultatspridning.

Det ar sedan projektledarens roll att sammanstilla rapporten och se till att den skickas in till
Tillvaxtverket i tid.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Den priméira mélgruppen for kommunikationen i projektet ar de SMF-bolag som utgor
malgruppen for insatserna. Genom var kommunikation vill vi vicka deras nyfikenhet for
mojligheterna med datadriven innovation och AT men framf6rallt visa hur de genom projektet
kan f4 hjalp pa sin bolagsindividuella resa. En annan viktig del i kommunikationen &r att sprida
kunskapen om hur Al ska starka méansklig forméga, snarare &n att helautomatisera arbetsfloden
och vikten av att inkludera olika perspektiv och erfarenheter av framtagningen av framtidens
tjanster och produkter.

I forsta hand vill vi bygga var kommunikation pé att berdtta om de lyckade case vi arbetat med
och visa pé spridningen av applikationer dar Al kan gora skillnad. Att det inte bara ar en teknik
for de bolag som idag besitter en hog teknisk kompetens med mangder av strukturerad data
utan dven for andra typer av bolag. Nagot vi tror gor stor skillnad for att né ut till en mangfald
av representanter i méalgruppen. Vi vill 4ven sikerstilla en stor geografisk spridning i Halland
och kommer darfor att arbeta med de kommunala néringslivsbolagen samt arrangera event pa
olika platser i regionen.

En sekundar malgrupp for kommunikationen ar att inspirera och sprida arbetsmetoder till
andra aktorer med syfte att stirka svenska foretags formaga att tillampa Al och digitalisering
som en grund for utveckling av nya innovativa tjanster och produkter.

I projektet kommer vi att anvinda oss av HighFives kommunikator som under hela
projektperioden kommer ha 6ronmarkt tid for kommunikationsarbete i projektet. Resultat och
erbjudanden kommer kommuniceras via webb, sociala medier, filmer, regional press och genom
olika event. Vi kommer dven kommunicera via olika existerande nitverk och nyhetsbrev.



Under projekttiden kommer tre storre inspirationsevents héllas, vilka kommer att fungera bade
som marknadsforingskanal och rekryteringsplattform men dven spridningsevent, inspiration
och kompetensutveckling. Infér och under dessa events kommer vi 4ven marknadsféra och
sprida redan uppnétt resultat.

En annan naturlig del av kunskapsspridningen &r att publicera vira erfarenheter och
kunskapsbyggande i vetenskapliga tidsskrifter. Limpliga &mnen &r inom méanniska-
maskininteraktion, Al, tjanstedesign och innovationsvetenskap dar vi har aktiva forskare
engagerade i projektet.

Vi kommer dven att ta fram en grafisk profil som kompletterar kommunikationsplanen med
tydliga instruktioner kring hur EU-logotypen ska anvindas i allt kommunikationsmaterial.
Detta ror allt frAn hur vi kommunicerar pa events till vara nyhetsbrev, mallar for rapporter,
presentationer etc.

Som projektdgare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad statistik for de
deltagare som far stéd genom projektet

Ja

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Béada parter har organisationer, riktlinjer och policys pa plats for att sdkerstilla tillvigagangssatt
vid inko6p i projektet. Syftet med riktlinjerna ar att kostnadseffektivisera, forenkla och
kvalitetssidkra inkopen samt for att motverka oegentligheter. For Hogskolans del finns en
dedikerad inképsansvarig samt policydokument (se bilaga). Inkopsansvarig for akademin finns
tillgdnglig vid upphandlingsférfaranden och frégor. Samma sak galler for HighFive dar VD ar
huvudansvarig pé bolaget och dir dedikerade resurser pd kommunledningsforvaltningen finns
tillgdngliga vid upphandlingsforfaranden och frégor.

De varor, tjanster och entreprenader en statlig myndighet koper, hyr, hyrkoper eller leasar ska
upphandlas enligt Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), vilket giller for bada
parter.

Inkop som &r aktuella for projektet har tagits upp i projektets inkops- och upphandlingsplan
som bifogas anstkan. Har anges det upphandlingsforfarande som ska anvandas for respektive
post.

Projektledarna kommer vid behov av upphandling, tillsammans med inképsansvariga ta fram
kravdokument for upphandlingar samt utviardera de anbud som kommer in. Beslut om
leverantor ska alltid tas av minst tva personer, varav en ska vara ndgon av parternas
projektledare. Grunderna till val av leverantor skall dokumenteras. Upphandlingar som gors
skall redovisas for styrgruppen.

Konkurrensutsittning ska alltid efterstravas dven for mindre belopp.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Om vi far ett positivt beslut kommer vi s6ka medfinansiering frdn Region Halland. Dialog och
genomgang har under ansokningstiden genomforts med Regionen som meddelat att de ser
positivt pa och ar intresserade av projektet.

Medfinansiering fran Hégskolan och HighFive har redan sikrats via akademichef, VD och
styrelseordférande.

Hogskolan i Halmstad har stor vana vida att hantera projekt dar finansiering rekvireras i
efterskott och ekonomiplaneringssystem som hanterar detta finns pa plats, liksom att projektet
kommer ingé i hogskolans budget.

HighFive ar ett bolag som dgs av kommunen, projektfinansiering som rekvireras i efterskott ar
vanligt forekommande, och det finns dven hir ekonomiplaneringssystem som hanterar detta
liksom former for budgetering av likviditet.



Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad féreslar ni for atgarder?

Den genomforda riskanalysen pekar fraimst ut fem olika risker, samtliga med laga riskvarden.
Négra speciella dtgarder med anledning av riskerna planeras darfor inte.

De identifierade riskerna ar:

1. Nyckelpersoner byter anstillning eller limnar projektet av annat skil, riskvirde 8

Flera personer dr involverade i respektive arbetspaket sa det finns personer redan insatta i
projektet som kan ta ett kliv upp inom projektorganisationen. Projektledning och styrgrupp
ansvarar for projektets bemanning.

2. Kostnader for upphandlade tjanster blir betydligt dyrare, riskviarde 6

Risken kan innebar att vi fir se 6ver vad som handlas upp respektive fora Gver till delar till
intern personal. Stiger kostnaderna avsevirt behover vi se 6ver projektets omfattning. Ansvaret
ligger hos projektledning och styrgrupp.

3. Foretagen har inte mgjlighet att delta pa grund av konjunkturlaget, riskvardet 6

Tidigare projekt har visat ett stort intresse for att delta. Vi har redan kontakt med féretag som ar
intresserade att delta och aktiv rekrytering av foretag ar planerad inom projektet. Vi raknar med
att nd ut till betydligt fler foretag 4n vad som finns platser i projektet. Ansvaret ligger hos
projektledning och styrgrupp.

4. Svagt intresse fran studenter att delta i studenthubben, riskvarde 6.

Risken bedoms som 1ag da vi har tvé civilingenjorsprogram samt tvd masterprogram som vi kan
rekrytera studenter fran. Vi kommer att sprida information om mgjligheterna till studenterna
genom olika informationskanaler och genom klassrumsbesoka och inspirationsevent. Ansvaret
ligger hos projektledningen,

5. Medfinansiering minskar eller uteblir, riskvirde 5.

Risken har 14g sannolikhet da projektet har forankrats med medfinansidrerna men
konsekvensen kommer blir stor, beroende pa hur stor del av medfinansieringen som uteblir.
Projektets omfattning och tidplan kommer behova justeras om risken infaller. Ansvaret ligger
hos styrgruppen.

Beskriv utifran era gédllande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Policyn for hallbar utveckling slér fast att Hogskolan i Halmstad rustar manniskor fér framtiden
genom att skapa varden, driva innovation och utveckla samhallet. Forskning och hogre
utbildning 4r en av de viktigaste samhallskrafterna, inte minst for att finna l6sningar pa de
problem som ses som de stora samhallsutmaningarna. Genom att vara ett foredome och genom
konkreta utbildnings- och forskningsinsatser ska Hogskolan ddrmed bidra till att
miljomedvetna, handlingskraftiga och vilutbildade ménniskor deltar och paverkar samhéllets
utveckling utifran ett héllbarhetsperspektiv.

Vidare anger policy att samverkan med studenter, omgivande samhille och andra intressenter i
de avseenden déar arbetet kan frimja en hallbar samhallsutveckling ska stimuleras och stédjas.
Projektets ambition stimmer vil med vad policyn uttalar, syftet ar att frimja en hallbar
samhaéllsutveckling genom starkt samverkan mellan forskare, studenter och foretag som skall
leda till att 6ka foretagens kunskap om méjligheterna som digitalisering och AI 6ppnar och
deras forméaga att omsatta denna kunskap till nya hallbara produkter och tjanster. Under
projektet kommer idéer till nya produkter och tjanster att tas fram och testas, héllbarhet
kommer vara ett viktigt utvarderingskriterium for att avgéra om en ny idé ar konkurrenskraftig.
Hogskolan i Halmstad ser dven jamstilldhet, att kvinnor och mén ska ha lika férutsiattningar,
som en sjalvklar del i kvalitetsarbetet dir projektet kommer bidra till malbilden Samverkan for
Oomsesidig vitalitet och nytta. Tidigare erfarenheter har visat att blandade grupper ar béttre pa
att identifiera nya affarsmojligheter. Diversiteten ar storre pa hogskolan &n i foretagen,
projektet kommer arbeta aktivt, dir sa ar mdjligt, med att involvera personer med olika roller
och bakgrund fran foretagen och komplettera utvecklingsteamen med forskare och studenter sé
att en blandning av personer med olika bakgrund och kon skapas vilket kommer vara en viktig
framgéngsfaktor.



Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Alla aktiviteter som planeras kommer i planeringsfasen laggas till i projektets
projekthanteringssystem. Alla indikatorer bryts ner och vi sékerstéller att dessa foljs upp pa ett
bra och effektivt sitt. Detta verktyg har alla som arbetar i projektet (framforallt de ansvariga i
respektive del) tillgéng till. Har dokumenteras lopande alla aktiviteter som sker och
kontinuerligt hélls arbetsmoten dir insatserna diskuteras och utvarderas. Att arbeta agilt och
loopande &r négot vi som projektorganisation har stor vana av och ser som en framgang i vira
tidigare insatser. Det ar vart sétt att ldra oss av vira gemensamma erfarenheter och kunskap
samt att agera pd dem s att vi kan ta vara pé resultaten redan under projekttiden.

Projektledningen har manadsméte dir insatserna utvarderas och vidareutvecklas for att sedan
implementeras i processerna och kommuniceras till projektorganisationens alla berérda parter.
Varje halvar presenteras alla insatser och férbattringarna for hela projektorganisationen dar vi
ocksa tillsammans i storre grupp utviarderar och vidareutvecklar. Detta ar ett sitt att
kontinuerligt sprida resultatet men dven for att skapa ett fokus pé larande i projektet. Ménga
experter och forskare kommer vara involverade i enbart ett eller ett par case men genom att fa
andra case och dess lairdomar presenterade for sig skapar vi ett ekosystem av kompetensutbyte i
organisationen.

Vissa av dessa erfarenheter kommer dven att kommuniceras externt for att kompetensutveckla
och inspirera d&ven SMF-bolag och andra aktorer (se mer under kommunikation).

Vi siktar ocksé pa att producera vetenskapliga publikationer som kommunicerar arbetspaket

2.4, vilka viarden som skapats for foretag eller jamforande av olika typer av innovationsmiljoer.
Aven andra mer doménspecifika kunskapsbidrag kan uppkomma vid respektive projekt.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1 - Projektledning och Syftet med arbetspaketet ar attleda | 2023-06-01 -
kommunikation projektet mot uppsatta mal, bygga 2026-09-30
ett starkt projektteam och na ut till
malgruppen med projektets
erbjudande.

Forberedelser, forankring, tydliga
mal, utvardering/uppféljning och
kommunikation ar viktiga delar for
ett framgangsrikt projekt.

Malet ar ett val genomfort och
resurseffektivt projekt som nar de
uppsatta malen.

3209170

1.1 - Projektledning Syftet med aktiviteten ar att -
koordinera, driva och leda arbetet
utifran faststélld projektplan och
budget pa ett sitt som skapar
engagemang hos och fértroende
mellan deltagande parter.

Malet ar ett val genomfort och
resurseffektivt projekt som nar de
uppsatta malen.

Genomfdrande: For projektets
Overgripande styrning ansvarar
projektledare Stefan Byttner
(Avdelningschef for akademin for

1653 843




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Intelligent Systems and Digital
Design, Hogskolan i Halmstad),
tillsammans operativa
projektledare Anna Petersson
(Innovationschef pa HighFive). Det
ar projektledare fran HH som
sdkerstiller att den operativa
projektledaren har alla resurser och
kompetenser som behdvs for att
operativt leda arbetet framat. Det
kommer sidttas samman en
projektledningsgrupp som bestar
av projektledare (HH), operativ
projektledare (HighFive), ekonom
samt delprojektledare for
respektive arbetspaket. Denna
grupp ansvarar for och sdkerstaller
drift och utveckling av projektet
framat vilket inkluderar arbetet
med bolagen, hallbarhetsfokus,
organisation och kommunikation.
En styrgrupp bestdende av
representanter fran akademi,
naringsliv och offentlig sektor
kommer tillsittas, vilken traffas
fyra ganger per ar.

Aktiviteten koordineras av
Hogskolan i Halmstad.

(Satsstodsbox 3)

1.2 - Extern kommunikation

Syftet med aktiviteten ar dels att na
ut till malgruppen och rekrytera
foretag, dels sprida resultat och
utbyta kunskap med aktorer
utanfor projektet.

Malet ar att malgruppen skall
kanna till projektet och dess
erbjudande, samt att inspirera och
sprida arbetsmetoder till andra
aktorer med syfte att starka
svenska foretags formaga att
tillampa Al och digitalisering som
en grund for utveckling av nya
innovativa tjanster och produkter.

Genomforande: Projektet kommer
att anvanda sig av HighFives
kommunikatér som under hela
projektperioden har avsatt tid for
kommunikation i projektet.
Resultat och erbjudande kommer
kommuniceras via webb, sociala
medier, filmer, trycksaker, regional
press och genom var andra aktorers

1125327




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

motesplats. Stort fokus kommer
ligga pa att bygga storys om de
deltagande bolagen for att inspirera
andra att gora samma sak. Vi
kommer delta pa olika typer av
eventi de olika kommunerna samt
kommunicera via deras respektive
kanaler for basta rackvidd. Vi
kommer dven att tillsammans med
Al Sweden fortsatta halla
inspirationsworkshopar och beséka
bolag i regionen. Under
projekttiden kommer ett antal
storre inspirationsevent hallas,
vilka ska fungera bade som
marknadsforingskanal och
rekryteringsplattform men dven
spridningsevent, inspiration och
kompetensutveckling. Infér och
under dessa events kommer vi dven
marknadsfora och sprida redan
uppnatt resultat. Vi kommer dven
jobba for att de medverkande
bolagen sjalva sprider sin
medverkan och sina resultat da det
ger oss mojlighet att nd ut dven till
bolag utanfor det redan
upparbetade regionala natverket.
En annan naturlig del av
kunskapsspridningen ar att
publicera vara erfarenheter och
kunskapsbyggande i vetenskapliga
tidsskrifter. Limpliga &mnen ar
inom manniska-maskininteraktion,
Al tjdnstedesign och
innovationsvetenskap dar vi har
aktiva forskare engagerade i
projektet.

Aktiviteten koordineras av
HighFive.

(Satsstodsbox 3)

13-
Samarbete/korspollinering
med andra
innovationsplattformar i
framkant

Syftet med aktiviteten ar att
interagera med andra liknande Al-
fokuserade innovationsplattformar
for att 6verfora best-practice
metoder. Dels for att lara oss mer
om andra processer och metoder,
framforallt for att skapa hallbar
omstallning. Men aven for att fa
mer kunskap om hur man
framgangsrikt kan organisera sig
for att skapa en langsiktighet och
effektiv verksamhet, samt hur man

130 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kan jobba med
kompetensforsorjning. Nationellt
sett har vi skapat processer och
metoder for SMF-bolag som ar
unika. Genom detta projekt
kommer vi ytterligare att kunna
starka, skala, férnya och forbattra
den plattformen, men ser ocksa ett
stort behov av att ldra av andra
initiativ i internationell framkant.

Malet ar att besoka minst tva
liknande hubbar och jamfora deras
innovationsprocess samt
organisationsstruktur med den
foreslagna plattformen. Detta for
att lara oss om vad som fungerar pa
andra hall och fa inspel om hur vi
kan fortsatta utveckla den egna
plattformen som en internationellt
konkurrenskraftig innovationshub.

Genomforande: Vi kinner till
liknande organisationer i Sverige
(sasom Digithub och Al Impact Lab)
men inga i Europa. Vi tanker darfor
forst kartlagga liknande initiativ
och genomfora digitala moéten och
utfora intervjuer. Avsikten ar att vi
da skulle kunna avgéra om
specifika innovationshubbar ar
tillrackligt relevanta for att gora ett
fysiskt besok och studera deras
arbetssdtt ndrmare.

Vi vet att ett av de varldens basta
Al-ekosystem finns i Kanada, med
ett stort antal Al-startups, en stark
akademisk Al-gemenskap och gott
om statligt stod for Al. Genom Al
Swedens etablering i Kanada har vi
bra kontakter och kan nyttja detta
gemensamma natverk for att lara
av och samarbeta med. Har ser vi
en stor mojlighet for
informationsinhdmtning och
kompetensutbyte, vilket vi kommer
fortsatta undersoka och kartlagga i
projektet.

Aktiviteten koordineras av
HighFive och genomfors

tillsammans med Hogskolan.

(Statsstodsbox 3)




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1.4 - Utvardering och
uppfoéljning

Syftet med aktiviteten ar att
l6pande under projektet fa inspel
fran extern utvarderare om hur
projektet uppfattas av malgruppen
samt vilka resultat och effekter
projektet bidrar till att skapa.

Malet ar att fa kunskap om i vilken
utstrackning aktiviteterna leder till
de uppsatta malen eller om det
behovs justeringar, samt inspel om
vilka justeringar som ar relevanta.

Genomfdrande: Extern utvarderare
kommer att upphandlas, och krav
kommer stéllas pa forstaelse for
innovationssystemet,
forutsattningar for att starka
innovationsféormagan i féretag samt
hallbarhet. Utvarderaren skall
delta vid relevanta
projektaktiviteter, exemplevis vid
de planerade gemensamma
utbildnings- och larande sessioner
som skall genomfoéras halvarsvis
dar samtliga aktiva resurser i
projektet bjuds in. Sarskilt fokus
ska ligga pa de horisontella
kriterierna for att sdkerstalla att
detta perspektiv alltid finns med i
alla delar.

Utvarderaren skall delta vid minst
tva styrgruppsmaéten per ar och
rapportera iakttagelser.
Utvarderaren skall dven utgora ett
stdd till projektledning och
styrgrupp i strategiska
diskussioner.

Aktiviteten koordineras av
Hogskolan Halmstad.

(Satsstodsbox 3)

300000

2 - Innovationsprocesser

Syftet med arbetspaketet ar att
utveckla malgruppens digitala
mognad och deras forstaelse for
vad en digital utvecklingsresa med
fokus pa Al-tekniker innebar.
Malgruppen far ocksa stod i att
analysera och forsta hur deras
befintliga data kan ligga till grund
fér nya innovationsprocesser samt
stod att identifiera, konkretisera,
testa och demonstrera

2023-09-01 -
2026-05-30

9013277




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

vardeskapande Al- 16sningar med
ett mdnniskocentrerat designfokus.
Al.m Halland ar det
innovationsprogram som legat till
grund for detta projekt och denna
nya, vidareutvecklade och
uppskalade innovationsplattformen
for Al i Halland.

Den specifika innovationsprocessen
dar méanniskocentrerad Al star i
fokus, som vi kallar Al.m, utgor
arbetspaket 2.3. Resterande
aktiviteter har fotts ur lardomarna
fran bland annat Al.m och
kompletterar den
innovationsprocessen och bygger
ett storre ekosystem av mojligheter.

IT-sdkerhet ar en viktig aspekt att
ha med nir man bygger nya digitala
datadrivna tjdnster. HighFive och
Hoégskolan driver tillsammans
stodaktiviteter och
kompetenshojande aktiviteter inom
IT-sdkerheti ett annat av
Tillvaxtverket finansierat projekt
vilket kompletterar
projektorganisationens kompetens
och vara aktiviteter inom detta
amne. Vi kommer lyfta in lardomar
fran IT-sdkerhetsprojektet men
inga sarskilda insatser gor inom
ramen for detta projekt. Daremot
kommer vi sidkerstilla att de
medverkande bolagen bjuds in till
kompetenshojande aktiviteter nar
det giller IT-sdkerhet.

Malet ar:

o0kad kompetens hos halldindska
SMF-bolag om mojligheterna med
Al och digitalisering

en starkt innovationskapacitet hos
halldndska SMF-bolag

skapa nya digitala tjanster eller Al-
l6sningar som starker
konkurrenskraften for hallandska
SMF-bolag

tillgangliggora ett natverk av
experter och forskare som bolagen
kan anlita i sin framtida utveckling
Oka tillgangen till anstillningsbar
kompetens genom kontakt med
studenter vid hogskolan.




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
(Statsstodsbox 2)
2.1 - Forberedelseprojekt Aktiviteten syftar till att forbereda - 921 043

SMF-bolag med en nagot langre
digital mognad sa att fler kommer
kunna ta sig an en storre digital
forflyttning. Tidigare insatser har
lart oss att dven om vissa bolag har
en hog vilja att borja utforska Al
och skapa nya intelligenta tjanster,
ligger de inte pa en digital
utvecklingsniva i paritet med det de
vill genomfora. Genom att koppla
pa experter och erbjuda analyser,
guidning och forberedande
workshops for denna typ av bolag
ser vi att betydligt fler, 6ver tid,
kommer kunna ta sig an en storre
digital forflyttning samt anvanda
sig av mer unika och komplexa
digitala verktyg (ex. olika Al-
tekniker). Ibland behéver man dven
hjalp med att férsta en mindre del
av en helhet for att veta om det ar
rimligt att ga vidare med ett storre
Al-projekt. Inom denna aktivitet
kommer vi forma nya strukturer,
processer och metoder tillsammans
med de deltagande bolagen. Bade i
grupp och individuellt.

Malet ar att 6ka bolagens digitala
mognad och sa att de far 6kad
forstdelse for vad Al och
digitalisering innebar. Detta
kommer skapa en hogre
innovationshojd och fler
konkurrenskraftiga bolag.

Genomforande:

Genom att koppla pa experter och
erbjuda analyser, guidning och
forberedande workshops for
bolagen blir de mer forberedda och
far battre forstaelse for vad Al och
Okad digitalisering kan 6ppna for
mojlighet. For varje bolag gors en
behovsanalys och darefter tillsatts
relevanta experter for att utveckla
bolagens forstaelse och vilka
mojligheter som finns.

Efter insatsen diskuterar och
analyserar vi det utférda arbetet
och diskuterar nasta steg i bolagens
digitala utvecklingsresa, vidare stod
kan vara inom eller utom projektet,




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

beroende pa inriktning, formaga
och intresse.

Aktiviteten koordineras av
HighFive.

(Statsstodsbox 2)

2.2 - Data science hub med
studenter

Aktiviteten syftar till att
vidareutveckla
innovationsprocessen Data Science
hub med studenter. Genom vara
tidigare dialoger och arbete med
olika typer av bolag, har vi lart oss
att bolag med mycket befintliga
data, har ett stort behov av att
forsta var affars- och innovations
mojligheterna ligger utifran att
forsta sin egna data. Vad som
faktiskt ar mojligt att gora med de
datamangder man redan har. En
kompetens manga bolag inte sjalv
besitter men som kan ge svar pa
hur de med Al kan forstarka eller
stalla om sin affar, sin verksamhet,
sina anvandare eller sina produkter
och tjanster.

Mal ar att genom mer djupgaende
analys av data, i form av data
mining, kunna visa pa nya annars
oupptickta mojligheter som kan
leda till nya innovativa lésningar.
Data mining dr en metod som
anvands for att hitta meningsfulla
monster och viktig information i
stora mangder data som genereras i
ett foretags verksamhet.

Ett sekundért mal med aktiviteten
ar att koppla vara befintliga bolag
starkare till studenter innan de ar
fardiga med sina studier och
darmed eventuellt forsvinner fran
Halland. Bolagen behdover hjalp med
att hitta kompetens inom data
science, bli matchade med dessa
studenter och fa testjobba med
framtida arbetskraft.

Genomforande:

[ denna process arbetar vi med
bolag med tillgang till stora
datamdngder. Med hjalp av
studenter, forskare (handledare)
och experter fran naringslivet
anvands data mining for att urskilja

1861945




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

trender och monster som kan
overforas och omsattas till nya
idéer och innovationer. En
sammanstallning tas fram,
presenteras och utvirderas
tillsammans i en grupp med
forskare, studenter, experter fran
naringslivet och bolaget sjilva.
Genom aktiviteten far bolaget ett
forslag till hur de skulle kunna
anvanda befintlig data till fortsatta
innovationsprocesser. Vi arbetar
har med ett bolag i taget och totalt
berdknar vi att arbeta med 10
bolag.

Aktiviteten koordineras av
HighFive.

(Statsstodsbox 2)

2.3 - Innovationsprocess
manniskocentrerad Al

Syftet med aktiviteten ar att
genomfora en innovationsprocess
dar manniskocentrerad Al star i
fokus genom att integrera
avancerad akademisk forskning
inom Al-teknik och digital
tjansteinnovation med praktiska
industriella behov och
affarsutveckling. Vi utgar fran
tidigare framtagen och beprévad
process, men fokuserar pa att
vidareutveckla metoden for att
fokusera pa cirkularet och
langsiktigt hallbara 16sningar.

Malet ar att bolagen genom
implementeringen av Al kommer
att forstarka manniskors formaga
att fatta beslut som ar bra for
bolaget, médnniskan och planeten.

Genomforande:

Aktiviteten kommer genomforasi 5
omgangar med 5 SMF i varje. Varje
omgang inleds med en rekrytering
inkl. inspiration, kunskapsspridning
och urval. Till varje medverkande
bolag satts ett tvarfunktionellt team
ihop, baserat pa initial
behovsanalys, med kompetenser
inom Al, manniskocentrerad design
och affarsutveckling. Likasa
uppmanas bolagen att ha en bred
organisatorisk forankring av

5135119




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

deltagare i projektet och inte enbart
de traditionellt tekniska resurserna.
Innovationsprocessen genomfors i
3 steg for att identifiera,
konkretisera och prototypa
vardeskapande Al- 16sningar med
ett manniskocentrerat designfokus:
[ forsta steget Business design, dar
vi med fokus pa affiaren och
tillganglig data undersoéker hur
kunder eller anvidndare kan starkas
med hjalp av Al, vilket utvarderas
utifran foretagets strategier och
vision. [ steg 2 Service Design
designas nya tjdnsteerbjudanden
som integreras med de mojligheter
som Al-tekniker och dataanalys
erbjuder baserat pa kund eller
slutanvandarupplevelse. I 3dje
steget User Experience (UX) Design
tas prototyper fram for att
visualisera, validera och utforska de
nya tjansteerbjudanden som de
foregaende stegen skissat fram. I
sista steget sakerstélls dven att
bolagen vet vilka de nésta stegen
for implementering ar, vilka
kompetensutvecklingsbehov och
moijligheter vi ser, finansiering m.m.

Aktiviteten koordineras av
HighFive.

(Statsstodsbox 2)

24 -
Flaggskeppsdemonstratorer
for hallbarhetsutmaningar

Syftet med aktiviteten ar att
undersoka hur Al-drivna tjanster
kan bidra till hallbarhetsarbete och
ta fram prototyper dar flera foretag
medverkar som delar en
hallbarhetsutmaning.

Malet ar identifiera 1-2
flaggskeppsprojekt dar l6sningar
demonstreras i storre skala med
hjalp av t ex inkopt mjukvara eller
sensorer tillsammans med den
senaste maskininlarningstekniken.

Genomforande:

Vi avser att analysera foretagen
efter genomgdangen
innovationsprocess. Det kan dven
vara s att foretag som inte deltagit
i tidigare innovationsprocesser ar
relevanta ur ett virdekedje- och

1095170




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

héllbarhetsperspektiv. Dessa kan
da inkluderas i insatsen om det
tillfor ett varde. Selektion av foretag
som ar lampliga for att skapa en
demonstrator kommer vara baserat
pa foretagets digitala mognad,
datatillgdanglighet samt varde ur ett
hallbarhets- och ekologiskt
perspektiv i Halland.

Aktiviteten ger oss med sin
designdrivna metodik stora
mojligheter hitta bra scope och
lampliga angreppssatt.
Flaggskeppsdemonstratorerna skall
utga fran en hallbarhetsutmaning
dar Al och tjanstefiering kan bidra
till 16sningar. Darfor ska minst tva
foretag vara involverade i varje
demonstrator. Detta kan
exempelvis handla om att
identifiera cirkuldra affirsmodeller,
framja biologisk mangfald eller
forbattrad energieffektivitet genom
att optimera prestandan hos
byggnader och industriella
processer.

Tillvagagangssattet i denna
aktivitet kommer ske pa samma
stegvisa satt som i aktivitet 2.3 for
att utveckla demonstratorer for
generativa Al-drivna innovationer
pa de specifika behoven och mélen
for projektet. I sista steget av
processen sakerstalls att bolagen
vet vilka de nasta stegen for
implementering ar, vilka
kompetensutvecklingsbehov och
mojligheter vi ser, fortsatt
finansiering m.m. Vi identifierar
aven fortsatta forskningsbehov som
kan tas vidare av hogskolan samt
utreder mdojligheter for vidare
utveckling med olika testmiljoer.

Aktiviteten koordineras av
HighFive tillsammans med

Hogskolan.

(Statsstodsbox 2)

3 - Starkta digifysiska
miljoer for innovation och
datainsamling

Projektet ska dven skapa
forutsattningar for hur vi saval
langsiktigt som kortsiktigt nyttjar
de resurser som idag finns
tillgangliga runt Hogskolan i
Halmstad och HighFive. Med

2023-09-01 -
2026-05-30

603136




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

resurser menar vi bade experter,
forskare och studenter, men dven
fysiska resurser i form av material,
labb och testmiljoer.

Hogskolan i Halmstad besitter en
rad fysiska kreativa teknikmiljoer.
Framst Digitalt Laborativt Centrum
(DLC), FABLAB, elektroniklabbet
och designstudiomiljoer, men dven
andra miljoer kan komma i fraga.
HighFive har dvertagit ett
resurscenter fran tidigare
visualiseringsprojektet ViaKub
Halland med ett antal VR-set,
HoloLens etc. Detta arbetspaket
syftar till att 1angsiktigt forbattra
utnyttjandet av dessa miljoer och
tillgangliggora dessa resurser for
att skapa konkret varde for
hallandska bolag i
Innovationsplattform Al Halland.
Vi vill alltsa framja en
behovsbaserad utveckling av
miljoerna genom att lata foretagens
behov styra datainsamling och
andra resurser kontinuerligt i
aktiviteterna. Detta skulle dels
konkret skapa battre och rikare
prototyper samtidigt som
innovationsmiljoerna skulle
forbattras och komma andra
aktorer och projekt till nytta.

Det finns flera fordelar med ett
sadant angreppssatt som alla bidrar
till att uppfylla projektets mal att
hdja innovationskapaciteten hos
sma- och medelstora foretag i
Halland. Innovationsmiljéerna blir
enormt viktiga verktyg for att
prototypa Al tjansteinnovation och
datadriven innovation som konkret
visar hur affarsutveckling och nya
konkurrenskraftiga erbjudanden
kan skapas med digifysiska
produkter och tjanster.

(Statsstodsbox 3)

3.1 - Workshopar i
digifysiska miljoer

Insatser vi gor med bolagen
genererar bade kunskap, data och
artefakter i form av prototyper och
andra leverabler. I denna aktivitet
ar malet att koppla fler bolag till de
redan tillgiangliga
innovationsmiljoerna for ytterligare
samverkan.

603 136




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Syftet ar att starka kopplingen till
fysisk produktutveckling fran
arbetspaket 2.3 och 2.4 och lata
foretag anvinda resurser for att ga
bortom enbart appar och
skiarmbaserade prototyper.
FABLAB och DLC innehaller
exempelvis rika prototypmiljoer for
digifysiska artefakter och VR/AR-
upplevelser. Detta kommer ge
bolagen ytterligare forstaelse for
digitaliseringens mojligheter och
hur de ska ta ndsta steg.
Genomfdrande: Aktiviteten utfors
kontinuerligt genom projektet. Det
kan dels innebara att vi fangar upp
generaliserbar data och eventuell
hardvara och sensorer fran
exempelvis men inte uteslutande
insatser i arbetspaket 2.4, for att
fora in i innovationsmiljéerna. Det
kan dven innebdra att vi i
arbetspaket 2.3 eller 2.4 ser
mojligheter for ytterligare
prototypande i nagon av miljéerna.
Nar mojligheterna identifierats
efter genomgangen aktivitet,
genomfors arbetsmoten med
forestandare for respektive
innovationsmiljo och
implementationen av de
definierade med hjalp av
resurserna i miljéerna diskuteras
och planeras. I detta arbetspaket
ingar aven att kontinuerligt
diskutera tillvagagangssatt for att
forbattra integrationen av
resurserna i kommande delprojekt.

Aktiviteten koordineras av
HighFive tillsammans med

Hogskolan.

(Statsstodsbox 3)




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod
(fordelade per mikroforetag,
sma foretag, medelstora
foretag, stora foretag)

Varje bolag som viljs ut till de
olika aktiviteterna och tackar
ja far ett vidlkomstmail dar
"Intyg om féorsumbart stod" ar
en av bilagorna som de
behover fylla i. Sa fort vi fatt in
detta dokument skickas det

till handlaggare pa
Tillvaxtverket och bolaget
laggs upp i vart

projekthanteringssystem. Alla
IFS'er laddas upp och sparas i
vart
dokumenthanteringssystem.

Startvarde: Ej Aktuellt
Mélvarde: 50
Enhet: Foretag

Foretag som far icke-

ekonomiskt stod

Varje bolag som viljs ut till de
olika aktiviteterna och tackar
ja far ett valkomstmail dar vi
samlar in
organisationsnummer. Sé fort
vi fatt in detta dokument
skickas det till handldggare pa
Tillvaxtverket samt bolaget
laggs upp i vart
projekthanteringssystem. Alla
bolags organisationsnummer
samlas i en lista som laddas
upp och sparas i vart
dokumenthanteringssystem.

Startvarde: Ej Aktuellt
Mélviarde: 50
Enhet: Foretag

Resultatindikatorer

utvecklar
och

SMF som
produkter, processer
affirsmodeller

Kommer maitas genom att vi
dokumenterar de prototyper,
visualiseringar och de
rapporter som bolagen far
levererade till sig efter
avslutad aktivitet. Foljs upp
med enkéter och intervjuer en
tid efter avslutad insats. I
enkidt anger bolagen sitt
organisationsnummer vilket
sparas och  rapporteras
16pande.

Startvarde:
Mélviarde: 30
Enhet: Foretag

Smé och medelstora foretag
(SMF) som infér produkt-
eller processinnovationer

Vér erfarenhet siger oss att
det ofta tar langre tid &n 2-3 ar
att implementera och
marknadsintroducera en ny
data- eller Al-baserad tjinst
darfor ar indikatorn
forhéllandevis 1ag. Foljs upp
med enkéter och intervjuer en
tid efter avslutad insats. I
enkidt anger bolagen sitt
organisationsnummer vilket
sparas  och  rapporteras
16pande.

Startvarde:
Milvirde: 8
Enhet: Foretag

1.8

Kostnader

Budget




Kostnadsslag

Hogskolan
i Halmstad

Halmstad
Business
Incubator
AB

Totalt

Personalens I6n:
Forskare
flaggskeppsdemo,
10%, 36 man

190 966

190 966

Personalens I6n:
Kommunikator,
20%, 36 man

314617

314617

Personalens I6n:
Projektledare, 30#,
40 man (Anna
Petersson)

704 400

704 400

Personalens I6n:
Forskare Service
Design

238571

238 571

Personalens I6n:
Delprojektledare B,
30%, 36 man

505 634

505 634

Personalens I6n:
Delprojektledare A,
30%, 36 man

528 107

528 107

Personalens I6n:
Studentcoach, 20%,
36 man

322108

322108

Personalens I6n:
Forskarresurs Al
och
tjansteinnovation,
50%, 36 man

1033295

1033 295

Personalens I6n:
Forskarresurs
handledare data
mining, 20%, 36
man

208 739

208 739

Personalens I6n:
Projektledare, 10%
40 man (Stefan
Byttner)

233513

233513

Schablon for
I6nebikostnader
(%)

1143918

1074 389

2218307

Investering,
material och
lokaler: Sensorer
och hardvara

170 000

170 000

Investering,
material och
lokaler: Lokaler och
material

40 000

40 000

Externa tjanster:
Utvardering,
foljeforskare

300 000

300 000

Externa  tjanster:
Ekonom, inkopt
koncerntjanst

60 000

60 000

Externa  tjanster:
Affarsutveckling
och
expertkompetenser

900 000

900 000

Externa  tjanster:
Ovrigt, materiel
mm

80 000

80 000




Kostnadsslag

Hogskolan
i Halmstad

Halmstad
Business
Incubator
AB

Totalt

Externa  tjanster:
Konsult mjuk
finansiering

300 000

300 000

Externa  tjanster:
Rekrytering, event,
kommunikation
och
marknadsforing

0 460 000

460 000

Summa kostnader

6 610 940

6214 643

12 825583

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

6 610940

6214 643

12 825583

Bidrag annat dn peng

ar

Summa bidrag i
annat an pengar

0

Summa totala
kostnader

6 610 940

6214 643

12 825583

Finansiering

Finansiar

Hoégskolan i
Halmstad
|

Halmstad

Business
ncubator
AB

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

annat an pengar

Total offentligt bidrag

0

Offentlig kontantfinansiering

Region Halland: Vet ej

3 240000

3240000

6 480 000

Vet ej

Hogskolan i Halmstad:

640 000

640 000

Halmstad Business
Incubator AB: Vet ej

540 000

540 000

Total offentlig
kontantfinansiering

3 880 000

3780 000

7 660 000

Total offentlig
finansiering

3 880 000

3780 000

7 660 000

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansi

ering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

3 880 000

3780 000

7 660 000

Stodfinansiering

Finansiering

Hoégskolan i
Halmstad

Halmstad
Business
Incubator AB

Totalt

Stodfinansiering

2730940

2434 643

5165 583

Sammanstallning

| Stodandel av faktiska kostnader

[ 40,28% |




Stodandel av totala kostnader 40,28%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,28%
Stodandel av total finansiering 40,28%
Andel annan offentlig finansiering 59,72%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.10 Mina kontakter
Namn: Anna Petersson
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0703-162679
E-postadress: anna.petersson@hshalmstad.se
Roll: Projektledare
Namn: Anna Petersson
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0703-162679
E-postadress: anna.petersson@hshalmstad.se
Roll: Kontaktperson
Namn: Pernilla Falk
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: pernilla.falk@halmstad.se
Roll: Ekonomi
Namn: Stefan Byttner
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: stefan.byttner@hh.se
Roll: Projektledare
Namn: Stefan Gunnarsson
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: stefan.gunnarsson@hbh.se
Roll: Ekonomi
1.11 Dokument
Filnamn: Regeringsbeslut - anstéllning rektor PA 2016-172.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2022-12-13
Filnamn: Registreringsbevis 2021-02-26.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2022-12-13
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2022-12-13
Filnamn: Samverkansavtal Innovationsplattform AI Halland.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2022-12-13
Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Rektors besluts- och delegationsordning 2022-04-25.pdf

Inkops-upphandlingsplan_ Innovationsplattform AI Halland.pdf
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