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Yttrande over Revisionsrapport — Granskning av
investeringsprocessen med fokus pa
fastighetsinvesteringar

Bakgrund

Revisorerna i Region Halland har gett PwC 1 uppdrag att granska regionens
investeringsprocess med fokus pa fastighetsinvesteringar. Rapporten har skickats till
Regionstyrelsen med begiran om svar.

Revisorernas granskning

Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen sikerstiller en dndamalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsigbarhet och intern
kontroll. Féljande revisionsfragor anvinds for att uppna syftet med granskningen:

1. Finns en tydliggjord behovsinventering utifran tillricklig lingsiktighet,
dokumenterade analyser och intern dialog?

2. Ar budgetprocessen for investeringar indamalsenlig och tydliggjord for att tillse att
vilgrundade politiska beslut fattas med avseende pa dokumenterade underlag som
beskriver kostnad, nytta, konsekvens och tidsatgang?

3. Finns en dokumenterad och etablerad upphandlingsprocess av beslutade
investeringar i enlighet med lagar och regler samt med tillricklig intern kontroll?

4. Sikerstiller genomforandeprocessen tydlig ansvarsfordelning, adekvat hantering av
avvikelser samt aterrapportering till politisk niva?

5. Sker projektavslut pa ett systematiskt sitt som medfor en utvirdering av
budgeterade premisser och aterrapportering till politisk nivar

For samtliga revisionsfragor granskas om det finns dokumenterade riktlinjer och rutiner for
att sikerstalla en forutsidgbar process.

Utifran genomford granskning ar den samlade bedomning att regionstyrelsen inte helt
sikerstiller en dndamalsenlig investeringsprocess utifran perspektivet ekonomi,
lingsiktighet, forutsdgbarhet och intern kontroll.

Regionstyrelsens svar
Regionstyrelsen har noterat revisorernas synpunkter och avger harmed svar.
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Flera av de bedémningar som tas upp i granskningen beror regionfastigheter.
Beddmningen 6verensstimmer med de forbattringsomraden som identifierats 1 regionens
interna utvecklingsarbete.

Nedan féljer kommentarer och atgirder som svar pa kontrollmaélen:

1. Finns en tydliggjord behovsinventering utifran tillricklig lingsiktighet,
dokumenterade analyser och intern dialog? - delvist uppfylit

I torslaget for beslut om 2024 ars mal och budget med plan f6r 2025-2033 kommer
investeringsplan for fastighetsinvesteringar innehalla aren 2024-2033.

Som underlag till investeringsplanen kommer det finnas driftkostnadsanalyser och en
samlad dokumenterad behovsinventering.

Under 2023 kommer Region Hallands investeringsprocess genomlysas.

2. Ar budgetprocessen for investeringar indamalsenlig och tydliggjord for att
tillse att vilgrundade politiska beslut fattas med avseende pa
dokumenterade underlag som beskriver kostnad, nytta, konsekvens och
tidsatging? - Uppfyllt

Fortsitta med budgetprocessen.

3. Finns en dokumenterad och etablerad upphandlingsprocess av beslutade
investeringar i enlighet med lagar och regler samt med tillricklig intern
kontroll? — delvist upptylit

Atgirder ir vidtagna genom att allt 4r digitaliserat och gér att folja for varje enskilt
projekt och alla steg i upphandlingen. Alla underlag finns att finna i system dar
dokumentationen for hela projektet dokumenteras.

4. Sikerstiller genomférandeprocessen tydlig ansvarsférdelning, adekvat
hantering av avvikelser samt aterrapportering till politisk niva?

Revisionen pekar hir pa ett projekt som startade innan den antagna
fastighetsprocessen. I fastighetsprocessen finns tydliga ansvarsférdelningar. I processen
siakerstalls att avvikelser 1 projektet rapporteras i de fall det avviker med mer dn 5% eller
5 mnkr 1 projekt 6ver 50 mnkr.

5. Sker projektavslut pa ett systematiskt sitt som medfér en utvirdering av
budgeterade premisser och aterrapportering till politisk niva?

Regionfastigheter utvirderar och uppdaterar prognosarbetet for att sikerhetsstilla att
aterrapportering till politisk niva sker pa ett systematiskt satt.

Revisorernas rekommendationer dr foljande:

Utifran genomford granskning limnar vi foljande rekommendationer till regionstyrelsen:
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e att sikerstilla att riktlinjerna f6r investeringar ses Gver samt revideras for att spegla
den faktiska investeringsprocessen avseende vilka underlag som ska delges
regionstyrelsen samt regionfullmiktige infor beslut om investeringsplan

e att sikerstilla att aterrapportering och slutrapportering av
fastighetsinvesteringsprojekt genomfoérs enligt gillande riktlinjer.

e att sakerstilla att regionstyrelsen behandlar och beslutar om atgérder for
fastighetsinvesteringsprojekt som prognostiserar betydande negativ budgetavvikelse
enligt gillande riktlinjer.

e att tillse att regelverk f6r upphandlingar tillimpas avseende samtliga upphandlade
investeringsprojekt samt att erforderlig dokumentation upprittas for att sikerstilla
kontroll av foljsamhet till tillborliga regler och riktlinjer.

Foreslagna atgirder och utvecklingsbehov kommer att utféras med hinsyn till redan
pagaende utvecklingsaktiviteter inom regionfastigheter. Arbetet leds via den etablerade
stodprocessen for lokalférsorjningen i Region Halland.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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